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BASKAN’IN MESAJI

SOZ VERDIGIMIZ
GIBI...

Nadir KUPELi

EOSB Yonetim Kurulu Baskani

egerli okurlarimiz, Eskisehir OSB’nin degerli

sanayicileri ve yoéneticileri, gdreve geldigimiz

glinden bu yana, sizlere s6z verdigimiz projeleri,

dile getirdigimiz ttim yatirimlari Eskisehir OSB’de
sirayla hayata gecirmeye devam ediyoruz.

Dlnyada herkesin hayatini alt tst eden, Covid-19 pande-
misinde 1 yili geride biraktik, ama Eskisehir OSB Yonetimi
olarak tUm arkadaslarimla birlikte gece glindiiz demeden,
mesaimize hi¢ ara vermeden Eskisehir sanayimizi daha
ileriye tasimak icin calismaya hep devam ettik. Bir yilin
sonunda ortaya c¢ikan sonuclarda bir kere daha gésterdi ki,
Eskisehir ekonomisinin tek ana itici glicti sanayi sektéradur.
Sanayinin ve Uretimin dnemi bir kere daha, bu dénemde
net bir sekilde anlasiimistir.

Goreve gelirken sizlere séz verdigimiz konulardan biri
olan ve Eskisehir sanayisine blytk hizmetler saglaya-
cak olan “ESBEM Sinav ve Belgelendirme Merkezini”
biliyorsunuz 2020 yilinda hayata gecirdik. Gecen vyil
icinde zorunlu olan, yasal TURKAK ve MYK sireclerini
basariyla tamamladik.

Ocak ay1 itibariyle de ESBEM sirketimiz, 4 ana sektorde
ve 12 meslek dalinda sizlere hizmet vermeye basladi.
Kisa strede sizlerin de teveccihleriyle 1,5 aylk gibi kisa
bir sirede merkezimizdeki uzman kadromuz tarafindan
OSB’deki firmalarimizda c¢alisan 150°den fazla kisinin
sinavlarini yaparak, belgelendirmelerini gerceklestirdik.
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Artik bizim yetkili oldugumuz meslek dallari icin, sehir
disindan glnlerce bekleyerek hizmet almaniza gerek kal-
madi. ESBEM sirketimiz her zaman yaninizda ve sizlerin
hizmetinde. Yil sonuna dogdru sizlerden ve sahadan gelen
geri donusler dogrultusunda hem ana sektdr sayimizi
hem de meslek dali sayimizi ciddi oranda genisleterek,
sanayimizin bircok alaninda calisanlarinizin sinav ve bel-
gelendirmeleri hizmetlerini vermeye devam edecegiz. Biz
her zaman yaninizdayiz.

Diger yandan, size verdigimiz sdzler arasinda yer alan “Es-
kisehir OSB Yasam Merkezi” projemizde hizla sona dogru
yaklasiyor. Eskisehir OSB’ye cok farkli bir deger ve islev
katacak bu merkezimiz, Glkemizde bu alanda yapilan, kendi
icindeki tek drnek proje diyebiliriz. Merkezde yer alacak
binalarimizin bircogu tamamlandi. Bir kisim binalarda ise
ince detay insaat isleri stirmekte. Ayni sekilde bu merkezin
bazi alt yapi calismalariyla, cevre diizenleme isleri de blyuk
bir hizla yapilmaya devam ediyor. Kismet olursa, yasam
merkezini de yaz aylari icinde sizlerin kullanimina agmayi
planliyoruz. Hizmete girdiginde bu merkezimizden ¢cok
memnun kalacaginizi simdiden belirtmek isterim.

insallah ®niimuzdeki dénemde yeni yatirm projelerimizie
sizlerin karsisinda olmaya ve Eskisehir OSB’yi ve sanayimizi
gelistirmeye devam edecegiz.

Sézlerimi tamamlarken, s6z verdigimiz gibi géreve gelirken
sloganimiz olan “Geleceginiz I¢in Calisiyoruz”.

Hepinize glzel ve bereket dolu gtnler diliyorum.
Saygilarimla
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EOSB’DEN HABERLER

ESKISEHIR SANAYININ EGITIM
MERKEZI| “EOSB MESLEK LISESI”
BASKANLARI AGIRLADI

Baskanlar bulusmasinin ev sahipligini yapan Eskisehir OSB Yénetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli,
ESO Baskani Celalettin Kesikbas, ETO Baskani Metin Giiler ve ETB Baskani Omer Zeydan’i, Ozel

skisehir Ticaret Odasi (ETO)
E Baskani Metin Guler, Eskisehir

Sanayi Odasi Baskani (ESO)
Celalettin Kesikbas ve Eskisehir Ti-
caret Borsasi (ETB) Baskani Omer
Zeydan, Eskisehir sanayisinin nitelikli
ve kalifiye eleman ihtiyacini karsila-
mak icin Eskisehir OSB tarafindan
hizmete sunulan Ozel Eskisehir OSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni
ziyaret ettiler. Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi Baskani Nadir Ki-
peli, Eskisehir OSB Baskan Vekili
ve Okul Kurucu Temsilcisi Metin
Sarac, Yonetim Kurulu Uyeleri Riza
Zeydan, Yavuz Ayva, Hamza Tinas,
Denetim Kurulu Uyesi Okul Midur
Rahmi Ozyigit ve okul idarecilerinin
yer aldidi ziyarette baskanlar okulu
gezerek incelemelerde bulundular ve
okul hakkinda bilgiler aldilar.
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ESO Baskani Celalettin Kesikbas, ETO
Baskani Metin Giler ve ETB Baskani
Omer Zeydan’i, siniflari ve atdlyeleri
gezdirerek detayli bilgiler veren Es-
kisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Ktpeli, “Gectigimiz yil 100 6g-
rencimizle gecici binamizda egitime
baslamistik, bu egitim déneminde
yeni okul binamizin tamamlanmasiyla
birlikte 273 yeni 6grenci daha alarak,
toplam 373 6Jrenciyle yeni egitim
yilina basladik. Okulumuz ana kam-
pusd toplam 26 bin metrekareden
olusuyor ve icerisinde 30 derslik, spor
salonu, konferans salonu, kittiphane,
atolyeler, sergi alani, laboratuvarlar,
yemekhane bulunmakta. Okulumuzda
metal teknolojisi, endUstriyel otomas-
yon teknolojileri, plastik teknolojisi,
makine teknolojisi ve elektrik ve
elektronik teknolojileri bolimleri var

ve bu yil 3 bélimle egitim vermeye
basladik” dedi.

Sanayimizin inovatif Gelisimine
Katki Saglayacaklar

Okuldan mezun olacak genclerin Es-
kisehir sanayisinin inovatif gelisimine
ciddi katki sunacagini sdyleyen Baskan
Kipeli, “Buradan yetisecek gencler,
il sanayimizin yetismis insan glcU
ihtiyacini karsilamada cok blyuk rol
oynayacaklar. Onlara burada her yo6-
nlyle eksiksiz bir egitim vermek icin
caba gdsteriyoruz. Buradan yetisen
genclerimiz sanayimizin inovatif ge-
lisim ve doénlUsimine cok biyUk katki
saglayacaklar” ifadelerinde bulundu.

Baskan Nadir Klpeli, Eskisehir sa-
nayisinin 25 yillik hayalini gercege



EOSB’DEN HABERLER

donusturdakleri icin mutlu olduklarini
ifade ederek, “Eskisehir sanayisinin 25
yillik hayalini bu okul ile gerceklestirdik.
Uzerinde cok uzun sire sekilde calisti-
gimiz okulumuzun, insasi sirasinda da
her detaylyla basta baskan vekilimiz
ve okul kurucu temsilcimiz Metin Bey
olmak Uzere tim mesai arkadaslarimiz
ve ekibimiz cok yakindan ilgilendi. Her
yonUyle dgrencilerimize ve 6gretmen-
lerimize layik olacak, dort dortlik bir
okul yaptik ve il sanayimizin hizmetine
sunduk” diye konustu.

Eskisehir Sanayisinin Nitelikli
insan Giiciinii Karsilayacak

Eskisehir Sanayi Odasi Baskani Cela-
lettin Kesikbas, sanayicinin aradigi tim
nitelikleri Ozel Eskisehir OSB Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi’nin barin-
dirdigini belirterek, “Buradan yetisen
cocuklarimiz birer altin bilezik ile mezun
olacaklar. ilimize ve sanayimize hizmet
edecekler. Bu okulda goérdtigim derslik
ve atodlyelerdeki imkanlarla yetisen

o6grencilerin, kendilerine saglanan bu
olaganUsti egitim ortamiyla ilerleyen
yillarda, sanayimizin teknolojik gelisi-
mine cok ciddi katkilar saglayacaklarina
cani génllden inantyorum. Emedi gecen
herkesi kutluyorum” diye konustu.

Tiirkiye’ye Ornek Modern Bir Okul

Eskisehir Ticaret Odasi Baskani Metin
Guler, okulun ilk mezunlarini vermeye
baslamasiyla Eskisehir sanayisindeki ni-
telikli is glicU ihtiyacinin blytk oranda
karsilanacagini sdyledi. Baskan Gller,
Eskisehir sanayisinin hayalini gercek-
lestirdikleri Eskisehir OSB Yonetimine
stikranlarini sundu. Eskisehir Ticaret
Borsasi Baskani Omer Zeydan ise
Eskisehir OSB yonetiminin blyuk bir
is cikardigini, cagin gereklerine uygun,
modern ve Eskisehir sanayisinin ihtiyaci
olan bir okulun kente kazandirldigini
belirterek, OSB Yonetiminin Turkiye'ye
ornek okul insa ettigini dile getirdi.

EOSBDERGI | 9



EOSB’DEN HABERLER

OZEL EOSB MESLEKI VE
TEKNIK LISESI ORNEK OLUYOR

L ECS N N CALISPBNNE

Ozel Antalya OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii Ramazan Katkici beraberindeki
heyetle birlikte Ozel Eskisehir OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni ziyaret ederek okul

hakkinda bilgi aldilar.

on teknolojik sistemler kullanila-
Srak Eskisehir sanayisinin nitelikli

ve kalifiye eleman ihtiyacini
karsilamak icin hizmete sunulan
Ozel Eskisehir OSB Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi kurulali kisa stre
olmasina karsin, Turkiye’'ye érnek
olmaya devam ediyor. Ozel Antalya
OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ramazan Katkici, okul idarecileri
Omer Bacanak ve Aydin Topuz ile
birlikte Ozel EOSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’ni ziyaret ederek,
Eskisehir OSB Baskan Vekili Metin
Sarac, okul miidirt Rahmi Ozyigit'ten
okul hakkinda bilgiler aldilar.

25 Yillik Hayali Ger¢eklestirdik

Eskisehir OSB Meslek Lisesi kurulma-
s1, ders programlari ve isleyisi konu-
sunda bilgi almak Uzere Antalya’dan
gelen heyet Gyelerini agirlayan Eski-
sehir OSB Yonetim Kurulu Baskani

EOSB DERGI 110

Nadir Klpeli, “Eskisehir sanayisinin
25 yillik hayalini bu okul ile gercek-
lestirdik. Uzerinde cok uzun siire
sekilde calistigimiz okulumuzun,
insas! sirasinda da her detayiyla
basta Yonetim Kurulu Baskan Ve-
kilimiz Metin Bey olmak (zere tim
mesai arkadaslarimiz ve ekibimiz

cok yakindan ilgilendi. Her yonUyle
o6grencilerimize ve 6gretmenlerimize
layik olacak, dort dortlik bir okul
yaptik ve il sanayimizin hizmetine
sunduk. Buradan yetisecek il sanayi-
mizin yetismis insan glcU ihtiyacini
karsilamada cok blyUk rol oynaya-
caklar” dedi.
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Adeta Bir Fabrika Gibi
Hizmet Verecek

Eskisehir OSB Baskan Vekili Metin
Sarac, Eskisehir sanayisinin yillardir
6zlemi olan nitelikli ve donanimli ara
eleman ve insan gtctnd karsiladik-
larini aktararak, “Eskisehir OSB y06-
netimi olarak il sanayimizin cok uzun
yillardir hayalini kurdugu bir projeyi
hayata gecirmek icin ciktigimiz yolda
bugln geldigimiz noktada o hayal-
lerin gercege nasil donUstigind
hep birlikte gbrlyor ve yasiyoruz.
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemiz
son teknolojik sistemler kullanilarak
verilen egitimle Eskisehir Organize
Sanayi Bolgemizdeki isletmelerin
nitelikli personel ihtiyacini baytk

6lclide karsilayacak. Bu okul adeta bir
fabrika gibi hizmet verecek. Buradan
mezun olan cocuklarimizin birer altin
bilezikleri olacak. Her bir 6grencimiz
bizim g6z bebegdimiz. Onlara burada
her yonlyle tam bir egitim vermek
icin caba gosteriyoruz. Buradan yeti-
sen genclerimiz sanayimizin inovatif
gelisim ve donlstimuine cok buyik
katki saglayacaklar” diye konustu.

26 Bin Metrekareden Olusmakta

Ozel EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Mudiir Rahmi Ozyigit okul hak-
kinda bilgi vererek, “Gectigimiz yil 100
6grencimizle gecici binamizda egiti-
me baslamistik, bu egitim déneminde
yeni okul binamizin tamamlanmasiyla

birlikte 270 yeni 6grenci daha alarak,
yeni egitim yilina basladik. Okulumuz
ana kampusu toplam 26 bin metre-
kareden olusmakta olup icerisinde
30 derslik, spor salonu, konferans
salonu, kitlUphane, atdlyeler, sergi
alani, laboratuvarlar, yemekhane bu-
lunmakta. Okulumuz metal teknolojisi,
endustriyel otomasyon teknolojileri,
plastik teknolojisi, makine teknolojisi
ve elektrik ve elektronik teknolojileri
boliminden olusmakta olup bu yil 3
bolimle egitim vermekte” seklinde
konustu.

Tiirkiye’ye Ornek Bir Okul

Ozel Antalya OSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mudlri Ramazan
Katkici ise, “Ozel Antalya OSB Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi biz
de yeni bir ana kampuUs yapiyoruz.
Bugln buraya gerceklestirdigimiz
ziyarette yeni acacagimiz okul 6ncesi
bir 6n bilgi olusturmak istedik. Gor-
diklerimiz bizi son derece etkiledi.
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
bUyUk bir is cikarmis. Egitime dev bir
katki sunmus. Turkiye’ye 6rnek bir
okul insa etmis. Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi ydnetimini kutluyo-
rum. Buradan edindigimiz bilgileri
biz de yeni okulumuzda uygulamak
istiyoruz” ifadelerinde bulundu.

EOSBDERGI 1
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ESKISEHIR’DE TESVIKLI YATIRIM
TUTARI 1,1 MILYAR TL’YI GECTI

—= oy =

Eskisehir’de yilin ilk 9 ayindaki tesvik belgeli yeni yatirim tutari 1,1 milyar TL’ye
ulasti. EOSB Baskani Kiipeli,“Pandemiye ragmen sanayimiz yatirimlarina devam
ediyor. Sanayi sektorii olarak, insanlarimiza yeni as ve is imkani yaratirken,
lilkemiz ekonomisine gii¢c vermeyi stirdiirliyoruz” dedi.

anayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
Srafmdan aciklanan tesvik belgeli

yatirim istatistiklerine gore, 2020
yilininilk 9 aylik ddneminde Eskisehir’de
1 milyar 106 milyon TL’lik yeni yatirim
icin yatirim tesvik belgesi alindi. Eski-
sehir Organize Sanayi Bélgesi Baskani
Nadir Klpeli tesvik belgeli yatirimlar
konusunda yaptigr aciklamada, “Bu
yilinilk 9 aylik ddneminde Eskisehir’de
yapilacak 50 yeni yatirimicin 1,1 milyar
TL'lik yatirim tesvik belgesi alinmis olup,
bu yatirimlar 1000 kisiye yeni is imkani
saglayacaktir. Alinan tesvik belgelerinin
sektorel dagilimina baktigimizda 38
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yeni yatirim ve toplam 948 milyon TLlik
yatinm tutariyla imalat sanayi yatirimlari
ilk sirada yer aldigini goériiyoruz. Diger
sektorlerde ise dagilima baktigimizda,
madencilik sektériinde ise 60 milyon
TL'lik 4 yeni yatirim, enerji sektdrin-
de 34 milyon TL'lik 3 yeni yatirim ve
hizmetler sektériinde 41 milyon TLlik
4 yeni yatinm ile tarim sektérindeki
22 milyon TL'lik bir yeni yatirim icin
yatirim tesvik belgesi alinmis durumda.
Yasadigimiz bu zor pandemi dénemine
karsin, basta sanayimiz olmak Uzere
tim is diinyamiz yatirim yapmaya de-
vam ediyor. Eskisehir OSB’de arsa tah-

sislerimizde son 10 yilin yillik rekorunu
kirmis durumdayiz. Yilbasindan bugiine
kadar OSB’de 40 yeni yatirrmcimiza
834 bin metrekarelik yeni alan tahsis
ettik. BayUk ve gticli Turkiye ekono-
misi ancak yeni yatirimlarla ve yUksek
katma degerli Gretim ile mUmkln
olabilir. Bizde bu amac dogrultusunda,
Eskisehir OSB ydnetimi olarak géreve
gedigimiz glinden bugiine kadar yeni
yatirimlari bdlgemize kazandirmak icin
sdrekli calistyoruz. Sanayi sektort ola-
rak, insanlarimiza yeni as ve is imkani
yaratirken, Ulkemiz ekonomisine gtlic
vermeyi strdUrecegiz” dedi.
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D15 Ticaret
Janismanlarimiz
Size Bir Telefon Kadar Yakin

Aklinizda dis ticaret
surecleriyle ilgili

Soru varsa
Alternatif Bank
yaninizda.

Muisterimiz olun ya da olmayin,
Dis Ticaret Danisman Hatti ile
uzman danismanlanmiz

size bir telefon kadar yakin.

Size 6zel coziimlerimizi
dinlemek icin

444 00 55:

arayarak 7’yi tuslayabilirsiniz.

444 00 55

www.alternatifbank.com.tr 444 00 55 The Commercial Bank (Katar) kurulusudur.
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ETGB’DEN ESTU’YE YENI
TEKNOPARK YATIRIMI

Resmi Gazetede yayinlanan Cumhurbaskanhgi Karariyla, Eskisehir Teknik Universitesinin
2 Eyliil Kampisi‘ndeki 23 bin 338 metrekarelik alan Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bblgesine
(ETGB) ilave alan olarak ilan edildi. Bu alanda yeni bir Teknopark Binasi insa edilecek.

genisletiliyor. Buglinkli Resmi Gazete’de yayimlanan

Cumhurbaskanligi Karariyla Eskisehir Teknik Univer-
sitesinin 2 Eylul KampUsU’'ndeki 23 bin 338 metrekarelik
alan Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi icin gelistirme
bolgesi ek alani olarak ilan edildi.

E skisehir Teknoloji Gelistirme Bdlgesi’nin (ETGB) alani

Yiiksek Teknoloji Uriin
ihracatimiza Katki Saglayacak

Konu hakkinda aciklamada bulunan Eskisehir Organize
Sanayi Boélgesi (EOSB) Baskani Nadir Ktpeli, “Bizim icin
cok dnemli bir yatirnmi daha hayata geciriyoruz. Eskisehir’in
ve boélgenin Uretim alt yapisinin gelistiriimesi, 6zellikle de
daha yuiksek katma degerli teknolojik Grinler Gretilmesi
ve gelistiriimesine yonelik altyapi kapasitemizin artirilmasi
adina cok 6nem verdigimiz bir yatirim. Eskisehir Teknik
Universitesinde yapilan bilimsel calismalardan, gelistirilen
yeni teknoloji ve Urtnlerin bir kismi hem hocalarimizin
hem de yetisen genclerimizin kuracaklari yeni girisimler
yoluyla ticarilesecek ve Eskisehir ekonomisine ve sana-
yisine blyUk katki saglayacak” dedi.

ETGPB’nin Yerleske Sayisi 5’e Cikacak

Karara iliskin konusan Eskisehir OSB Baskan Vekili ve ATAP
Yoénetim Kurulu Uyesi Metin Sarac ise, “Resmi Gazete’'de
yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile Eskisehir Teknik
Universitesi 2 Eylul KampUsi’ndeki 23 bin 338 metreka-
relik alan Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi icin ek
gelisme alani olarak tespit ve tescil edilmis oldu. Alinan
karar Eskisehir’imiz icin hayirli olsun. Boylece yerleske
sayimiz 5’e cikmis olacak. Eskisehir OSB ve ATAP Yoéne-

5 Kasim 2020 PERSEMEE Resmi Gazete Sayi 1 31285
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timi olarak isbirligi icinde sdyledigimiz ve sdz verdigimiz
tim yatirimlari tek tek hayata geciriyoruz. Teknolojik
yonden rekabetci ve gicli bir Eskisehir Sanayisi icin bu
tlr Teknopark merkezleri blyUk dnem tasiyor. Bir yenisini
da Eskisehir’imize kazandirdigimiz icin cok mutluyuz”
ifadelerinde bulundu.

2022’de Hizmete Girecek

Resmi Gazetede yayinlanan karar sonrasi ¢alismalari
hizlandiracaklarini aktaran Sarac, “Universite-sanayi is
birligini hayata gecirmek, bilimsel temelli ticarilesebili
Uretimi tesvik etmek, sanayiye yeni ve teknoloji tabanli
Urlnler kazandirmak, katma degeri yUksek Grinler Gret-
mek amaciyla kurulacak olan teknopark binasinin 2022
yill sonunda tamamlamay! hedefliyoruz” diye konustu.
Metin Sarac, teknopark yatirim bedelinin ise 18 milyon
500 bin TL oldugunu acikladi.
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YENI YATIRIMLAR SEHRIN
GELECEGI ACISINDAN SEVINDIRICI

Demokrasi ve Atiim Partisi (DEVA) il Baskani ismail Hasim Ates, yonetim kurulu iyeleri ile birlikte
Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli’yi ziyaret etti.
Ziyarette Eskisehir sanayisinde yasanan gelismeler ve Eskisehir OSB’de yiriitiilen ¢calismalar

gorisuldi.

ismail Hasim Ates, Eskisehir’in giiclii bir sanayi altya-

pisinin oldugunu séyledi. Pandemi sliresince sanayi-
ciler btiyuk fedakarliklar yaparak carklarin durmamasticin
yogun gayret gosterdiklerini aktaran Ates, Baskan Kipeli
ve ekibine sUreci dogru ylritmeleri adina tesekk(r etti.
Baskan Ates, Eskisehir OSB’nin basaril bir ydnetim anlayisi
gosterdigini yuratilen calismalar, projeler ve yeni yatirim-
lar kazandirilmasi noktasinda ortaya konan performansin
sehrin gelecedi acisindan sevindirici oldugunu aktardi.
Baskan Ates, parti olarak sanayide Uretimin devam etmesi
icin gerekli tUm destedi vermeye hazir olduklarini belirtti.

Z ivarete iliskin aciklama yapan DEVA Partisi il Baskani

Sanayicilerimizin ve sehrimizin
menfaatini diisiiniiyoruz

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getiren Eskisehir OSB
Baskani Nadir Klpeli ise yUratilen calismalar hakkinda bilgi
verdi. Eskisehir OSB olarak sanayicilerin ve sehrin menfaati
dogrultusunda calismalarini strdurddklerini sdyleyen Bas-
kan Kipeli, “OSB y6netimi olarak sehrimizin kalkinmasi,
sanayimizin bldyUmesi icin calistyoruz. Pandemi déneminde
de carklarin durmamasi adina énemli kararlar alarak uy-
guladik. Haziran ayindan sonraki sirecte ise toparlanma

hizla devam etti. Elektrik ve dogalgaz tiketiminde son 2
ayda eski yillarin Uzerine ¢cikmis durumdayiz. Uretim ve
ihracat ayaginda pandeminin ilk ve yogun oldugu dénemde
yasanan kayliplar yavas yavas yerine koyuluyor. Sanayimiz
bu zorlu pandemi déneminde var giciyle Uretimini devam
ettiriyor. Diger yandan yatirimcilarimizin bdlgemize yogun
bir ilgisi var” seklinde konustu.
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MUSIAD UST YONETIMINDEN
ESKISEHIR OSB’YE ZIYARET

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernedi (MUSIAD) Yénetim Kurulu Uyesi ve Diplomatik iliskiler
Kiimesi Baskani Zeki Giivercin ve MUSIAD iiyesi Yahya Kemal Yilmaz, Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi’ni (EOSB) ziyaret ederek Yénetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli ile goériistiiler.

ESKISEHIR
ORGANIZE

SANAY] BOLGES]

erceklesen ziyarette MUSIAD
G Yénetim Kurulu Uyesi ve Diplo-

matik iliskiler Kimesi Baskani
Zeki GUvercin, Eskisehir’in gucli bir
sanayi altyapisinin oldugunu soyleye-
rek, “Burada gicli bir sanayi altyapisi
var. Gucld bir ihracat yapiniz var.
Eskisehir sanayisi katma deger Ureten
bir ilimiz. Eskisehir OSB’nin daha da
gelismesi ve yeni yatirimlar almasi ko-
nusunda is birligine her zaman haziriz.
Eskisehir OSB ydnetiminin son yillarda
gerceklestirdigi birbirinden énemli
yatirimlari burada gérme imkanina
kavustuk. Oniimizdeki ddnemde her
iki kurum arasinda ortaklasa calisma-
larimizi arttirmak arzusundayiz” dedi.
Eskisehir OSB Baskani Nadir Klipeli'de
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OSB’nin mevcut durumu, pandemi
ddneminde yapilan calismalar ile OSB
tarafindan gerceklestirilen yatirimlar
konusunda MUSIAD heyetine bilgi-
ler verdi. Klpeli, Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesinin ylksek teknolojili
Urlnler Greten ve ihrac eden bir OSB
oldugunu ifade ederek, bu oranin
ylzde 15 seviyesinde oldugunu yapilan
yeni yatirimlarin devreye girmesiyle
bu orani 6niimuizdeki yillarda ylzde
20’ye cikarmay! hedeflediklerini be-
lirtti. Kipeli ayrica, Eskisehir OSB’ye
yeni yatirim noktasinda son 10 yilin
en yUksek rakamlarina ulastiklarini,
boélgeye yeni yatirimcilart kazandirma
noktasinda OSB Y&netiminin yodun
bir calisma sarf ettigini sdyledi. EOSB

Baskani Nadir Kupeli, son 4 yillik
dénemde OSB’den 87 yatirimciya
toplam 1 milyon 638 bin metrekare
yeni yer tahsisi yapildigini, bu yatirim-
larin tamamlanip devreye girdiginde
toplamda en az 5 bin kisiye yeni is
imkani ortaya cikaracagini ve sehir
ekonomisine cok ciddi bir katma
deger sagladiklarini aktardi.

Eskisehir OSB Bolge Mudurltgu ziya-
retinin ardindan Eskisehir OSB Bas-
kani Nadir Ktpeli, MUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Diplomatik iliskiler
Kimesi Baskan! Zeki Glvercin ve
MUSIAD Uyesi Yahya Kemal Yilmaz
ile birlikte bolgedeki bazi firmalarda
incelemelerde bulundular.
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ESO-ES.NET PANDEMi DONEMINDE
OSB’DEKIi SANAYICIYE DESTEK
OLMAYA DEVAM EDIYOR

Eskisehir Organize Sanayi
Bdlgesi’nin (EOSB) internet
servis saglayicisi olan
Eskisehir Bilisim iletisim
Sanayi ve Ticaret A.S. (eso-
es.net), 2021 yilinda da
fiyatlarini arttirmayarak
OSB’de faaliyet gdsteren
kuruluslara pandemi
sliresinde destek olmaya
devam ediyor.

ovid-19 salgint ile dijital iletisim
Caltyapmmn saglam ve gelismis

olmasi gerektigi bir ddnemde
Eskisehir’in ve OSB’nin ilk ve tek inter-
net servis saglayicisi olan eso-es.net
gelismis fiber optik internet altyapisiyla
artan internet kullanim talebini sorun-
suz bir sekilde karsilamaya devam
ederken, 2021 yilinda fiyatlarinda da
bir artisa gitmeyerek Eskisehir OSB’de
faaliyet gosteren kuruluslara destek
olmaya devam ediyor.

Eskisehir OSB Yénetim Kurulu Uyesi ve
eso-es.net Yonetim Kurulu Baskani Riza
Zeydan yaptigi aciklamada, eso-es.
net’in 2021 yilinda internet kapasitesini
ylUzde 33 arttirarak Eskisehir OSB’de
faaliyet gosteren kuruluslara metro
ethernet teknolojisini 2019 fiyatlariyla
sunmaya devam ettigini sdyledi. Riza
Zeydan, eso-es.net olarak pandemi
sUresince 6zellikle uzaktan calisma
yapan kuruluslarin artan internet ve
hiz ihtiyacini sorunsuz bir sekilde kar-
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siladiklarini aktararak, “Abonelerimizin
gecen yila oranla internet kullaniminin
ylzde 13,25, noktadan noktaya baglanti
kapasitesinin ise ylzde 42,73 artt1”
diye konustu.

2021 yilinda da sorunsuz internet
hizmeti sunmaya devam edecegiz

“eso-es.net olarak verdigimiz hizmet-
lerden abonelerimizin memnun olduk-
larini gérmek bizi mutlu ediyor” diyen
Eskisehir OSB Yénetim Kurulu Uyesi
Riza Zeydan, “eso-es.net 2021 yilinda
da pandemi kosullarinda gerekli tim
tedbirleri alarak sorunsuz bir sekilde
internet hizmetlerini sunmaya de-

vam edecek. Yatirimlarimizla birlikte
abonelerimize bilisim konusunda her
tarl altyapr ihtiyacini karsilayabilecek
kapasitedeyiz. Kuruluslarin eso-es.net’e
talepte bulunmalari durumunda ihtiyac-
larini en kisa slirede karsilayabilecegiz
ve istemis olduklari teknolojik altyapiya
sahip olabilecekler” seklinde konustu.

Riza Zeydan son olarak, pandeminin
en kisa slrede bitmesi ve is hayatinin
normale dénmesi icin yeni aciklanan
kurallara uyumun cok énemli oldu-
gunu, astlama calismalariyla birlikte
pandemi sirecinde tim vatandaslarin
kurallara uymasinin cok blyuk 6nem
tasidigini belirtti.
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MHP’DEN ESKISEHIR
OSB’YE ZIYARET

Eskisehir Organize Sanayi Boélgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, Milliyetci
Hareket Partisi (MHP) Eskisehir il Baskani ismail Candemir ve yénetim kurulu tiyelerini kabul etti.

li'yi ve OSB Denetim Kurulu Uyesi

Hikmet Cetin’i ziyaret eden MHP
Eskisehir il Baskani ismail Candemir,
Ulke olarak pandemiyle mulcadele
edildigi bu dénemde Uretimin dur-
mamas! ve carklarin dénmesi icin
Eskisehirli sanayicilerin ve ¢alisanlarin
fedakarca micadele ettigini sdyledi.
Baskan Candemir, MHP olarak sanayide
Uretimin devam etmesi icin gerekli
tim destegdi vermeye hazir olduklarini,
Eskisehir OSB’nin bu yil pandemiye
ragmen yeni yatirimlar bakimindan
son 10 yillin Gzerine cikan bir basari
ortaya koydugunu, bu performansin
gelecedimiz acisindan sevindirici ol-
dugunu aktardi. Ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getiren Eskisehir
OSB Baskani Nadir Klpeli ise yUrttdlen
calismalar hakkinda bilgi verdi. Baskan
Kipeli, ydnetim olarak calismalarini

E skisehir OSB Baskani Nadir Kiipe-

sanayicilerin ve sehrin menfaati dog-
rultusunda strdarduklerini aktararak,
“Biz, OSB yonetimi olarak sehrimizin
kalkinmasi, sanayimizin blytmesiicin
calistyoruz. Pandemi ddneminde de
carklarin durmamasi adina énemli
kararlar alarak uyguladik. Haziran
ayindan sonraki sirecte ise toparlanma
hizla devam etti. Elektrik ve dodalgaz
tiketiminde eski yillarin Gzerine c¢ik-
mis durumdayiz. Uretim ve ihracat
ayaginda pandeminin ilk ve yodun

oldugu dénemde yasanan kayiplar
yavas yavas yerine koyuluyor. Diger
yandan yatirimcilarimizin bélgemize
yodun bir ilgisi var. Eskisehir Organize
Sanayi Bélgesi’nde yeni arsa tahsisleri
bakimindan bu sene son 10 yilin yatirm
rekorunu kirdik. Yine tesvikli yatirimlar-
daiyi dlizeyde seyrediyor. Piyasalarda
normallesmeyle ve dengelerin tekrar
saglanmasiylaislerin daha iyi gitmesi
icin var gictimuzle calismaya devam
ediyoruz” seklinde konustu.

ESKISEHIR OSB’DEN
GELECEGE 15 BIN NEFES

Urkiye’nin en yesil OSB’si oldugu
Tdaha oOnce resmi olarak tescille-

nen Eskisehir OSB’ye 15 bin adet
daha yeni adac fidani dikilecek. Tarim
ve Orman Bakanldi ile Orman Genel
MUdurlagl’niin koordinasyonunda 11
Kasim Milli Agaclandirma Gund Ge-
lecege Nefes kampanyasina Eskisehir
OSB Mudurltgu buytk bir destek verdi.
Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kipeli, Ydnetim ve Denetim Ku-
rulu Uyeleriyle Eskisehir Orman Bélge
Mudurliginden Bas Mihendis Ender
Tuncer’in katildigi térenle OSB icinde
belirlenen alanlarda agac fidanlarinin

dikimleri gerceklestirildi. Térende bir
aciklama yapan Baskan Nadir Kipeli,
“EOSB yonetimi olarak yesile ve adac-
landirmaya cok biyik dnem veriyoruz.
Peygamber Efendimiz Hazreti Muham-
med’in, “Kiyametin kopacagdini bilseniz
bile elinizdeki fidani dikiniz” hadis-i
serifini kendimize siar edinerek, gbreve
geldigimiz gtinden bu yana on binlerce
yeni agac fidanini bélgemiz icinde diki-
yor ve sUrekli bakimlarini yapiyoruz. Tr-
kiye’nin en yesil OSB’si tinvanina sahibiz,
diktigimiz yeni agaclarla bu Ginvanimizi
daha da glclendiriyoruz. OSB icinde
yatirimcilara arsa tahsisleri yaptigimiz

I

yeni bolgelerdeki alt ve Ust yapi isleri
bittikten hemen sonra, agaclandirma ve
cevre dlizenlemesine geciyoruz. Eski-
sehir Orman Boélge Mudurligimizin
cok degerli destekleriyle 11 Kasim Milli
Adaclandirma GUnU Gelecede Nefes
kampanyasi kapsaminda Eskisehir OSB
icindeki yeni alanlarimizda bu yil 15 bin
adet yeni agac fidani dikecegiz” dedi.
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ESKISEHIR OSB’NIN
TECRUBESINDEN
YARARLANMAK iSTIYORUZ

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli’yi ziyaret
eden Balikesir OSB Baskan Vekili Hiiseyin Bekki, “Balikesir OSB olarak Tirkiye’nin en kéklii
ve en donanimli organize sanayi bélgesi olan Eskisehir OSB’nin bilgi ve tecriibelerinden

yararlanmak istiyoruz” dedi.

14

Eskisehir OSB, Tiirkiye’nin
en koklii ve en donanimli
organize sanayi
bélgelerinden bir tanesi
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onantze

alikesir OSB Baskan Vekili
BHUseyin Bekki beraberindeki

heyetle birlikte Eskisehir OSB
Baskani Nadir Kipeli'yi ziyaret etti.
Gerceklesen ziyarette Eskisehir OSB
Baskan Vekili Metin Saracg, Yone-
tim Kurulu Uyesi Yavuz Ayva, Bélge
Mudird Erhan Tatar, Balikesir OSB
Yénetim Kurulu Uyesi Nazmi Yaris,
Bdlge Mudurd Mesut Eray yer aldi.
Ziyarete iliskin konusan Balikesir OSB
Baskani Vekili Hiseyin Bekki, Eskisehir
OSPB’nin Turkiye’nin en koklld sanayi
bolgelerinden biri oldugunu aktararak,
“Eskisehir OSB, Turkiye’nin en kokli
ve en donanimli organize sanayi
bolgelerinden bir tanesi. Balikesir
OSB olarak bélgemizde yapacagimiz

SANAYi BOLGESI

calismalarda bilgi ve tecrlibelerinizden
yararlanmak icin arkadaslarimizla
birlikte sizleri ziyaret etmek istedik.
Bu ziyaretten edindigimiz bilgilerle
Balikesirli sanayicilerimize ve bol-
gemizdeki yatirimcilara daha verimli
katki saglamayi planliyoruz” dedi.

Balikesir OSB Hakkinda Bilgi Verdi

Baskan Vekili Bekki, Balikesir OSB
hakkinda da bilgi vererek, “Organi-
ze sanayi bélgemizde 125 firmamiz
bulunmakta. Toplam calisan sayimiz
ise 11 bin kisi. Bélgemizde yer alan
firmalarin sektorlere gbre dagihmina
bakildiginda, makine ve techizat sek-
tortintn 6nde geldigi gérilmektedir.
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Bu sektorl gida, tekstil ve tekstil Griin-
leri ile kimya, plastik ve deri sektori
takip etmektedir. Lojistik anlamda iyi
bir konumda olan sanayi bélgemize
daha cok yatirnmci cekme noktasinda
calismalarimizi stardtridyoruz” diye
konustu.

Tiirkiye Ekonomisine Gii¢
Katmaya Devam Ediyoruz

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getiren Eskisehir OSB Baskani Nadir
Kipeli ise yaratdlen calismalar hak-
kinda bir sunum yapti. Baskan Kipeli,
“Eskisehir 126 yillik sanayi gecmisi
ve 95 yillik havacilik sanayi tarihiyle
Ulkemizin en koklU sanayi tarihine ve
bilgi birikimine sahip illerin basinda
gelmektedir. Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi ise 51 yillik gecmisi, bugin
ortaya cikardigr biaytk ekonomik
potansiyel ile Eskisehir ve Turkiye
ekonomisine her gecen yil daha faz-
la glc katmaya devam etmektedir.
Organize Sanayi Bélgemizde toplam
642 firma bulunuyor. Bunlardan 550
tanesi Uretimde halinde, kalan 92
tanesi ise insaat ve proje asamasinda.
Toplam calisan sayimiz 45 bin Kisi.
Calisan sayimizin G¢ sene icinde 50

bin kisiye, 2030 yilina kadar ise 75
bin kisiye ulasmasini hedefliyoruz”
ifadelerinde bulundu.

Bu Sene Son 10 Yilin Yatirim
Rekorunu Kirdik

Eskisehir’e yatirim noktasinda son
yilin en yuksek rakamlarina ulastik-
larini aktaran Kipeli, “OSB yonetimi
olarak sehrimizin kalkinmasi, sana-
yimizin bldyUmesi icin calisiyoruz.
Yatirimcilarimizin da bdlgemize yo-
gun bir ilgisi var. Ozellikle 1. Gelisme
Bdlgemizden arsa tahsislerimiz tim
hiziyla devam ediyor. Bu yilin ilk 11
ayinda OSB’den 42 yeni yatirimciya
879 bin metrekare yeni yer tahsis
etmis durumdayiz. Eskisehir Organize
Sanayi Bélgesi’nde yeni arsa tahsisleri
bakimindan bu sene son 10 yilin ya-
tirim rekorunu kirdik. islerin daha iyi
gitmesi icin var giicimizle calismaya
devam ediyoruz” seklinde konustu. iki
OSB arasindaki is birligi noktalarina
da deginen Baskan Kipeli, Eskisehir
OSB’nin bilgi birikim ve tecrtibelerini
Balikesir OSB ydnetimine aktarmak
noktasinda her zaman hazir olduklarini
belirtti. Daha sonra heyetler arasinda
OSB’lerin isleyisi, yapilan islemler

ve diger teknik konularda detayl
gorismeler gerceklestirildi. Ziyaretin
ardindan Balikesir OSB Baskan Vekili
Hulseyin Bekki ve beraberindeki heyet
Uyeleri, Eskisehir Baskan Vekili Metin
Sarac ve Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz
Ayva, Bolge Mudurt Erhan Tatar ile
birlikte bolgeyi ve bazi tesisleri geze-
rek; GUmrik Mudarluga, Ozel EOSB
Mesleki ve Teknik Lisesi, MEGEM ve
ESART A.S.de teknik incelemelerde
bulundular.
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ESKISEHIR OSB’NIN, GELECEK
50 YILINI PLANLADIK

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E (EOSB) Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Klpeli, Milliyetci Hareket
Partisi (MHP) Eskisehir il Baskan! ismail
Candemir’i ziyaret etti. Gerceklesen
ziyarette Eskisehir OSB Baskan Vekili
Metin Sarac, Yénetim Kurulu Uyesi
Yavuz Ayva ve MHP Odunpazari ilce
Baskani Mustafa Komar yer aldi. Zi-
yarete iliskin konusan Eskisehir OSB
Baskani Nadir Kiipeli, Eskisehir OSB’nin
gelecek 50 yilini planladiklarini ve bu
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dogrultuda proje gelistirdiklerini akta-
rarak, “Eskisehir OSB olarak amacimiz
eser birakmak, devraldigimiz bayragdi
cok daha yukarilara tasimak. Bu du-
since dogrultusunda ¢alismalarimizi
surdurtyoruz. Goreve geldigimiz giin-
den bugiine 6énemli yatirimlari ekip
arkadaslarimla birlikte calisarak hayata
gecirdik, bunlardan en 6nemlisi ise 25
yildir sanayimizin hayalini kurdugu
Ozel EOSB mesleki ve teknik lisesini
hayata gecirdik. OSB’mizi blyutmek,

—— Tiirk mil

yeni yatirnmci cekmek adina 4 milyon
840 bin metrekarelik bir alandan olusan
1. Gelisme Bolgemizde calismalarimiz
tim hiziyla strlyor. Eskisehir OSB
yonetimi olarak butln projelerimizi
gelecek 50 yillik dénemi gdz 6nline
alarak planliyoruz. Organize Sanayi
Bolgesinin dnlimUzdeki 50 yil icerisinde
neye ihtiyaci olacak hep bu amacla
dUstndyor ve tim yatirnmlarimizi buna
gore planliyor ve yapiyoruz” diye ko-
nustu. MHP il Baskani ismail Candemir
ise, Baskan Kipeli ve ekibinin Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesini blyitmek ve
yeni yatirimci kazandirma noktasinda
yogun bir gayret gosterdigini belirtti.
MHP Eskisehir il Teskilati olarak, gaye-
lerinin Eskisehir’in her ydnden 6zellikle
de sanayi ve ticaret ydninden daha da
gelismesinin énind acmak oldugunu
aktaran Candemir, “Biz siyasetciler
olarak Eskisehir’imizin é6ninld acmak
ve gelisimine olanak saglamak duru-
mundayiz. Eskisehir'imize nasil yeni
yatirimlar kazandiririz derdindeyiz.
Sehrimize faydasi olan her iste bizde
variz ve size yardimci olmaktan blytk
mutluluk duyariz” diye konustu.
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UMUTLARIMIZIN TUKENDIGI YERDE
BIZLERE UMUT OLUYORSUNUZ

Eskisehir il Ambulans Servisi Komuta Kontrol Merkezi’ni ziyaret ederek, Bashekim Dr. Veli Gérkem
Pala ve saglik calisanlarinin 112 Acil Saghk Hizmetleri Haftasini kutlayan Eskisehir OSB Baskani
Nadir Kiipeli, “Umutlarimizin tiikendigi yerde bizlere umut oluyorsunuz” dedi.

skisehir il Ambulans Servisi Ko-
Emuta Kontrol Merkezi’'ni ziyaret
eden Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Bas-
kani Nadir Kipeli, Bashekim Dr. Veli
Gorkem Pala ve saglik calisanlarinin

“112 Acil Saghk Hizmetleri Haftasi’ni
kutladl. “Umutlarimiz ttkendigi yer-
de bizlere umut oluyorsunuz” diyen
Eskisehir OSB Baskani Nadir Kipeli,
“Zor ancak cok onurlu bir gorev ifa
ediyorsunuz. Caninizi ortaya koyarak

ailelerinizden ve sevdiklerinizden fe-
ragat ederek sadece ve sadece gorev
askiyla calisiyorsunuz. Hele ki salgin
ddneminde bunu cok daha net gor-
dik. Toplumumuzun da trafikte yol
vermekten, gereksiz cagrilara kadar
bircok konuda bilinclenmesi, yardim
ordusu olan sizlere destek olmasi
gerekiyor. Toplumun her kesiminin
sizinisinizi kolaylastirmasi lazim” dedli.
Baskan Kupeli, saglik calisanlarinin her
zaman yanlarinda olduklarini aktararak,
“Gorevini fedakarlikla yerine getiren;
zorlu kosullarda calisan, ihtiyacimiz
oldugu anlarda bizlere umut ve destek
olan 112 acil sadlik calisanlarina tesek-
kUrlerimizi sunariz. Her zaman sizlerin
yaninizdayiz. Haftaniz kutlu olsun, sizler
iyi ki varsiniz” diye konustu. Ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getiren
Bashekim Dr. Veli Gérkem Pala, mer-
kezin calismalari, acil saglik hizmetleri
ve projeler hakkinda bilgi verdi.
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BASKAN KUPELI: iYi

Ki

<

ARSINIZ

Engelliler Montaj Atélyesi’nin Eskisehir sanayisine gii¢ kattigini aktaran Baskan Kiipeli, “lyi ki
varsiniz. lyi ki Tepebasi Belediyemizden bdyle bir talep geldi ve bu merkezi birlikte acmisiz.
Sizlerle beraber organize sanayi bolgesi daha da giiclii.

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E (EOSB) Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kipeli, Baskan Vekili Metin
Sarac ve Denetim Kurulu Uyesi Samet

Ozkaya ve Bélge Mudiir(i Erhan Tatar
ile birlikte 3 Aralik Dinya Engelliler
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GUnd dolayisiyla OSB’deki Engelliler
Montaj Atdlyesi’ni ziyaret etti. Baskan
KUpeli ve beraberindekiler, gercekles-
tirilen calismalar hakkinda yetkililerden
bilgi aldi. Ozel bireylerle birlikte montaj
yapan Eskisehir OSB Baskani Nadir

Kipeli, Tepebasi Belediyesi ile Orga-
nize Sanayi Bolgesi is birligi sonucu
ortaya cok glizel bir is ciktigini sdyledi.
Engelliler Montaj Atolyesi’nin Eskisehir
sanayisine guic kattigini aktaran Baskan
Kupeli, “Iyi ki varsiniz. lyi ki Tepebasi
Belediyemizden boyle bir talep geldi
ve bu merkezi birlikte acmisiz. Sizlerle
beraber organize sanayi bdlgesi daha
da gulcld. Daha verimli calisiyoruz.
Yasam sevincimiz artti, hayata bakis
acimiz dedisti. Sizleri burada calisma
hayatinin icine kattigimiz icin bizlerde
cok mutluyuz. Bu merkezimiz herkese
ornek oluyor. Sizlerin yaptiklarindan
cok etkileniyorlar. Engelliler Montaj
Atolyesi her anlamda gercekten far-
kindalik yaratan bir merkez oldu” diye
konustu. Engelliler Montaj Atdlyesi
Ogretmeni Fatma Kirkses ise ziyaret-
lerinden dolay1 Baskan Nadir Kipel,
Baskan Vekili Metin Sarac ve Denetim
Kurulu Uyesi Samet Ozkaya’ya te-
sekklr etti. Ziyaretin sonunda pasta
kesilerek, 3 Aralik Dinya Engelliler
GUNU kutland.
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OSB MESLEKIi VE TEKNIK LISESINDE
FIDAN DIKiMI GERCEKLESTI

| |

zel EOSB Mesleki ve Teknik
OAnadqu Lisesinde agac fidan

dikimi etkinligi gerceklesti.
Etkinlige Eskisehir OSB Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kipeli, Baskan
Vekili Metin Sarac, Denetim Kurulu
Uyesi Samet Ozkaya, Okul Mudir
Rahmi Ozyigit, okul idarecileri ve
6gretmenleri katildi.Eskisehir OSB
Baskan! Nadir Klpeli, bdlge ola-
rak yesile blytuk 6nem verdiklerini
aktararak, “EOSB yonetimi olarak
yesile ve adaclandirmaya cok blylk
6nem veriyoruz. Turkiye’nin en yesil
OSB’si Ginvanina sahibiz, diktigimiz
yeni agaclarla bu Gnvanimizi daha
da glclendiriyoruz. OSB icinde ya-

tirrmcilara arsa tahsisleri yaptigimiz
yeni bolgelerdeki alt ve Ust yapi
isleri bittikten hemen sonra, agac-
landirma ve cevre diizenlemesine
geciyoruz. Bugln de yeni egitim

P

6Jdretim sezonunda hizmete sun-
dugumuz okulumuzun bahcelerine
fidan dikimi gerceklestirdik. En kisa
zaman okulumuzun tdm cevresini
yesile blrtndlrecegiz” diye konustu.

AKUT’TAN ESKISEHIR
OSB’YE ZIYARET

Urkiye’nin ilk Gonalla Arama
TKurtarma Dernegdi olan AKUT,

Eskisehir Organize Sanayi Bol-
gesi’ni (EOSB) ziyaret etti.

AKUT Genel Baskani Recep Salci,
Eskisehir Ekip Lideri Mete Kizil ve be-
raberindeki AKUT yetkilileri, Eskisehir
OSB Baskani Nadir Kipeli'yi ziyaret
etti. Gerceklesen ziyarette Baskan

Salcl, AKUT un calismalari hakkinda
bilgi verdi. Eskisehir’in destedini her
zaman yanlarinda gérdUklerini aktaran
Salci, sehirdeki kurumlarla koordineli
hareket ettiklerini ifade etti.

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kupeli,
AKUT un Tarkiye’nin 6énemli bir sivil
toplum kuruluslarindan biri oldugunu
ve Ustlendigi misyon geregi cok dnemli

bir yerde oldugunu soyledi. Kurum
olarak saglik calisanlari, arama kur-
tarma ekiplerinin her zaman yaninda
olduklarini aktararak Baskan Kupeli,
AKUT ile cesitli konularda is birligine
hazir olduklarini belirtti. Baskan Kipeli,
ziyaretlerinden dolayr AKUT Genel
Baskani Recep Salci, Eskisehir Ekip
Lideri Mete Kizil ve beraberindeki AKUT
yetkililerine tesekkir etti.

EOSBDERGI | 25



EOSB’DEN HABERLER

SARAC: CALISMALARIMIZIN HAYAT

BULMASINI ARZU EDIYORUZ

Eskisehir ekonomisine
onemli katkilar saglayacak
olan “Yaratici Enddistriler
Serbest Bolgesi” kurulmasi
konusunda Ticaret Bakanligi
Serbest Bolgeler, Yurtdisi
Yatirim ve Hizmetler

Genel Midirlagi ile ATAP
A.S. arasinda bir toplanti
gerceklestirildi.
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elekonferans yontemiyle ger-
Tceklesen toplantiya Serbest

Bolgeler, Yurtdisi Yatirm Hiz-
metleri Genel Midlrd Emel Emiroglu,
Genel Mudur Yardimcilari Mukaddes
Nur Yilmaz ve Hacim Kosaoglu, Daire
Baskani Ali Bayraktar ile Eskisehir OSB
Baskan Vekili ve ATAP A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Metin Sarac, ATAP AS.
Genel Mudura Ali ihsan Karamanli,
Yonetim Kurulu Danismani Dr. Sedat
Telceken, Proje Danismanlari Atila
Akkas ve Zibeyde Solak katildi. Ger-
ceklesen toplantiya iliskin konusan
EOSB Baskan Vekili ve ATAP A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi Metin Sarac,
“Yaratict EndUstriler Serbest Bolgesi”
ile Eskisehir’de bir ekosistem olustu-
rarak yerli firmalarin bu alana yatirim
yapmalarini saglamayi, en énemlisi ise
bu alanda diinyanin 6nde gelen by Uk
dis yatirimcilari Eskisehir'e cekmeyi
planladiklarini aktardi.
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Bu alanda diinyanin 6nde
gelen biiyiik dis yatirrmcilarini
Eskisehir’e cekmeyi
planlyoruz.

“Sehir Olarak Sektore Yatirim
Yapmak Mecburiyetindeyiz”

Sarac, Eskisehir olarak yaratici diin-
yadaki endUstri sektdortiinde daha
fazla yer almak istediklerini belirterek
sunlari soyledi: “Eskisehir ve Glkemize
yapilacak olan ihtisas Serbest Bolgesi
icin, Eskisehir OSB ve ATAP olarak
calismalarimizin bakanligin yoénlen-
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dirmesi ve gorlstyle hayat bulmasini
arzu ediyoruz. Ozellikle, animasyon,
oyun, grafik, sinema, yazilm gibi ya-
ratici endUstriler ile Glkemizin ihracat
kapasitesinin arttirilmasi konusunda
6nimuzde gulzel firsatlar var. Son
yillarda yaratici endistriler sektori
zenginlik ve katma deger anlaminda
geleneksel sektorlerin 6niine gecti.
Sektdre yatirim yapan sirketler, tlkeler
genisleyen pastadan ciddi anlamda
pay aliyor. Bu noktada biz sehir ve
Ulke olarak sektdre yatirrm yapmak
mecburiyetindeyiz. Yakin bir zamanda
Zynga’nin Ulkemizde Peak ve Rollic
firmalarinin 2 milyar dolara satin
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almasi bizleri heyecanlandirarak, bu
noktada Eskisehir’e boyle bir ihtisas
serbest bdlgesinin acilmasi konusun-
daki inancimizi dogrular niteliktedir.”
Saracg, “Yaratici EndUstriler Serbest
Bolgesi” kurulmasi konusunda in-
celeme ve calismalar yapmak Uzere
bakanlik yetkililerini Eskisehir’e davet
ettiklerini aktardi.

“Eskisehir Bizim icin Onemli Bir
Kent”

Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim Hiz-
metleri Genel Mdird Emel Emiroglu
ise, “Eskisehir 3 Universiteye sahip

Elibeycle Solak

Eskisehir 3 liniversiteye
sahip bir sehir. Bir egitim
kenti olmasinin yani sira
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yapisi ¢ok gliclii. Eskisehir,
yiiksek nitelikli teknoloji
amaclayan lretim
ciftliklerini barindiran
ihtisas serbest bolgesi
adayi olabilir.

bir sehir. Bir egitim kenti olmasinin
yani sira sosyal, kiltUrel ve ekonomik
yapisi cok gucli. Bakanlk olarak Es-
kisehir’i cok 6Gnemsiyoruz. Eskisehir,
yUksek nitelikli teknoloji amaclayan
Uretim ciftliklerini barindiran ihtisas
serbest bdlgesi adayi olabilir. Gecmiste
yapllan fizibilite raporunda belirtilen
aday serbest bolge alanlarini yerinde
godrmek ve calismayi detaylandirmak
icin bir ATAP A.S. Ziyaretini 6nemsi-
yoruz” dedi.

hehmet Atila

£ Hacim
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ORMAN BOLGE MUDURLUGUNDEN
BASKAN KUPELI’YE ZIYARET

skisehir Orman Bdlge Mudird
ERecep Temel, Ormanspor Ba-

santrendri Fatih Isik ve bera-
berindeki heyetle birlikte Eskisehir
Organize Sanayi Boélgesi (EOSB)
Yoénetim Kurulu Baskani Nadir Kiipe-
li'yi ziyaret etti. Gerceklesen ziyarette
Eskisehir OSB Bdélge Mudurl Erhan
Tatar da yer ald..

Eskisehir Orman Bdlge Mudirl Re-
cep Temel, daha yesil bir Eskisehir
olusturmak adina kurumlar arasi is
birligini cok 6nemsediklerini belirtti.
Eskisehir OSB ile her zaman iyi iliskiler
kurduklarini aktaran Temel, bolge-
nin yesillendirilmesi adina vermis
olduklari katkilarin artarak devam
edecegini sdyledi. Bélge Mudurd
Temel bu sezon ilk defa Hentbol
Erkekler 1. Liginde micadele eden
Eskisehir Ormanspor’un basarili bir
grafik cizdigini belirterek, “Hentbol
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ESKISEHIR
ORGANIZE
SANAYi BOLGESI

bransinda yarismaci ve micadeleci
bir ekip olusturmak icin kollari siva-
yarak sezon basinda, Rize Genclik
Spor Kultibl ile bir anlasma yaparak
Hentbol 1.Ligi Erkekler bransinda
liglere katilma hakkini elde ettik. Ba-
santrendrligu ise tecrlbeli isim Fatih
Isik’1 getirdik. Ligde yeni bir takim
olmamiza ragmen basarili bir grafik
ciziyoruz. Sehrimizi hentbolda en iyi
sekilde temsil etmek istiyoruz” dedi.

Eskisehir OSB Baskani Nadir K-
peli, Orman Bdélge Mudurlagu ile
koordineli bir ¢calisma yurattiklerini
soyledi. Bélge Mudurlagundn katki-
lariyla organize sanayi bdlgesinde
ciddi bir agaclandirma calismasi
yaptiklarini aktaran Kupeli, “Yesile
ve agaca 6nem veren bir bolgeyiz.
Bunu aldigimiz édtller ve pilot bolge
secilerek kanitladik. Gecmis yillarda
oldugu gibi bu yil da Orman Boélge
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Bolge miidirliigiimiizde
ciddi bir agaclandirma
calismasi yaptik

Mudarlagimuz ile birlikte ciddi ¢a-
lismalar yapiyoruz. OSB icinde cok
saylda noktaya ilave olarak, Atiksu
Aritma Merkezimiz ile Yasam Merkezi
ve OSB mesleki ve teknik lisemizin
cevresinin yesillendirilmesi noktasinda
bize 6nemli katkilariniz oldu. Ayrica
bolge mudurligu olarak bu yil 15 bin
fidanimizi toprakla bulusturuyoruz”
dedi. Baskan Kuipeli ziyaretlerinden
dolayi Eskisehir Orman Bolge MudUr(
Recep Temel, Ormanspor Basantre-
nord Fatih Isik ve beraberindeki heyet
tesekkurlerini sunarak, Ormanspor’a
ligde basarilar diledi.
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ESKISEHIR OSB’DEN ODUNPAZARI VE
TEPEBASI KAYMAKAMLARINA ZIYARET

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB) Baskani Nadir Kiipeli, Baskan Vekili Metin Sarag,
Yénetim Kurulu Uyeleri Yavuz Ayva ve Hamza Tinas, Denetim Kurulu Uyeleri Hikmet Cetin ve
Samet Ozkaya ile birlikte Odunpazari Kaymakami Turgay Hakan Bilgin ve Tepebasi Kaymakami
Ahmet Onal’t makamlarinda ziyaret etti.

gina gerceklesen ziyarette Eskisehir

Organize Sanayi Bélgesinin, Odun-
pazari bdlgesinde olmasi nedeniyle
sokaga cikma kisitlamalarinda Uretimin
durmamasi icin alinan ve alinacak
tedbirler gorisulerek, ekonominin
kalbi olan sanayide bu konuda azami
kolayhgin goésterilmesi hususu dile
getirildi. Ziyarette Baskan Nadir Kipeli,
Eskisehir OSB’de yirutllen calismalar
hakkinda Kaymakam Bilgin’e bilgiler
verdi. Kipeli, OSB ydnetimi olarak
sehrin kalkinmasi, sanayinin blyimesi
icin yogun gayret gdsterdiklerini ifade
ederek, bu yil yeni yatirimlar acisindan
son 10 yilin en yuksek rakamlarina
ulastiklarint aktardi.

|
I |k olarak Odunpazari Kaymakamli-

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kipeli
ve yonetiminin ziyaretinden dolayi
duydugu memnuniyeti dile getiren
Kaymakam Turgay Hakan Bilgin, hem
salgin tedbirlerinin hassasiyetle uygu-
lanmasi, hem de sanayideki Uretimin
devamliliginin saglanmasi konusunda
her zaman is birligine hazir olduklarini

belirtti. Bilgin, Eskisehir ekonomisinin
en 6nemli glicl olan sanayi sektd-
rindn boélgede daha da gelismesi
ve sorunlarin ¢6zimi noktasinda,
bundan sonraki sirecte de Eskisehir
OSB yonetimi ile is birligi ve istisareye
devam edeceklerini belirtti.

Odunpazari Kaymakamligi ziyare-
tinden sonra Baskan Kupeli, Baskan
Vekili Sarac, yonetim ve denetim
kurulu Gyeleriyle ile beraber Tepebasi

_;'!1 _al-lx |
« heioiey &

Kaymakami Ahmet Onal’l makamin-
da ziyaret ettiler. Kaymakam Onal,
ziyaretten duydugu memnuniyeti
ifade ederek, Eskisehir’in cok gticli
bir sanayi alt yapisina sahip oldugunu
dile getirdi. iice sinirlarinda bulunan
Anadolu Universitesi ile Eskisehir
Teknik Universitesi’nin, Eskisehir Tren
istasyonu’nun, TEI (TUSAS) ve TURA-
SAS Eskisehir Bolge Mudurltgu gibi
6nemli kuruluslarin bélgeye canlilik
kattigini sdyleyen Kaymakam Onal,
Tepebasi’nin hizla gelisen bir ilce
oldugunu sozlerine ekledi.

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kipeli,
Onal’a gosterdigi misafirperverlikten
dolay tesekkilr ederek, “Oncelikle
yeni gdrevinizde sizlere basarilar
diliyoruz. Eskisehir OSB olarak ku-
rumlar arast is birligini cok 6nemsi-
yoruz. Tepebasli Kaymakamligimiz
ile birlikte hareket etmeye, ilcemizin
ve sehrimizin gelisimine katki sunma
noktasinda is birligi yapmaya her
zaman haziriz. EkKonomi ve sanayi
yonlnden gUcli bir Eskisehir icin
bundan sonrada el birligiyle calismaya
devam edecegdiz” dedi.
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YARATICI ENDUSTRILER SERBEST
BOLGESI’NiIN ESKISEHIR’E
KATKISI BUYUK OLACAK

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, iYi Parti
Eskisehir Milletvekili Dr. Arslan Kabukcuoglu’nu agirladi.

ivarette 1YI Parti Eskisehir Mil-
Z letvekili Dr. Arslan Kabukcuoglu,

27.ddénem 3. Yasama Y1l meclis
calismalari ve faaliyetleri hakkinda
Baskan Kupeli’ye bilgi verdi. Milletve-
kili Kabukcuoglu, Ticaret Bakanligrnin
2021 bitcesi gdrismelerinde Eskisehir
Organize Sanayi Bélgesi’nin serbest
bolge talebini Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan’a ilettigini aktararak, “Yaratici
EndUstriler Serbest Bélgesi kurulmasi
noktasinda sizin hikimet nezdinde
girisimleriniz var. Ticaret Bakanligrnin
2021 Butcesi gorismelerinde konuyu
sayin bakana bizzat ilettim. Animas-
yon, dijital oyun, sinema ve tasarim
sektorlerini odak alan bir serbest bol-
ge kesinlikle Eskisehir’de kurulmaldir.
insallah iyi bir netice alinacaktir” dedi.
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Eskisehir OSB Baskani Nadir Kupeli,
Yaraticli EndUstriler Serbest Bolge-
sini cok 6nemsediklerini belirterek,
“Yaraticl EndUstriler Serbest Bolgesi
Eskisehir’de bir ekosistem olustura-
cak. Firmalarimizin animasyon, dijital
oyun, sinema ve tasarim alaninda
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Animasyon, dijital oyun,
sinema ve tasarim sektérlerini
odak alan bir serbest bélge
kesinlikle Eskisehir’de
kurulmahdir.

yatirim yapmasini saglayacak ve dis
yatirimciyi Eskisehir’e ¢cekecektir.
Baskan Vekilimiz ve ATAP A.S. Y6-
netim Kurulu Uyesi Metin Sarac’in
ciddi girisimleriyle calismalarimiz
devam ediyor. Gectigimiz cuma gini
serbest bdlge kurulmasi konusunda
Serbest Boélgeler, Yurtdisi Yatirim ve
Hizmetler Genel Mudurlagu ile ATAP
A.S. arasinda bir toplanti gercekle-
serek, genel mudur Eskisehir’e davet
edilmistir” diye konustu. Baskan
Kipeli, iYi Parti Eskisehir Milletvekili
Dr. Arslan Kabukcuoglu’na Eskisehir
sanayisine olan katkisi ve Yaratici
EndUstriler Serbest Bélgesi kurulmasi
noktasindaki girisimlerinden dolayi
tesekkUrlerini iletti.
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ESART A.$.’YE
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Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) biinyesindeki ESART A.S. eneriji tesviki almayi1 hak
kazandi. Baskan Kiipeli, “Verimliligi yliksek, tasarruf saglayan ve ¢evrenin korunmasi alaninda
hayata gecirdigimiz projelerimiz karsiligini buluyor, Eskisehir sanayisine gii¢ veriyor” dedi.

skisehir Su Atiksu Aritma Te-
Esisleri Kati Atik ve Tehlikeli Atik

Bertaraf ve Depolama Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(ESART A.S.), Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligi tarafindan verilen enerji tesviki
almaya hak kazandi. Eskisehir OSB
Baskani Nadir Klpeli cevreci bir OSB
olarak cevreye yaptiklari yatirimlarim
karsihgini aldiklarini belirterek, “Cev-
reci bir anlayis ile hayata gecirilen ve
bunun sardUrulebilirligi icin calisan
OSB’mizin aritma tesisi, 6nemli bir
tesvikten faydalandi. Bu kapsamda
yeni tesviklerden faydalanmak icin
cevreci yatirimlarimiz devam edecek.
Verimliligi yuksek, tasarruf saglayan
ve cevrenin korunmasi alaninda haya-
ta gecirdigimiz projelerimiz karsiligini
buluyor. Bu kapsamda Cevre ve Se-
hircilik Bakanhgimizdan tesvik aldik.

En Yesil OSB 6dull bulunan Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi ve Atiksu
Aritma Tesisi, kimyasal, biyolojik ve
ileri aritma Uniteleriyle her yil hizla
blylyen Eskisehir OSB bdlgesinin
artan ihtiyaclarina cevap vermek
Uzere, planlanan yeni yatirimlarini
gerceklestirmeye devam edecek.
Eskisehir OSB Yonetimi olarak is
birligi icinde il sanayimizin her alanda
gelisip bliyUmesi icin calismalarimizi
sUrdurtyoruz” seklinde konustu.

Ayva: Her Yoniiyle Ornek
ve Modern Bu Tesis

Eskisehir OSB Yénetim Kurulu Uyesi
ve ESART A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Yavuz Ayva 2010 yilindan bu yana her
yil enerji tesviki aldiklarini aktararak,
“2009 yilinda kurulan ESART A.S.

blnyesinde Cevre Laboratuvari ve
Atiksu Aritma Tesisi isletilmesi faa-
liyetlerini sGrdtUrmektedir. Organize
Sanayi Boélgesinde faaliyette bulunan
550 adet sanayi kurulusunun evsel ve
endustriyel atik sularinin aritilarak alic
ortam kalitesinde, standartlara uygun
desarjini saglayan merkezimiz; fiziksel,
kimyasal, biyolojik ve ileri aritma ve
camur proseslerini deneyimli perso-
neliyle dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglamaktadir. Aritma Tesisimizin
kapasitesi 24 bin m3/gln olup, her
yoniyle 6rnek ve modern bu tesistir.
Bu hayati tesisimiz ortaya koydugu
standartlar OSB ydnetimi olarak ¢cev-
reye verdigimiz 6nemin en glzel bir
6rnegi oldugunu dastnlyoruz. Cevre
ve Sehircilik Bakanligimizdan 2010
yiindan bu yana aldigimiz tesvikler
bunu kanitlar niteliktedir” dedi.
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OSB TEKNIK KOLEJi GELECEGIN
OKULU OLMA YOLUNDA EMIN
ADIMLARLA iLERLIYOR

ZEL ESKISEHIZ
ESLEN] VE TEXN

)T =5 i f
"Gelecegimiz.”
Mesle’ h

skisehir sanayisinin nitelikli ele-
Eman ihtiyacini karsilamak ama-

clyla 2019-2020 egitim 6gretim
ddneminde acilan ve Eskisehir sana-
yisinin 25 yillik hayalini sonlandiran
“Ozel Eskisehir OSB Mesleki ve Teknik
Lisesi” gelecedin okulu olma yolunda
emin adimlarla ileriyor. EYUDER ile
yapilan “Gelecegin Okulu Akreditasyon
Programi” protokoll ile égrencilerin
sadece akademik ydnden degil, sosyal,
kultdrel, sanatsal, sportif bircok alanda,
gelisimlerini percinleyerek donaniml
olmalari, milli ve kllttrel degerlerinden
kopmadan, kdklerinden gulc alarak,
gelecegi uzanan nesillerin yetistiril-
mesine katkl saglanacak. Protokol
imza térenine Eskisehir OSB Baskan
Vekili Metin Sarac, EYUDER Baskani
Dr. Adem Cilek, Okul Mudirt Rahmi

Ozyigit yani sira EYUDER Baskan Vekili

)
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Murat Kocali, Eskisehir OSB Yonetim
Kurulu Uyesi Yavuz Ayva, Denetim
Kurulu Uyeleri Hikmet Cetin ve Samet
Ozkaya, Bélge Mdirl Erhan Tatar,
EYUDER Proje Uzmani Sercan Varkan,
ULEDEF Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Fatma Nur Coban, EYUDER Eskisehir
il Baskani Ersen Yoldac, EYUDER Te-
pebasi ilce Temsilcisi Dr. Gdkhan Kayir,
okul ydneticileri ve 6gretmenler katild.

Vizyoner Olan Her Adimda
Beraber Calismak istiyoruz

imza téreninde konusan Eskisehir OSB
Baskan Vekili Metin Sarac, Turkiye’de
ilk olan bir okula imza attiklarini belir-
terek, “Okulumuz modern ve egitimli
kentimizin cok édnemli bir eseri ve
degeri olacak. Bu okul adeta bir fabrika
olacak. Buradan yetisen genclerimiz
sanayimizin inovatif gelisim ve doni-
simine baydk katki saglayacaklar.
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemiz
son teknolojik sistemler kullanilarak
verilen egitimle firmalarimizin nitelikli
personel ihtiyacini yani Eskisehir Orga-
nize Sanayi Bélgemizdeki isletmelerin
is giclni blyuk 6lctde karsilayacak”
dedi. Sarac, gelecegin okulu olma
yolunda EYUDER ile yapilan is birligini
cok dnemsediklerini aktararak, “Atti-
gimiz tasin Grkatttgimuaz kurbagdaya
dedmesini istiyoruz. Vizyoner olan
her adimda sizlerle beraber calismak

I

istiyoruz. Avrupa Birligi Projesi gibi
projeler yani sira suyun kaynagi olan
egiticilerin egitimi bizim icin olmazsa
olmazlardan. Dlinya degisiyor, teknoloji
degisiyor biz de arayislar icerisinde-
yiz. Belirledigimiz 5 bolUmUn Gzerine
yenilerini eklemeliyiz. ilave bélimler
acmaliyiz. Bu konuda sizlerin destegini
bekliyoruz” diye konustu.

Bu Okul Bizim
Giiciimiizii Gosteriyor

EYUDER Baskani Dr. Adem Cilek, ger-
ceklesen protokolln tlkenin gelecedi
icin atilan bir degerli adim oldugunu
belirterek, “Eskisehir cocuklarimizin
istihdamini saglayabilecegimiz, Ure-
tim yapabilecek, marka patent tescili
yapacak ve katma degeri yiksek Grlin-
lere odaklanmamiz gerekiyor. Bunlari
altyapisini kurdugumuz bu okullarda
yapacadiz. Bizim aslinda bu glicimuiz
var. Eskisehir’de kurulan bu okul as-
linda bizim giicimuzi gdsteriyor. Bu
tlr calismalari cok énemsiyoruz. Bu
kapsamda yapilan bu protokoll cok
6nemsiyoruz” ifadelerinde bulundu.
Konusmalarin ardindan ilgili proto-
kol imzalandi. Baskan Vekili Sarac,
EYUDER Baskani Dr. Adem Cilek ve
beraberindekiler atdlyeleri gezerek
bilgi aldilar.
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ESKISEHIR HAVACILIK

Cumbhurbaskani Recep Tayip Erdogan’in canli baglantiyla katildig, Tlrkiye’nin ilk milli helikopter
motoru TEI-TS1400’{in teslim téreninin ardindan TUSAS Motor Sanayii AS (TEi) tarafindan il
protokol liyelerinin katilimiyla hatira giinii etkinligi diizenlendi.

Ei'de gerceklesen etkinlige katilan
TEskisehir Organize Sanayi Bol-

gesi (EOSB) Baskan Vekili Metin
Sarac, TEI Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel MudurQ Prof. Dr. Mahmut
Aksit’ten ilk milli helikopter motoru
TEI-TS1400’Un &zellikleri hakkinda bilgi
aldi. Baskan Vekili Sarac, ilk milli mo-
torun Eskisehir’de Uretilmis olmasinin
kendilerini gururlandirdigini belirterek,
“Ilimizde Uretilen ilk milli helikopter
motoru olan TEI-TS1400, ilk yerli genel
maksat helikopteri Gokbey ile Tirk
muUhendislerinin imzasini gokytzine
tasiyacak olmasi bizleri son derece
gururlandirmistir” dedi. Tarkiye’'nin
ilk milli helikopter motorunun Eskise-
hir’de Uretilmis olmasinin Eskisehir’in
havacilik sanayinde ne kadar gucli
oldugunun kaniti oldugunu aktaran
Sarac, “Uretilen motor Eskisehir’deki
havacilik sanayinin ne kadar gicli
oldugunu bir kere daha kanitlamis
oldu. Turkiye’nin havacilik sanayinin
merkezi ve kalbinin Eskisehir oldugu bu
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motorla bir kez daha tescil edilmistir.
Ayrica bu motor Tirk sanayinin ulasmis
oldugu Uretim glicl ve kabiliyetinin,
muhendislik becerisinin, imalat kabi-
liyetinin dlinya ile boy 6lclsebilecek
bir yapida oldugunu géstermesi aci-
sindan da ¢ok anlamhidir. Motorun
Uretilmesinde emegdi gecen basta

a

Ty
| -

Genel MUdurimuz Sayin Mahmut
Aksit olmak izere, TEI Uist ydnetimini,
muUhendis ve isci arkadaslarimiz yani
sira bu motorun yapimina katkilari
olan Eskisehirli firmalarimiz ve diger
sanayi kuruluslarimizi basarilarindan
dolay!i tebrik ediyor, stikranlarimizi
sunuyoruz” diye konustu.
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VERGI DAIRESI BASKANI
CELIK’TEN ESKISEHIR
OSB’YE ZIYARET

Eskisehir Vergi Dairesi Baskani Ahmet Celik ve beraberindeki heyeti agirlayan Eskisehir OSB
Baskani Kiipeli, sehrin kalkinmasi ve sanayinin biliylimesi icin yogun gayret gosterdiklerini aktardi.

skisehir Vergi Dairesi Baskani
EAhmet Celik, beraberindeki he-

yetle birlikte Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kipeli'yi ziyaret etti.
Gerceklesen ziyarette Eskisehir OSB
Yénetim Kurulu Uyesi Riza Zeydan,
Denetim Kurulu Uyesi Samet Ozkaya
ve Bolge Muduri Erhan Tatar yer aldi.
Eskisehir Vergi Dairesi Baskani Ahmet
Celik, istihdama katki saglayanlara
saygisinin buytk oldugunu sdyledi.
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nin
6nemli islere imza attigini belirten

Celik, “Eskisehir’in gtcli bir altyapisi
var. OSB yonetimi olarak sanayinin
bUylUmesi, yeni yatirimci cekme, istih-
dam olusturma ve sehrin kalkinmasi
adina énemliislere imza atiyorsunuz.
Sizlerin nezdinde personel calistiran,
istihdam saglayan, tlkemizin gelismesi
icin canla basla calisan tiim sanayicile-
rimize stkranlarimi sunuyorum” dedi.
Eskisehir OSB Baskani Nadir Kipeli,
2020 yilinda yatirim rekorunun kiril-
digini aktararak, “OSB ydnetimi olarak
sehrin kalkinmasi, sanayinin btydmesi
icin yogun gayret gdsteriyoruz. Ulke

olarak bu yil zor bir slirecten gecme-
mize ragmen yeni yatirimlar acisindan
son 10 yilin en yUksek rakamlarina
ulastik. Bu sehrimizin ve sanayimi-
zin gelecedi acisindan sevindirici bir
gelisme” diye konustu. Kipeli ayrica
Ozel EOSB Mesleki ve Teknik Lisesi,
Yasam Merkezi, MEGEM ve ESBEM ile
stirmekte olan yatirimlar ve bélgenin
durumu hakkinda Vergi Dairesi Baskani
Ahmet Celik’e bilgiler verdi. Baskan
KUpeli, ziyaretlerinden dolayi Eskisehir
Vergi Dairesi Baskani Ahmet Celik ve
vergi dairesi yetkililerine tesekkdr etti.

EOSB DERGI | 35



EOSB’DEN HABERLER

MEGEM, MESLEK VE IS SAHIBI
YAPMAYA DEVAM EDIYOR

ll!"ll J |

Eskisehir sanayisinin yliksek teknolojiye dayali yetismis teknik ve kalifiye eleman ihtiyacini
karsilamak amaciyla kurulan, Eskisehir’de ilk ve tek merkez olan Mesleki Edindirme ve Gelistirme
Merkezi (MEGEM) istihdama sundugu biiyiik katki ile Tiirkiye’ye 6rnek olmaya devam ediyor.

Uksek teknolojiye dayali yetis-
Ymis teknik ve kalifiye eleman

ihtiyacini karsilamak, istihdama
katki sunmak amaciyla 2009 yilinda
kurulan Mesleki Edindirme ve Gelis-
tirme Merkezi (MEGEM), Eskisehir
sanayisine egitimli, alaninda donanimh
insanlar yetistirmeye devam ediyor.
ilk olarak 2009 yilinda CNC Egitim
Merkezi ile Eskisehir sanayisine hizmet
vermeye baslayan merkez, 2011 yilinda
EndUstriyel Otomasyon Merkezi ve
2013 yilinda ise Kaynak Teknolojileri
Egitim Merkezi, Kaynak Teknolojileri
Tahribath ve Tahribatsiz Test Merkezi
yani sira Uc Boyutlu Koordinat Olctim

Merkezi ile sanayi sektdrinin gele-
cekteki degisimini de dikkate alarak
mesleki egitim ve gelisim programlari
sunmaya, Eskisehir OSB’nin paydasi
olan tum sektorlerdeki sanayicilere
uyumlu mesleki egitim, 6Jretim ve
gelisim programlartile ¢6zim ortadi
olmaya devam ediyor.

Eskisehir’den Tiirkiye’ye
Ornek Merkez

Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
sinin maddi katkilariyla BEBKA ve
AB fonlarindan saglanan mali yar-
dimlarla kurulup, strekli gelistirilen

=W
.
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MEGEM’in ve icindeki tUm merkezlerin
tim kontroll 2014 yilinda Eskisehir
OSB Mudurlagune gecmistir. 4 yil
boyunca istirakleriyle beraber hizmet
veren MEGEM, Eskisehir OSB Yonetim
Kurulu Baskanligina Nadir Ktpeli'nin
secilmesinin ardindan yepyeni bir
vizyona burlnerek Anonim Sirket
statlslne kavusturulmus, boylece
daha islevsel bir sekilde calismasi
saglanarak, alanin da Turkiye’ye 6rnek
olmaya devam etmektedir.

Sanayicinin Nitelikli is Giicii
ihtiyaci MEGEM ile Kapaniyor

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kipeli,
MEGEM’in blylyen Eskisehir sanayisi-
nin yUksek teknolojiye dayal yetismis
teknik ve kalifiye eleman ihtiyacini
karsilamak amaciyla uzun yillardir
araliksiz hizmet verdigini aktararak,
“MEGEM herhangi bir alanda uzman-
131 ve meslegdi olmayan kisilere egitim
veren bu kisileri sanayiye nitelikli is
glcu olarak kazandiran bir kurulus.
Mesledi olmayan genclerimizin kol-
larina burada bir altin bilezik takiyor
ve onlari meslek sahibi yapiyoruz.
Eskisehir’de bu alanda kurulan ilk ve
tek merkeziz. Sehrimizde ve Ulkemizde
sanayicilerimizin mesleki egitim almis
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ve yetismis insan glcl acigimiz strekli
artiyor, burada verdigimiz egitimlerle
biz bu acig1 kapatiyoruz. Yillardir
Eskisehir’e blyUk bir gayretle hizmet
veriyoruz. Eskisehir’de bu alanda-
ki boslugu basariyla dolduruyoruz.
Verilen her egitimin ardindan kursa
katilan herkesin bir altin bilezigi ve
birer meslegdi oluyor. Buradan mezun
olanlart yapmis oldugumuz yénlendir-
melerle organize sanayi bdlgemizdeki
ve ilimizi genelindeki sanayi kurulus-
larinda istihdam ediyoruz” dedi.

MEGEM’den istihdama
Onemli Katki

MEGEM’in 2009 yilindan bu yana istih-
dama blyUk katki sagladigini aktaran
Baskan Kupeli, “Eskisehir Organize Sa-
nayi Bélge ydnetimi olarak, her yastan
ve her toplumsal katmandan insanin
katma deger Gretmesini saglamak
bizim temel gérevlerimizden biri. Bu
dogrultuda mesleklerdeki gelisim ve
degismelere cagin kosullarina uygun
egitimlerle ¢c6zim sunmaya gayret
gbsteriyoruz. Onemli kuruluslarimiz-
dan biri olan MEGEM, kuruldugu ilk
glinden bu yana sehrimizin sanayisine
blyUk gic katmakta, sehrin sanayisine
egitimli, alaninda donanimli insanlar
yetistirmeye devam etmektedir. 2009
yilindan bu yana Eskisehir sanayisine
hizmet veren merkezimizde bugiine
kadar 980 kursiyer egitim gérmdas,
bunlardan 650 kursiyerimiz hemen
sertifikasini alir almaz cesitli fab-
rikalarda istihdam edilirken, diger
kursiyerlerimiz ise mezun olduklari
ddnemler icerisinde cok kisa bir stre-
de is bulmuslardir. Egitim verdigimiz
nerdeyse herkes birer is sahibi oldu”
diye konustu.

[
Yeni Yonetimle MEGEM’in
Hizmetleri Hizlandi

Baskan Kupeli, “Yonetime gelmemiz
ve MEGEM’in yeni ylziyle hizmet
vermeye baslamasiyla, Merkezimize
o kadar yogun bir talep oldu ki, 2019
yilinda actigimiz 3 farkli kurs programi
icin toplam 695 Kkisi basvuruda bu-
lundu. Yapilan sinav ve testleri gecen
165 kisiye 4 ddnem halinde egitim
verdik ve meslek sahibi yaptik” dedi.
Baskan Kipeli pandemiden dolayi bu
yil sinirli sayida kursiyer almalarina
karsin egitim goren kursiyerlerin yak-

lasik yizde 90’inin ise yerlestirildigini
aktardi. Ktpeli ayrica, gelismis egitim
alt yapisi sayesinde ve bilgi birikimiyle
2015 yilinda MEGEM’de Nijerya’dan
gelen 20 kisilik bir ekibe de kaynak
egitimi verildigini ifade etti.

Test ve Ol¢iim Yaparak
Belgelendirme Hizmeti De Veriyor

Merkezin istihdama sagladigi katki
yani sira bolgedeki cok sayida firma-
nin test ve dlcimlerini yaptigini ifade
eden Baskan Klpeli, “Merkezimiz
blnyesinde bulunan test labora-
tuvarlariyla bélgedeki ¢cok sayida
firmanin 6nemli test ve dlctimleri
yapilarak, belgelendirmektedir. Bu
sayede firmalara ciddi boyutta maliyet
ve zaman avantajl saglanmaktadir.
Son iki yilda 40 farkh firmaya toplam
527 adet cesitli konularda test hiz-
meti verilmistir. Merkezin laboratuvar
kabiliyetleri 6nimizdeki dénemde
yapilacak yeni yatirimlarla daha da
gelistirilmeyi planliyoruz” seklinde
konustu.
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ESKISEHIR OSB “TSE COVID-19
GUVENLI HIZMET BELGESI” ALDI

“Covid-19 Hijyen, Enfeksiyon
Onleme ve Kontrol
Kilavuzu” yikiamlaliiklerini
yerine getiren ve Tirk
Standardlari Enstitlisii (TSE)
denetimlerini basariyla
tamamlayan Eskisehir
Organize Sanayi Bélge
Midirlagi (EOSB) “TSE
Covid-19 Giivenli Hizmet
Belgesi” almaya hak kazandi.

ovid-19 salginina karsi Uretimin
Cve hizmetin aksamadan yurtd-

lebilmesiicin ilk giinden itibaren
cok sayida dnlemi uygulamaya koyan
Eskisehir OSB Mudurltigu, TSE deneti-
mini de basarlyla tamamlayarak, “TSE
Covid-19 Glvenli Hizmet Belgesi’ni
aldi. Eskisehir OSB’de dlizenlenen
térenle TSE Eskisehir Ur(in Belgelen-
dirme Mduri ismail Kaynarca belgeyi,
Eskisehir OSB Baskani Nadir Kipeli'ye
takdim etti. Baskan Kipeli, “Bilimsel
bir temele oturan bu 6énlemlerimizin
TSE denetiminden de gecerek Glvenli
Hizmet Belgesi’ne ddénlsmesinden
cok mutluyuz” ifadelerini kullandi.
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Baskan Kipeli, sdzlerini sdyle str-
dird(: “Pandeminin etkisi Glkemizde
gosterdigi ilk glinden bu yana kurum
olarak hem calisma arkadaslarimizi
hem de hizmet verdigimiz sanayici-
lerimizi dUstinerek streci hassasiyetle
yUrdtlyoruz. Pandemi déneminde
COVID-19 ile micadelede hem cali-
sanlarimizin hem de madurltigimuze
hizmet almak icin gelen sanayicile-
rimizin ve misafirlerimizin saglgini
korumak ve hizmette devamliligi
saglamak icin hizmet binamizda CO-
VID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme
ve Kontrol calismalarini btyUk bir
titizlikle standartlara uygun olarak

ORGANIZE
SANAYI BOLGESI|

yarattdk. Yasadigimiz salgin stirecinin
ilk glintinden bu yana da bélge mu-
dirligu olarak hassasiyetle aldigimiz
tedbirler neticesinde “TSE COVID-19
Guvenli Hizmet Belgesini” almaya hak
kazandik. Bu tedbirleri alirken bizlere
destek veren tim calisanlarimiza
tesekkir ediyorum.”

TSE Eskisehir Urlin Belgelendirme
MUdiir ismail Kaynarca ise Enstitiinin
hazirladigi kilavuzlar ve standartlarla
Uretimin, hizmetin, egitimin, hijyenik
ve guivenli olarak strdirtlmesine reh-
berlik ettigini belirtti. MidUr Kaynarca,
“Enstitimz sanayi kuruluslarinda
salginin Uretime etkisini azaltmak,
pandemi dncesindeki kazanimlarina
geri dénmesini saglamak Gzere gu-
venli Uretim belgelendirme programini
baslattl. Eskisehir Organize Sanayi
Bolge Mudurligimiz de Covid-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kont-
rol Kilavuzu yUukdmluliklerini yerine
getirerek, Covid-19 Guvenli Uretim
Belgesi ile belgelendirdi. Kendilerini
kutluyorum” ifadelerinde bulundu.

Eskisehir OSB’deki térene Baskan
Vekili Metin Sarac, Yonetim Kurulu
Uyesi Yavuz Ayva, Denetim Kurulu
Uyesi Hikmet Cetin, Bélge Mudirl
Erhan Tatar ve yetkililer katildi.
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ESART A.S.’YE “TSE COVID-19
GUVENLI HiZMET BELGESi”

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) biinyesindeki ESART A.S., Tiirk Standardlari
Enstitlsi (TSE) denetimlerini basariyla tamamlayarak “TSE Covid-19 Gilivenli Hizmet Belgesi”
almaya hak kazanan Tirkiye’deki ilk aritma tesisi oldu.

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E (EOSB) istiraklerinden olan Es-

kisehir Su Atiksu Aritma Tesisleri
Anonim Sirketi (ESART A.S.) pandemi
slirecinde aldigi 6nlemler, hayata ge-
cirdigi uygulamalar ve diizenlemeler
sayesinde Turkiye’de ilk “TSE Covid-19
Guvenli Hizmet Belgesi” almaya hak
kazanan aritma tesisi iinvanina sahip
oldu. Eskisehir OSB’de dlizenlenen
térenle Bilim Sanayi ve Teknoloji il M-
dirtit Muhammet Taha Glven, belgeyi
Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Uyesi
ve ESART A.S. Baskani Yavuz Ayva
ile ESART A.S. Genel Mudir Vekili ve
OSB Cevre Birim Sorumlusu Suzan
Eroglu Onpeker’e takdim etti.

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kipeli,
koronavirdstn etkisini gosterdigi

ilk gtinden beri Eskisehir Su Atiksu
Aritma Tesisleri A.S.de gerekli tim
Onlemleri aldiklarini aktararak, “Gu-
venilir ve hijyen ortaminda hizmet
sunmak amaciyla ilk gliinden beri
tedbirlerin alindigr kurumumuzda
TSE’nin Covid-19 Enfeksiyon Onleme
ve Kontrol Belgelendirme Progra-
m1 sartlarini yerine getirilerek, Co-
vid-19 Glvenli Hizmet Belgesi ala-
bilmek icin basvuru yapildi. Yapilan
denetimler sonucunda merkezimiz
belgeyi almaya hak kazandi. Bélge
Mudurligimutzden sonra Eskisehir
Su Atiksu Aritma Tesisleri A.S.’nin
de denetimleri basariyla gecerek
belgeyi hak etmesi bizi son derece
mutlu etti. Basta Yavuz Bey olmak
Uzere tim calisma arkadaslarimizi
tebrik ediyorum” dedi.

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Uyesi
ve ESART A.S. Yonetim Kurulu Bas-
kani Yavuz Ayva ise, “TSE Ankara
merkezden gelerek, merkezimizin
faaliyetleri incelendi ve bu inceleme
sonucunda aritma tesisleri icinde bu
belgeyi alanilk tesis ESART A.S. oldu.
Organize Sanayi Bolgesinde faaliyette
bulunan 550 adet sanayi kurulusunun
evsel ve endustriyel atik sularinin
aritilarak standartlara uygun desarjini
saglayan merkezimiz; fiziksel, kimya-
sal, biyolojik, ileri aritma ve camur
proseslerini deneyimli personeliyle
dogal kaynaklarin korunmasina katki
saglamaktadir. Her yonUyle 6rnek olan
kurumumuz, “TSE Covid-19 Glvenli
Hizmet Belgesi’ni alarak cevreye, insan
sagligina verdigi 6nemi bir kez daha
kanitlamis oldu” diye konustu.
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KOMUTAN ATASOY’DAN
ESKISEHIR OSB’YE ZIYARET

ESKISEHIR
ORGANIZE
SANAYI BOLGESI

Eskisehir il Jandarma Komutani Albay Ercan Atasoy, Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB)
Yénetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli’yi ziyaret etti. Ziyarette, Baskan Vekili Metin Sarac,

Denetim Kurulu Uyeleri Hikmet Cetin, Samet Ozkaya yer ald.

iyarete iliskin Baskan Nadir K{-
Z peli, Komutan Atasoy’a yUratd-

len calismalar hakkinda bilgiler
vererek, “2019 yilinda bu hayalini
gerceklestirdigimiz Ozel EOSB Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ana kampust
insaatimizi tamamladik. Yine bir diger
6nemli yatinmimiz olan Yasam Merkezi
projemiz de son slrat insaat calisma-
larimiz sdrdyor. ‘Yasam Merkezi’mizi
tamamlanan bélimlerini sirayla 2021
yilinda hizmete sunmus olacagdiz.
Yatirimlarin tim hiziyla strdtgi 1.
Gelisme Bolgemizde de yine 2021
yilinda altyapi calismalarini yapmay!
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ve yatirimcilarimiza arsa Uretmeyi
strdlrecegiz. Bunun yaninda 2021
yili icinde Eskisehir OSB’nin icinde
yerlesim bUyudugu ve talep arttigi
icin planlamasini yaptigimiz tG¢inci
yeni Camimizin insa ederek, ibadete
acacagdiz. Yine OSB 1. Gelisme Bolge-
sindeki yatirimci firmalarimizin basit
intiyaclarini karsilayabilecekleri kicik
bir ticari merkezide 2021 yili icinde
kullanima sunacagiz” dedi. Eskisehir
il Jandarma Komutani Albay Ercan
Atasoy ise, “Daha 6nceki ziyaretimde
belirttigim gibi Eskisehir’in gtcli bir
sanayi altyapisi var. OSB’de yapilan

isler ve projeler cok etkileyici, OSB
yonetimi gercekten dnemli yatirimlar
gerceklestiriyor. Zor dénemlerden
gectigimiz bu glnlerde bolgeye yeni
yatirimci kazandirilmasi, sehrimiz
adina dnemli bir kazanc. Ozel EOSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin
sanayiye glc kattigr asikar. Ve di-
ger yatirimlar da tamamlandiginda,
Eskisehir sanayinin cok daha gucle-
necegini gbériyorum” diye konustu.
Komutan Atasoy ayrica, Eskisehir OSB
ile iyi bir is birligi icerisinde oldukla-
rint bunun artarak devam edecedini
sOzlerine ekledi.
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OZEL BIREYLER AZIMLE
CALISMANIN KARSILIGINI ALIYOR

epebasi Belediyesi ile Eskisehir
TOrganize Sanayi Bolgesi (EOSB)

isbirligiyle hayata gecirilen ve
Tarkiye’de ilk olma 6zelligini tasiyan
Engelliler Montaj Atdlyesi'ndeki 13 6zel
birey, “On imalat Elemani” Ara insan
Gucl Yetistirme Mesleki Egitim Prog-
ramr’'ni basariyla tamamladi. 520 saat
egitim alan bireyler, yazili ve uygulama
sinavini gecerek sertifika almaya hak
kazandi. Tepebas! Belediyesi’'nin en-
gelli bireylerin sosyallesmesine ve is
ortamlarina katilmalarina yonelik ha-
yata gecirdigi 6rnek projeler, tim
kesimler tarafindan biyUk begdeni ve
takdir topluyor. Bu kapsamda Tepe-
basi Belediyesi, Eskisehir Organize
Sanayi Bélgesi (EOSB) ve Turkiye is
Kurumu (ISKUR) ile Anadolu Univer-
sitesi (egitim ortagr) is birliginde 6zel
bireylerin calisma hayatina katilmala-
rini saglamak amaciyla “On imalat
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Elemani” Ara insan Gicl Yetistirme
Programi, tamamlandi. Eyltl 2020°de
imzalanan protokol ile baslayan prog-
rama katilan 18 yas tzeri 13 6zel birey,
“On imalat Elemani” Ara insan Gici
Yetistirme Mesleki EGitim Programr’ni
basari ile tamamladi. 72 saat teori, 448
saat de uygulama olmak tzere 520
saat stiren ve 21 haftada tamamlanan

14

EOSB destegi ile OSB’de yer
alan fabrikalarda en az
ylizde 25 oraninda istihdam
edilmesi hedefleniyor

egitimlerin ardindan 6zel bireyler,
Anadolu Universitesi is birliginde ger-
ceklestirilen yazili ve uygulama sina-
vindan da basariyla gecti.

L. ¥
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Ulke Genelinde Gegerli
Sertifika Alacaklar

Egitim programi ile 18 yas lzeri 6zel
bireylerin ara insan gicl olarak tre-
time katilmasi hedeflenirken, prog-
rama katilan bireylerin 6zgUvenlerinin
artirlarak tiketiciyken Uretici konuma
getirilmesi ve toplumun bir parcasi
olduklarinin hissettirilmesi de amac-
landi. Tepebasi Belediyesi ile Eskise-
hir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB)
is birligiyle hayata gecirilen, Tarkiye’de
ilk ve tek olma 06zelligi ile hizmet
veren Engelliler Montaj Atélyesi’'nde
gerceklestirilen kurs bitiminde kati-
limci bireyler, Glke genelinde gecerli
olan bir sertifika almaya da hak ka-

zandi. Bireyler ayrica kazandiklari
mesleki bilgileriile isglcl piyasasin-
da istihdam edilerek gelir de elde
etmis olacak.

Yiizde 25 istihdam Hedefleniyor

Program ile zihinsel yetersizligi olan
bireylerin istihdam edilebilmeleri icin
gerekli olan beceriler, sorumluluk,
teknolojik uyum, kendini yénetme,
ekip calismasi, akademik beceriler,
iletisim becerileri gibi kazanimlar elde
etmis oldu. Anadolu Universitesi Egi-
tim Fakultesi Ozel Egitim Balimi ve
Turkiye is Kurumu Eskisehir il Madr-
[0gu ile is birligi halinde uygulanan
programa, ilk asamada 13 kisilik 63-

14

ISKUR tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda bugiine
kadar egitim alan 45 kisiden

22’si is hayatina katild

renci grubu dahil edildi. Kurs asama-
sint basart ile tamamlayan kursiyerle-
rin, EOSB destedi ile OSB’de yer alan
fabrikalarda en az ylizde 25 oraninda
istihdam edilmesi hedefleniyor. Egi-
timlerini tamamlayarak basari ile si-
navlari da gecen 6zel bireylerin ser-
tifikalari, 6SnUmuzdeki glinlerde takdim
edilecek.

Bugiine Kadar 22 Ozel Birey
istihdam Edildi

Tepebas! Belediyesi tarafindan ger-
ceklestirilen ve ISKUR tarafindan
desteklenen projeler kapsaminda
bugline kadar egitim alan 45 kisiden
22’siis hayatina katildi. Servis elema-
ni yetistirme projesine katilan 15 bi-
reyden 4’0, Asci Yardimciligr Meslek
Edinme Projesi’ne katilan 15 bireyden
10’u, Montaj isciligi Meslek Edinme
Projesi’ne katilan 15 bireyden 8’i is-
basi yaparak calisma hayatina katildi.
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DAYANISMA’NIN GUZEL
ARKET”

LT

Tuap

Odunpazari Belediyesi uygulamaya gecirdigi Halk Market ile kendi alaninda 6rnek bir
calismayi ortaya koymakta. Bu projede Odunpazari Belediyesi ihtiyac sahibi
vatandaslara erzak kolisi gdndermek, yerine vatandaslarin ihtiya¢c duyduklari

driinleri kendileri secebilmesine olanak saglamakta

dunpazari Belediyesi tarafin-
O dan hayata gecirilen ve sosyal

belediyecilik uygulamalari aci-
sindan 6rnek bir calisma olan “Halk
Market”, kuruldugu gliinden bugtine
kadar gecen silrede binlerce ihtiyac
sahibine el uzatti. Pandemi déneminde
de calismalarini aksatmadan sirdlren

Halk Market, daha cok ihtiyac sahi-
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bine ulasabilmek icin yardim sever
vatandaslarin da maddi katkilarini
ve yardimlarini da her zaman kabul
etmektedir. Odunpazari Belediyesi
uygulamaya gecirdigi Halk Market
ile kendi alaninda 6rnek bir calis-
may! ortaya koymakta. Bu projede
Odunpazari Belediyesi ihtiyac sahibi
vatandaslara erzak kolisi gdndermek,

yerine vatandaslarin ihtiya¢c duyduklar
UrUnleri kendileri secebilmesine olanak
saglamaktadir. Market formatinda
olan Halk Market, belediyeye bagdis
olarak verilen gida, temizlik ve gi-
yim maddelerini niteliklerine uygun
kosullarda depolamakta, daha sonra
Halk Kart sahibi ihtiyac sahipleri de
Halk Market’e giderek (cretsiz olarak
kendilerinin veya ailelerinin ihtiyaclarini
karsilamaktalar.

Bugiine kadar 2,5 Milyon Tiirk Lira-
sinin Uzerinde Yardimda Bulundu

ilk olarak “Yoksullukla Miicadele GUn{”
olan 17 Ekim 2015 tarihinde acilan Halk
Market, kuruldugu giinden bugline ka-
dar 2,5 milyon TUrk Lirasinin Gzerinde
yardimda bulunmustur. Bugline kadar
Halk Market’e 2.980 hane basvurmus
olup, yapilan degerlendirme ve tespit
calismalarinin ardindan durumu uygun
gdrllen 1.748 hane her ay dizenli
olarak Halk Market’ten yararlanmak-
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tadir. Yapilan bu yardimlarin ylzde
40’n1 bagislar olusturmaktadir. Halk
Markette 82 farkli kalemde gida Grind,
53 farkli kalemde ise temizlik Grand
bulunmaktadir. Halk Marketten bu-
giine kadar 19 bin 190 parca kiyafet
yardimi yapilmistir. Yardimi yapilan
bu kiyafetlerin ylizde 100’Uni ise halk
markete yapilan bagdislar olusturmus-
tur. Pandemi déneminde de her ay
2.250 kisi bu merkezden gida, temizlik
ve dezenfektan ihtiyacini karsilamaya
devam etmektedir.

14

Pandemi déneminde her ay
2.250 kisinin gida, temizlik
ve dezenfektan ihtiyaci
karsilanmaktadir

Alisveris Halk Kart ile Yapiliyor

ihtiyac sahiplerinin Halk Market’ten
faydalanabilmeleriicin en &nemli kural,
Halk Kart sahibi olmalari germektedir.
Halk Kart ise yine kurum yetkililerinin
yaptigi inceleme ve kriterlere gore be-
lirlenen kisilere verilmektedir. Alisveris
limitleri “Halk Kart”a tanimlanirken,
ihtiyac sahibi vatandaslar kartlarina
yUklenen miktar dogrultusunda pi-
yasadan cok dusuk fiyatlara alisveris
yapabilmektedir. COVID-19 (korona-
virts) salgini ile mticadele edildigi bu
glnlerde, calismalarini aksatmadan

surdlren Halk Market, Odunpazari Bol-
gesinde ihtiyac sahibi kisilere destek
olmaya devam etmektedir. Toplumsal
is birligi kapsaminda 6nemli bir calisma
olan Halk Market’e maddi destekte
veya bagista bulunmak isteyen ha-
yirseverler veya ihtiyac sahiplerini
bildirmek isteyen vatandaslarimiz
Halk Market’in 0222 240 48 43 ve
33 numarall telefonu arayabilir ya

Y

da Kurtulus Mahallesi Vatan Caddesi
No: 25/A (Kurtulus Mahalle Muhtarlig
yani) adresinde bulunan Halk Market’e
basvuruda bulunabilirler. Diger yandan,
hayirseverler ve is dlinyasi tarafindan
yaplilan Halk Markete yapilan bagislarin
tamami, yil sonunda 6denen kurumlar
vergisi ve gelir vergisinden disilme
imkani da bulunmaktadir.
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REHABILITASYON MERKEZI

Eskisehir Organize Sanayi Bélge Mudirliigi, OSB sinirlari icerisinde yasamini sirdiiren
sokak hayvanlari icin rehabilitasyon merkezi kuruyor. Calismalarina baslanan ve kisa siirede
tamamlanmasi planlanan merkezde sahipsiz, yarali, hasta, engelli ya da bakima muhtac¢
hayvanlarin tedavileri yapilacak.

skisehir Organize Sanayi Bolge
E Madarlag, OSB sinirlari icerisin-

de yasayan sokak kopeklerinin
yaralarina merhem olacak rehabili-
tasyon merkezi kuruyor. Temeli atilan
ve calismalari devam eden merkez
tamamlandiginda sahipsiz, yarali, hasta,
engelli ya da bakima muhtac hayvan-
larin yeni yuvasi olacak.

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kiipeli,
Baskan Vekili Metin Sarac ve Bolge
Madurd Erhan Tatar rehabilitasyon
merkezinin yapildigi bdlgeye gide-
rek calismalari yerinde incelediler.
Eskisehir OSB Baskani Nadir Kiipeli,
kurulacak olan merkez ile sokaktaki
canlarin yaralarina merhem ola-
caklarini aktararak, “Eskisehir OSB
Madurltg olarak sokaktaki canla-
rimizin yaninda olmak, beslenme ve
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barinma ihtiyaclarini karsilamak icin
calismalarimizi araliksiz strdiriyo-
ruz. Bu kapsamda boélge madurlagu-
miz blnyesinde “Organize Patiler”
olarak bilinen Sokak Hayvanlarini
Koruma ve Yasatma Komisyon kur-
duk. Tamamen gonullt Gyelerden
olusan komisyonumuz kuruldugu
glinden bu yana énemli calismalara
imza attilar. Simdi de kuracagdimiz
bu merkez de yarall, hasta, engelli
ya da bakima muhtac hayvanlarin
tedavileri yapilacak” dedi.

Eskisehir OSB Baskan Vekili Metin
Sarac ise, “Organize Patiler” olarak
bilinen génulli Gyelerden olusan So-
kak Hayvanlarini Koruma ve Yasatma
Komisyonu ile birlikte OSB sinirlari
icerisinde bulunan sokak hayvanla-
rina sefkat eli uzattiklarini aktardi.

Sarac¢ sokaktaki canlar icin mama,
arac desteginden sonra simdi de bir
rehabilitasyon merkezi kurduklarini
ifade ederek, “2019 yilinda bdlge
mudarldgimaz catisi altinda kurdu-
gumuz Sokak Hayvanlarini Koruma
ve Yasatma Komisyonu ile birlikte
bolge sinirlarticerisinde yasayan sokak
képeklerinin tim barinma, beslenme,
saglik ve kisirlastirma calismalarini
srdirmekteyiz. Bdlge mudurltgi
olarak mama, kisirlastirma ve veteri-
nerlik hizmetleri icin ara¢c alimindan
sonra sokaktaki canlarimizin daha
saglikli ortamda yasamalari, tedavi-
lerini yapmak icin bir rehabilitasyon
merkezi kurma karari aldik. Merkezi-
miz tamamladiginda OSB’deki yarall,
hasta, engelli tim sokak kdpeklerinin
bakimi ve tedavisi burada yapilacak”
diye konustu.
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Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi tarafindan 2019 yili icerisinde lansmani yapilan ESBEM Sinav ve Belgelendirme
Merkezi A.S., ISO 17024 TURKAK akreditasyon siirecinin ardindan, aralik ayi icinde Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) yetkilendirme siirecini de basariyla tamamladi.

TURKAK ve MYK siirecini tamamlayan ESBEM Sinav ve Belgelendirme Merkezi A.S. bdylece Eskisehir’deki tek
yetkili kurum olarak belgelendirme faaliyetlerine baslamis oldu.

Metal, makine, lojistik ve plastik-kimya olmak lizere; 4 ana sektér, 12 meslek dalinda ve 26 alt meslek biriminde
isglicliniin mesleki belgelendirmesini yapacak olan merkez, bu alanda biiyiik bir ihtiyaca cevap verecek.

ESBEM Sinav ve Belgelendirme Merkezi A.S. sadece Eskisehir’e degil, cevre iller basta olmak lizere Tiirkiye’nin
tamaminda hizmet verebilecek, is giicii piyasasinin gelisimine, niteliginin artirnimasina ve istihdam kolayligina
da ciddi katki saglayacak.
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MYK yetki belgesinin alinmasinin ardindan, ESBEM’in

sadece Eskisehir’e degil, cevre illerle birlikte tim
Turkiye’ye hizmet verecek 6nemli bir merkez olacagini dile
getirdi. Baskan Kipeli, “2019 yili icerisinde lansmanini
yaparak kamuoyuna duyurdugumuz merkezimiz yénetim
kurulu arkadaslarimiz ve calisanlarimizin Ustin gayretle-
riyle kisa stirede blyik yol kat etti. ISO 17024 TURKAK
Akreditasyon surecinin ardindan MYK slirecini de basa-
riyla tamamlayan merkezimiz personel belgelendirme
hizmeti vermeye hak kazandi. ESBEM’in Eskisehir’deki tek
yetkili merkez olmasinda emegdi gecen tiim arkadaslari-
mizi cani gontlden kutluyorum. Eskisehir sanayimiz icin
hayirli ugurlu olsun. Sanayicimize ve halkimiza s6z verdi-
gimiz bir yatirimi daha boylece hayata gecirmis olduk”
dedi.

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kipeli,

Eskisehir Sanayisinin ihtiyacini Karsilayacak

Sanayicinin ihtiya¢ duydugdu sektoérlerde hizmet vereceklerini
aktaran Baskan Kipeli, “Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
yetkilendirme sUrecinin de basariyla tamamlanmasiyla
birlikte Eskisehir’deki is diinyasinin ihtiya¢ duydugu celik
kaynakgisi, diren¢ kaynak ayarcisi, metal kesimci ve metal
kesim operatdri, metal levha isleme tezgah iscisi ve ope-
ratoérl, CNC tezgah iscisi ve operatord, plastik enjeksiyon
iscisi ve operatori ile képrull ving operatdéri alanlarda
calisanlarin belgelendirilmesini, artik ESBEM Sinav ve Bel-
gelendirme Merkezimiz tarafindan yapilacak. Sanayimizdeki
calisanlarin mesleki bilgi kalitesinin arttirilmasina énemli
katki saglayacak olan merkezimizde ilerleyen dénemde
yeni meslek dallari da ilave edilerek ¢cok sayida meslek
dalinda belgelendirme hizmeti verilmeye devam edilecek”
seklinde konustu.

e~

istihdam Kolayhgina Katki Saglayacak

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Uyesi ve ESBEM Baskan
Vekili Yavuz Ayva ise ESBEM’in Eskisehir sanayisinin dnemli
bir acigini kapatacagini belirterek, “Merkezimiz TURKAK
ISO 17024 Akreditasyonu ve Mesleki Yeterlilik Kurumundan
(MYK) yetkilendirme islemlerini tamamlayarak Eskisehir’de
sanayicinin ihtiyacina cevap verebilecek tek personel belge-
lendirme kurulusu olarak faaliyetlerine basladi. Merkezimiz
metal, makine, lojistik ve plastik-kimya olmak Uzere 4 ana
sektori kapsayacak sekilde, bu sektorlerle iliskili 12 meslek
dalinda ve 26 alt mesleki uzmanlik alaninda belgelendirme
hizmeti verecektir. Daha énce ilimizdeki sanayi kuruluslari,
bu hizmeti Bursa, Ankara ve Istanbul gibi cevre sehirlerdeki
kuruluslardan almak zorunda kaliyorlardi. ESBEM sayesinde
saydigimiz meslek dallarinda Eskisehirli sanayicimizin sehir
disindan hizmet almasina artik gerek kalmayacak. Ayrica
merkezimiz sadece Eskisehir’e degil, cevre iller basta olmak
Uzere TUrkiye’nin tamaminda hizmet verebilecek, is glicl
piyasasinin gelisimine, niteliginin artirilmasina ve istihdam
kolayligina katki saglayacaktir. Eskisehir OSB Yénetim ve
Denetim Kurulu olarak, il sanayimizin gelecedi icin calis-
maya devam ediyoruz” ifadelerinde bulundu.

Baskan Vekili Ayva, teknoloji ve akilli sistemler ile hizli,
tarafsiz ve glvenilir sinav ve belgelendirme hizmeti su-
nulacak olan merkezde sanayicilerden gelecek olan talep
dogrultusunda kapsam listesinin genisletecegini aktardi.
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METAL SEKTORU

Celik Kaynakgisi (Seviye 3)

» Elektrotla Ark Kaynagi (111)

* Metal-Ark Asal Gaz Kaynadi (MIG Kaynagi) (131)

» Metal-Ark Aktif Gaz Kaynagi (MAG Kaynagd) (135)

+ Aktif Koruyucu Gazla Ozlii Tel Metal-Ark Kaynagi (136)
* Tungsten Asal Gaz Ark Kaynagi (TIG Kaynadi) (141)

MAKINE SEKTORU

Makine Bakimci (Seviye 3)

+ Onleyici Bakim
« Duzeltici Bakim

NC/CNC Tezgah iscisi (Seviye 3)

o Oksi-Asetilen Kaynagdi (311)
Diren¢ Kaynak Ayarcisi (Seviye 4)
* Diren¢ Nokta Kaynagi
Metal Kesimci (Seviye 3)

* Giyotin Makasla Kesim

e Serit Testere ile Kesim

* Daire Testere ile Kesim

* Kombine Makas ile Kesim
* Plazma Kesim

 Tornalama islemleri

+ Frezeleme islemleri

NC/CNC Tezgah iscisi (Seviye 4)

+ Tornalama islemleri
* Frezeleme Islemleri

KiMYA VE PLASTiK SEKTORU

Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani (Seviye 3)

Metal Levha isleme Tezgah iscisi (Seviye 3)

* Pres

Metal Levha isleme Tezgah Operatorii (Seviye 4)

* Abkant Pres
e Pres
e Punch Pres

Eskisehir’'deki tek yetkili kurum olarak
belgelendirme faaliyetlerine baslayan
ESBEM Sinav ve Belgelendirme Mer-
kezi kisa slirede adindan soz ettirmeyi
basardi. 45 glinde 10’u askin firmada
celik kaynakgel, direnc kaynak ayarcisi,
koprall ving operatort, CNC tezgah
iscisi, metal kesimci ve makine bakim-
cist meslek dallarinda belgelendirme
calismasi ylriten merkez, sinavlarini
basariyla tamamlayan 150 calisani
belgelendirdi. Eskisehir OSB Baskani
Nadir Kipeli, “Mesleki yeterlilik belgesi
almak icin merkezimize basvuran 10’u
askin firmada ulusal yeterlilikte be-
lirtilen sartlara gére gerceklestirilen
teorik ve performansa dayal sinavlar
gerceklestirildi. Sinavlari basariyla ta-
mamlayan 150 calisana belgeleri teslim
edildi” dedi. Eskisehir OSB Yonetim
Kurulu Uyesi ve ESBEM A.S. Baskan
Vekili Yavuz Ayva ise ESBEM’in kisa
slirede Eskisehir sanayisinin énemli

Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani (Seviye 4)

ULASTIRMA VE LOJISTIK SEKTORU

Kopriilii Ving Operatorii (seviye 3)

ESBEM 45 GUNDE
150 CALISANI BELGELENDIRDI

bir acigini kapattigini sdyledi. Baskan
Vekili Ayva, “Merkezimiz metal, makine,
lojistik ve plastik-kimya olmak Uzere
4 ana sektorl kapsayacak sekilde, bu
sektorlerle iliskili 12 meslek dalinda
ve 26 alt mesleki uzmanlik alaninda
belgelendirme hizmeti vermektedir.
Daha 6nce ilimizdeki sanayi kuruluslari,
bu hizmeti Bursa, Ankara ve istanbul
gibi cevre sehirlerdeki kuruluslardan
almak zorunda kaliyorlardi. Sanayi
kuruluslari calisanlarini sinav yaptir-
mak ve belgelendirmek icin uzun slire
yetkili firmalari beklemek durumunda
kaliyorlardi. ESBEM, sayesinde say-
digimiz meslek dallarinda Eskisehirli
sanayicimizin sehir disindan hizmet
almasina artik gerek kalmadi. Bir bucuk
ay gibi kisa stirede 10’u askin firmada
belgelendirme calismasi yaptik. 150
calisana belgelerini teslim ettik. Bizi
tercih ettikleri icin firmalarimizin her
birine ayri ayri tesekkirlerimi ileti-

yorum. Sunu da belirtmekte fayda
var merkezimiz sadece Eskisehir’e
dedil, cevre iller basta olmak Uzere
Turkiye’nin tamaminda hizmet veriyor.”
diye konustu.
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Unya son vyillarda toplumsal,
DkUItUreI ve teknolojik acilardan

onemli degisimlerle karsi karsiya
kaliyor. Bu degisimler eski diinyanin
mirasi olan aliskanliklari da degismeye
zorluyor. Hayatin her alaninda kendini
gosteren bu degisimlerin dnemli bir kis-
mi da is dtnyasini ilgilendiriyor. Zira bu
degisim dinamigi ile isglicl piyasasinin
bilinen kurallari, is modelleri ve daha
da 6nemlisi insanlari isglicl piyasa-
sina hazirlayan, bicimlendiren egitim
sistemlerinin yeniden ele alinmasi, bir
zorunluluk olmaktan daha da énemli
ve acil bir gindeme dénusdyor.

2011 yilinda Almanya Hannover Fu-
arinda ilk kez kullanilan Endustri 4.0
(Do6rdinct Endustri Devrimi ya da
Doérdincl Sanayi Devrimi) kavrami ile
is ve calisma kosullarinin kurallarinin
yeniden yazilmaya baslandidi bir do-
nem basladi. Bu dénemde toplum; yeni
kavramlar, yeni uygulamalar veya yeni
teknolojiler ile karsi karsiya kalmakta ve
isglictl piyasas! ve bununla baglantili
olarak konu edinilen egitim politikalari
da dijitallesmenin ya da dijital déni-
siim strecinin etkisi altina girmektedir.
Teknolojinin yUkselisi isglicl piyasasini
doénustirmenin yaninda baziislerin ve
gorevlerin otomasyona birakilmasina,
diger yandan yeni tir islerin ortaya
cikmasina neden olmaktadir. isglcl
piyasasinin bu yeni gerceklige proaktif
olarak hazirlanmasi, bu degisikliklerin
ve bunlarinisler ve istihdam Uzerindeki
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ISGUCU PIYASASINDAKI
DONUSUME HAZIR MIYIZ?

Dog¢. Dr. Oytun MECIK
Eskisehir Osmangazi Universitesi

IIBF - iktisat B&lUmU
oytunm@ogu.edu.tr

etkilerinin derinlemesine, ayrintili bir
sekilde anlasiimasina yonelik bir ge-
reksinim yaratmaktadir.

isglict piyasasinin kosullari bu gelis-
melerle birlikte degismekte olup gl-
ndmuzde isglcl piyasasindaki gecerli
deger 6lcttliinin beceriler haline gel-
digini sdylememiz yanlis olmayacaktir.
Beceriler, talep ve arzi, ihtiyac duyulan
uzmanlik ve becerileri gittikce hizla
degisen mesleklerden ve genellikle
elde edildiklerinde zaten eskimis olan
derecelerden daha incelikli bir diizeyde
gosterir. Mevcut degisim hizi, cok daha
dinamik bir degisken olan dereceye
dayall isglcl piyasasindan ziyade
becerilere dayall bir isglct piyasasi
yonunu takip etmeyi gerektirmektedir.
Becerileri bir analiz degiskeni olarak
kullanmak, politika yapicilar acisin-
dan her ne kadar giinimuzde direnc
gelistirilen bir konu olsa da gelecege
hazirlanmalarina yardimci olmak icin
gucli bir arac olanadi saglayacaktir.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
paylasilan arastirmalara gore, isglcl
piyasasinda son yillarda en hizli blyu-
yen ve 6nem kazanan pozisyonlarin;
musteri hizmetleri, pazarlama, finans,
artnler, operasyonlar ve diger islevleri
kapsayan orta ve Ust dlizey ydnetim
pozisyonlari olarak kabul edilmeye
baslandigi gérdllyor. Bunlara paralel
olarak en keskin artisi sergileyen be-
ceriler ise dort kategoriye ayrilabilir:

Pazarlama ve musteri hizmetleri gibi
islevsel beceriler, liderlik gibi glice dayali
beceriler, sosyal medya ve kodlama
gibi dijital beceriler ve ingilizce basta
olmak Gzere yabanci dil yeterliligi gibi
katma degerli beceriler.

Her ne kadar bunlar gibi becerilerin is
dunyasiicin, dijital olanaklarla birleserek
mekansal sinirlardan kurtularak, arastir-
macilar ya da Universiteler ile baglanti
kurma imkanlarinin giindeme gelmesi,
yeni fikirlerin yerel ve kiiresel ekonomi
icin gercek degere doénUsttrilmesine
yonelik glclid sicrama noktalarinin
ortaya ¢ikmasi icin imkan sunsa ve in-
sanlik her ne kadar Covid-19 pandemisi
sonucunda bu imkanlara bir can yelegi
gibi sarilsa/sariimak zorunda kalsa da
pandemi sonrasi diinyay! bicimlendiren
bu kosullarin resmin parcalarina ayri
ayri baktigimizda cok rahatsiz edici
olmasa da parcalar bir araya gelip de
bUylk resim ortaya ciktiginda ise can
sikici 6zellikler barindirdigini ifade
etmemiz gerekir.

Dijital dénUsim sdrecinin; insanhgin
bu sirecte karsilastigi yeni teknolo-
jileri, uygun kurumlar, standartlar ve
normlarla birlestirebilmesi halinde daha
fazla 6zglrluk, daha iyi saglik, daha
yUksek egitim dlzeyleri sunmasini
ve en degderlisi olan insan yasami icin
firsatlarin artmasini, gtivensizligin ve
ekonomik belirsizliklerin azalmasini
saglamasi beklenir. Bununla birlikte



isglcl piyasas! acisindan isglctnin
ikame edilebilme olanaginin fazla-
lasmasi ile isverenler icin dnemli bir
maliyet unsuru olan toplam Ucretlerin
azalmasi ve is givencesini ortadan
kaldiran egilimler toplum nezdinde
gelir adaletsizligini artiracaktir. Nitekim
bu tlr adaletsizliklerin beraberinde
toplumsal adaletsizlikler getirmesi de
muhtemeldir. Bunun yanina Turkiye’deki
mesleklere genel olarak baktigimiz
zaman, bu doéntsimle birlikte islerini
kaybetme olasiligi yiiksek olanlarin top-
lam istihdamdaki paylarinin neredeyse
ylUzde 60 civarinda oldugu bilgisini
eklememiz gerekir. Bitln bunlar sosyal
alanda adil ve insana yakisir is ve yasam
kosullarinin saglanmasi olanaklarini
zayIflatici dinamiklerdir.

Dijitallesme ve buglin pandemi sonrasi
dinyanin yeni normallerinin de buna
eklenmesi ile oldukca bicim degistiren
is ve calisma kosullarinin, isgticl piya-
sasinda radikal sonuclar dogurmasi
sdrpriz olmayacaktir. Bununla birlikte
isgUcl piyasasindaki temel sorunlarin
kaynagdini bulmamiz ve gidermeye
yonelik adimlar atmamiz kacinilmaz
bir 6neme sahiptir. Buglin her doért
gencten birinin issiz oldugu Tirkiye
ekonomisinde en blyuk sorunlardan
birinin isglcl piyasasindaki eslesme
sorunlari oldugu goértlmektedir. Zira
piyasanin taraflari ortak bir noktada
bulusamadiklari zaman ya nitelikli
personel arayisi ve beraberinde dol-
durulamayan acik is pozisyonlari ya da
is arayip istihdam edilemeyen kisiler
karsimiza cikacaktir. iste bugiin gelinen
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noktada piyasanin en temel sorunu
ihtiyac duyulan is deneyimi veya be-
ceriye sahip calisanlar bulamamaktir.
Bu tir eslesme sorunlari nedeniyle
genc issizligi giderek yikselme egilimi
sergilemektedir.

Bilginin dnemli bir faktoér haline gel-
digi, bilinen ezberlerin unutulmaya
ylz tuttugu, becerilerin, yaraticihgin,
yorum yapma kabiliyetinin her zaman
oldugundan fazla énem kazandigi bir
cagda yasiyoruz. GUnimuz kosullari ve
icinde bulundugumuz dijitallesme cadi,
insanligin bilgi haznesini ve teknolojik
yapabilirliklerini o 6lctide genisletmistir
ki; milyarlarca insanin mobil cihazlara
baglandigi, esi gérilmedik miktarlarda
islem glictintin, depolama yetenekleri-
nin ve bilgi erisiminin ortaya ¢ikmasini
saglayan sinirsiz imkanlara sahip olu-
nan bir dinyay! karsimiza ¢ikarmistir.
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Sekil 1. Tiirkiye’de Geng issizlik Orani (2005-2020)

Kaynak: (TUIK, 2021) verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu dontsim hizla devam etmekte ve
her seyi degistirdigi gibi meslekleri de
degdistirmektedir. Dolayisiyla egitim
sureclerinde uygulama imkani barindir-
mayan, staj faaliyetlerine yer vermeyen
programlardan yetisen mezunlarin
isverenler tarafindan kabul gérmedigini,
kimsenin bir strece kolaylikla uyum
saglayabilecek alternatifler (bireyler ve
bazen de makine ve ekipmanlar) durur-
ken yeni bastan bir streci anlatmak icin
caba gostermek/maliyete katlanmak
istemedigi bir ddnemi deneyimliyoruz.
Dolayisiyla meslek sahibi olma acisin-
dan bireylerin, kendilerine hitap edecek
alanlari tespit etmelerinin yaninda, bu
alanlarda piyasanin kosullarini ve yeni
gelismeleri takip etmeleri, bunlara
kolaylikla uyum saglayacak 6zellikler
barindirmalari gerekiyor.

isglict piyasasi nihayetinde isgici-
nd arz edenler ve bu isglcini talep
edenler tarafindan olusturulmaktadir.
Bu noktaya kadar kosullarin degisti-
gini, aranan ozelliklerin farklilastigini,
bireylerin buna uyum saglamasi yo-
luyla istihdam edilme olasiliklarinin
glclendigini ifade etmeye calistik.
Ancak piyasanin diger tarafinda yer
alan isverenler acgisindan da bu ko-
nuyu degderlendirmek gerekmektedir.
Piyasa dinamikleri goéstermektedir
ki, teknolojik gelismeler sayesinde
bircok is kolu icin Gretim sireclerinde
yararlanilabilecek Gretim faktérl ola-
naklari genislemekte ve ayrica Uretim
faktorlerinin ikame imkanlari da artis
gostermektedir. Daha basit bir ifade
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ile teknoloji sayesinde bazi islerde in-
sanlarin yerini makinelerle doldurmak
mUmkUn olmaktadir.

Teori, piyasa ¢6zimlemelerinde taraflar
rasyonel kabul eder ve kendi ¢ikarlarini
saglamak yoluyla herkes adina en iyi
¢6zUmU saglayacaklarini ifade eder. An-
cak son yillarda kitapta yazili olanlarin
pratigi aciklayamadigi gercegdini kiiresel
ekonomik kriz ve bugtinlerde de bas
etmeye calistigimiz pandemi sdrecleri
ile deneyimlemis bizler, ¢c6zimun bu
kadar kolay olmadigini biliyor olmaliyiz.
Nitekim bu gibi durumlarda toplum
adina piyasada olusan aksakliklari
cbzmesi icin piyasanin kural koyucusu
devlete dGnemli sorumluluklar yakltyo-
ruz. Gercekten de isgicu piyasasi gibi
komplike piyasalar devlet otoritesinin
dizenleyici roline her seyden daha
fazla ihtiyac duydugumuz yerler haline
gelebilmektedir. iste bu noktada, isgui-
cU piyasas! uyumsuzluklari acisindan
isverenlere diisen en blyUk sorumluluk,
devletin piyasanin gereksinimlerini
bilmesini saglayacak isareti ve mesaji
vermeleri olarak ifade edilebilir.

isverenlerin piyasadaki aktorler arasinda
yeniliklerle en hizli temas eden aktor
olmasi, isverenlerin cizecedi cerceveyi
gelecedin neler getirecedi ve neler
gerektirdigi konusunda izlenecek uzun
soluklu politikalarin belirlenmesinde
6nemli bir argiman haline getirmekte-
dir. Buginlerde duymaya basladigimiz
mesleklerin bazilari birkac yil énce
olmayan mesleklerdir. Gelecekte siber
guvenlik analistligi, ¢ boyutlu Gretim
muhendisligi, robot mihendisligi, dijital
pazarlama uzmanhgi, iklim kontrolU
muUhendisligi, mobil uygulama gelis-
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tiriciligi, veri analistligi, nanoteknoloji
muUhendisligi, veri madenciligi, insansiz
hava araci operatorltiga ve hatta ¢cop
mUhendisligi gibi mesleklerin karsimiza
cikacadi distnlltyor. Bunda insanligin
icinde bulundugu kosullarin ve din-
yanin dinamiklerinin artik degisiyor
olmasi rol oynuyor.

Dinyada ve Turkiye’de isglcl piyasasl
kosullari degdisirken, Eskisehir’de de
kosullarin degdistigi asikardir. Eskise-
hir 6nceden bu yana yuksekdgdretim
kurumlari ile i¢ ice gecmis bir kenttir
ve kent sanayisi Ulkedeki énci oldugu
is kollari ile kdklU bir gecmise sahiptir.
Ozellikle kent isgiict piyasasi acisindan
son dénemdeki degerlendirmelere
bakildiginda, kentte hizmet sektorinin
nitelik gerektirmeyen isglcu icin kisitl
bir istihdam olanagi sunmakla birlikte
imalat sanayi sektériiniin aradigi isgu-
ct profilinin daha nitelikli oldugunu
goruyoruz. Ulke genelinde isgiicu
piyasasindaki temel problemlerden
olan nitelik uyumsuzlugunun ézellikle
sanayi alaninda isverenlerin aradiklari
profilde isglct bulma sorunu yasama-
larinda karsimiza ¢iktigini gdériyoruz. Bu
problemin ¢6zUmanun Glkenin egitim
sistemi gibi makro perspektifte ve
zamanlar aras! bir neden - sonug ilis-
kisine dayali oldugunu biliyoruz. Ancak
Eskisehir 6zelinde bunun isverenlerin
Universitelerle daha etkin is birlikleri
kurmalari yoluyla asiimasinin mimkin
oldugu sdylenebilir.

Hem 6zelde hem de genelde mesleki
ve uygulamali egitimin, egitim-6gretim
programlarina dahil edilebilmesi, ara-
nan isglci profilinin elde edilmesinde
co6zime katki sadlayacagdi sdylenebilir.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi biin-
yesinde kurulan ve mesleki egitimler
veren Mesleki Edindirme ve Gelistirme
Merkezi (MEGEM)’nin bu acidan cok
6nemli ve basaril bir girisim oldugu
sdylenebilir. Mesleki egitime kaybettigi
itibarin kazandiriimasi, Ulke genelinde
kariyer planlamasi ve egitim sistemleri-
nin yeniden dizayn edilmesi acisindan
Ogretici sonuclar ortaya koyabilecektir.
Eskisehir, bunun gibi vizyon sahibi ve
gUcld projelerle Ulke glindemine gelmeli
ve egitim sistemi ile isglicl piyasasl
arasindaki baglanti ve koordinasyonun
glclenmesini saglayacak adimlarin
atilmasinda sorumluluk Gstlenmelidir.

Sonug olarak, diinyada yasanan tek-
nolojik gelismeler ve degisen yasam
kosullari ile birlikte son dénemde is-
glcl piyasasinda da énemli déni-
simlerin meydana geldigi ortadadir.
Bu dénustmlerin yarattigi dinamikleri
bicimlendirebilmemiz icin uygun meka-
nizmalari gelistirmeye, isglci piyasasl
uyumsuzluklari ile sistemli bicimde
miicadele etmeye ihtiya¢ duyuyoruz.
Bu cercevede isglcl piyasasinin kural
koyucu otoritesi olarak devletin kapsa-
yicl bicimde egitim sistemi ve isgtcl
piyasasi politikalari bakimindan piyasa
aktorlerini daha iyi anlama ve analiz
etmeye ydnelmesi gerektigini vurgu-
lamaliyiz. Kuskusuz isglicU piyasasl
koordine edilmesi ve egitim sistemi
ile zamanlar arasi baglantisi nedeniyle
koordine edilmesi pek de kolay olmayan
bir piyasadir. Bu piyasanin donistimu
icin bir araya gelmeye ve bir arada
olmaya ihtiya¢c duyulmaktadir.
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Mehmet Ali Karasu
Haier Europe
Uretim Direktor

SOYLESI

ETMEYI PLANLIYORUZ

Eskisehir OSB’ye 40 milyon Euroluk fabrika yatirimi yapan Beyaz
esya lureticisi Cinli Haier, yillik 1 milyon adet kurutma makinesi
tiretimi ile yaklasik bine yakin kisinin istihdam etmeyi planlaniyor.

Eskisehir OSB’ye 40 milyon Euroluk
fabrika yatirimi yapan Beyaz esya
iireticisi Cinli Haier, yillik 1 milyon
adet kurutma makinesi iiretimi ile
yaklasik bine yakin kisinin istihdam
etmeyi planlaniyor.

Haier Europe Uretim Direktori
Mehmet Ali Karasu, Eskisehir Orga-
nize Sanayi Boélgesi’nde 2019 yilinin
aralik ayinda temelleri atilan tesisin
gectigimiz haftalarda Gretime bas-
ladigini belirterek, Eskisehir’deki
yerleskenin toplam alaninin 189 bin
500 metrekare, yeni tesise ayrilan
alanin ise 42 bin 597 metrekare
oldugunu acikladi. Karasu, 960

kisi istihdam etmeyi planladiklarini
aktararak, “800°U mavi yaka, 100’0
beyaz yaka ve 60’1 destek personeli
olmak Uzere toplamda 960 Kisiyi
istihdam etmeyi planliyoruz. Tesisi-
mizde ilk yil icin kapasitenin 1 mil-
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Gelecek yillarda maksimum
kapasite yilda 1 milyon 500
bin adet olacaktir” ifadelerini
kullandi.

yon adet olmasi hedeflenmektedir.

Gelecek yillarda maksimum kapasi-
te yilda 1 milyon 500 bin adet ola-

caktir” ifadelerini kullandi.

Haier Group hakkinda genel bir bilgi
verebilir misiniz?

Haier Smart Home icerisinde Candy,
Hoover veya GE Appliances gibi k-
resel dlcekte taninmis markalari ile
birlikte buyUk ev aletleri alaninda
diinyada birinci siradadir. Haier, akilli
ev ¢Oziimlerinde miisterilerinin ilk

tercihi olmay1 amaclamaktadir. Haier,
sirketin Avrupa’da bu yeni nesnelerin
interneti caginda dogrudan kullani-
cilara ve onlarin hizmetine bagl olan
bir ev yaratmak icin, musterilerinin
kisisellestirilmis akilli Grtnlere yo-
nelik artan taleplerini daha iyi kar-
silamasina olanak taniyacak Uretim
kapasitesi getirmektedir. Simdi daha
ileri bir asamaya girmis bulunan loT,
Yapay Zeka ve baglanabilirlik, loT
ekosistemlerini gelistirme ve olus-
turma stratejimizin merkezinde yer
almakta. Oyle ki, sirket geleneksel bir
iiretim firmasindan birlikte yaratma
ve kazan-kazan loT toplulugu eko-
sistemine doniisiiyor.

Tuketicilere en ¢cok ihtiyac duyduklar
hizmetleri ve ¢ézUmleri mUsterilere
sifir mesafede saglamak Haier’in felse-
fesini olusturmaktadir. inovasyon ino-
vasyon yapmis olmak icin degil, aksine
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dahaiyi ve 6zel ¢bzlmler sunmak icin
yaplyoruz. Haier UrQnleri tiketicilerin
beklentilerini ve gercek taleplerini
karsilamak Uzere tasarlanmistir. Bunu
yapmak icin Haier mihendisleri tike-
tici davranisini yakindan gézlemlerler.
Sogutma, yikama, iklimlendirme ve
pisirme gibi cesitli kategorilerde her
gecen glin daha fazla baglantili pre-
mium UrUnler sunan Haier, ilerlemede
en 6n saflarda yer almaktadir.

Haier, yatirim i¢in neden Eskise-
hir’i tercih etti?

Mevcut kurutucu fabrika kapasitelerini
kullanarak, yikayici Grdnler platfor-
mumuzu genisleterek, Tiirkiye’deki
calisanlarimizin olaganiistii bece-
rilerini ilerletmek istiyoruz.

Bu yatirim, lojistik ve tedarik zincirini
ve pazara giris siiremizi kisalttigimiz,
“tiiketicilere sifir mesafede olma”
felsefemize tamamen uygundur. Mis-
yonumuz, 2023 yilina kadar yilizde
100 akilli ev baglanabilirliginin yani
sira 10 milyon kullaniciya ulasmak ve
bodylece Avrupa’da akilli ev noktasinda
tlketicilerin birinci tercihi olmaktir. Bu
hedefe ulasmak icin bdlgede yapay

\
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zeka (A.L), loT ve yenilik¢i tesislere
6nemli yatirimlar yapmaktayiz. Yi=
kayici platformumuzun Eskisehir’de
genisletilmesi bu yolculugumuzun
6nemli bir kilometre tasidir.

Eskisehir’deki yatirrmindan bahse-
der misiniz?

Yatirim amaclarimizi soyle listele-
yebiliriz:

o Gelismis iiriin gami esnekligi
ve liriin performansi

0 Cevrim sUresi ve performansi

o Kalite ve servis kolayliginda
sinifinin en iyisi olmak

o Servis kolayhgini desteklemek
icin dijital ve veriye dayali ka-
lite glivencesi ve gelistirilmis
Ur0n tasarimi

0 HoN - tim Haier Europe mar-
kalarinin ev aletlerini kontrol
etmek ve yonetmek icin tek
bir merkezi erisim noktasi su-
nan entegre bir dijital ¢6ziim
- tim gelismis baglanilabilirlik-
lere uyumluluk

14

Cesitli kategorilerde her
gecen giin daha fazla
baglantili premium Griinler
sunan Haier, ilerlemede en 6n
saflarda yer almaktadir.

Uygulama Gzerinden 60°In
Uizerinde program ve secenek

o Mevcut anahtar inovasyon
etmenlerine yonelik daha
fazla gelistirme (mevcut yapi
inovasyonlarr)

* 1IKG kapasiteye kadar
e A+++ Enerji Sinifina kadar
* Sessiz Tambur

« Kolay Muhafaza (kapali tank
¢6zimi)

Yatirim alani ne kadardir?

Yerleskenin toplam alani 189 bin
500 metrekaredir. Yeni tesise ay-
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rilmis toplam alan ise 42 bin 597
metrekaredir.

Yatirim biit¢eniz nedir?
40 milyon Euro
Yatirimin ana konusu nedir?

Yikama platformumuzun Eskise-
hir’de genisletilmesinin sonuclari su
sekilde listelenebilir:

o Tum standart boyutlu kurutucu
modelleri icin yeni platform

o Ozellikle HP modellerinde
olmak Uzere tim kurutucularda

14

Haier Avrupa’da en iyi
ekipmanlara ve birinci sinif
Uretim siireclerine sahip,
kendi sinifi icerisindeki en iyi
fabrikalarindan birisi olacak.

daha iyi performans
saglanmasi i¢in yeni bir temel

o Onemli dlctide iyilestirilmis
makine performansi icin yeni
ve gelistirilmis Grdn 6zellikleri
ve bilesenleri

o Slim ve ankastre kurutma
makinelerinin Uretim tesisine
entegre edilmesi

Maliyet verimliligi artisi

o Urln kapasitesi ve @riin
bulunurlugunda iyilesme

o Urlin gami esnekliginde
iyilesme

Ne kadar adetlik bir liretim plan-
lanmaktadir?

ik yil icin kapasitenin yilda
1.000.000 adet olmasi hedeflen-
mektedir. Gelecek yillarda maksi-
mum kapasite yilda 1.500.000 adet
olacaktir.

Tesis ne zaman hizmete alinacak?

Temeli 11 Aralik 2019 tarihinde atil-
di. Uretime 202Tin 3. haftasinda
baslayacagiz.

Kag kisiyi istihdam etmeyi planli-
yorsunuz?

Toplam 960 calisan istihdam etme-
yi planliyoruz, bu istihdamin 800’0
mavi yaka, 100’0 beyaz yaka. 60
destek personeli seklinde olacak.

Kullanilacak teknoloji hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Yeni tesis, sirketin gelismis Ar-Ge ve
Uretim yetenekleri ve bilgi birikimi
sayesinde Haier’in Avrupa’da en iyi
ekipmanlara ve birinci sinif Gretim si-
reclerine sahip, kendi sinifi icerisindeki
en iyi fabrikalarindan birisi olacak.

Son teknoloji ve tam otomasyonlu
bir boyama hatti ve tambur hattinin
yani sira tamamen dijital ve hatasiz
bir kalite kontrolimiz olacak.
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andemi déneminde, veri aktarimi
Pve depolanmasi ile ilgili trafik hiz-

lanmis bu durum kisisel verilerin
korunmasit ile ilgili problemleri daha da
on plana cikarmistir. Bu yazi dahilinde
artan 6nemi sebebiyle kisisel verilerin
korunmasi rejimi hakkinda genel bilgi
vermeyi isabetli gordik.

Dijital cagin petrolU olarak tanimlanan
kisisel veri, ginimuzde 107 tlkede
spesifik mevzuatla korunur hale gel-
mistir. Eskiden cok da dnemli olmayan
ya da takibi, depolanmasi gii¢ olan
veriler artik depolamaya, Uzerinde islem
yapmaya, sonu¢ ¢ikarmaya ve hatta
manipulasyona uygun enstriimanlar
haline gelmektedir. Gercekten eskiye
oranla ciddi bir deger teskil eden kisisel
verinin bu konuma gelmesinde makine
6Jrenmesi, pazarlama stratejileri, bulut
teknolojileri etkili olmustur ve giderek
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ISLETME VE

KISISEL VERILERIN

KORUNMAS

Avukat Alp Emre Varol

ESOGU Hukuk Masavirligi
aevarol@ogu.edu.tr

bu dnem artmaktadir. Artik internette
kisisel verilerin toptan satilip bunlarin
adeta bir borsa fiyatinin olustugu alan-
lar gdzikmektedir. Mesela, orta yasli
beyaz, ailesinde 50’li yaslarda tansiyon
problemi olan, elektronik mihendisi
vb. 6zelliklere sahip sahsin verileri x
degerle el degistirmekte iken baska
Ozellikleri olan kisilerin verileri baska
baska fiyatlanmaktadir. Kisisel veri bir
degder arz eder hale geldikce, korunmasi
dizenlenmesi gerekliliginin de artisi gdz
ardi edilemez. Ulkemiz ise bu sirecte,
daha cok AB mevzuatini takip eder
nitelikte ve bununla uyumlu sekilde ka-
nunlastirma faaliyetlerini sGrdGrmastir.
Oncelikle Anayasa m.20/3 hikmd ile
devlete kisisel verilerin korunmasi ile
ilgili bir 6dev yUklenerek, hak anayasal
glivenceye kavusturulmustur. Paralel
sekilde, Tiirk Ceza Kanunu da verilerin
hukuka aykirt kaydedilmesini, verilmesi-

Kisisel

} - [
Verilerin

Korunmasi
Kanunu

ni, ele gecirilmesini, yok edilmesini suc
olarak diizenlemektedir. Gercek kisilerce
islenebilen bu suclar tizel kisilerce de
islenebilir vaziyettedir. Meseleyi esas
dizenleyen yapi ise Kisisel Verilerin
Korunmas! Hakkinda Kanunundur.
Yazimizda esas olarak bu kanuna odakli
bir anlatim yapilacak olmakla birlikte,
konu ile ilgili baskaca dizenlemelerin
olduguna da dikkat cekmek isteriz.
Bunlar hakkinda énemli gérdtgimiz
birkac 6rnek vermekle iktifa edecegiz.
Elektronik Haberlesme Kanunu, Kisisel
Saglik Verileri Kapsaminda Yonetmelik,
Veri Sorumlularn Sicili Hakkinda Yonet-
melik bu ciimledendir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
oldukca genis kapsamli bir sekilde
kaleme alinmistir. Bu hem Kkisisel veri
taniminin genisligi hem de kanunun
uygulanacagi alan acisindan gecerlidir.
Gergekten “kisisel verileri islenen gercek
kisiler ile bu verileri tamamen veya
kismen otomatik olan ya da herhangi
bir veri kayit sisteminin parcasi olmak
kaydiyla otomatik olmayan yollarla

94

Tirk Ceza Kanununda verilen
hukuka aykiri kaydedilmesi
suc olarak kabul edilmistir.




isleyen gercek ve tizel kisiler hakkinda
uygulanir.” diyerek kisisel veriyle alakall
her kisiyi kanun kapsamina almistir.
Bir distinecek olursak; eczacisindan,
avukatina, bankasindan, hastanesine
kamu 6zel ayrimi yapmaksizin her
kisiyi kapsam dahiline almistir. Kanun-
da kisisel veri ise “Kimligi belirli veya
belirlenebilir gercek kisiye iliskin her
tarla bilgidir” seklinde tanimlanmak-
tadir. Oyle ise kimligi belirlenir kilan
fotograf, isim, ses, retina ve parmak
izi bunlarin disinda belli bir toplulukta
ismen belirlenmeyi saglayabilecek ni-
telikte (6rnegin mavi g6zIt uzun boylu
g06zIUklt vb) tanimlamalar kisisel veri
kapsamindadir.

Kisisel verilerin islenmesi ise genellikle
veri toplama, organize etme/depola-
ma, kullanma/degistirme, aktarma,
yayma/erisimi saglama, veriye ulasimi
engelleme/silme seklinde ortaya cikar.
Uzerine diistintldiginde hemen her
bir firmanin faaliyetleri dahilinde ki-
sisel verileri islemek zorunda oldugu
ortaya cikar. Gercekten hi¢c olmazsa
musterilerin ve calisanlarin bilgileri
alinacak, depolanacak, bazen aktari-
lacak, siparis gecmis ve aliskanliklari
islenecek ve bu sekilde isletme faali-
yetleri strdirilecektir. Oyle ise isletme
faaliyetlerinde muhakkak yer alaca-
gini sdyleyebilecedimiz bu slreclerin
hukuka uygun devam ettirilmesi icin
kanunda 6ngorulen rejimin ne oldugu-
nun bilinmesinde buytk fayda vardir.
Aksi takdirde 2021 yili icin takriben
9000 TL ile 2.000.000 TL arasinda
idari para cezalarinin muhatabi olma
ihtimali mevcuttur. Bunun yaninda
kisisel veri islenmesinden zarar géren
kisilerin acacaklari hukuka tazminat
davalari ve Turk Ceza Kanununda bil-
hassa m.135 vd. maddelerde 6ngériilen
tipte bir davranisin islenmesi durumda
ortaya cikabilecek cezai yaptirimlarla
da karsilasilacaktir.

Kanunda, hukuka uygun sekilde ki-
sisel veri islenmesi icin evvela sahsin
rizasinin alinmasi gerekir. Bunun icin
ise verisi islenecek, kanunun deyimi
ile “ilgili kisinin” aydinlatilmis olmasi
sarttir. Aydinlatma ilgili kisinin veriyi; ne
icin verdigini, bunun ne sekilde depola-

nacagdini, hangi amacla kullanilacagini,
aktarilip aktarilmayacagdini bilmesi gibi
hususlari kapsar. Ancak bu aydinlatma
ve riza alma bahsi icin kanun istisnalar
da 6ngdrmustdr. Bunlarin varligr du-
rumunda riza ve aydinlatmanin varhgi
ve belgelendirilmesine ihtiyac yoktur.
Bu istisnalar

Kanunun 5/2. maddesindeki istisnalar
“a) Kanunlarda acikca 6ngdrilmesi.

b) Fiili imkansizlik nedeniyle rizasini
actklayamayacak durumda bulunan
veya rizasina hukuki gecerlilik taninma-
van kisinin kendisinin ya da bir baska-
sinin hayati veya beden bdtinldgdndn
korunmasi icin zorunlu olmasi.

¢) Bir s6zlesmenin kurulmasi veya ifa-
siyla dogrudan dogdruya ilgili olmasi
kaydiyla, sézlesmenin taraflarina ait
kisisel verilerin islenmesinin gerekli
olmasi.

¢) Veri sorumlusunun hukuki ytktmli-
[GgUN0 yerine getirebilmesi icin zorunlu
olmasi.

d) ilgili kisinin kendiisi tarafindan aleni-
lestirilmis olmasi.

e) Bir hakkin tesisi, kullaniimasi veya
korunmasi icin veri islemenin zorunlu
olmasi.

) llgili kisinin temel hak ve 6zg(irliik-
lerine zarar vermemek kaydiyla, veri

sorumlusunun mesru menfaatleri icin
veri islenmesinin zorunlu olmas..”

seklinde siralanmustir. isletmeler baki-
minda ¢ bendi ile ¢ bentleri dzellikle
6nemlidir. Bilhassa vergi ile sorumlu-
luklar ¢ bendinin getirdigi istisnadan
faydalanilmasi icin sebeptir. Bu nokta-
da 6zel nitelikli kisisel veri olarak tespit
edilmis bir alanin daha siki kurallarla
korundugunu vurgulamak isteriz. Ozel
nitelikli kisisel verilerin islenme sart-
lari kanunun m.6 hikmunde su sekilde
dtzenlenmistir.

“(D Kisilerin irki, etnik kékeni, siyasi
ddstincesi, felsefiinanci, dini, mezhebi
veya diger inanclari, kilik ve kiyafeti,
dernek, vakif ya da sendika tyelidi,
sagligi, cinsel hayati, ceza mahkamiyeti
ve glvenlik tedbirleriyle ilgili verileri
ile biyometrik ve genetik verileri 6zel
nitelikli kisisel veridir.

2) Ozel nitelikli kisisel verilerin, ilgilinin
acik rizasi olmaksizin islenmesi yasaktir.

(3) Birinci fikrada sayilan sadlik ve cinsel
hayat disindaki kisisel veriler, kanunlar-
da éngdrtilen hallerde ilgili kisinin acik
rizast aranmaksizin islenebilir. Saglik
ve cinsel hayata iliskin kisisel veriler
ise ancak kamu sagliginin korunmasi,
koruyucu hekimlik, tibbi teshis, tedavi
ve bakim hizmetlerinin ydrdtilmesi,
saglik hizmetleri ile finansmaninin
planlanmasi ve yénetimi amaciyla, sir
saklama yGkamliltga altinda bulunan
kisiler veya yetkili kurum ve kuruluslar
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tarafindan ilgilinin acik rizast aranmak-
sizin islenebilir.”

Ozel nitelikte kisisel veri kategorisinde
kanun daha da siki korunan bir alt alan
olusturmustur. Bu saglik ve cinsel hayat
ile ilgili verilerdir. Kanun kisisel verilerin
islenmesi bakimindan istisnalar tayin
ettigi yukarida metnine yer verdigimiz
m.5/2 hikmuinde benimsedigi rejimi
6zel nitelikli kisisel veri s6z konusu
oldugunda daraltmaktadir. Ozel nitelikli
kisisel veriler m.5/2 de yer alan istisna-
lardan sadece kanun hUkmU bulunmasi
halinde riza disi islenebilecektir. Oyle
ise bu tlr veriler bakimindan sézles-
me, ilgili kisi tarafindan alenilestirilmis
olma gibi diger istisna sebepleri riza
ve aydinlatma ytkimlerine uymadan
veriislemenin gerekcesi olamayacaktir.

Ozel nitelikli kisisel veri alaninda daha
da dikkatle korunmasi gerektigine
inanilan saglik ve cinsel hayata iliskin
veriler bakimindan baskaca sartlar da
tespit edilmistir. Ozel nitelikli veriler
kanunda 6éngoérilen hallerde riza ve
aydinlatma olmaksizin islenebilirken,
cinsel hayat ve saglik alaninda genel
cerceve cizen kanuni diizenlemeler de
yeterli gérilmemistir. Mesela kamu ya-
rari yahut hizmetin gerekleri gibi genis
cerceveli bir kavram kanunda yer alsa
ve veriyi isleyen bu kanunu dayanak
gostererek riza almaktan imtina etse bu
tasarruf cinsel hayat ve saglik ile ilgili
bir veri s6z konusu ise hukuka uygun
olmayacaktir. Bu veriler kanunda du-
zenlenen sartlarda ve kamu sagliginin
korunmasi, koruyucu hekimlik, tibbi
teshis, tedavi ve bakim hizmetlerinin
yaratalmesi, saghk hizmetleri ile fi-
nansmaninin planlanmasi ve ydnetimi
amaclari ile sinirl olarak, sadece sir
saklama yakimltligu altinda bulunan
kisiler veya yetkili kurum ve kuruluslar
tarafindan sarti ile islenebilecektir. Bu
noktada baska bir goéris cinsel hayat
ve saglikla ilgili verilerin islenmesinde
6zel nitelikli veriden daha siki degil
aslinda daha gevsek bir rejimin 6ngo-
raldtigund, kanuni dayanak olamasa
yahut acik olmasa dahi bu verilerin sir
saklama yakimltligu olan kimselerce
ve kanunda yazan teshis tedavi vb.
amaclarlailgiliise riza alinmaksizin is-
lenmesinin mimkUn olmasi gerektigini
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savunmaktadir. Bu goris taraftarlarina
gore buradaki maksat; bilhassa tibbi
hizmetlerin siratle ve saglikli islemesini
saglamak her ne kadar 6zel nitelikli ki-
sisel veri olsa da saglik alanindaki kamu
yararinin veri korunmasindaki yarara
gore cok Ustlin olmasi sebebiyle daha
gevsek bir glivenlik rejimini benimse-
mektir. Kanaatimizce yargi ve Kisisel
Verileri Koruma Kurumunun kararlari
netlesinceye dek isletmelerin saglik ve
cinsel hayatla ilgili veriler bakimindan
daha titizlikle davranmalari izah edilen
birinci gorls cercevesinde davranmalari
isabetli olacaktir.

14

Veriler sadece sir saklama
yukimliligl altinda bulunan
kisiler veya yetkili kurum

ve kuruluslar tarafindan
islenebilecek

Ozel nitelikli kisisel veri kavrami, verinin
niteliginden hareketle olusturulmus
daha siki korunan bir alan iken verinin
islenmesi bicimlerinden aktarma verinin
niteligi ile ilgili degil de bu sefer isleme-
nin niteligi ile ilgili olusturulmus daha
siki kurallara tabi bir alandir. Kanunun
m. 8 ve 9 hikmu bu alani dizenle-
mektedir. Veri isleme ydntemlerinden
veri aktarimda, daha dikkat edilmesi
gereken bir alan oldugunu, yurtdisina
aktarimda ise sUrecin daha da 6zellik
arz ettigini vurgulamakla yetiniyoruz.

Aydinlatma ve riza yukimlaga ve istis-
nalart hakkinda bdylece bilgi verdikten
sonra, veri islemede baska bir kural-
dan bahsedelim. Bu verilerin islendigi
amaca ve uygun bununla sinirh sekilde
kullaniimasidir. Bu kural en énemli g&-
rinUmlerinden biri elde edilen verinin
amacla uygun bir stire icin depolanmasi
veya diger isleme sekillerinden biriyle
karsi karsiya birakiimasidir. Amac orta-
dan kalktiginda verilerin silinmesi, yok
edilmesi, anonimlestirilmesi de yine bu
kuraldan tlremis ve kanunda 6zel olarak
duzenlenmis bir baska sorumluluktur.
Kisisel veriler bir giin zamani gelir, ise
yarar diye tutulamaz bilmesi gereken
bilmesi gerektigi kadar anlayisi kisisel

veriyle ilgili meselelerde temel bakis
acisi olmahdir.

Veriislenmesinde amacin dneminden
bahsettikten sonra gerek bu amac kav-
ramiyla iliskili olan gerekse isletmeler
acisindan énemli bir baska kavrama veri
sorumlusu kavramina gecelim. Kanun
veri sorumlusunu m.3/1/1 bendinde

“Veri sorumlusu: Kisisel verilerin isleme
amaclarini ve vasitalarini belirleyen,
veri kayit sisteminin kurulmasindan ve
yonetilmesinden sorumlu olan gercek
veya tlzel kisiyi ifade eder. seklinde
tanimlamaktadir. Veri sorumlusunun
kisisel verileri isleyen bitln gercek ve
thzel kisiler oldugunu ve kanunda veri
sahibinin bir takim taleplerine muhatap
kilindigini éncelikle sdylemek isteriz.
Veri sorumlulari kisisel verileri hukuka
uygun islemekle mukelleftir. Bunun
denetimini saglamak icin ise her veri
sorumlusunun kural olarak veri isle-
meye baslamazdan evvel kaydolmasi
gereken bir sicil olusturulmustur. Bu
sicile kaydolmamak bash basina idari
para cezasl sebebidir. Ancak Kisisel
Verilerin Korunmasi Kurumuna sicile
kayit zorunlulugu ile ilgili cesitli istis-
nalar getirme imkani taninmustir. Kurul
da bu yetkisini bazi meslek gruplarmi
mesela noterler avukatlar arabuluculari
istisna tutarak kullanmistir. Benzer
sekilde calisani 50’den az ve yillik
mali bilanco toplami 25M TLl’den az
gercek-ttzel kisi veri sorumlularindan
ana faaliyet konusu 6zel nitelikli kisisel
veri isleme olmayanlar da baska bir
kurum karart ile sicile kayit zorunlulu-
gundan ber’idir . Bu istisnalar artabilir
azalabilir ancak her isletme faaliyet
alanina buydkligune gore sicille ilgili
yUkUmlalUklerini takip etmek mecbu-
riyetindedir. Bu mecburiyete uymayan
ve sicile kayit olmayan eczacilarla ve
6zel saglik kuruluslari hakkinda ciddi
para cezalarini konu alan karalarin
yakin tarihte kurumca tesis edildigini
okuyucunun dikkatine sunariz.

Kisisel verilerin korunmasi rejimi ile
ilgili isletme odakli bakis acisi ile ele
almaya calistigimiz bu yazi bir giris ve
genel tanitim amaclh kaleme alinmustir.
Daha sonraki yazilarimizda konuyu
ayrintilandirma yoluna gidecegiz.
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Alper Canbaz
Esalba Metal
Fabrika Midart

'ESALBA METAL’i DUNYADA

TANINAN BIR MARKA HALINE
GETIRMEK ISTIYORUZ

Esalba Metal Fabrika Miidiirii Alper Canbaz, “Biz hem makine parkimizi artirarak hem insan
kaynaklarina yaptigimiz yatirimlarla Esalba Metal’i olmasi gereken yere tasiyoruz. Bizim
hedeflerimiz diinyaca bilinen iyi bir otomotiv yan sanayisi olmak.

skisehir Organize Sanayi Bol-
Egesinde, Turkiye’nin en modern

metal parca yardimci sanayi
yatirrmi olma iddiasiyla 2007 yilinda
calismalarina baslayan Esalba Metal;
otomotiv ve beyaz esya sektorle-
rindeki musterilerine 6zel ¢ézimler
sunuyor. Esalba Metal’i olmasi gereken
yere tasimak istediklerini ifade eden
Esalba Metal Fabrika Madura Alper
Canbaz, “Biz hem makine parkimi-
zI artirarak hem insan kaynaklarina
yaptigimiz yatirimlarla Esalba Metal’i
olmasi gereken yere tasiyoruz. Bizim
hedeflerimiz dinyaca bilinen iyi bir
otomotiv yan sanayisi olmak. Ayrica
kendi markamiz ya da misterilerimizin
markaslyla ankastre Urlnlere yeni mo-
dellerde ekleyerek devam etmek. Biz
ana musterilerce bu Grlnd en uygun
maliyetle, en kaliteli bir sekilde kim
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Uretebilir dedikleri zaman Esalba,
akillara gelsin istiyoruz” dedi.

Firmayi taniyabilir miyiz? Yuratti-
gilinliz calismalara iliskin bilgi verir
misiniz?

Esalba Metal, Cerrahgil Holding’in bir
kurulusudur. 1940’1 yillardan beri sac,
pres isi yapan bir aile sirketidir. Eskise-
hir tesisi 2007 yilinda kuruldu ve 250
kisinin calistigi bir firma haline geldi.

Eskisehir’deki kurulus amacimiz oto-
motiv ve beyaz esya sektdrlerine sac
metal parcalari Uretmek. ilk basta be-
yaz esya sektdrline sac parca dretimi
ile basladik. Sonra otomotiv sektériine
hizmet vermeye basladik. Son 6 yildir
da ankastre UrUnler Uretiyoruz. Ocak,
firin ve davlumbaz Uretiyoruz. Tarkiye
ve diinyaca Unld bir ¢cok ana firma-

larin hem Urln tasarimlari hem de
Uretimleri bize ait sekilde ¢alisiyoruz.

Hangi sektdrlere hizmet veriyorsunuz?

Beyaz esya sektériindeki en bilinen
firmalarin sac metal parcalarini Ure-
tiyoruz. Isitma, sogutma sistemin-
deki radyatdr parcalarini Gretiyoruz.
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Vaillant Group bizim en 6nemli miis-
terilerimizden. Otomotiv sektériinde
ise direkt ana sanayiye degil yan
sanayilerine Uretim yapiyoruz.

Beyaz esya sektdrinde en blyUk
musterimiz Bosch & Siemens. BSH
Group’un dinyadaki bttin fabrika-
larina sevkiyatlar yapiyoruz. Cin’e,
Hindistan’a sac metal parc¢alari gon-
deriyoruz. iyi bir makine parkimiz var.
Bu makine parkini her sene yenileri-
ni ekleyerek yatirimlarimiza devam
ediyoruz.

2021 yilinda otomotiv sektoriine
yonelik parca iiretecek yaklasik

1.500.000 Euro’luk roll form hatti
kuruyoruz.

ihracat yaptiginiz tilkeler nelerdir ?
ihracat hedefiniz nedir?

Satislarimizin yizde 60°I ihracata
yonelik. Ytzde 40’1 da dolayli olarak
yurt disina gidiyor. ihracat hedefle-
rimiz ihrac ettigimiz parcalarin Euro
kilogram degerini artirmayi planli-
yoruz. Katma degerli isler yapmayi
amacliyoruz. Kalitemiz diger firmalara
gore daha Ust seviyelerde. Kalite
sistemi olarak otomotiv sektdrinin
gereklilikleri neyse ankastrede de onu
uyguluyoruz. GUcl bir kalite altyapi
sistemimiz var. Romanya, Almanya,
Fransa ve Cin’de otomotiv miisterile-
rimiz var. Beyaz esya sektoriinde ise
Bosch-Siemens’in diinyadaki biitiin
fabrikalarina sevkiyatlar yapiyoruz.

Ankastre ve otomotivde dengeli bi-
yUme istiyoruz. Ciromuzun yiizde
50’si ankastre boliimii, yiizde 50’si

ise otomotiv béliimii olusturmakta.
Bunu degistirmeyecek sekilde den-
geli bir sekilde her iki tarafi artirmak
istiyoruz. Yilhik ciromuz 25 milyon
Euro. Bunu 6nimuzdeki sene ylzde
50 artirma gibi hedefimiz var.

Pandemi siireci sizi nasil etkiledi?

Suan yasadigimiz en blyUk problem
ham madde problemi. Son 4 ayda
sacin ham maddesi ddviz bazda yiizde
60 artti. Termin streleriise 2 aydan 4
aya ciktl. Tedarikcinin bize uygulamis
oldugu zamlari musterimize ne yazik
ki yansitmak zorunda kaliyoruz. Kar
marjlarinda blytk dalgalanmalar
olabiliyor. Beyaz esya sektdriinde ise
cok bUyUk bir cam problemi yasaniyor.
Urtinlerde kullanilacak cami bulmakta
zorluk ¢ekiyoruz.

Bu stirede beyaz esyada anormal bir
artis var. insanlarin evde gecirdikleri
sdre artti§i icin harcamalarini ev esya-
larina dogru kaydirdilar. Ontiimuzdeki
4 ayin siparisleri dolu durumda. Ham

madde problemleri ¢ozillrse 6nl-
muUzdeki aylarda kapasiteyi 2 katina
cikartip, vardiya artirarak Gretimleri-
mize devam edecegiz.

Firma olarak hedefleriniz nelerdir?

Biz hem makine parkimizi artirarak
hem insan kaynaklarina yaptigimiz
yatirimlarla Esalba Metal’i olmasi
gereken yere tasiyoruz. Bizim he-
deflerimiz dinyaca bilinen iyi bir
otomotiv yan sanayisi olmak. Ayrica
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kendi markamiz ya da musterileri-
mizin markasiyla ankastre trlnlere
yeni modellerde ekleyerek devam
etmek. Biz ana musterilerce bu Uri-
nU kim Uretebilir dedikleri zaman
Esalba Metal akillara gelsin istiyoruz.
Kendimizi 6yle konumlandirdik, 2019
yilindan bu yana yapmis oldugumuz
yatirimlarin genel amaci otomasyon
seviyemizi artirarak verimli bir sekilde
calismak bu ylzden Uretim bandimiz-
da otomatik tasiyicilar, robotik Gretim
hatlari bulunmakta.

Suan Eskisehir’de 15 bin metrekare
kapali alanimiz var. Bir bu kadar daha
bos sahamiz var. Verimlilikleri artira-
rak, yerlesimleri tekrar diizenleyerek
Uretimi daha verimli hale getirmeyi
amacliyoruz. ileride yeni bir is dogarsa
yeni bir bina yapip Eskisehir tesisimi-
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zi blyUtebiliriz. Ancak suan Ulkece
odaklanmamiz gereken, kontrollU ve
verimli bir sekilde blyUmek.

Yeni yatinm ve Ar-Ge’ye yonelik calis-
malariniza iliskin bilgi alabilir miyiz?

2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi tarafindan onaylanan Ar-Ge
merkezimiz var. Turquality marka
destek programindan faydalaniyoruz.

Firma olarak ara eleman bulma ko-
nusunda sikintilar yasiyor musunuz?

Ara eleman bulma konusunda ciddi
sikintilarimiz var. Meslek liseleri ve
meslek yliksek okullarindan mezun
olacak personellerin kalifikasyonla-
ri ve taleplerinin karsilanmasi ¢ok
6nemli. Bizim o tarz gelisime acik,
bizim ailemize katilip ileride bize

destek olabilecek uzun dénem ca-
lisabilecek personellere ihtiyacimiz
var. Eskisehir Organize Sanayi Bolge
Mdrligumuzan acmis oldugu Ozel
EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi son derece yerinde bir karar
olarak goériyoruz. Sanayiciler olarak
okulun acilmasina cok sevindik. Bu
okulumuzun ara eleman ihtiyacini
karsilayacagina inancimiz tam.

L
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ilindigi Uizere insanlik tarihi strekli
B bir degisimin eseridir. Bu degisim

gUnUmiz topluluklarinin yasami-
ni gecmistekinden cok farkli bir noktaya
tasimistir. Ozellikle bilginin toplumlar
icin degisimin bir katalizéri oldugu
glndmuizde bu degisim gerekliligini
kavrayan, bilgi caginin gerektirdigi
yapilanmalari olusturan, nitelikli insan
glictine sahip Ulkelerin diinyada s6z
sahibi olduklari gértlmektedir. GUnU-
mUiz diinyasinda insanhidin sahip olmus
oldugu bilgi her bes yilda bir iki katina
cikmakta ve bu bilgilerin yarisi G¢ yil
icerisinde eskimis bilgi olarak kayitlara
gecmektedir. Onceki yill1234arda birey-
sel mucit veya arastirmacilar tarafindan
gelistirilen teknolojiler ginimuzde
disiplinlerarasi yaklasimlar ve teknoloji
transfer faaliyetlerinin tim diinyada
yayginlasmasi ile blyuk bir hizla yeni
teknolojiler gelistirilerek Gretilmeye
baslanmistir.

Universiteler diinyadaki degisimlere ku-
rulduklari ilk dénemlerden beri 6nciliik
eden egitim kurumlari olmuslardir. Bu
sUrecte yasanan degisimler ile birlikte
insanligin Gniversitelerden beklentileri
de hizh bir bicimde farkhlklar goster-
mektedir. Universiteler ilk kurulduklari
dénemlerde dogdru bilgiye ulasiimasini,
korunmasini ve yayllmasini amagclayan
kurumlar iken bu glin artik ginimuz-
de Universitelerden Uretilen bilginin
toplum hayatina entegrasynunda da
Oncilik etmesi beklenmektedir. Bu
konuyu bir drnekle aciklamak istersek,
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ESOGU TEKNOLOJI
TRANSFER OFISi VE
FAALIYETLERI

Sahin Coskun
Eskisehir Osmangazi Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi
sacoskun@ogu.edu.tr

yakin gecmiste Universitede calisan
bir arastirmacidan beklenenlerden biri
bilgiyi Gretmesi ve bunuilgili akademik
vasitalarla (tez, makale, bildiri v.b.)
yayimlamasiydi. ihtiyaci olanin bu
bilgiyi alip kullanmasi beklenmekteydi.
Bugin ise bir arastirmacidan bilgiyi
Uretmesi, bunu yayinlamasi, sanayi
ile isbirligi kurarak ilgili teknolojinin
hazirlik seviyesini artirmasi, fikri ml-
kiyet haklarini koruma altina almasi,
sanayi destegiyle Grtn veya hizmete
doénlsmesi veya kendisi akademik bir
girisimle bu teknolojinin ticarilesmesine
Oncllik etmesi beklenmektedir.

Teknoloji transferi; bir Universitede,
arastirma merkezinde veya bireysel
girisimlerle Uretilmis nitelikli bilginin
endustriye aktariimasi, yani ekonomik
bir degere dénustlrtlmesi streclerini
kapsayan faaliyetlerin tamami olarak
adlandirilabilir. Yukarida deginilen
teknolojiyi bilgi olarak gbren yeni
yaklasim da dikkate alindiginda bu
sdrecler batdnd, yani teknoloji transferi;
“teknoloji, bilgi, birikim, know-how,
tasarim, Uretim yontemleri ve sistem-
lerinin; faydaya ve ekonomik degere
doénlstimind temin etmek icin veya

14

Teknoloji transferi nitelikli
bilginin endiistriye
aktarilmasi, ekonomik degere
donitstirilme sirecidir.

daha da gelismesini ve yeni Urlnler,
uygulamalar, malzemeler ve prosesler
yaratiimasini saglamak amaciyla bilim-
sel ve arastirma kurumlari, sanayi, kamu
vb. ilgili taraflar arasinda paylasiimasi”
seklinde de tarif edilmektedir.

Universitelerde dretilen teknolojinin
transfer edilebilmesi amaciyla Ulke-
mizde Yiksekdégretim Kurumlari Tek-
noloji Transfer Ofisi (TTO) ydnetmeligi
0712.2017 tarih 30263 sayili Resmi
Gazetede yayinlanmistir. TTO’lar, ydnet-
melik Madde 6°da belirtilen gorevlerini
TUBITAK tarafindan tanimlanan bes
modulden olusan bir yapida yerine
getirir:

1- Farkindalik, Tanitim,
Bilgilendirme ve Egitim
hizmetleri,

2- Destek programlarindan
yararlanmaya yoénelik
hizmetleri,

3-  Universite-Sanayi isbirligi
faaliyetleri,

4-  Fikri Sinai haklarin yénetimi ve
lisanslama hizmetleri,

5- Sirketlesme ve girisimcilik
hizmetleri.

TUBITAK, Universitelerde teknoloji
transfer ofislerinin kurulmasinda én-
cUluk etmekte kalmamis, bu yapilarin
6neminin ve Universitelerine nasil katki
saglayabileceginin anlasiimasi nokta-
sinda adimlar atmaktadir. TUBITAK,
Ulkemizde teknoloji transfer ofisle-



ri kuruldugu giinden beri 1601, 1513
gibi programlarla dogrudan teknoloji
transfer ofislerini desteklerken, yakin
gecmiste 1702 Patent Tabanh Teknoloji
Transferi ve TUBITAK TEYDEB Siparise
Dayall Ar-Ge Projeleri destek cadrila-
riyla bu arayUzlerin Universite ve sanayi
arasinda daha etkin rol alabilmesine
olanak saglamaktadir.

“Teknoloji transfer ofisleri ne is yapar?”
sorusuna butuncil bir cevap vermek
istersek, TTO’lar Universitelerde verdik-
leri egitimler ve desteklerle daha fazla
projenin akademisyenler tarafindan Uni-
versitelere kazandiriimasina yardimci
olmaktadir. Bu projelerden elde edilen
ciktilarin teknoloji hazirlik seviyelerinin
artinlmasi Universite-sanayi isbirligi
projeleriile desteklenmektedir. TTO’lar
Universitelerde yUrQydlen projelerin
ciktilarinin fikri sinai haklari cerceve-
sinde gerekli basvurulari yapmakta
ve slrecte bulus sahiplerine teknik
destek vermektedir. Daha sonra elde
edilen fikri sinai haklar lisanslama veya
devir yoluyla sanayiye entegre edilerek
ekonomiye kazandiriimakta ya da bulus
sahini akademisyenlerin teknoparklarda
sirket kurmasiyla gelistirilecek Grin
veya hizmetler ekonomiye kazandi-
rilmaya calisiimaktadir. Kisaca, Gniver-
sitelerde Teknoloji Transferi, bilimsel
arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan
bulus ve yenilikci Grlnlerin ticarilesme
sUrecini bastan sona kapsayan destek
hizmetleri battnudar.

Eskisehir Osmangazi Universitesi
(ESOGU) Teknoloji Transfer Ofisi (ET-
TOM) 2013 yilinda kurulmustur. ETTOM

2015-2016 ve 2018-2019 yillari arasinda
TUBITAK 1601 desteklerinden fayda-
lanmistir. Eskisehir ve bodlgesinin sahip
oldugu Ar-Ge potansiyelini kullanarak
yuksek katma degere sahip teknolojik
UrUnlerin gelistirilmesine destek sadla-
maktadir. ETTOM, “Akademiden Eko-
nomiye” ilkesi ile uluslararasi alandaki
bilgi Gretiminin ve Uretilen bilginin tica-
rilestirilme yolu ile topluma faydali hale
gelme sureclerinde bolgesine teknoloji
transfer hizmetleri vermektedir. ETTOM,
akademik birikime dayali olarak Uretilen
bilginin, is diinyasinda dzellikle endUst-
ride kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi
finansal destek programlarindan daha
etkin bir bicimde yararlanilmasi, Uretilen
bilginin topluma yayilmasi ve ticari Urline
dondsturtlmesi, fikri ve sinai mulkiyet
haklarinin yénetilmesi, akademik giri-
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simciligin tesvik edilmesi ve ekonomik
gelismeye katkida bulunmak amaciyla
kuruldu. ETTOM, kamu-Universitesanayi
iliskilerinde kazandigi deneyimlerini
akademisyenler, arastirmacilar, blgedeki
sanayi sektorlerinin tim kesimleri, kamu
kurum ve kuruluslari ile girisimcilere
sunarak calismalarini sGrdUrGyor.

ETTOM glniimuzde faaliyetlerini, Bilgi/
Proje Takip, Girisimci Ekosistemi ve
Ticari Is Gelistirme olmak Uzere (¢
ana baslik ve alti farkh hizmet birimi
altinda yUratmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi
30.000 Uizerindeki 6grencisi ve 1.500°0n
Uzerindeki akademik personeli ile Es-
kisehir’in 6rgiin 6gretimde en cok
dgrenciye sahip tniversitesidir. Uni-
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BILGI / PROJE TAKIP

ESOGU TEKNOLOJI TRANSFER FAALIYETLERI
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GIRISIMCI EKOSISTEMI
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¥ Ulusal ve Uluslararasi Fon Takibi ve
Danigmanhf

v ESOGU YL ve Doktora Tez Takibi ve
Siniflandinimas:

+ ESOGU Akademik Proje Takibi ve
Siniflandinimasi

¥ 3TA Programi Uluslararas: Ag Yonetimi

~ TTO Girigimci Ekosistemni Yol Haritas

+ Sanayl ve Akad ¥ lerl ve k

TICARI IS GELISTIRME

Belirleme ve Uygulama

v Girigimcilere Yonelik Fon Takibi, Paylagim
ve Egitimi

+ TTO Dream & Act Programini Uygulama

+ BBlgede Lisans Oncesi Girigimel Yetistirme
EEitimleri Gelistirme ve Uygulama

¥ Yatinmei Aglan Gelistirme

¥ Start-Up Kurulum Damigmanhi ve Destegi

v Drencilere ybnelik 2209 A/B gibi BIDEP
Desteklerinin tanitiimasi

+ 3TA Program Girisimci A§ Yonetimi

Geligimi

¥ ESOGU ve TTO Patent Portfay Olusumu ve
Glncellenmesi

v Know How Transferi ve Lisanslama Eglestirme
ve Gérlisme Koordinasyonu

+ Patent Degerleme ve Pazar Arastirma
Raporlarimin Hazirlanmasi

+ ESOGU Akademik Patent Siireg Yonetimi

" Akad Sanayi Egl leri

+ Tematik Toplanti ve Caligtaylar

~ SARDES Programi Yénetimi

¥ 3TA Programi I Geligtirme Yonetimi
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versitemiz 6zellikle mihendislik, tip
ve temel bilimler alanlarinda 6n plana
ctkmaktadir. Bilindigi Uzere Eskisehir
gucli bir sanayiye sahiptir. Havacilik,
rayl sistemler, seramik, tiketici elekt-
ronigi, otomotive ve yazilm konula-
rinda buyulk, orta ve klctk 6lcekli
bircok firmaya ev sahipligi yapmakta-
dir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi
(ESOGU) tarafindan 2018-2022 villi
Stratejik Planinin 2. Maddesinde stra-
tejik alani “inovasyon odakli Universi-
te ve surdirulebilir ar-ge ekosistemi”
olarak belirlenmistir. Bu baslik altinda
belirlenen hedefler, Gniversite Ust yo-
netimi tarafindan i¢ ve dis paydaslar-
la paylasiimis ve bu amacla tasarlanan
faaliyetler hizla uygulamaya konmus-
tur.

ESOGU’n(in, farklilasma stratejisi, ino-
vasyon odakli bilimsel arastirmalardan
edinilen bilgiyi toplumsal ve ekonomik
degere donUstirmeyi ifade eden “aka-
demiden ekonomiye” slogani lizerine
kurgulamistir. Ozellikle son on yilda
entelektiel ve fiziki altyapi yatirimlari
bu vizyon dogrultusunda gerceklesti-
rilmis ve tUm paydaslara deger yara-
tacak ekosistem olusturulmustur.
ESOGU’nlin hedefi “Arastirma Univer-
sitesi” olmaktir. Universitemiz, yalniz-
ca bilimsel calismalar ve egitim dJre-
tim faaliyetlerinde dedil, toplum ile
temas edilen her noktada, ulusal stra-
tejilerimizin 6ngdrdigu sekilde diger
paydaslarimizla pozitif rekabet iceri-
sinde olacaktir. Uluslararasi rekabet
glclindn anahtari olan ar-ge ve ino-
vasyon faaliyetleri, belirtilen amaclar-
la ESOGU’nUNn temel deger dnermesi
olarak kabul edilmis ve 6nce bolgesel
sonra ulusal dizeyde rekabetci bir
konuma ulasmak Uzere gelistirilmesi
icin calismalar baslatiimistir.

ESOGUde ic ve dis paydaslarla ETTOM
arasindaki is akislari tanimlanmis olup
bu cercevede paydaslarla isbirligi fa-
aliyetleri yarttilmektedir. 2019 yilinda
Universitenin 6ncelikli alanlari basta
olmak Uzere, agirlikli olarak sektodre
yonelik calismalar yiriten 6gretim
elemanlari belirlenmis ve tematik ca-
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lisma gruplari altinda bulusturulmus-
tur. Bu yolla akademisyenler arasin-
daki iletisim artirilmis, kaynaklarin
etkin kullanimi ve amac birligi saglan-
mistir. ETTOM, akademisyenlere yo-
nelik hizmetlerini ytrttirken grubun
dinamiklerini ve ihtiyaclarini 6n plan-
da tutmakta, bu da streclerin daha
hizli ve standart bir hale gelmesine
yardimci olmaktadir. Ayrica ETTOM
uzmanlarinin calisma gruplarinin hitap
ettikleri sektorlere yonelik uzmanlik-
lari da benimsenen ydntem ile artiril-
mistir.

Teknoloji transfer ekosisteminin bir
diger bileseni de stratejik altyapi ya-
tirimlaridir. Universitede bulunan ve
cesitli fon kaynaklari ile kapasiteleri
sUrekli artirilan laboratuvarlarin bir
kismi stratejik oncelikler dogrultusun-
da teknoloji transferi ile dogrudan
iliskilendirilmistir. Tematik calisma
gruplarmin intivac duydugu envante-
rin saglanmasina yonelik olarak 6nce-
liklendirilen stratejik altyapri birimleri,
BAP basta olmak lizere, ESOGU Ar-Ge
bltce kalemiyle desteklenmektedir.
Ayrica AB ve TUBITAK tarafindan da
finanse edilen arastirma alt yapilari,
katma deger yaratan Urline ulasma
hususunda énemli adimlar atilmasini
saglamislardir. Hem calisma gruplari-
nin Ar-Ge ve Ur-Ge sireclerinde hem
de sanayinin ihtiyac duydugu alanlar-
da gerekli donanima sahip olacak
sekilde tasarlanan birimlerin paydas-
larla bulusturulmasi ETTOM araciligi
ile saglanmaktadir.

ETTOM olarak basta Eskisehir olmak
Uzere Kitahya ve Bilecik gibi cevre
illerdeki sanayi kuruluslariyla sadece
2020 yilinda ortak 12 yeni Ar-Ge Uni-
versite-Sanayi Isbirligi (USI) projesi
baslatiimistir. Ayrica Universitemiz ile
sehrimizin sanayi temsilcileri, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) ve
Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) arasinda
gerceklestirilen dlzenli etkinlikler ile
isbirlikleri gelistiriimeye calisiimaktadir.
Gectigimiz yil ESOGU Rektdri Prof.
Dr. Kemal Senocak, Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Rifat Edizkan, Sanayi ve Ve-
rimlilik Genel MUudurltgu Verimlilik
Uygulamalari Daire Baskani Dr. Mus-

tafa Kemal Akgul, ESO Baskani Cela-
lettin Kesikbas ve EOSB Yonetim Ku-
rulu Baskani Nadir Kipeli’nin de
katilimlariyla Eskisehir Osmangazi
Universitesi ev sahipliginde “Yetkinlik
ve Dijital Dontsim Merkezlerinin (Mo-
del Fabrikalar) Sanayideki islevleri ve
Surdirdlebilirlik icin Universitelerin
Rol(” konulu toplanti diizenlenmistir.

ETTOM, ESOGU tarafindan teknoloji
transfer streclerinin koordinasyonun-
dan ve ylritilmesinden sorumlu aras-
tirma uygulama merkezi olarak tanim-
lanmaktadir. Bununla beraber fikirden
Urdne giden uzun yolda; isleyisi hiz-
landirmak, daha genis kitlelere ulasmak,
faaliyetlerin carpan etkisini artirmak,
birimlerin fonksiyonlarini bir araya
getirerek daha etkin ve verimli bir
performans sadlayabilmek icin diger
uygulayici birimler ile de siki iliskiler
yUrattlmektedir.

ETTOM Eskisehir 6zelinde gerek ise
cevre illerdeki sanayi kuruluslariyla
bircok Universite-sanayi isbirligi pro-
jeleri yuritmektedir. 2020 yilinda
ESOGU’nlin patent portféyl yayim-
lanmis ve ilgili paydaslara iletilmistir.
2020 yilinda sehrimizin diger tekno-
loji transfer ofisi ARINKOM ile birlikte
TUBITAK BIGG 1512 Programina or-
taklasa yapilan basvuru kabul edilmis
ve girisimci adaylarina 200.000 TL
destek saglanan programda ARINKOM
ve ETTOM uygulayici kurulus olarak
godrev almaktadir. TUBITAK tarafindan
olusturulan 2020 Girisimci ve Yenilik-
¢i Universite Endeksi’nde ise 32. sira-
da bulunan ESOGU daha st siralarda
yer alabilmesi icin ETTOM olarak Uni-
versite ici ve Universite disi tUm pay-
daslarimizda koordineli bir sekilde
calismaktadir.

Kaynakca:https://web.itu.edu.tr/tahsin/
tahsiny/NasilBirUniversite.ntmhttps:/
www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/
assets/upload/dosyalar/8-dunya-
da-ve-turkiyede-teknoloji-transfer-o-
fisleri-ve-dap-bolgesi-icin-universi-
te-sanayi-isbirligi-ve-bolgesel-tto-a-
nalizi-raporu.pdfhttps:/www.tubitak.
gov.tr/sites/default/files/2204/cagri_
duyurusu15112017.pdf
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Navzat Celik
Elvan Gida
Eskisehir Subesi Genel Mudurd

ELVAN GIDA, DUNYAYA
YENI LEZZETLER
SUNUYOR

Elvan Gida A.S. Eskisehir Subesi Genel Midiiri Celik: “Elvan Gida
olarak hayallerin 6tesinde Uretim gerceklestiriyoruz”

Elvan Gida A.S. Eskisehir Subesi Ge-
nel Midurd Nevzat Celik, firma olarak
dinya 6lceginde; sektdrde Uretilme-
yen Urdnleri Gretmeye calistiklarini
soyleyerek, “Ornek olarak Donut ve
Snowball Grdnlerimizi kek kategori-
sinde dlnya pazarina ilk biz sunduk
ve bu Urtnlerimizin taklitleri yapilip
dinya pazarina sunulmaya calsiliyor”
dedi.

14

Giinliik 180-200 ton liretim
yapiyoruz. Uriinlerimizin
ylizde 80-85’i ihracata
gidiyor. Geri kalan yiizde 15-
20 Uriinimiizi i¢c piyasaya
sirliyoruz.
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Firmayi taniyabilir miyiz? Eskisehir
fabrikasi hakkinda bilgi verir misiniz?

Elvan Gida, 1952 senesinde kurulan bir
aile sirketi. Buglin yonetimde 3. kusak
gdrev yapmaktadir. 5 ayri noktada
fabrikamiz var. TUrkiye’nin en blyUk
500 sirket arasinda 236. sirada olan
bir sirket. Binyemizde kek, kruvasan
cikolata, gazoz, Jelly ve bar Grlnlerinin
Uretimlerini gerceklestiriyoruz. Mer-
kezimiz istanbul’'da. istanbul disinda
Sakarya, Manisa’'da fabrikalarimiz var.
Bir tanesi de Eskisehir fabrikamiz.
Eskisehir fabrikamiz Cici adiyla daha
cok bilinmekte. Cici A.S. 1927 yilinda
kurulmus Tirkiye’nin en eski fabrika-
larindan bir tanesi. 2000 yilinda sirket
maalesef ciddi sikintilar yasamis ve
iflas etmis. 2000-2010 yillari arasin-
da Cici cikolata fabrikamiz 3 firma
tarafindan satin alinip strdirtleme-
mis. 2010 senesinde Cici fabrikasini
Elvan Grup binyesine kattik. 10 yillik

slre icerisinde ciddi yatirimlar yap-
tik. Buglin geldigimiz noktada 1050
calisanimiz var. Ginluk 180-200 ton
Uretim yapiyoruz. Urlinlerimizin yiizde
80-85’i ihracata gidiyor. Geri kalan
ylzde 15-20 Grinimdzd ic piyasaya
strdyoruz.

Uriin yelpazeninden bahseder mi-
siniz?

Eskisehir fabrikamizda kruvasan, kek,
Jelly yumusak sekerleme ve bar, ¢iko-
lata, liqurice GrUnleri Gretiyoruz. 2014
yilinda diinyanin en blyUk kruvasan
tesisini kurduk. Gunluk kek Uretimimiz
ise 100-120 ton civarinda.

Sizi diger firmalardan ayiran 6zel-
likler nelerdir?

Elvan Gida’nin en biylk 6zelligi yeni-
lik¢i bir firma olmasi. Sektérimuzde
ihracat sampiyonu bir sirketiz. ihracat
odakli Uretimler yapiyoruz. Yapmis ol-
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dugumuz yatirimlarin tamami yenilikgi,
Turkiye piyasasinda olmayan Urtinlere
yonelik. Buna 6rnek verecek olursak
2014 yilinda kruvasan yatirimini yaptik.
Waffle Grinimuz var. Cok tiketilen
bir GriinimUz. Sadece Tirkiye’'de biz
Uretiyoruz. Fondante markamiz var.
Hem seker hem de cikolata slogan
haline getirdik. Bu Urtn grubunu da
yalnizca biz Uretiyoruz. Kek katego-
risinde yeniliklere imza attik. Donut
Urdntmaza piyasa ilk biz sunduk.
Suan rakiplerimizin cogu taklit eder
duruma geldi. Snowball yine ilk yeni-
likci GriinimUz. Biz firma olarak ana
hedefimiz piyasada var olan Grinin
benzerini yapip piyasaya sirmek degil,
Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz
UrUnleri piyasaya strmek.

Eskisehir ve Eskisehir OSB’yi tercih
etmenizdeki etken neydi?

2010 yilinda unlu mamdiller grubun-
da yatirim yapmayi planliyorduk.
Eskisehir’deki bu fabrikanin kapali
oldugunu biliyorduk. Burada hazir
kurulmus bir tesis vardi. Bu fabrikayi
hem Ulke ekonomisine kazandirmak
hem Eskisehir insanin caliskan ve
teknik olarak yetenekli olusu hem de
Eskisehir’in lokasyon olarak Glkemizin
3 blyuk sehri olan istanbul, Ankara
ve izmir’in ortasinda olan bir sehir
olmasindan dolayi tercih ettik. Bugiln
geldigimiz noktada ne kadar isabetli
bir karar aldigimizi anladik. Yaklasik
50 milyon dolarin Gzerinde bir yati-

v ';-'A.‘v. T —
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rim yaptigimiz Eskisehir’de daha da
bUylme hedeflerimiz var.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinin
cok dlizgln, cevreci ve problemleri
c6zen bir OSB olmasi, Eskisehir insanin
caliskan olmasi ve kultlr seviyesinin
yUksek olmasindan dolayi Eskisehir’de
yatirimlarimiz tam gaz devam edecek.
Eskisehir insani ve sanayisi ile birlikte
cok buyUk hedeflere ¢cok kisa stirede
ulastik, bundan sonraki hedeflerimize

de ¢cok kisa stirede ulasacagimizi di-
stindyoruz. Bu sebeple Eskisehir’de
olmaktan mutluyuz

ihracat yaptiginiz iilkeler nelerdir?
ihracat hedefiniz nedir?

130 Ulkeye ylUzde 85 oraninda ihracat
yapan bir grup sirketiyiz. Afrika’ya,
Orta Dogu ulkelerine, Turki Cumhu-
riyetlere, Balkan Ulkelerine ihracat
yaplyoruz.

20 vyildir sirket olarak dinyanin 10
blyUk fuarina katiliyoruz. 2020 yilinda
pandemiden dolayi yer alamadik ama
ondan énceki yillarin Japonya’dan tu-
tun Amerika, Hollanda, Fransa, Dubai,
bUtln Glney Afrika’daki fuarlarda yer
aldik. Ayrica Amerika, italya, Hollanda,
Cin, Japonya, Giiney Afrika ve Irak’ta
bolge personellerimiz bulunuyor. Bu
arkadaslarimiz o boélgelerde ofisle-
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rimiz var. Bu ofislerimiz sayesinde
bdlgenin nabzini tutarak hem yeni
Urlnlerle alakali hem piyasanin talep
etmis oldugu Urlnler hem de bizim
Uretip de o piyasalara sunmak icin
irtibat kurdugumuz musterilerimizle
o UruUnlerin lokasyonlarda noktaya
ulasmasi icin ciddi calismalar yapi-
yoruz. Bu sekilde ihracatta basaril
oldugumuzu dasinlyoruz.

Firma olarak hedefleriniz nelerdir?

2021 yilina yonelik kek, kurvasan ve
Jelly yatinnmlari planhyoruz. Bunun ¢a-
hismalari devam ediyor. Ayrica Yurtdi-
sinda da yatirimlarimiz ve yeni yatirm
planlarimiz var. Amerika’da,italyada
ve Misirda fabrikalarimiz var Gretim
yapiimaktadir.

Uzun vadedeki hedeflerimize de-
ginecek olursak 2023 hedeflerinde
sirketimizin 1 milyar dolar ciro hedefi
vardir.

Eskisehir 6lceginde bakacak olur-
sak, Eskisehir insani gercekten cok
caliskan. Biz buna cok inaniyoruz ve
suan Eskisehir’de yatirimlarimiz tam
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gaz devam ediyor. 1. Gelisme Bolge-
sindeki yerde de yatirim planlarimiz
devam ediyor. Eskisehir sanayicisi de
cok cesaretli. Diger meslektaslarimiz
da ciddi yatirimlar yapiyor. Pandemi
slireci de olsa Eskisehir sanayisi bu-
yUmeye devam edecek.

Yeni yatirim ve Ar-Ge’ye yonelik
calismalariniza iliskin bilgi alabilir
miyiz?

Elvan Gida olarak, Turkiye'de ilk Ar-Ge
merkezini kuran sirket biziz. istan-
bul'daki Ar-Ge merkezimizde yak-
lasik 20’nin Gzerinde arkadasimiz
calisiyor. Kendi fabrikalarimizda da
Ar-Ge departmanlarimiz var. Hem
merkezde hem de lokasyondaki fab-
rikalarimizdaki Ar-Ge merkezlerinde
Uretilen yenilik¢i Griinlerimizi piyasaya
sUrGyoruz. Bizim ana vizyonumuz,
stratejimiz bu sekilde ilerliyor.

Pandemi siireci sizi nasil etkiledi?

Pandemi sUrecini 2 gruba ayirmak
lazim. Mart ve haziran déneminde
tim dinyada ve Ulkemizde oldugu
gibi pandemi soku atlatmak icin ciddi
sikintilar yasadik. Haziran ayindan
sonra devletimizin almis oldugu ted-
birler, sirketimizin aldigi tedbirlerle
beraber pandemi slrecinde normalle
slreci basladi. Bir kriz varsa bunun
sonunda firsatlarda doguyor. Pan-
deminin getirmis oldugu ekonomik
darbogaz, iyi yonetilebildigi zaman
firsata déndstyor. Bizde sirket olarak
bunu firsata ¢evirebilmek adina ciddi
calismalarimiz devam ediyor. Sirket
icerisinde komiteler kurduk ve komi-
telerimizin yapmis oldugu calismalar
sonrasinda krizi firsata cevirdigimizi

distndyoruz. Haziran ayindan sonra
ciddi oranda istihdam artisimiz oldu.
Eskisehir fabrikamizda haziran-eylil
aylarr arasinda 300 kisi yeni istihdam
saglamis olduk.

Pandemi strecinde tlketici aliskan-
liklari degismeye basladi. Onceden
daha c¢ok birim Grtnler satilirken,
simdi daha ¢ok coklu paketli Grin-
lere yéneldi butln zincir marketler,
bizde onlara ayak uydurdugumuzu
dasinUyoruz. Pandemi slrecini az
hasarla atlattigimizi distnlyoruz.
Suanda sektdérimiz ve biz normal
rutin hayata devam ediyoruz.

Ara eleman bulma noktasinda sikinti
yasiyor musunuz?

Ara eleman bulma konusunda sikinti
yaslyoruz. Bir fabrikada 6rnek verecek
olursak 30 teknik personel 3 mihen-
dise ihtiyacimiz var ise, bize gelen
taleplere baktigimizda tam tersini
goriyoruz. 20 mUhendis basvuruyor,
3 teknik personel basvurusu goriyo-
ruz. Bu sorunu icimizden ¢ézmeye
calisiyoruz. Niteliksiz elemani alip,
yetistirerek kalifiyeli hale getirmeye
calisiyoruz. Bir okul vazifesi goriyoruz.

CaIlsanIarlmlzm__Memnuniyeti
Her Seyin Uzerinde

Fabrikamiz calismaya basladigi gin-
den itibaren Elvan Gida olarak basari
icin 3 seyin olduguna inaniyoruz;
Makine, hammadde ve personel. Biz-
de personellerin mutlu calismasini
cok dnemsiyoruz ve onun icin her
yil degdisik aktiviteler yapiyoruz ve
calisanlarimizla ayni ortamlarda be-
raber oluyoruz (piknikler, forumlar,
oduller gibi). Bu da calisanlarimizin
motivasyonunu artirmanin ayninda
sirket aidiyet duygusunu da ytksel-
tiyor buda basariyi getiriyor.

insan Sagligi ve Cevre Saghdi

Birinci Onceligimiz
Elvan Gida olarak yénetim kurulu
baskanimiz Sayin Mustafa Kadirog-
lu beyin gida politikasi olan “Kendi
cocuklarimiza yedirmedigimiz hic
bir Grln0 Uretip satamayiz” felsefesi
ile 1952 yilindan beri insan ve cevre
sagligini 6n planda tutarak Uretim
yapmaktayiz.
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Bu yazida arastirmaci gazeteci Oliver
Bullough tarafindan yazilan , 2019
Orwell 6dulU finalisti olan, Aysegul
Cetin’in son derece basarili bicim-
de Tlrkceye cevirdigi ve Domingo
yayinlarindan Subat 2020 de cikan
“Paravatan” adli kitaptan s6z etmek
istiyorum. Kitabin alt basligr “neden
dunyay! hirsizlar ve dolandiricilar yo-
netiyor ve onlardan nasil geri aliriz”

Yazar, yolsuz bicimde kazanilan para-
larin glivence altina alindigi, kolayca
harcanabildigi ve “Paravatan” olarak
adlandirdigi yerden s6z ediyor. Kusku-
suz kitabin kapsami kisa bir yazidan
cok daha fazlasini hak ediyor. Okun-
duktan sonra insani saskina ceviren,
umutsuzluga iten ve en azinda okur-
ken alti cizilen yerlerin tekrar tekrar
okunmasi ve hatirlanmasi gereken
bir kitap bu.

Paravatan, agirlikli olarak geri kalmis ve
gelismekte olan Ulkelerden yolsuzluk so-
nucu elde edilerek aktarilan paralardan
olusmaktadir. isin icerisinde off-shore
araclar, vergi cennetleri, paravan sir-
ketler, pasaport ticareti, diplomatik
dokunulmazliklar, lUks evler, gizli banka
hesaplari, plUtokrasi gibi ¢cok sayida
konu yer almaktadir. Ayrica Paravatan
tarafindan kullanilan araclar da giinin
kosullarina gére glincellenmekte, diin
kullanilan araclara karsi zafer kazanmak
nihai basariyl getirmemektedir.

Paravatan’dan beklenen faydayi sag-
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PARAVATAN

Dog¢. Dr. Dogan Go6kbel
Anadolu Universitesi

Hukuk Fakultesi Ogretim Uyesi
dgokbel@anadolu.edu.tr

layan ise gelismis Ulkelerdeki profes-
yonellerce hazirlanan planlarlardir.
Paranin karsisinda Ulke sinirlarinin dnemi
yoktur. Yasalar, paranin kolaylikla gectigi
sinirlara takilip kalirlar! Burada sadece
yolsuzluklardan elde edilmis paralar de-
gil ayni zamanda vergi kacakciligi veya
vergiden kaginma gibi yaramazliklardan
edilen paralarla, kisilerin diger aile
bireyleri gibi baskalarindan saklamaya
calistiklari paralar ile hicbir kétilaga
olmadigi halde kendi devletlerinin el
koyacad korkusu ile saklamaya calis-
tiklari paralar da yer almaktadir.? Yazar
bunu yaramazlarin parasinin oldugu
yere mutlaka kotUlerin parasinin da
gelecedi biciminde ifade etmektedir.
Paravatan’la birlikte servetin dntindeki
engeller kalkmaktadir. Paravatan para-
nin nerden geldigi ile ilgilenmemekte
calmakta, saklamakta ve harcamakta
sizi 6zgur birakmaktadir. Bu da sinirlari
ortadan kaldiran kiresellesmenin ka-
ranlik yUzina gostermektedir.®

Paravatan yalnizca paranin ¢calindigi ya
da kacirldigi tlkenin degil tim dinya-
nin sorunudur. Her seyden 6nce butdn
dlnyay! yoksullastirmaktadir. Demokra-
sinin altini oymakta, milyonlarca insani
yoksullastirmakta, Ulkelerini yagmalayan
diktatorlere canak tutmakta ve daha
az kamu hizmeti Uretilmesine neden
olmakta, esitsizligi arttirmaktadir.

1 Oliver Bullough, Paravatan, Domingo,

Subat 2020, s. 25
2S.227

3S.55

4S.5

CUnkU burada Uretmek yerine calmak,
vergi toplamak yerine riisvet almak s6z
konusudur.®

Devletler iceride vergi kacakciligi ve
vergiden kacinma ile ortaya ¢ikan vergi
kaybini dnlemeye calisirken Paravatan’a
giden paralar bu kaybi daha da ¢cogalt-
maktadir.? Gelismekte olan Ulkelerden
her yil bu sekilde ¢alinan paranin 20
milyar dolar ile 1trilyon dolar arasinda
oldugu tahmin edilmektedir. Bu paralar
off-shore vergi cennetlerinden gecerek
gelismis Ulkelerdeki Miami, New-York,
Londra, Monako ve Cenevre gibi az
saylda kente akmaktadir.” Uluslararasi
Para Fonu (IMF) tim diinyada kazanilan
her bir dolarin ikiila bes sentinin yasadis!
yollardan kazanildigini ve bunun da
yilda 2.6 trilyon dolara denk geldigini
ifade etmektedir.?

Calisma, Paravatan’daki paranin kay-
nadina ve nasil degerlendirildigine
iliskin cok sayida 6rnekle doludur.
Tarih boyunca varlikli kisiler para-
larini devletten kacirmanin yollarini
aramislar ve bin tirli de yolu da
bulmuslardir. Ornegdin Britanya ve
ABD’de avukatlar, varlikli misterile-
rinin varlklarini kagit Gstiinde devre-
debilmeleri ama servetlerinden hala
yaralanmaya devam edebilmeleri ve

5S.10

6 OECD’nin yaptid1 hesaplamaya gore ¢ok
uluslu sirketlerin neden oldugu vergi kaybi
yillik 240 milyardir. Oecd.org/tax/beps
7S.14

8S.227



hatta onlari 6ldUkten sonra varislerine
birakabilmelerini saglayan “trust” lari
icat ettiler. Kita Avrupa’sinda ayni isi
vakiflar araciligiyla gerceklestirdiler.®
Diger devletlere gore bati devletleri
acisindan da bu tir yollarla basa
cikmak zorlasmasina ragmen yine
de sahip olduklari kurumlar ve gele-
nekler sayesinde cogunlukla dirist
kalabilmektedirler.®

Paranin kaynagi gelismekte olan Ulke-
ler olsa da glivence altina alindidi yer
gelismis bati devletleridir. Londra’da
yUzlerce bos ev vergileri hafifletmek
amaciyla kullaniimaktadir. " Bunlar ev
goriniml banka hesaplaridir. ? Ame-
rikall Bir iktisatci bunlari ilk caglardaki
gbcebe haydutlara benzetmektedir.®

Modern finans sistemi araciligiyla
paray! kaynagina bakmaksizin kabul
eden vergi cennetlerinin sagladigi giz-
lilik sayesinde, para tamamen vergisiz
ya da cok dusuk bir vergi ile glivence
altina alinmakta, istenildigi gibi har-
canilmaktadir. Ancak sonuc olarak
yasanilan toplumun gdvenligine ve
refahina hicbir katki saglamadan kendi
toplumu somurilmektedir™ Avukat ve
muhasebeci tutacak parasi olanlarin
oldugu yer Paravatan’dir’® Herhangi bir
yerdeki bir yasa varlikli bir kimsenin
hayatini bir sekilde kolaylastiriyorsa,
Paravatan’in isci karincalari o kisinin
o yasadan faydalanmasini saglarlar.
Varlikli olanin cikarlari kollanirken
geriye kalanlarin hayatlari daha zor-
lasmaktadir

9S.20

10 S. 20, Gelismekte olan Ulkeler agisindan
durust kalabilmek daha guctur, Yazar, Ukray-
nall bir avukatin aktardigr “burada insanlar
risvet yemekle dirlst olmak arasinda bir
tercih yapmiyorlar; riisvet yemek ile cocuk-
larinin 6ldurdlmesi arasinda bir tercih yapi-
yorlar” ifadesini aktariyor.

1S.26

12S.27

13 Amerikali iktisat¢i Mancur Olson, tarih
oncesi ¢cagdlarda Uretilen her seyin gécebe
haydutlarca alinmasi ve sonra haydutlarin
yerlesik hayati secerek ayni yerdeki insanlari
soymaya devam etmesi kararinin yore hal-
kinca olumlu bulundugunu ¢tnkl her seyi
kaybetmektense bir kisminin ¢alinmasina
riza gosterdiklerini anlatmaktadir. 30

14 S. 32

15S.32

16 S. 35

Bir Ulkede vergi yUku cok arttiginda
varliklarin tlke disina ¢ikartilmasi cabasi
da artmaktadir. Ornegin, 1920’li yillarda
Fransa’da vergilerin Ust sinirt %72’ye
ciktigindan beri malini parasini kendi
Ulkesinden kacirmak isteyenler varlik-
larini isvicre’de sakliyorlardl” isvicre
kictk bir komisyon ve yatirilan para
icin faiz 6dememek kosuluyla gizlilik
saglamaktaydi. ®Korkup kacmakta
hakli olan parayla, vergiden kacirilan
para ve halki soyarak elde edilen para
isvicre’de birbirine karisiyordu.®

Paravatan icin calisanlar sicak paranin
sinirlar arasinda hareketini engellemek
icin konulan vergi ve denetimleri de
etkisiz kilmanin yollarini bulmuslardir.2®
Para gériinmezdir gériinmez kalmasi
icin cok para 6denen, hayal glcleri
zengin ve son derece zeki bir strd
insan vardir.?

Karayipler’deki Nevis adasinin niifusu
11.000 olmasina karsilik kayitli sirket
sayisl 18.000°dir.*?> Mans Denizinde
yer alan Jersey adasi uzmanlik alani
“trust”lar olan bir vergi cennetidir.?®
Bununla birlikte vergi cennetlerine karsi
mUcadele eden Vergi Adalet Agi (Tax
Justice Network) gibi kuruluslar da
varligina ragmen en cok korkulan vergi
otoritelerinin dahi s6zUndn gecmedigi
vergi cennetleri vardir.?*

Kitapta yer alan ve varliklar yurt disina
kacirmakta kullanilan ilging yontemler-
den biri de Cinli Gst dlizey gbrevlinin
taslyicl anne olarak bir Japon anneyi
kullanmasi ve cocuk Japonya vatandasi
sayilacagi icin servetinin cocuguna
aktarmasidir. Servet sahibi olan kisi
heniiz embriyo iken siniri asip diger
Ulke vatandashgina gecmistir.?®

17 S. 49

18 S. 50

19S.55

20 Ornegin, tahvillerin ingiltere’de arz edil-
mesi durumunda tabi olacagi vergi tahviller
Hollanda’nin Schipol Havaalaninda ihrag
edilmis, tahvil faiz 6demelerinin de Liksem-
burg’da yapilmasi kararlastirilarak kaginil-
mistir. S. 55

21S.60

22S.66

23S.78

24 S. 91

25S.109

‘(
NEDEN DUNYAYI HIRSIZLAR
VE DOLANDIRICILAR
YONETIYOR VE ONLARDAN
NASIL GERIi ALIRIZ

OLIVER BULLOUGH
PR ——— “domingo
Paravan sirketler araciligiyla da bu
islemler yapilabilir. Mal varligina dog-
rudan sahip olmak yerine, ona sahip
olan sirkete sahip olursaniz ayibinizla
araniza mesafe koymus olursunuz.?®
Kimliklerin gizli tutulmasi icin sinirh
sorumlu sirketlerin kullaniimasi ya da
birkac sirketten olusan basamaklar
sayesinde sirketin sahibinin kim oldugu
ortaya cikartilamiyor.?” Yazara gore
burada sorun bu islemlerin yapiimasi
degil bu sirketlerin bu kadar kolay ku-
rulabilmesine iliskin mevzuatlarin var
olmasidir.2® Bu tir islemler yapanlarin
sahip olduklar mali glic ile en iyi savun-
ma avukatlari ile calisabilmektedirler.?
Bundan dolay! da cezalandirabilme
olasiligr cok azalmaktadir.

Eskiden sdmdirge olan devletler baska
devletlerce somuruldtkleri yetmez-
mis gibi bagimsizliklarina kavustuktan
sonra yeni yoneticileri tarafindan da
sémUrdlmeye yani soyulmaya devam
etmektedirler. Bu Ulkelerdeki kamu
kurumlari artik kolektif bir amaca degil,
cogu zaman topluma zarar veren kisisel
cikarlara hizmet etmektedirler. Kleptok-
rasinin temelinde otoritenin kanunlara
ve kurallara gore degil arz ve talep
mekanizmasina gore hareket etmesi yer

26S.111

27 S. 114

28 S.115

29 FBlI'dan Karen Greenaway, adil yargilan-
ma hakki bir hirsizin ¢caldidi para ile tutabi-
lecegdi en pahall avukati tutmasi anlamina
gelmemeli demektedir. S 123
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alir. Kleptokrasi yolsuzluktan daha yeni
bir olgudur ve devlet yetkililerinin daha
bUyUk miktarda para calmasi anlamina
gelir2° En fazla yolsuzluk yapilan yere
iliskin farkl gorusler vardir3' Kleptok-
ratlarin paray! Paravatan’a aktarmalari
yine batili profesyonellerin yardimi ile
olmaktadir. Onlar icin paray! Parava-
tan’a koymak asla geri vermeyecedi
anlamina gelmektedir.?? Baska ilginc
ornekler de vardir. %

Yargilamanin ¢ok glc oldugu bu tlr
Ulkelerden temel yolsuzluk yontemi
herkesin yolsuzluga ortak edilmesidir.
Herkes hirsiz olunca kimse itiraz ede-
memektedir.

Paravatan’da kullanilan bir baska yon-
tem pasaport ticaretidir. Ulkelerin diistik
vergilerle rekabet etmeleri gibi varlikh
vatandaslari cezbetme konusunda
da birbirleri ile yarismaktadirlar.3* Pa-
saportla ilgili olarak Paravatan’llar
yoksul tlkelerden diplomatik pasaport
alarak dokunulmazlik saglamaktadir.®
Paravatan icin bir baska savunma me-
kanizmasi da “basin yoluyla hakaret
yasas!” araciligiyla kendilerinin yaptiklar
islemlerin aciklanmasini énlemeye ca-
lismaktadirlar. Dava kazanilsa bile dava
giderleri ve dava slreclerine katlanmak
cok gUctir.3® Basin 6zgUrliginin cok
glcli oldugu ulkelerde bile yayin or-
ganlari bu tlr yayinlari yaparken daha
cekingen davranmaktadirlar.

Paravatan’a karsi bazi gelismeler de
s6z konusudur. Bazi Ulkeler yolsuzluk

30 S. 161

31 Uluslararasi Seffaflik Orgiitiine gére So-
mali en fazla yolsuzluk yapilan yer iken, ital-
yan mafya uzmani Roberto Saviono’ya gore
En fazla yolsuzluk yapilan yer ingiltere’dir. ilk
degerlendirme rlsvetin nerede verildigine,
ikincisi ise nerde aklandigina gére yapiimak-
tadir. Ornedin Somali’de gemi korsanlarinin
aldiklari fidye parasi ile ingiltere’de bir daire
satin almalari da yolsuzluk olarak kabul
edilmektedir. S. 161

32S.164

33 Ekvator Ginesi’nde Cumhurbaskaninin
oglu Teodorin vergi koyup bu vergiyi kendi
sirketleri araciligiyla toplamistir. S. 166 Go-
ban Cumhurbaskani her yil tlke butcesinin
yaklasik % 8,5 in,n kendi hesabina aktarmis-
tir.S. 167

34S.174

35S. 201

36S.214
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sonucu kazanilan ve kendi Ulkelerine
aktarilan paralari iade etme yoluna
gitmektedir¥ isin ilgin tarafi, Nijerya
iade edilen bu paralarin nereye gitti-
gini aciklayamamaktadir. Muhtemelen
yeniden calindilar.28 isvicre’nin ABD’nin
baskisi ile muUsterilerine iliskin sirlari
saklama kurallar gevsemek zorunda
kald. isvicre Bankalari ABD adina vergi
kestikleri stirece masterilerini gizli tut-
may! strdireceklerdi. ABD, diinyanin
geri kalanini Gstl kapall tehdit ederek
gizlilik uygulamalarini ortadan kaldirir-
ken kendisi gizlilik uygulamalarina de-
vam etmektedir.3® Bu nedenle ABD’nin,
baska Ulkelerden vergi kacirmaya olanak
taniyan uygulamalarina son vermelerini
talep ederken, kendisi bir vergi cenneti
haline mi gelmektedir sorusu vardir.*°

Sonug olarak para bizim Ulkemizde
harcandidi stirece paranin nasil kazanil-
digin bir 5nemi yoktur goristne sahip
olanlarda vardir. Ancak Paravatan’lilarin
talepleri nedeniyle artan gayrimenkul fi-
yatlart kendi vatandaslarini zor durumda
birakiyor. Aracilik ederek Paravatan'dan
kazanc saglayanlar ise hallerinden
memnun olmalarina ragmen durum
engellenmediginde baska Ulkelerdeki
sefaletin bir glin gelismis Ulkelere de
sorun olarak yansimasi kacinilmazdir.

37 Ornegin, isvicre, Sani Abacha ve ailesi
tarafindan ¢alinan 800 milyon dolari Nijer-
ya'ya iade etti. Lihtenstayn’da Abacha’nin
oglu tarafindan ¢alinmis 227 milyon dolar
Nijerya’ya geri verdi. S. 227

38S.229

39S. 319

40S. 325

Yolsuzluk, terérizmi finanse etmenin
yaninda, salgin hastaliklarin tedavi-
sinde de zayifliga neden olur. Batil
Ulkelerden gayrimenkul almalarinaizin
verdiginiz hirsizlar namuslu insanlar
haline donismezler, geldikleri yerde
de toplumsal hayati kirletirler. Ulusal
gavenligi, toplum saghdini ve kamu
dizenini 6Gnemsiyorsak, Paravatan’
da 6nemsemek zorundayiz.*' Libe-
ral diizenin karsisindaki tehdit yoksul
gdcmenler dedil, hesabi sorulmayan
paradir. Unutmayalim ki yolsuzluk firsat
buldugunda ortaya cikan bir suctur
ve insanlar caldiklarinin yanlarina kar
kalmayacagini bildiklerinin de daha az
hirsizliga kalkisirlar.#

Kitabin degerini bu kadar bir yaziya sig-
dirmak mimkin olamaz. Son s6z olarak
da yazarin IMF 1944 yilinda yapilan acilis
konferansinda ABD Hazine Sekreteri
olarak katilan Henry Morgenthau’nun
“Dinya ekonomisi, battn Ulkelerdeki
iktisadi yasami olusturan ipliklerden
ortlmas bir kumastir. Tek bir Ulkenin
ipligini cektiginiz zaman bitin kumasin
dokusu bozulur. Ne kadar buylk ve
glcli olursa olsun, hicbir tlke diger-
lerinden etkilenmeksizin tek basina
ayakta kalamaz” Sozlerini alintilayarak
yazdidi ifade ile bitirmek istiyorum; Bu
tezle, servetlerini Glke sinirlari icerisine
hapsetmeye ve basina da onu gdzerim
altinda tutacak demokratik hiikiimetler
koymaya karar vermislerdir.

41S. 331
42S.341
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Yeniligin Yayilimi

Buglnin is dinyasinda basari ye-
nilikciligi gerektirir. Cankd dinamik
kiresel rekabet ortaminda yeni Grin ve
hizmetler tasarlamadan, yeni ydntem
ve teknolojiler kullanmadan stridiri-
lebilir rekabet Gstinltgi elde etmek
oldukca zordur. 20 yil dnce piyasanin
%40’ 1ndan fazlasini elinde bulunduran
sektorinin lideri Nokia’nin bugtnki
durumu strdUrdlebilir Gstinltgin ne
kadar 6nemli oldugunun carpici bir
drnegidir. isletme acisindan her yeni
Urdn, yontem ya da teknoloji 6ziinde
yeni bir bilginin Uretilmesi veya baska
yollarla elde edilmesi anlamina gelir.
Bu nedenle bilgi isletmeler acisindan
deger yaratan kritik bir kaynak olarak
degerlendirilmelidir. isletmeler ayak-
ta kalabilmek, rekabet edebilmek ve
hedeflerine ulasabilmek icin bilgiyi
sadece Uretme ya da edinmekle sinirh
kalmayip aktif ve verimli bir sekilde
kullanabilmelidir. Sektérde kalici ola-
bilmek, yerini koruyabilmek ve (st
siralara yUkselebilmek icin yenilikciligi
rutin bir aliskanlik haline getirebilmeli
ve yeteneklerini bu dogrultuda gelis-
tirebilmelidir. Boylelikle hangi bilginin
kendisi icin dnemli oldugunu, hangi
bilgiden ne kadar gerekli oldugunu,
hangi bilginin nerede ve nasil kulla-
nilabilecedini, hangi bilginin nereden
ve nasil elde edilebilecedini bilebilir
ve bunu gerceklestirebilme becerisine
sahip olabilir.
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ONEMI
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isletmelerde ya da herhangi bir sektérde
yenilik hemen ortaya ¢ikmaz. Dinamik
cevrede 6nce degisim algilanir, yeni fikir-
ler olusmaya baslar, kulucka stiresinde
bu fikirler olgunlasir ve sonunda uygu-
lamaya hazir hale gelir. isletmelerin yeni
bilgiyi Ureten ve kullanan yenilik¢i bir
6rglt olabilmeleriicin degisime uyum
saglayabilen organik 6rglt yapisina, bu
is icin ayriimis yeterli miktarda kayna-
§a, birimler ve calisanlar arasi ylksek
iletisim dlzeyine, yeterince zamana
ve ydnetimin destegine ihtiyac duyul-
maktadir. Ayrica ise alim slreclerinde
yaraticl ve 6grenmeye acik adaylari
tercih etmeleri, calisanlarini egitim ve
gelistirme yoninden desteklemeleri,
yeni fikirler sunma ve yeni uygulamalar
deneme konusunda risk almayi tesvik
etmeleri, basarisizlik durumunda is
glvencesi saglamalar dnemlidir. Batlin
yenilikler isletmeler acisindan belirli

oranlarda belirsizlik, risk ve catisma
meydana getirebilme potansiyeline
sahiptir. Bu nedenle yeniligin kendinden
kaynaklanan belirsizligi, riski, catismayi
anlayisla karsilayan, dissal denetimi
sinirli tutup 6z denetimi tesvik eden,
cevresel degisimleri paydaslariyla bir-
likte olusturdugu ydnetisim mekaniza-
maslyla takip eden bir 6rgutsel kiltir
ortami meydana getirmelidir.

isletmelerde yenilikler cok farkli sekil
ve alanlarda gerceklestirilebilir. Daha
once var olan durum Uzerinde iyiles-
tirme ve gelistirmeler yapma Evrimsel
yenilik; tamamen yeni bir ydntem ve
uygulamaya gecme Radikal yenilik
olarak adlandiriimaktadir. Kullanilan
teknolojilerin iyilestirilmesi ya da yeni
bir teknolojiye gecme Teknik yenilik;
orgit yapisini yeniden tasarlamak veya
yeni bir ydnetim anlayisiyla hareket




etme Yonetimsel yenilik olarak isim-
lendirilmektedir. Yeni trlin veya hizmet
tasarlamak ve Uretmek Urlin yeniligi;
Uretim, tedarik zinciri, pazarlama, satis
ve satis sonrasi destek konularinda yeni
surecler uygulamak Sirec yeniligi olarak
tanimlanmaktadir. Yenilik bircok alanda
ve boyutta yapilabilmekle birlikte hem
isletme icinde hem de sektdrde bir ye-
niligin yayillimi zaman ve etki acisindan
esit ve ayni olmamaktadir. Rakip bir
isletmenin kullandigi bir teknoloji ya
da ydntem daha sonra kullanabilmekte,
baska bir Ulkenin uyguladigi teknoloji
ya da yontem uzun bir siirec icerisinde
elde edilebilmekte ya da benimsene-
bilmektedir. Ornegin, IBM’in Acik kapi
politikasl ya da Toyota’nin Kalite kontrol
cemberleri yarim asirdan fazla uygulan-
maktadir ancak diger Ulke isletmelerinin
cogunlugu bunlar yonetsel slreclere
henliz entegre edebilmis degildir. islet-
menin bir biriminde kullanilan teknoloji
ve yontemin diger birimlere yayiliminin
bile zaman aldigi disdnulirse isletme-
ler, sektorler ve Ulkeler arasi zaman
farkliligr dogal karsilabilir. Bu nedenle
yenilikci isletme olabilmek icin yeniligin
farkinda olmak ve bilmek yeterli degildir,
yeniligi kullanmayi distinmek ve ona
yonelik pozitif bir tepkiye sahip olmak
gerekmektedir.

Yeni bilgi isletmelerde bireysel ve 6rgiit-
sel Uretkenligin kaynagidir ve stratejik
bir 6neme sahiptir. Ancak ginimuz
dlnyasinda artan iletisim imkanla-
ri, arastirma-gelistirme faaliyetlerine
ayrilan kaynaklarin genisletilmesi, bi-
limsel-akademik arastirmalarin yay-
ginlasmasi ve elde edilen yeni bilgilere
ulasma kolayligi isletmelerde karar veri-
cileri hangi bilginin kendileri icin Snemli
oldugu ve hangisinin uygulanmasi
gerektigi konusunda zorlamaktadir.
Burada isletmeler karar verirken bazi
husulara dikkat etmelidir. Oncelikle
yenilik mevcut yontemlere gore goreli
bir avantaja sahip olmalidir. isletmenin
mevcut degerleri, gecmis tecribeleri
ve cari ihtiyaclart ile uyumlu olmalidir.
Anlasiimasi basit ve uygulanabilirligi
kolay olmalidir. Sonra isletme icerisinde
yenilige acik ve benimseme ihtimali
ylksek olan kisiler tarafindan éncelikli
olarak denenmelidir. Clnki yenilige

aclk olmayan kisilerin deneyimleri so-
nuclar bakimindan yaniltici olabilir ve
yanlis kararlara yonlendirebilir. Bu kisiler
sonuclart gdzlemlemeli ve dogrulayici
raporlar olusturmalidir. Bu raporlar
Isiginda isletme yeniligin nasil ve ne
zaman uygulanacagina dair bir yol
haritasi belirlemelidir.

Yeniligin bir isletme ya da sektdrde
yayllmasi icin énce isletmenin yeniligin
farkina varmasi gerekmektedir. Bunun
icin yakin is cevresinde ve uzak makro
cevresindeki degisimleri sistematik bir
sekilde takip etmelidir. Sonra SWOT
analizi vb. yontemlerle glcli ve zayif
yonlerini belirleyerek, firsat ve tehdit-
leri degerlendirerek ihtiyaclarini ve
onceliklerini tespit etmelidir. Tespit
etmis oldugu bu ihtiyaclara gére hangi
yeniligin kendisi icin faydali olduguna
karar vermelidir. Daha sonra yeniligi so-
runlarini cézmede ya da gereksinimleri
karsilamada kullanmali ve sonuclarini
gdzlemleyerek, fayda ve zararlarini,
uygulamadaki hata ve eksiklikleri tespit
etmeli ve dlzeltici dnlemler almalidir.
Bazen isletmeler rakip ya da diger sek-
tor isletmelerinde gézlemledikleri bazi
yeni yontem ve uygulamalari yeterince
analiz etmeden tatbik etmek isteyebil-
mektedir. Her bir isletmenin kendine
6zgl sorunlari, 6rgt yapisi, ydnetim
anlayisi, sorunlari ve isleyisi oldugu icin
baska bir isletmede sonuc veren bir
uygulamada diger bir isletmede ayni
sonucu verememektedir. Bu strecte
sorunlarin gercek nedenlerine inmek
ve o sorunlarin Ustesinden gelebilecek
gercekci yenilikleri aramak en mantikh
yoldur. Bulunan alternatif yenilikler
arasindan sorunlarla en uyumlu es-
lestirmeleri yapmak ve yeniligi oldugu
gibi degil de érgutsel yapi, kultlr ve
anlayisa uyarlamak gerekmektedir.
CUanka her yenilik farkl isletmeler ta-
rafindan kendilerine 6zgi bicimlerde
uygulanmaktadir ve baska bir islet-
menin taklit yoluyla onu biinyesine
tam olarak yerlestirmesi cok zordur.
Bu nedenle yeniligin isletmeye 6zgU bir
sekilde uyarlanmasi ve benimsenmesi
icin zaman taninmasi gerekmektedir.
Benimsenme sirecini daha iyi yonete-
bilmek amaciyla yeniligin amaci, anlami
ve islevi butln paydaslarla paylasiimali
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ve gerekli aciklamalar yapilmalidir. Son
olarak kural ve normlar, prosedurler, is
akis semalari, motivasyon ydéntemleri
ve kontrol teknikleriyle yeniligin bitln
paydaslar icin bir aliskanlik ve rutin
haline gelmesi saglanmalidir.

GUnumuz is dinyasinda yenilik icerik
ve dnem acisindan isletmeden islet-
meye degdisen goreceli bir olgudur.
Bu nedenle her bir isletme ayni anda
yeniligi benimseyememekte ve yayi-
imi zaman almaktadir. Genel olarak
yenilikci isletme terimi digerleriyle
karsilastirildiginda yeniligi goreceli
olarak erken benimseyen isletmeler
icin kullaniimaktadir. Uygulayageldigi
kendi yontem ve geleneklerine bagli
kalanlar gec benimseyenler olarak
adlandirilmakta ve bazen dinamik

cevresel degisim ortaminda goreceli
olarak en karli ¢cikanlarin ge¢ benim-
seyenler oldugu gorilebilmektedir.
Buna literatlirde yenilikcilik pradoksu
adi verilmektedir. Ancak Microsoft,
Apple, Amazon gibi sektériinde 6nci
sirket olabilmek icin yenilik¢i dérgit
anlayisiyla hareket etmenin zorunluluk
oldugu unutulmamalidir. Sektdrde diger
isletmelerin yeniligi benimseme orani
arttikca digerleri Gzerinde baskinin
artmasi yayihm etkisi, yeniligi kabul
etmeyen isletmelerin géndlsizce be-
nimseme durumunda kalmasi ise asiri
benimseme olarak tanimlanmaktadir. Bu
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durumda isletmeler sektérde mesru ve
kabul edilebilir olmak amaciyla yenilik-
leri benimsemek zorunda kalmaktadir.
GOnUlstzlUk ve zorunda kalma yeniligi
icsellestirememeye neden olmakta ve
ylzeysel gercek sorunlara ¢cozimler
Uretemeyen toérensel uygulama ya da
gostermelik kurallarla gecistiriimektedir.
Bu ise hem kaynaklarin etkin sekilde
kullanimini engelleyerek verimliligi
distrmekte hem de hedeflere ulasil-
masini zorlastirmaktadir.

Ortiik Bilgi

isletmelerin varligini stirdlrebilmesi ve
sektorde kalici hale gelebilmesi bilgiyi
elde etme ve ydnetme yetenekleri ile
dogru orantilidir. isletmeler blyimek
ve basari elde etmek icin icsel bilgilerini,
yeterliliklerini ve yeteneklerini biriktir-
meli ve etkin bir sekilde kullanmalidir.
Kokl ve deneyimli sirketlerin goreceli
olarak daha yeni sirketlere gére oransal
olarak daha fazla hayatta kalabilmele-
rinin temel sebeplerinden biri is yapma
sUrecleri, teknolojik yetenek, paydas
iliskilerini ydnetme ve sorunlarin Gstesin-
den gelme konusunda derin bilgi biriki-
mine sahip olmalaridir. Bu bilgi birikimi
gecmisten giinlimuze tUm calisanlarin
isle ilgili bilgisinin esgidiimlenmesi ve
bUtlnlesmesi sonucu elde edilmektedir.
isletmenin kurumsal hafizasinda sakli
bulunan bu bilginin dizeyi ve énemi
isletmenin digerlerinden farkhlasma-
sinl saglayarak onu daha yenilikci ve
rekabetci hale getirmektedir.

isletmenin sahip oldugu bilgiler tlrlerine
gore; hangi durumda ne yapilacadina
dair Ne bilgisi (know-what), faaliyetin
nicin yapilacagina dair Nicin bilgisi
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(know-why); isin hangi yontemle ya-
pilacagina dair

Nasill bilgisi (know-how); islem ve faa-
liyetleri kimlerin yapacagina dair Kim
bilgisi (know-who) seklinde siniflan-
dirilabilir. Ancak isletmeler acisindan
yenilikcilik ve rekabetcilik acisindan
avantaj saglayan bilgi tird ya da di-
zeyi acik bilgi degil 6rtik bilgidir. Acik
bilgi; kamusal alanda herkesin ortak bir
sekilde elde edebildigi bir bilgidir. Bu
bilgiye akademik yayinlar, gazete ve
dergiler, TV ve sosyal medya, konferans
ya da seminerler, Universite dersleri ve
kurslar araciligiyla ulasilabilir. Ortiik bilgi
ise; bireyin sadece aklinda var olan ve
sadece onun tarafindan bilinebilen bir
bilgidir. Ortik bilgi kolaylikla elde edile-
memesi nedeniyle isletmeler icin degerli
bir kaynaktir ve baskalar tarafindan
taklit ya da kopya edilemez. Boeing
ve Airbus gibi blyuk ucak Ureticileri
emekli olmus kidemli mihendislerinin
bilgilerinden Ustesinden gelinmesi
zor problemlerle karsilastiklarinda ya-
rarlanmayi strdiren bir mekenizma
olusturmuslardir. Bu tlr bilgiler bir
yere yazilamadigl, belgelenemedigi ve
sadece uzmanlarin is yapmasi sirasinda
gozlemlenebildigi icin diger mihendis
ve uzmanlara aktariimasi cok mimktn
olmamaktadir.

Bu tdr bir bilgi bireysel sezis ve gorls
yetenedi, zorlu streclerle sinanmis
analitik problem ¢cdézme becerisi ve
nadir rastlanilan olaylarin kazandirdigi
deneyimle elde edilebilmektedir. Bu
bilgilere sahip calisanlar olan isletmeler
literatlrde temel yetenek olarak adlan-
dirilan nadir, degerli ve taklit edilemeyen
nitelikleri kazanma konusunda daha

avantajlidir. Ozellikle bilisim, uzay ve
havacilik, savunma, otomotiv, ilac ve
kimya, ileri kompozit malzeme teknolo-
jilerinde 6rtik bilginin dnemi ve degeri
cok daha iyi anlasilabilmektedir. Ortiik
bilginin takim calismalari, gliclt iletisim
mekanizmalari, usta cirak iliskileri, is
odakli seminer ve konferanslarla, prob-
lem ¢dzme slreclerinin kaydedilmesi,
basarilarla ilgili hikayelerin olusturul-
masi, ayrintili rehberler olusturulmasi,
glcld sosyal baglar kurulmasi gibi yol-
larla aktarilabilecegi 6ne strtlmektedir.
Ancak bu 6nerilerin etkinligi konusunda
net sonuclar ortaya konulabilmis de-
gildir ve uzlasi da bulunmamaktadir.
Bu nedenle isletmelerin bu tdr bilgiye
sahip calisanlarindan aktif calisma do-
nemlerinde maksimum faydalanmayi
sadlayacak ve onlari isletmede tuta-
cak mekanizmalari gelistirmeleri cok
onemlidir. Onlarin yerinin baskalarinca
doldurulabilecegi ya da bireysel degil
kurumsal bilginin asil énemli oldugu
yanilgisina distlmemelidir. Ayrica bu
nitelikteki calisanlarin bilgisinden emekli
olduktan sonra dahi yararlanabilecek
kurumsal mekanizmalar olusturulmasi
ve sosyal iliski baglarinin gticld tutulmasi
isletmeler acisindan bUyuk faydalar
saglayacaktir.
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altinda, diinyanin en blyik insan

yapimi sarnicl bulunmaktadir.
Kasukabe’de insaa edilen bu sarnig,
dinyada insanoglunun insaa ettigi en
blUyUk sel suyu tesisidir. G-Can projesi
olarak isimlendirilen Metropolitan
Bolgesi Dis Yeralti Desarj Kanalrni
olusturaninsan yapimi devasa mada-
ralar, sehirlerin ylzey-seviyesinin al-
tinda bir altyapi olarak yayilmaktadir.

' aponya’nin baskenti Tokyo’nun

BlyUk yer alti drenaj sistemi, sehri
cevreleyen su kanallari ile sehrin sel
baskin altinda kalmasini énlemek icin
insa edildi. Yagisli ve tayfun mev-

simlerinde yasanan dalgalanmalar
nedeniyle, yerel cografya her yil
buyUk sel olaylarindan etkilenmek-
tedir. Sehir, Saitama ilinde, Tokyo’nun
eteklerinde yer almaktadir, ancak bu
sehrin Ustinden bakildigr zaman,
altinda ne olduguna dair ¢cok az ipucu
bulunmaktadir.

1992 yilinda insasina baslayan sarnic
projesi 10 yil strmdastdr. Proje, tim
bilesenleriile 2006 yilinda tamamlan-
di. Kagit Gzerinde proje 5 muhafaza
silosundan ibaret iken, boyutlariyla
birlikte projede 6nemli gecikmelere
neden olmustur. Her bir silo 65 m.

BAKANLIC

ylksekliginde ve 32 m. capindadir.
Bu blyuk silolar tim ytzeyin 50 m.
altindaki bir derinlikte ve 6,3 km’lik
tlneller ile birbirine baghdir. Her biri
500 ton agirhgindaki sttunlar, 177 m.
uzunlugunda ve 25 m. ylksekliginde
betondan bir su tanki olan rezervuari
desteklemektedir. Bu tankin iceri-
sinde yakinda bulunan Edo Nehri’ne
saniyede yaklasik olarak 200 ton su
aktarabilen 78 adet 10 MW’lIk pom-
palar bulunmaktadir.

Tesiste calisan personel 6zellikle
haziran ile ekim aylari arasinda Japon-
ya’nin yagmur ve tayfun sezonlarinda

Overall Conceptual View
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sUrekli tetiktedir. Rezervuar, yakin
bolgelerdeki su hasarindan etkilenen
evlerin sayisini yaklasik %90 oraninda
azalmasinda etken olmustur. Yagisin
olmadigi dénemlerde ise denge de-
posu aslina bakilirsa turistik bir cazibe
merkezi olarak ziyaretcilerin ilgisini
cekmektedir. Ziyaretciler bu bolgeyi
3000 Japon Yeni (yaklasik olarak 30
US$) karsiliginda gezebilmektedir.
Bu insaat harikasi yeralti dinyasini
gdrmek her bir mthendis icin muthis
bir deneyim iken, siradan ziyaretciler
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icin de insanlarin yapabilecegi dev
muhendislik eserlerini gdérmek icin
de ilgi cekicidir.

Bu noktada, sehrin Kasukabe Sarni-
crniinsaa etmeden 6nce neler yap-
tigini bilmek gerekir. Aslina bakilirsa
yagmur mevsimlerinde ciddi sorunlar
yasayan bu kasaba mevsimsel sel
afetinden nasil kurtuldugu bu ya-
pinin insaa nedeninin gerekcesidir.
Baslangicta altyapi, sellerin blytk
bir sorun olarak gértilmemesine ne-

den olacak kadar seyrekti. Bununla
birlikte, 1960’lardan 1980’lere kadar,
boélgenin tarim arazilerinin cogu konut
ve endUstriyel tesislere birakti, bu da
yagmur ve kar erimesinin yeraltina
sizma firsatini &nemli 6lclide azaltti.

Temel Sorun

Tokyo’nun banliydleri baslangicta
gelistirilirken, yayilma o kadar hizh
gerceklesti ki sel kontroliine cok az
sey verildi. Bununla birlikte, sehir cok
saylda felakete neden olan sellere
maruz kaldigricin dersini kisa stirede
aldi ve bir dizi alani insa edilemez
hale getirdi.

NUfus arttikca ve zeminin daha fazla
kismi gbzeneksiz betonla kaplandik-
ca, mihendisler durumu dizeltmek
icin bir seyler yapilmasi gerektigini
biliyordu. Sehrin ve bdélgenin yillar
stiren sellerle mtcadelesi sonucu 1992
yili etkin bir mtcadelenin baslangic
yili oldu. Bu tarihten sonra bosaltim
kanallari insaa ederek sarnicin yapi-
mina baslandi.

Bu devasa sistem, mUhendislerin
yogun yagis ve sel olaylarini kontrol
edebilecek bir anahtar sistem olarak
calismaktadir. Sehir boyunca uzanan
ve yer alti rezervuarina bagl tineller
dizisi sayesinde, mihendisler sehir-
deki drenajin neredeyse tamamini



5 bayuk silonun depolama tankina
yonlendirebilirler.

Bu Sistem Nasil Calisir?

Sistemin nihai amaci sadece suyu tut-
mak degildir. Hizli bir baslangic yapan
sel olaylarinda, sel riskini azaltmanin
ilk gérevi dalgalanmayi ele almaktir.
Yeralti rezervuarlari, dalgalanmalar
sirasinda sehre hizla akan blyUk ha-
cimli suyu idare etmek icin cok buylk
insa edilmistir. Tanklarda bulunan
su daha sonra Edogawa Nehri’ne
daha yavas bosaltiimakta ve sonra
dogal kanallardan Tokyo Kérfezi’ne
tasinmaktadir.

Kurulan sistem; diger mihendisler
tarafindan hizli ntfus artisinin ge-
tirdigi bdyldme ile birlikte blyUk sel
olaylarina ilgin¢ bir ¢c6zim olarak
gorullyor. Kasukabe Rezervuari, ayni
zamanda bircok insaat mihendisi
tarafindan da sel sorununa basarili
bir c6ziim olarak kabul edilmektedir.

Buradan yola cikarak, 2044’te ta-
mamlanmasi planlanan Osaka eya-
letinde de benzer bir sel tesisi insa
edilmektedir. Kiresel 1sinma siddetli
firtinalarin yayginhgini ve sikligini
artirdikca daha fazlasina da ihtiyac

T

duyulabilir. Japonya Meteoroloji Ajan-
s’’na gore, Tokyo’yu her yil tehdit
eden tayfun sayisi son kirk yilda 1,5
kat artmistir.

Sistem genellikle diger mthendisler
tarafindan hizli ntfus artisinin ge-
tirdigi btyuk sel olaylarina ilging bir
¢6zUm olarak gorultyor. Kasukabe
Rezervuari, bircok insaat mtihendisi
tarafindan sel sorununa basarili bir
¢6zUm olarak kabul edilmektedir.

Aslinda, 2044’te tamamlanmasi plan-
lanan Osaka Eyaletinde benzer bir
sel tesisiinsa ediliyor. Klresel 1Isinma
siddetli firtinalarin yayginligini ve
sikhgini artirdikca daha fazlasina da
ihtiyac duyulabilir. Japonya Meteo-
roloji Ajansi’'na gore, Tokyo’yu her
yil tehdit eden tayfun sayisi son Kkirk
yilda 1,5 kat artt.

Burada sarnicin turistik bir cazibe
merkezi olmasina donersek; turistler
neden devasa yeralti beton magara-
larl gdrmek istesinler? Bu sorunun
cevaplarindan biri; su alti tanklarinin
tasarimi katedral benzeri bir goériini-
me kavustu. Bastan asadi dagiimis
bUyik destek kolonlari nedeniyle, bos
tanklar, yukaridaki hareketli sehrin
altinda oturan zarif ve sakin mu-
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hendislik parcalari olarak karsimiza
cikmaktadir. Kasukabe Rezervuari
afetler icin planlanip insaa edilmis
olsa da Tokyo’da bu devasa yapi
muUhendislerin ve merakli turistlerin
ilgi odagi haline gelmistir.

Ulkemizde Sel Sorununa iliskin Ornek
Bir Model Olabilir Mi?

Tlrkiye’de benzer bir sekilde temmuz
ve agustos aylarinda Karadeniz Bol-
gesi’nde yogun yadislar olmakta ve
sel afeti can ve mal kayiplarina yol
acmaktadir. Yapilacak bir afet plani
ve yatirimlar ile bdyle rezervuarlar
insaa edilebilir ve bu yagmur sulari bir
merkezde toplanarak nehir ve denize
kontroll( bir sekilde verilerek yasanan
sikintilarin ¢c6ziGmi mimkin olabilir.

Kaynak:
1 https://youtu.be/CsPxjRobjpk

2) https://interestingengineering.
com/examining-the-enginee-
ring-of-the-kasukabe-reservoir-in-ja-
pan

3) https://www.japanvisitor.com/
japan-city-guides/kasukabe-un-
derground-flood-protection-tank
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ovid-19 pandemisinin neden
Coldugu stres ve kaygl pek cok

insanin saghgini farkli yonlerden
de riske atmaktadir. Kisilerin glindelik
yasamlarinda olusan degisiklikler,
yasam stresinin artmasi ve gelecek
kaygisi gibi durumlar agiz ortaminda
ozellikle de dislerde sikma, gicirdatma,
daha sert dis fircalama veya saghgin
korunmasi amaciyla asit iceren yiyecek
ve iceceklerin tlketiminin artmasi ne-
deniyle dis sert dokusundaki asinma-
larda artis gorilmektedir. Bu sirecin
yaninda baska bir gercekte, toplumlarin
sosyallesmesi ve yasamin yogunlugu
glin gectikce insanlarda estetik ve
saglik kaygilarini arttirmasidir. Belirtilen
gelismelere dis hekimligi acisindan
bakildiginda hem genel saglik hem
de agiz ve dis sagliginin devamlildi ve
korunmasi icin kullanilan materyaller,
uygulanilan diyetler ve 6zellikle de es-
tetik duyarliliktan kéken alan endiseler
nedeniyle yapilan uygulamalarin dis
sert dokulari Gzerinde cesitli madde
kayiplarina yol acabilecedi de kanit-
lanmis bir gercektir.

Dis asinmalarina yol acan faktorler
siralandiginda yas, cinsiyet, dislerin
kapanislari ile ilgili faktorler, cigneme
kuvvetleri, yanhs dis fircalama, pa-
rafonksiyonel aliskanliklar, bireylerin
beslenme aliskanliklari, kimyasal ma-
teryallere maruz kalma, dis anomalileri,
tukarak akis hizi ve gastrointestinal
bozukluklar temel unsurlari olustur-
maktadirlar. Yukaridaki etkenlerden
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yas ele alindiginda yasli bireylerin genc
bireylere gore cinsiyet ele alindiginda
ise de erkeklerin dis sert dokularinda
daha fazla asinmalar oldugu sap-
tanmustir. Ozellikle erkek hastalarda
gdzlemlenen asiri cigneme kuvvetleri
ve ayrica hem kadin hem de erkek
hastalarda gorilen bruksizm veya dis
stkma gibi dislerin Ust ylzeylerinde
asinmalara yol acan parafonksiyonel
aliskanliklar dis sert dokularini etkile-
mektedir. DUsik pH oranlarina sahip
yiyeceklerle ve iceceklerle beslenen
bireyler ile cesitli nedenlerle olusan
gastrointestinal bolgenin etkilenmesi
sonucunda gelisen patolojik durumlar-
da tekrar adiz icerisine ulasan asidik
materyallerin zaman icerisinde dis
sert dokularinin yapisinda biodegra-
dasyonlar olusturdugu goérilmektedir.
Calisma kosullart veya cevresel kosullar

nedeniyle kimyasal maddelere maruz
kalinmasinin da dis sert dokularinda
cUrtk olusmadan sert doku kayiplarana
yol acabilen unsur oldugu belirtilmistir.
Toplumlarin gelismesi ile dislerin temiz
tutulmasi amaciyla dis fircalama sUre
ve sikliginin artisi olumlu bir gelisme
olmasina ragmen bireylerin yanlis
dis fircalama aliskanliklari nedeniyle
zaman icerisinde dislerin 6zellikle
“kole-boyun” olarak tanimlanan di-
sin beyaz renkli minesinin dis etiyle
bulustugu bolgelerindeki asinmalar
sonucunda dis ylUzeyinde kayiplar
olustugu bilimsel olarak kanitlanmis
bir gercektir. Bu asinmalar sadece tek
bir etkenle olusmazlar. Dis asinmalari
etkenin bir araya gelmesinde olusan
multifaktoriyel nedenlerden olustugu
bildiriimektedir. Yukarida belirtilen dis
sert doku kayiplarina yol acan “dis asin-
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malar1” hastalarda dis hassasiyetlerine,
estetik ve fonksiyonel dikey boyut
dismelerine, bakteri plak retansiyonu
nedeniyle clrtk gelisimlerine, pulpa
bdlgesinde cekilmelere ve sonug olarak
da bu bdlgelere yapilacak olan resto-
rasyonlarin uzun sureli tutuculuguna
etki etmektedir.

GUnUmUzde dis asinmalarinin etkenlere
gore dort ana tema da etiyolojik olarak
degerlendirilir.

= ABRAZYON

ABRAZYON

Abrazyon kelimesinin kdkeni Latince
kaynakli olup bir ylzeyin bir unsur
tarafindan kazinarak ylzeyden madde
asindirmasi anlamina gelen “abrasum”
ve benzerleri olan kelimelerden yola
cikilarak turetilmistir. ingilizce lite-
ratUrlerdeki “abrasion” kelimesinin
Turkce’deki karsiligidir. Bu tanim dis-
hekimliginde kullanildiginda, dis ile bu
dise sUrtlnerek diste asinma meydana
getiren yabanci cisim ile olusan pa-
tolojik etkilesim ifade edilmektedir.
Kisaca dislerin birbiriyle temasi disinda,

yabanci bir maddenin dis yiizeylerine
slrttnerek dis yUzeylerinde olusturdu-
Ju clriksuz dis sert doku kayiplaridir.
Abrazyon kaynakl oldugu dastndlen
dis asinmalarinin saptandigi durumlar-
da karsilasilan nedenler yogunluguna
gore ele alindiginda;

l. Oral Hijyen Aliskanliklar

a-Dis fircalama sekli, sikhig,

b-Dis fircasi tipi ve kullanilan dis macu-
nunun yapisl,

Oral hijyen aliskanliklari ele alindiginda,
dis fircalama sekli ve siklhidina gére en
cok 1. KlicUk azi ve kdpek disleri daha
sonrasinda da biyUk azi ve 6n keser
dislerde abrazyonlara rastlanmaktadir.
Bu dislerde klinik gérinim olarak
baslangi¢ halinde ¢zellikle etkilenen
dislerin dis etiyle birlestikleri bélge-
lerinde yatay beyaz cizgilenmeler
ilerleme durumunda ise yine dislerin
yogunlukla 6n parlak pUrizstz doku
kayiplariile karsilasiimaktadir. 13 Bu tip
dis asinmalarina genellikle dis renk-
lerini begenmeyen 6zelikle de agdiz
dis saghgina 6nem veren bireylerde
saptanmaktadir.

Dis fircalama sikligi, dis fircalamanin
basladigi dental arka uygulananiilk kuv-
vet, dis fircalama teknigi ve fircalama
sUresi ile abrazyon olusumu arasinda
dogru bir oranti oldugu cesitli arastir-
macilar tarafindan bir cok ¢alismada
godsterilmistir. Dis fircalama sikhigi
glinde iki defa veya daha fazla olan
bireylerde daha az fircalama sikligi olan
bireylere gére daha fazla abrazyona

)

rastlanilmaktadir. Buna gdre sag elini
kullanarak dis fircalayan bireylerde
yogunlukla dis arkinin sol bdlgelesinde,
sol elini kullanan bireylerin ise sag dis
arki bolgesinde fircalamaya bagh dis
asinmalari gézlemlenmektedir. Dis
fircalarinin tipi, killarinin yapisi ve fir-
calamada kullanilan dis macunlarinin
icerisinde bulunan materyaller de
dislerde gortlen abrazyonlarin nedeni
olarak bildirilmistir.

ATRIZYON

SaREa

- 4 PR

ATRIiZYON

Atrizyon kelimesinin kokeni Latin-
ce kaynakl olup iki ayni tip ylzeyin
birbirine slrtlinmesi anlamina gelen
“attritum” ve benzerleri olan kelimeler-
den yola cikilarak turetilmistir. ingilizce
literattrlerdeki “attrition” kelimesinin
Tarkce’deki karsihgidir. Dis hekim-
liginde ise karsilikh dis ytzeylerinin
cigneme ve I1sirma hareketleri sonu-
cunda yUzeylerin birbirine strtinmesi
ile olusan dis sert doku asinmalarina
verilen tanimlama ifadesidir. Bu asinma
tipinde her hangi bir yabanci cisim sert
doku kaybinda rol oynamaz sadece
dislerin karsilikl olarak strtiinmesi ile
madde kaybi olusmaktadir. “Atrizyon”u
tanimlarken asinmanin iki farkl yonden
gelistigi belirtmektedir. Bunlardan
birincisi insanin hayat yolculugu bo-
yunca dislerin kullanimi sonucunda
gelisen “Fizyolojik Atrizyon” dur. At-
rizyon olarak saptanan dis sert doku
kayiplarinda karsilkl dislerin birbirine
sUrtinmesinden dolayi yogunlukla
dislerin Ust ylzeylerinde madde ka-
yiplarina rastlanmaktadir. Atrizyon
vakalarinin baska bir boyutuda, yasa
bagdl olmayan dis sikma (Clenching)
ve dis gicirdatma (Bruksizm) gibi
parafonksiyonel aliskanlar sonucu
olusan “Patolojik Atrizyon” olarak bil-
dirilmistir. Bruksizm 6zellikle cigneme
fonksiyonu disinda disin karsilikli olarak
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temaslari sonucunda olusmaktadir.
Bruksizm ve dis sikma gibi parafonk-
siyonel aliskanliklara yUksek stres
altinda bulunan bireylerde ve 6zellikle
de genclerde rastlanmaktadir. Gorul-
me sIkligl kadinlara goére erkeklerde
daha fazladir. Bununla beraber rahat
olmayan protez kullanan bireylerde de
dis sikma ve gicirdatma aliskanliklari
oldugu bildirilmistir.

EROZYON
TR

EROZYON

Erozyon kelimesinin kdkeni Latince
kaynakli olup “ctrlyerek tikenmek”
veya “tikenmek” anlamina gelen “ero-
dore” ve benzerleri olan kelimelerden
yola cikilarak tUretilmis olup dilimi-
ze Fransizca “érosion” kelimesinden
gecmistir. ingilizce literatlrlerdeki
“erosion” keli mesinin Tlrkce’'deki
karsihgidir. Dis hekimligi mesleginde
ise “dental erozyon” her hangi bir
curlk olusturucu bakteri aktivasyonu
olmaksizin dis sert dokularinin kim-
yasal olarak etkilenmesi ile gelisen
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madde kayiplari dis asinmalari olarak
tanimlanmaktadir. Erozyon asitlerin
mine yUzeyini yumusatmasiyla, ¢ig-
neme kuvvetlerinin, dislerin kapanis
tiplerinin, dis fircalama sikliginin, dis
fircasiyla dise uygulanan kuvvetin hatta
parafonksiyonlarin ve bircok baska yan
etkenin bir arada etkiledigi “multifak-
toriyel” bir sistemdir. Dislerinde eroziv
lezyonlari olan bireyler dishekimine
genellikle; dislerinde hissetikleri si-
cak-soguk hassasiyetleri, asitli veya
tath gidalarin alimi sonucu dislerdeki
kamasma hisleri, dis fircalarken veya
sert cisimler ile 6zellikle eroziv alana
temaslarindaki hassasiyet veya aci
hisleri, dislerin ylzeylerinde hissettikleri
plrtzlenmeler veya cukurlasmalar, dis
renginin sari turuncuya dénmesi gibi
sikayetlerle basvurmaktadir.

ABFRAKSIYON

ABFRAKSIYON

Abfraksiyon terimi Latince kaynak-
lidir. Dilimize kirmak anlamina gelen
“fractum” kelimesi ve tilrevlerinden
cevrilmistir. Abfraksiyon tipindeki
asinma lezyonlari, dislerin 6zellik-

le dikey aksina gelen biyomekanik
kuvvetlerden etkilenmeleri sonucu
dis minesinin en ince yerlerinden biri
olarak nitelenen servikal bélgede geli-
sen esneme hareketine bagl kirilmalar
olarak gorilen asinmalardir.7 Dislerin
esnekligini aciklamak gerekirse, dislere
gelen dikey okluzal kuvvetler altinda
dislerin lateral veya aksiyel biktlme
olarak tanimlanabilir. Bireylerin dis
sikma ve gicirdatma (bruksizm) gibi
parafonksiyonel aliskanliklari, ok-
|Gzyondaki erken temaslari, dislerin
Uzerine gelen ekzantrik kuvvetler,
cigneme ve yutma sirasindaki sert
dis temaslari dis dokulari tGzerinde
“abfraksiyon” olusturan icsel stres-
ler olarak nitelendirilmektedir. Sert
ve kuvvet uygulanarak cignenmesi
gerekli besinlerin fazla tiketilmesi
pipo, kalem ucu ¢igneme veya tirnak
yeme gibi aliskanliklar, bazi orto-
dontik apareyler ve hareketli protez
tutuculari dislerin Uzerine getirdikleri
kuvvetlerle dissal stresler nedeniyle
“abfraksiyon” lezyonlari olusmasina
neden olabilmektedir.



ANALIz

ULKE ANALIZLERI

‘EOSB Dergi’mizin her sayisinda yer alacak basliklardan biri de;
sanayicimizin pazar olarak diisiindiig tilkelere iliskin rakamsal
verileri, mimkiin oldugunca detayl vermek olacak.

Bu sayimizda Irak ve Japonya ’ya ait bilgileri sizlerle paylasiyoruz.
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ANALIz

IRAK

RESMi ADI: Irak Cumhuriyeti

YONETIM BiCiMi: Federal Parlamenter Demokrasi

DEVLET BASKANI: Barham Salih

BASKENT: Bagdat

NUFUS: 39.650.145 (Temmuz-2021 Tahmini, CIA Factbook)

Y0z OLCUMU: 438.317 km2

DiL: Arapca (resmi), Kiirtce (resmi), Tarkmence (bir Turk leh-
cesi), Stryanice (Neo-Aramice) ve Ermenice, bu dillerin anadili
olanlarin nifusun ¢cogunlugunu olusturdugu boélgelerde resmidir.

IRAK’IN DIS TICARET YAPISI (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Degerleri 2016 Yih 2017 Y1l
ihracat (Bin ABD Dolarr) 49.512.748  69.312.316
ithalat (Bin ABD Dolari) 42.078.482 51.549.067
Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolarr) 91.591.230 120.861.383
Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolarr) 7.434.266 17.763.249
ihracatin ithalati Karsilama Oran (%) 118 134

ETNIK YAPI: %75-80 Arap, %15-20 Kiirt, diger %5 (Turkmen,
Yezidi, Sabak, Kaka’i, Bedevi, Roman, Asur, Cerkes, Saba-Man-
den, Farsca dahil)

DiNi YAPI: Misliiman (resmi) %95-98 (Sii %64-69, Stinni %29-
34), Hristiyan %1 (Katolik, Ortodoks, Protestan, Dogu SUryani
Kilisesi dahil), diger %1-4

PARA BIRIMi: Irak Dinari

GSYiH (MILYON $) 178.112 (2020, IMF tahmini)

KBGSYiH ($) 4.438 (2019, IMF tahmini)

BUYUME ORANI (%) -12.1 (2020, IMF tahmini)

2018 Y1l 2019 Yih
97.502.801  91.045.647 3
53.667.745  49.754.994 "éﬂ_ ¢|.|.||.
151170.546  140.800.641
43835056  41.290.653
182 183

IRAK’IN ULKELERE GORE iHRACATI (Bin ABD Dolari)

Sira Ulkeler 2016 Yih
No TOPLAM 49.512.748
1 Cin 10.646.475
2 Hindistan 9.973.865
3 Kore Cumbhuriyeti 5.033.139
4 ABD 6.319.321
5 italya 3.256.434
6 Yunanistan 2.617.631
7 Singapur 489.546
8 Tarkiye 836.298
9 Hollanda 1.798.150
10  ispanya 1.393.964
n Taipei Cin 963.236
12 Birlesik Arap Emir. 1.709.397
13 Fransa 176.283
14 Japonya 1.088.057
15 Almanya 647139
16 Avusturya 231.965
17 Sirbistan 175.947
18 Malezya 105.533
19 Romanya 67.888
20  Portekiz 208.482
21 Macaristan 194.336
22 Brezilya 114.598
23 Misir 521.259
24 Hirvatistan 177.422
25  Urdun 2.787
26 Brunei Darussalam 0
27 Bulgaristan 15
28  Pakistan 21.004
29  Katar
30  Suudi Arabistan 5127
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2017 Yih 2018 Y1l 2019 Yih
69.312.316 97.502.801 91.045.647
13.788.755 22.466.146 23.806.377
15.303.164 23113.210 22.085.016

6.372.396 9.574.174 7.995.857

1.159.119 12.125.501 7.240.173

3.187.296 4.533.848 5.341.515
3.548.902 5.370.602 5.095.453

1.645.548 3.626.499 3.941.846

1.527.573 1.420.433 2.517.066
3.085.490 2.660.322 2.362.666

1.427.521 2.135.654 211.795

1182.409 1.790.740 1.516.499

700.541 305.822 1.345.650
143.555 567.600 1.011.606
1.009.917 1.311.567 960.008

1.095.0M 1.261.060 738.927

383.270 324.542 611.238

475.856 653.463 462.611

418.664 343.646 304.203

141.322 371170 303.931
329.198 268.095 288.777

230.208 368.664 256.281

125.372 327173 234.585
677.236 1.218.203 139.856
246.007 468.442 138.989
1.679 2.302 62.800

0 0 59.453
28144 71.236 31.962
70.386 49.796 19.661
37.758 47157 17.375
7.622 11.589 5.237



ANALiz

IRAK’IN ULKELERE GORE iTHALATI (Bin ABD Dolari)

Ulkeler 2016 Yili 2017 Yih 2018 Yili 2019 Yili
Sira No

1 Birlesik Arap Emirlikleri 5.364.000 12.244.720 1,313,179 13.739.818

3 Trkiye 7.640.287 9.054.612 8.346.276 8.975.943

5  Kore Cumhuriyeti 1.438.370 1.462.088 1.9M.777 1.945.190

7 Almanya 772.414 751.233 844.999 1102.005

9  Japonya 346.174 285.010 359.574 750.864

1 Brezilya 455.499 810.749 588.481 649.214

13 talya 684.947 643.930 590.756 613.327

15 Hollanda 382.21 448.355 671.825 577471

17 Fransa 350.912 375.310 349.770 477.862

19 Vietnam 0 0 379.157 382.012

21 Rusya Federasyonu 916.810 1.402.611 765.468 264.431

23 lsvicre 373.458 323.231 292.995 234771

25  Ermenistan 140.529 17.233 150.629 177.272

27 Endonezya 91.080 126.055 136.567 168.928

29  Liubnan 184.586 172.043 176.735 146.214

TURKIYE iLE IRAK ARASINDAKI DIS TICARETIN DURUMU (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Degerleri 2014 Yili 2015 Yilh 2016 Yih 2017 Yili 2018 Y1l 2019 Yih

ithalat (Bin ABD Dolarr) 268.544 296.505 836.298 1.527.573 1.420.433 2.517.066

Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolari) 10.619.282 8.253.793 6.803.989 7.527.039 6.925.843 6.458.877
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IRAK’IN IHRACATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

GTiP Uriinler 2016 Yihh 2017 Yii 2018 Yih 2019 Yih
Kodu

2709  Petrol yadlari ve bitimlt minerallerden elde edilen yaglar 46.351.129 64.968.152 91.813.219 82.914.988

7108 Altin dahil platinle kaplanmis altin islenmemis veya yari mamulden daha fazla

islenmennis 2420918  1929.672 1.382.774 2.538.135

2713 Egﬁﬂlgﬂk petrol bitim ve petrol yaginin veya bunlardan elde edilen diger yag 17.786 54.216 70.682 361456

9999 Baska yerde belirtiimeyen emtialar 5.887 9420 8.273 28.742

4707  Geri kazanilan “atik ve hurda” kagdit veya karton (kagit yinua harig) 19.658 33.350 26.810 13.864

Yerfistigi yadi ve fraksiyonlari (rafine edilmis olsun olmasin ancak kimyasal
1508 oparak degistirilmemis) 2.812 12.826

2517 Beton agregalari icin ¢akil taslar ¢cakillar kirllmis veya kirilmis taslar yol metalleri 15

icin veya icin 37.034 46.736 10.400

m3 Mdcevherat ve bunlarin parcalari kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle

kaplama metallerden esya ve parcalari 3.093 2.931 3.261 8.998

7601  Islenmemis aliminyum 41,561 54.812 44.377 8.451

Bakir rafine edilmis ve islenmemis bakir alasimlari (7405 pozisyonundaki bakir
7403 alasimlari harig) 1.780 2.558 488 4513

4105 Bolunmus olsun ya da olmasin yin olmayan Tabaklanmis veya koyun veya

kuzularin kabuk derileri 8.781 10.991 4.81 3.569

2901  Asiklik hidrokarbonlar 9.315 3.005

2402  Purolar cheroots cigarillo’lar ve tattn veya tuttin muadillerinin sigaralari 405 2.428

1703 Sekerin ekstraksiyonundan veya rafine edilmesinden kaynaklanan melas 116 994 1.961 2.017

7602 Altminyum (ortaya ¢ikan clruf 6lcek ve demir celik Gretiminden gibi hari¢ Atik

ve hurda) 2.448 6.567 9.279 1.909
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IRAK’IN ITHALATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

GTiP Uriinler 2016 Yih 2017 Yili 2018 Yili 2019 Yil
Kodu

Petrol yaglari ve bitimll minerallerden elde edilen yaglar (ham petrol
2710 haric): iceren mistahzarlar 2.331.952  1.470.869 2.087.563 3.713.790

Mucevherat ve bunlarin parcalari kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle

kaplama metallerden esya ve parcalar 3175160  3.450.372  2.278.054  2.509.696

7113

2402 Purolar cheroots cigarillo’lar ve titln veya titin muadillerinin sigaralari 617.21 1.723.625 1.659.166 1.283.061

1006  Piring 520.160 634.826 845.705 828.405

Motor tahrikli bir fan ve sicakhidi degistirmek icin elemanlardan olusan klima

Gl makineleri

434.408 525.942 598.119 677.664

Mobilya ve parcalar bunlarin aksam (koltuk ve haric tibbi cerrahi discilik veya

9403 veterinerlik

493.368 538.667 600.790 623.989

Gallus domesticus 6rdek kaz hindi ve tirlerine ait kiimes hayvanlarinin eti ve 536.452 662.695 586.383 598.875

0207 yenilebilir sakatati

Parcalar ve traktorler icin aksesuarlar on veya daha fazla insan tasimaya
8708 yonelik motorlu araclar 282.300 392.681 433.660 493.989

1101 Bugday veya meslin unu 501.532 663.640 578.973 469.598

Ekmek hamur isleri kekler biskaviler ve diger firincilik Grtnleri (kakao icersin

icermesin) 512.715 529.747 606.324 407.725

1905

8413 Sivi pompalari bir 6l¢tim cihazi takili olsun veya olmasin (seramik pompalar) 302.018 253.038 309.924 356.096

8411  Turbojetler turbo pervaneler ve diger gaz trbinleri 606.532 415.805 186.669 346.432

8528 Televizyon alma cihazi icermeyen monitorler ve projektorler; alim aparati 387.999 502.782 344.306 338.508

Aycicedi tohumu aspir veya pamuk tohumu yagdi ve bunlarin fraksiyonlari
1512 (rafine edilmis olsun olmasin) 423.381 468.190 391.295 310.578

Sihhi havlular (pedler) ve tamponlar peceteler ve bebekler icin ped astarlari ve
9619 benzeri esyalar 271.569 245.764 251.973 295.951
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GTIP
Kodu

3
1101
0207
9403
1905
9619
8544
9401
0407
7308
2002
3917
7306
3923
7604
1806
5702
3402
6104
3916
8504
0805
6109
4819
2402
6204
441
6103
6802

3004

TURKIYE’NIiN IRAK’A IHRACATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolarr)

Uriinler

TOPLAM

Kiymetli metalden veya kiymetli metalle kaplama metalden taki ve bunlarin aksam ve
parcalari

Bugday veya meslin unu

Gallus domesticus, 6rdek, kaz, hindi ve turlerine ait kiimes hayvanlarinin eti ve yenilebilir
sakatat

Mobilya ve parcalar bunlarin aksam (koltuk ve haric tibbi, cerrahi, discilik veya
veterinerlik

Ekmek, hamur isleri, kekler, biskviler ve diger firincilik Grtnleri (kakao icersin icermesin)
Sihhi havlular (pedler) ve tamponlar, peceteler ve bebekler icin ped astarlari, ve benzeri
esyalar

izoleli xemaye kaplama veya anodize” tel, kablo “dahil, koaksiyel kablo” ve diger
izolasyonlu

Yataga donusturllebilir olsun ya da olmasin koltuklar ve bunlarin parcalari (tibbi olanlar
haric) .

Kuslarin yumurtalari (kabuklu, taze, konserve edilmis veya pisiriimis)

Yapilar ve yapilari “6rnegin, kdpriler ve kdpri-boltmleri, kilit-kapilarinin, kulelerin
parcalari

Sirke veya asetik asit disinda hazirlanmis veya konserve edilmis domatesler

Plastikten borular, borular ve hortumlar ve bunlarin bagdlanti parc¢alari, 6rnegdin eklemler,
dirsekler, flanslar

Borular, borular ve ici bos profiller “6rnegin, acik dikis veya kaynakli, percinlenmis veya
benzer sekilde kapal”

Mallarin, plastiklerin tasinmasi veya paketlenmesi icin esyalar; tipalar, kapaklar, kapaklar
ve digerleri

Altiminyumdan mamul ¢ubuklar, cubuklar ve profiller

Cikolata ve kakao iceren diger gida mustahzarlari

Dokunmus, plskdlsiz veya floklu olmayan halilar ve diger tekstil yer kaplamalari
(yapilmis olsun veya olmasin)

Organik yuzey aktif maddeler (sabun haric); ylzey-aktif terkipler, yikama mtstahzarlari

Kadin veya kiz cocuk takimlari, takimlari, ceketleri, blazerleri, elbiseleri, etekleri,
bolinms etekleri, pantolonlari

Monofilamentler herhangi bir enine kesit boyutu> 1 mm, cubuk ve profil sekiller

Elektrik transformatorleri, statik dondstdrdciler, 6rnedin dogrultucular ve
indtktorler; parcalari

Turuncgiller, taze veya kurutulmus
Tisortler, atletler ve diger yelekler (6rtlmas veya tig isi)
Kartonlar, kutular, kasalar, torbalar ve diger ambalaj kaplari, kadit, karton, sellloz vatka

Purolar, cheroots, cigarillo’lar ve titlin veya titin muadillerinin sigaralari
Kadin veya kiz cocuk takimlari, takimlari, ceketleri, blazerleri, elbiseleri, etekleri,
bélinms etekleri, pantolonlari

Recinelerle aglomere edilmis olsun ya da olmasin, ahsap veya diger odunsu
malzemelerden yapilmis sunta

Erkek veya erkek cocuk takimlari, takimlari, ceketleri, blazerler, pantolonlar, 6nlik ve
bagcik tulumlari, pantolonlar

Anitsal veya yapi tasl, dogal (arduvaz haric), islenmis ve esya; mozaik kipler

Tedavi amacl veya profilaktik kullanima yonelik karisik veya karistirilmamis Griinlerden
olusan ilaglar
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2016 Yih
7.640.287

547.010

492.822

230.377

301.652

299.637

190.754

137.266

107.245

232.841

126.696

88.012

77.810

157.856

80.689

54.933

82.706

88.854

61.082

55.785

57.690

33.694

205.894

70124

58.701

55.714

37.873

36.639

42.981

70117

41.893

2017 Yili
9.054.612

958.817

579.376

323.299

288.288

300.065

190.795

150.658

121.624

314154

89.770

87.306

83.009

189.246

102.428

63.907

81.019

144.520

68.030

82172

71.312

46.574

138.944

86.878

71.612

82.515

40.331

42.049

75.925

63.374

55.772

2018 Y1l
8.346.276

1129.242

525.097

324.015

309.420

312.577

167.308

152.059

124.058

306.045

74.751

111.031

96.894

108.694

14.552

73.258

92.066

121143

74.871

80.046

73.812

63.197

136.280

66.805

60.954

85.210

43132

59.735

80.889

61.889

48.628

2019 Yih
8.975.943

1.402.658

459.686

345.659

344.605

326.498

211.241

176.803

148.625

130.525

120.598

112.758

110.556

108.31

100.726

96.017

94.907

90.839

85.150

83.692

82.066

78.654

75.570

73.280

69.363

69.106

68.860

65.841

65.235

63.088

62.987



ANALiz

TURKIYE’NIN IRAK’TAN ITHALATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)

GTip Uriinler 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yii 2019 Yih
Kodu

7108 ﬁql(te%igahil platinle kaplanmis altin, islenmemis veya yari mamulden daha fazla islen- 768.576 1398.993 1.251.303 2.400.639

4707 Geri kazanilan “atik ve hurda” kagit veya karton (kagit yinua harig) 19.657 32.831 21.889 13.580

7408 Bakir tel (cerrahi dikisler, 6rgalu tel, kablolar, 6rguli bantlar ve benzerleri hari¢ 0 0 23.480 9.151

7601 islenmemis aliminyum 0 988 32.585 8.451

Bakir, rafine edilmis ve islenmemis bakir alasimlari (7405 pozisyonundaki bakir ala- 7 608 488 4513

7403 simlari haric)

Taze veya tuzlanmis, kurutulmus, kireclenmis, salamura edilmis veya baska bir sekilde 301 1299 2305 1441

4102 konserve edilmis koyun veya kuzu derileri

3402 IC;:Iganik ylzey aktif maddeler (sabun hari¢); ylzey-aktif terkipler, yikama mustahzar- 161 372 365 841

7605 Aluminyum tel (tel tel, kablo, kivrimli bant ve bu gibi ve diger esyalarin hari¢ 0 0 0 412

7901 islenmemis cinko 0 142 374 302

8701 Traktorler (8709 pozisyonundaki traktérler haric) 0 53 61 267

3907 rpe(i;lilﬁseleet?”er’ diger polieterler ve epoksit recineleri, ilk sekillerde; polikarbonatlar, alkid 3 0 94 245

0910 Zencefil, safran, zerdecal “zerdecal”, kekik, defne yapragdi, kori ve diger baharatlar 150 89 29 225

Plastikten borular, borular ve hortumlar ve bunlarin baglanti parcalari, 6rnegin eklem-
o1 ler, dirsekler, flanslar 141 67 174 219

1806 Cikolata ve kakao iceren diger gida mustahzarlari 0 0 8 179

Endustriyel monokarboksilik yag asitleri; rafinasyondan elde edilen asit yagla- 0 0 2 165

3823 ri; endustriyel yag alkolleri
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JAPONYA Etnik Yapi: Japon %98.1, Cinli %0.5, Koreli %0.4, diger %1
Resmi Adi: Japonya (Filipin, Vietnam ve Brezilya dahil)

Yénetim Bicimi: Parlamenter Monarsi Dini Yapi: Sintoizm %70.4, Budizm %69.8, Hiristiyanlik %1.5,
Devlet Baskani: imparator Naruhito diger %6.9 _

Baskent: Tokyo Para_B|r|m|: Japon Yeni

Niifus: 124.687.293 (Temmuz-2021 Tahmini, CIA Factbook) GSYIH (Trilyon $) 5.080 (2020, IMF tahmini)

Yiiz Ol¢iimii: 377.915 km2 KBGSYIH ($) 41.429 (2019, IMF tahmini)

Dil: Japonca Biiyiime Orani (%) -5,3 (2020, IMF tahmini)

Dis Ticaret Degerleri 2016 Yili 2017 Yih 2018 Yili 2019 Yili 2020 Yil

ihracat (Bin ABD Dolarr) 645.589.410  698.021.623 738.164.252 705.842.013 641.441.937

ithalat (Bin ABD Dolarr) 608.071.912  672.100.069 749.092.205 720.964.445 634.577.148

Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolari) 1.253.661.322 1.370.121.692  1.487.256.457 1.426.806.458 1.276.019.085

Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolari) 37.517.498 25.921.554 -10.927.953 -15.122.432 6.864.789

ihracatin ithalati Karsilama Oran (%) 106 104 99 98 101

JAPONYA’NIN ULKELERE GORE iHRACATI (Bin ABD Dolari)

Sira Ulkeler 2017 Y1l 2018 Y1l 2019 Yili 2020 Yili
No  ToPLAM 698.021.623 738.164.252 705.842.013 641.441.937
1 Cin 132.760.341 144.046.136 134.719.884 141.590.850
2 ABD 135.071.360 140.656.292 140.468.605 118.825.757
3 G.Kore Cumhuriyeti 53.276.519 52.479.456 46.282.733 44.686.284
4 Taipei Cin 40.638.392 42.391.676 43.013.040 44.425.441
5 Hong Kong Cin 35.433.758 34.721.568 33.632.061 32.019.530
6  Tayland 29.427.452 32.272.971 30.195.432 25.529.516
7  Singapur 22.652.218 23.409.813 20.173.990 17.684.436
8  Almanya 18.943.142 20.890.775 20.233.415 17.599.165
9  Vietnam 15.051.393 16.434.251 16.488.929 17129.864
10 Malezya 12.761.396 13.940.724 13.295.572 12.597.621
1 Avustralya 16.010.774 17.087.806 14.495.808 12.151.809
12 Hollanda 12.437.664 12.716.266 11.916.362 10.916.506
13 Birlesik Krallik 13.810.714 14.033.044 13.973.455 10.837.248
14 Endonezya 13.393.757 15.792.058 13.986.288 9.182.312
15 Hindistan 8.855.817 11.010.524 10.981.601 9.111.083
16 Filipinler 1.127.277 11.272.564 10.657.525 8.813.449
17 Meksika 11.266.764 1.62417 10.641.550 8.395.115
18 Kanada 9.590.882 9.325.596 8.879.068 7.243.403
19 Belcika 5.894.290 6.817.561 7.450.887 6.554.027
20  Rusya Federasyonu 6.007.070 7.297.008 7180.682 5.882.355
21 Fransa 6.303.017 7.342.410 6.870.087 5.680.822
22 Birlesik Arap Emr. 7.218.653 7.896.995 7181.446 5.557.474
23 lsvigre 5.081.511 3.773.598 4.097.747 4.831.123
24 Panama 5.479.379 5.921.070 6.098.605 4578811
25 Suudi Arabistan 3.735.333 4.113.639 5.107.984 4.236.725
26 ltalya 4.892.655 4.700.867 4.600.950 3.778.667
27  Brezilya 3.392.348 3.999.745 3.764.175 2.955.212
28  Polonya 2.006.644 2135.649 2.875.962 2.850.867
29  Tiirkiye 3.162.276 3.190.786 2.514.706 2.669.662
30 ispanya 2.964.070 3.404.885 3.405.631 218113
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ANALIz

JAPONYA’NIN ULKELERE GORE ITHALATI (Bin ABD Dolari)

Sira Ulkeler 2017 Yih 2018 Y1l 2019 Yili 2020 Y1l
No  ropLAM 672.100.069 749.092.205 720.964.445 634.577.148
1 Cin 164.587.366 173.814.744 169.236.468 163.978.354
2 ABD 73.972.186 83.668.363 81.259.414 71.640.475
3 Avustralya 38.919.119 45.733.812 45.461.975 35.621.464
4 Taipei Cin 25.391.415 27134.971 26.860.116 26.760.071
5  Kore Cumhuriyeti 28.110.663 32.149.067 29.629.342 26.581.734
6  Tayland 22.738.475 25.086.988 25.362.817 23.771.315
7 Vietnam 18.538.148 21144681 22.476.790 22.052.237
8  Almanya 23.424.849 25.989.329 24.936.102 21.214.441
9  Suudi Arabistan 27.773.705 33.814.637 27.665.618 18.420.090
10 Birlesik Arap Emirlikleri 20.764.354 27.609.974 26.196.772 16.330.294
1 Malezya 19.276.102 18.936.620 17.653.243 15.917.694
12 Endonezya 19.889.369 21.603.717 18.148.266 15.396.174
13 Kanada 10.933.551 11.744.687 11.828.394 10.759.650
14 Rusya Federasyonu 13.826.508 15.604.960 14.345.365 10.732.118
15 italya 10.328.631 11.416.009 11.600.500 10.497.801
16 Filipinler 9.773.400 10.435.492 10.569.983 9.315.117
17 Fransa 10.406.383 11.050.612 12.047.297 9.258.065
18 Katar 10.996.295 14.873.818 13.157.204 9.154.447
19  Singapur 8.528.136 9.744.608 7.804.Mm 8.542.554
20  Brezilya 7.169.665 6.893.779 7.974.672 7.502.223
21 lsvigre 7.819.454 7.758.288 8.183.839 7.454.362
22 Sili 6.548.179 7.417.576 6.735.816 6.556.521
23 irlanda 4.922.230 6.743.689 6.842.183 6.492.086
24 Birlesik Krallik 7.070.195 8.236.548 8.145.353 6.415.644
25  Guney Afrika 4.761.47 5.138.944 5.130.231 5.761.288
26 Meksika 5.785.143 6.362.828 6.005.124 5.430.050
27 Hindistan 5.349.096 5.504.030 5.365.438 4.718.818
28  Kuveyt 5.916.014 7.256.097 6.892.885 4.545.525
29  Belcika 2.750.929 3.066.070 3.195.931 3.237.514
30 Ispanya 3.348.932 3.355.342 3.399.985 3.152.503

TURKIYE ILE JAPONYA ARASINDAKI DIS TICARETIN DURUMU (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Degerleri 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yihi 2019 Yili 2020 Yih
ihracat (Bin ABD Dolarr) 626.061 564.393 633.976 755.236 766.607 688.724
ithalat (Bin ABD Dolar1) 2161561 2.863.965  3162.276  3190.786  2.514.706 2.669.662
Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolarr) 2.787.622 3.428.358  3.796.252 3.946.022 3.281.313 3.358.386
Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolar) -1.535.500 -2.299.572 -2.528.300 -2.435.550 -1.748.099 -1.980.938
ihracatin ithalati Karsilama Oran (%) 29 20 20 24 30 26
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ANALIz

GTIP
Kodu

8703

S
8542

8708

8486

8901

8541

8479

7108

8443

8429

8536

8532
8704

7208

3920

8409

2710

3304

9018

9032

3004

8414
8407
7403
8481
8507
9031

9027

8504

JAPONYA’NIN iIHRACATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

Uriinler
TOPLAM

Baslica insanlarin tasinmasi icin tasarlanmis motorlu araclar ve diger
motorlu araclar

Baska yerde belirtiimeyen emtialar
Elektronik entegre devreler; parcalar

Parcalar ve traktorler icin aksesuarlar on veya daha fazla insan tasimaya
yonelik motorlu araglar

Yalnizca veya esas olarak yari iletken tretiminde kullanilan tirde makine-
ler ve cihazlar

Yolcu gemileri gezi tekneleri feribotlar yik gemileri mavnalar ve benzeri
gemiler igin

Diyotlar transistorler ve benzeri yari iletken cihazlar; 1s1§a duyarli yar
iletken cihazlar

Baska yerde belirtiimeyen veya yer almayan ayri islevleri olan makineler
ve mekanik cihazlar

Altin dahil platinle kaplanmis altin islenmemis veya yari mamulden daha
fazla islenmemis

Levha silindir ve diger baski bilesenleri araciligiyla baski yapmak icin
kullanilan baski makineleri

Kendinden tahrikli buldozerler aciliozerler greyderler rampalar kaziyicilar
mekanik kirekler ekskavatorler

Elektrik devrelerini anahtarlamak veya korumak icin veya baglanti yap-
mak icin elektrikli cihazlar

Elektrik kapasitorleri sabit degisken veya ayarlanabilir “6nceden ayarlan-
mis”

Mallarin tasinmasi icin motorlu araglar dahil. motorlu ve kabinli sasi

Genisligi> = 600 mm olan sicak haddelenmis kaplamasiz demir veya
alasimsiz celikten yassi haddelenmis Grinler

Takviye edilmemis lamine edilmemis hiicresel olmayan plastiklerden
plakalar levhalar filmler folyolar ve seritler

Yalnizca veya esas olarak pozisyondaki icten yanmali pistonlu motor ile
kullanima uygun parcalar

Petrol yadlari ve bitimli minerallerden elde edilen yaglar (ham petrol
harig); iceren mustahzarlar

Cilt bakimi icin glzellik veya makyaj mistahzarlari ve mistahzarlari
dahil. Glnes kremi

Tip cerrahi discilik veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan aletler ve
aletler

Alet ve cihazlari dizenleyen veya kontrol eden (pozisyondaki musluklar
musluklar ve valfler hari¢

Tedavi amagl veya profilaktik kullanima yénelik karisik veya karistiriima-
mis Urlnlerden olusan ilaglar

Hava veya vakum pompalari (gazl bilesik asansoérler ve pndmatik asan-
sorler ve konveyorler harig)

Kivilcim ateslemeli pistonlu veya doner icten yanmali pistonlu motor

Bakir rafine edilmis ve islenmemis bakir alasimlari (7405 pozisyonundaki
bakir alasimlari haric)

Musluk valf ve boru kazan gévdesi tank fici veya benzerleri icin aletleri

Elektrik akiimulatorleri dahil. bunun icin ayiricilar kare veya dikdértgen
olsun veya olmasin; pargalar

Bolimde baska yerde belirtiimeyen 6lci aletleri cihazlari ve makineleri

Polarimetreler refraktometreler gibi fiziksel veya kimyasal analiz igin
aletler ve cihazlar

Elektrik transformatorleri statik donustlrtculer 6rnegin dogrultucular ve
indUktorler; parcalar
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2017 Yili

2018 Y1l

2019 Yih

698.021.623 738.164.252 705.842.013

93.366.507

44.060.363
26.669.354

34.538.056

22.738.285

11.765.681

8.853.730

9.620.962

8.434.815

10.018.623

9.348.334

8.321.375

5.048.117

8.859.731

7.354.866

5.499.487

6.581.767

8.895.059

2.621.590

4.871.800

5.081.593

3.031.575

5.185.166

6.129.836

3.229.414

4.649.01

4.468.806

41N7.769

4.077.663

3.941.516

99.123.167

45.598.508
28.032.854

35.873.377

24.721.618

12.382.156

9.147.666

9.635.937

6.278.720

9.897.860

10.637.898

8.163.527

6.042.235

9.196.029

8.037.632

5.758.940

6.962.327

10.271.809

3.894.299

5.261.091

5.687.763

3.944.478

5.328.356

7.042.060

4.093.928

4.976.580

5.155.957

4.624.999

4.484.999

4.020.140

98.043.242

44.943.815
27.791.254

32.697.064

22.636.232

13.673.741

8.604.960

8.763.585

6.410.632

9.435.428

9.946.600

7.492.718

6.159.402

8.452.036

7.351192

5.562.929

6.608.831

10.955.333

4.417.880

5.434.729

5.443.563

4.729.805

5.007.669

6.396.528

3.336.948

4.653.444

4.654.775

4.571.618

4.627.523

4.055.261

2020 Yih
641.441.937

81.030.989

41128.599
28.890.612

27.083.267

23.616.429

10.638.981

8.950.268

8.373.620

8.315.627

8.039.869

7.964.084

7.096.890

6.655.464

6.581.380

6.550.178

6.035.731

5.528.734

5.517.421

5.274.726

5.227.709

5.013.287

4.899.160

4.878.471

4.765.308

4.697.157

4.565.352

4.537.437

4.403.434

4.403.004

4.367.164



ANALIz

JAPONYA’NIN ITHALATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

GTiP Uriinler 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yil

Kodu TOPLAM 672.100.069 749.092.205 720.964.445 634.577.148

2709 EgrtTr]oI yagdlari ve bitimlU minerallerden elde edilen yaglar 63.771.259 80.676.236 73.085.389 43.361.63]

2711 Petrol gazi ve diger gaz halindeki hidrokarbonlar 40.321.088 49.107.502 44.835.935 34.085.178
Telefon setleri dahil. hiicresel aglar veya diger kablosuz

8517 aglar icin telefonlar: diger 26.203.275 26.206.770 24.275.233 25.043.368
Otomatik bilgi islem makineleri ve birimleri; manyetik veya

8471 optik okuyucular makineler 14.859.499 15.542.596 17.290.806 19.662.761

8542 Elektronik entegre devreler; parcalari 19.456.535 20.152.983 18.515.006 18.758.546
Tedavi amaclh veya profilaktik kullanima yonelik karisik veya

3004 VAT T S S A 14.819.886 16.425.742 16.654.091 16.939.092

2701 ;(;)mllgr kémurden imal edilen briket ovoid ve benzeri kati 22.933.064 25385144 23.255.304 15.918.363
Petrol yaglari ve bitimlt minerallerden elde edilen yaglar

2710 (ham petrol haric); iceren miistahzarlar 12.922.093 17.720.016 13.154.309 11.017.109

9999 Baska yerde belirtilmeyen emtialar 11.299.775 11.736.701 11.873.794 10.889.642
insan kani; terapétik profilaktik veya diagnostik kullanim icin

3002 hazirlanmis hayvan kanr; antiserumlar 6.345.531 7.765.540 9.216.107 10.323.306
Baslica insanlarin tasinmasi icin tasarlanmis motorlu araclar

8703 ve diger motorlu araclar 11.108.232 121871 12.135.933 10.178.570

2601 KD)ﬁirH(ierrcevherleri ve konsantreleri dahil kavrulmus demir 9647516 9.316.604 10.855.972 9.625.546

2603 Bakir cevherleri ve konsantreleri 8.338.268 9.834.838 8.292.775 9.305.508
izoleli “emaye kaplama veya anodize” tel kablo “dahil

8544 koaksiyel kablo” ve diger izolasyonlu 6.768.854 7.530.738 7.681.729 7147.247
Platin dahil paladyum rodyum iridyum osmiyum ve

710 rutenyum islenmemis veya yan mamul 3.394.626 4152.229 4.610.748 6.972.259
Tip cerrahi discilik veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan

9018 St v Sl 5.738.693 6.371.485 6.999.944 6.475.836
Parcalar ve traktorler icin aksesuarlar on veya daha fazla

8708 insan tasimaya ynelik motorlu araclar 8.272.582 8.887.520 8.128.622 6.281.126

6307 Tekstil mglzemelerinden yapilmis Urtnler dahil elbise 1267.870 1.348.320 1391806 5 256.660
modelleri

8411  Turbojetler turbopropeller ve diger gaz tirbinleri 6.568.078 8.214.114 6.873.498 4.896.737
Yalnizca veya esas olarak yari iletken tretiminde kullanilan

8486 e mEkeler o dherkr 4.589.413 6.364.330 3.710.329 4.815.256

4202 Sandiklar valizler makyaj ¢cantalari yonetici cantalar evrak 5254116 5567138 5903.344 4.734.425
cantalari okul ¢antalari g6zltk kutular o e . ’ e
Degerli metallerin veya degerli metallerle kaplanmis

Mz metallerin dékintl ve hurdalari; diger atik ve hurda LD sl et i
Diyotlar transistorler ve benzeri yari iletken cihazlar; 1s1ga

8541 duyarh yari iletken cihazlar 5.214.767 5.115.015 4.956.153 4.481.526

0203 Domuz eti (taze sogutulmus veya dondurulmus) 4.378.244 4.410.072 4.634.288 4.449.422

6110  Orme Kazaklar siiveterler hirkalar yelekler ve benzeri esya 4.281.783 4.632.840 4.591.880 4.040.373
Televizyon alma cihazi icermeyen monitérler ve

8528 projektorler: alim aparati 3.135.604 3.364.238 3.787.311 4.005.919
3901 ila 3914 tarife pozisyonlarinda yer alan plastik ve diger

3926 maddelerden esya 3177.255 3.400.185 3.346.495 3.795.596
Levha silindir ve diger baski bilesenleri araciligiyla baski

8443 yapmak icin kullanilan baski makineleri 3.945.178 3.981.795 4.092.216 3.703.508

7601 islenmemis aliminyum 5.660.143 6.332.051 4.791181 3.580.257
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TURKIYE’NIN JAPONYA’YA iIHRACATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)

GTip Uriinler 2017 Yili 2018 Yili 2019 Yili 2020 Yili
Kodu TOPLAM 633.976 755.236 766.607 688.724
304 Balik filetolari ve diger balik etleri (kiyilmis, taze, sogutulmus veya dondurulmus olsun 47428  64.828 81.570 83.681

olmasin)

1902 Pisirilmis veya et veya diger maddelerle doldurulmus veya baska sekilde hazirlanmis

e 45390 40.369 40.282 51.760

6204 Kadin veya kiz ¢cocuk takimlari, takimlari, ceketleri, blazerleri, elbiseleri, etekleri,

bélinmus etekleri, pantolonlari 29.826 33129 28.239 26.176

6110 Orme Kazaklar, siiveterler, hirkalar, yelekler ve benzeri esya 13.143 19.601 21.502 24.695

6109 Tisortler, atletler ve diger yelekler (6rtlmis veya t1§ isi) 13.874 17.023 19.280 21.235

8708 Parcalar ve traktorler icin aksesuarlar, on veya daha fazla insan tasimaya yonelik

motorlu araclar 53992  68.221 39.446 20.133

Tedavi amacli veya profilaktik kullanima yonelik karisik veya karistiriimamis Grtnlerden

3004 olusan laclar 16.925  18.286 23.494 17.756
7202 Ferro alasimlar 9.307  20.183 17.440 15.805
8803 8801 veya 8802 pozisyonundaki ugcaklarin ve uzay araclarinin parcalari 22.750 18.393 20.165 14.618
0806 Uziimler, taze veya kurutulmus 4.214 13.394 16.643 13.907

Degerli metallerin veya degerli metallerle kaplanmis metallerin dokintl ve

m2 hurdalari; diger atik ve hurda

5.023 10.145 10.786 12.400

6203 Erkek veya erkek cocuk takimlari, takimlari, ceketleri, blazerler, pantolonlar, 6nlik ve

bagcik tulumlari, pantolonlar 16854 14.650 11604 12.033

2002 Sirke veya asetik asit disinda hazirlanmis veya konserve edilmis domatesler 10.598 11.345 1.621 1n.727

2009 Meyve sulari Gzim sirasi ve fermente edilmemis sebze sulari, ilave alkol icermeyen 4.919 7.440 8.360 10.384

4202 Sandiklar, valizler, makyaj ¢antalari, ydnetici cantalari, evrak cantalari, okul cantalari,

g6zlik kutulart 8148  15.924 18.907 9.689

Kabuklu veya soyulmus olsun olmasin taze veya kurutulmus Diger findik, (hari¢
0802 hindistancevizi, Brezilya fistigi 8.263 7620 10.361 9145
1806 Cikolata ve kakao iceren diger gida mustahzarlari 2.739 4.843 7,702 8.922

0804 Hurma, incir, ananas, avokado, guava, mango ve mangosten (taze veya kurutulmus) 8.464 9.810 8.774 8.509

Yalnizca veya esas olarak, pozisyondaki icten yanmali pistonlu motor ile kullanima
8409 uygun parcalar 23.240 29.061 18.666 8140

2401 Islenmemis tutdn; titin dékuntis 13.441 6.664 8.763 7.948

6206 Kadin veya kiz ¢cocuk bluz, gémlek ve gdmlek-bluzlari (6rme veya tig isi ve yelekler

haric) 9.479  10.072 9.013 7536

1509 Zeytin agacinin meyvesinden sadece mekanik olarak elde edilen zeytinyadi ve

fraksiyonlari 4.460 13.014 9995 7.521

Dokunmus, plskilstiz veya floklu olmayan halilar ve diger tekstil yer kaplamalari

5702 (vapiimis olsun veya olmasin) 7.659 7.435 7594 7.068
8411 Turbojetler, turbopropeller ve diger gaz tlrbinleri 2.471 2.513 2.899 6.811
8703 Baslica insanlarin tasinmasi icin tasarlanmis motorlu araclar ve diger motorlu araclar 4.573 9.940 3.932 6,202
1207 Kirilmis olsun diger yagh tohumlar ve meyveler, (yemeklik findik, zeytin hari¢ 6.288 3.707 5,937 6.173
2853 inorganik bilesikler dahil damitiimis veya iletken su ve benzer saflikta su 0 0 0 6.056
8404 8402 veya 8403 pozisyonundaki kazanlarla kullanim i¢in yardimci tesis, 6rnegin 0 48 25 5499

ekonomizerler, kizdiricilar
9999 Baska yerde belirtilmeyen emtialar 7.240 7.645 11.762 5.024

2528 Dodal boratlar ve bunlarin konsantreleri (kalsine edilmis olsun olmasin) ve dogal borik

asitler 7601 7.325 6.816 4,694
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TURKIYE’NIN JAPONYA’DAN ITHALATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)

ANALIz

GTiP
Kodu

8708

8507

7208

8504

8703

8429
8407
7225

9032

8409
9999
8457

8426

7318

8414

8517

8704

8445

8413

4002

8447

9018

8536

7502
8501

7210

8701

8411

8544

8512

Uriinler
TOPLAM

Parcalar ve traktorler icin aksesuarlar, on veya daha fazla insan tasimaya
yonelik motorlu araglar

Elektrik akimulatorleri dahil. bunun icin ayiricilar, kare veya dikdértgen olsun
veya olmasin; pargalar

Genisligi> = 600 mm olan, sicak haddelenmis, kaplamasiz, demir veya ala-
simsiz ¢elikten yassi haddelenmis Grtnler

Elektrik transformatorleri, statik donusttractler, 6rnedin dogrultucular ve
indUktorler; parcalari

Baslica insanlarin tasinmasi icin tasarlanmis motorlu araglar ve diger motorlu
araclar

Kendinden tahrikli buldozerler, agiliozerler, greyderler, rampalar, kaziyicilar,
mekanik kurekler, ekskavatorler

Kivilcim ateslemeli pistonlu veya déner icten yanmali pistonlu motor

Genisligi> = 600 mm olan, paslanmaz disindaki alasimh ¢elikten yassi had-
delenmis Urdnler, sicak haddelenmis

Alet ve cihazlari diizenleyen veya kontrol eden (pozisyondaki musluklar,
musluklar ve valfler haric¢

Yalnizca veya esas olarak, pozisyondaki icten yanmali pistonlu motor ile
kullanima uygun pargalar

Baska yerde belirtiimeyen emtialar

isleme merkezleri, birim insaat makineleri “tek istasyon” ve cok istasyonlu
transfer makineleri

Gemilerin bindirmeleri; vingler dahil kablolu vingler (tekerlekli vingler ve arac
vingleri hari¢

Vidalar, civatalar, somunlar, ko¢ vidalar, vida kancalari, perginler, kiricilar,
kamali pimler, pullar, dahil

Hava veya vakum pompalari (gazl bilesik asansoérler ve pnématik asansorler
ve konveyorler harig)

Telefon setleri, dahil hiicresel aglar veya diger kablosuz aglar icin telefon-
lar; diger

Mallarin tasinmasi icin motorlu araglar, dahil. motorlu ve kabinli sasi

Tekstil elyafi hazirlama makineleri; egirme, katlama veya bikme makineleri
ve diger makineler

Sivi pompalari, bir 6lcim cihazi takili olsun veya olmasin (seramik pompalar
ve

Sentetik kauguk ve yaglardan tlretilmis, ilk sekillerde veya plakalar, tabaka-
lar veya seritler halinde

Orgli makineleri, iimek-yapistirma makineleri ve gipe iplik, tiil, dantel
yapmak icin makineler

Tip, cerrahi, discilik veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan aletler ve aletler

Elektrik devrelerini anahtarlamak veya korumak icin veya baglanti yapmak
icin elektrikli cihazlar

islenmemis nikel

Elektrik motorlari ve jeneratoérler (jenerator gruplari harig)

Demir veya alasimsiz ¢elikten, genisligi> = 600 mm olan, sicak haddelenmis
veya soguk haddelenmis yassi haddelenmis Grtnler

Traktorler (8709 pozisyonundaki traktorler haric)

Turbojetler, turbopropeller ve diger gaz turbinleri

izoleli “emaye kaplama veya anodize” tel, kablo “dahil, koaksiyel kablo” ve
diger izolasyonlu

Elektrik aydinlatma veya 6n cam silecekleri (baslik 8539 arasinda lambalar
hari¢) sinyalizasyon ekipmanlari

2017 Yili
3.162.276

560.118

126.213

19.574

101.480

140.957

306.960
230.604
71.432

54.065

42.578
68.088
50.927

6.695

50.275

42.590

5.000

55.133

31.868

38.038

41.470

45.906

18.517

27.890

11.258
16m7

1.974

26.060

25.414

19.592

21.923

2018 Yih
3.190.786

520.131

197125

30.682

155.410

192.41

240.308
175.531
75.083

57.923

56.975
53.365
57.053

1.427

48.125

47544

10.586

29.637

51173

25.796

39.724

57.904

21.047

27.915

10.481
20.700

5.653

16.222

28.324

19.253

22.695

2019 Yih
2.514.706

41.950

203.467

84.772

154.162

80.202

32.870
13.335
79.436

67.467

39.91
53.076
35.909

5.894

40.407

42914

28.206

16.766

20.370

25.168

37.071

16.348

19.108

26.969

13.103
21.61

14.507

10.306

25.436

18.249

20.698

2020 Yih
2.669.662

372.775

198.490

152.642

139.343

130.984

120.640
94.079
75.803

68.679

46.728
45.430
44.617

37620

36.245

35.494

33.960

33.938

32.010

30.307

27.992

27921

24.664

24197

23.461
22.263

20.573

19.860

19.614

16.827

16.208
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KIiTAP

DAEI?EI?!%AN
- Yizlesme
i G
Yiizlesme
Tiirkiye Vasatliktan
Nasil Cikar
Adnan Dalgakiran

Kiiresel Rekabet Karsisinda
Tiirkiye’nin Performansi

“Basarisiz insanlar hayatla micadele eden insanlardir. Ha-
rekete gecmezsen aslinda basarisiz da olmazsin. Miicadele
edeceksin, yeri geldiginde basarisiz da olacaksin ama bu
uzun ve yorucu yolun en sonunda basariya ulasacaksin.”

Basariyr 6lcerken kendimizi kiminle veya hangi Ulkelerle
kiyasliyoruz? icinde bulundugumuz sistem basaridan ziyade
basarisizligr mi getiriyor? Neden pek ¢cok alanda Batr'nin
gerisinde kaldik? Turkiye son ¢ yUzyildir patinaj mi yapiyor?
Dlnya ekonomisinden aldigimiz pay neden degismiyor?
Turkiye’den bir diinya markasi ¢ikabilmesiicin neler yapilmali?
Yaratici sinif nasil ortaya c¢ikar? Hakiki aydin kimdir? Genc-
lerden ne bekleniyor? Neden sik sik beyin gbcl yasaniyor?

is duinyasinin 6nde gelen isimlerinden Adnan Dalgakiran,
Turkiye’nin gelismis Ulkeler seviyesine ulasma yolunda (¢
yUzyildir sGrdtrdigu kosuyu sadece ekonomik bir perspektifle
sinirl kalmadan; egitimden hukuka, yonetimden tarihe ve
kUlttre kadar vasatlik tuzagina sebep olan bitin faktorlere
deginerek kapsamli bir yordamla ele alyor.

Bunun yani sira hukuki, yapisal ve sistemsel bazi kronik
aciklarimizin nasil verimlilikten ve gelismeden uzak kal-
mamiza sebep oldugunu grafiklerle, sayilarla gésteriyor
ve is dinyasinin, sivil toplumun ve devlet kurumlarinin son
yillardaki performansini oldukca anlasilir bicimde ve roman
akiciliginda analiz ediyor. Dlnyada vasatlik tuzagini asmis
Ulkelerin neler yaptigina ayna tutarak sundugu pek cok fikir
ve ¢6zUm dnerisiyle aslinda Tarkiye’yi bir an evvel kendisiyle
ylzlesmeye davet ediyor.

Yizlesme, tarih boyunca hepimizin bildigi ama bir tarld
Uzerine kafa yormak istemedigi gerceklerle ytizlesmeksizin
kurtulus recetelerine ihtiyac duymus Ulkesine, ona sevdali bir
zihin tarafindan yazilmis derin ve eksiksiz bir rapor...

Yayinevi: Kronik Kitap
Sayfa Sayisi: 235
Baski Yili: Ocak-2021
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Sirket
Quo Vadis

Danis Navaro

Deneyimli CEO’dan carpici sirket
yapilanmasi Onetrisi...

Bu eserin bas kahramani Sirket... ve Sirket hasta! Neoliberal
anlays, is dinyasini ¢cdkertti. is diinyasinin civisi ¢ikmis du-
rumda! CEQ’lar, blyUme, kar, EBITDA, performans diye diye,
asll konuyu, insani, ¢alisani, 6rgttd, Grdnd, kaliteyi, kisacasl
sirketin kendisini ve “isin 6z0”n0 unuttular. Yerel veya coku-
luslu, en kurumsal, en blyUk sirketler bile neoliberalizmin
yikic etkilerinden bir tarla kurtulamiyor.

Cogu yanhs yonetiliyor; 6nemli bir kismi batarken, bir diger
kismi da misyonunu, vizyonunu, degerlerini kaybetmis bir
sekilde elden ele top gibi dolasiyor. Yoneticilerin ve calisanlarin
hayatlarinin buytk kismini gecirdigi “is yeri” olarak sirket,
giderek sikicl, zevksiz, calismayi itici hale getiren, boducu ve
her seyden 6te, insana aradigi “anlam” dlinyasini sunamayan

bir varlik haline dénustl. Oysa baska bir sirket mimkan!

Farkli bir calisma, farkli bir varolus, farkli bir strateji anlayisi
hem girisimciyi hem yoéneticiyi hem de calisani, gerek in-
sansal gerek ekonomik acidan tatmin edebilecek, insanin
gercek dogasina uygun bir yasama anlayisina dayanan bir
sirket mumkdn.

Bu calismada, Dr. Danis Navaro, cogu aktif CEQ’lukla gecen
is hayatindaki deneyimlerinden yola c¢ikarak, bakis agisini
akademik ve kuramsal olarak da temellendirerek, glinU-
muzdeki neoliberal modern sirketin, “iyi sirket - koti sirket”
ayrimindaki orttik gercekliklerini ve daha iyi, daha etkin ve
daha mutlu bir sirket alternatifinin nasil mimkan olabilecegini
ortaya koyuyor.

Yayinevi: Remzi Kitabevi
Sayfa Sayisi: 664
Baski Yili: Ocak-2021
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KIiTAP

Makineler Her Seyi

MAKNELEH Yaptiginda Biz Ne
N Yapacagiz
HER SEYI Yapay Zeka,
2 Algoritmalar, Botlar ve
YAPTIGINDA Biiyiik Veri Caginda One
BIZ NE YAPACAGIZ [ellsul=1s

Malcolm Frank, Paul
Roehrig ve Benjamin
Pring

MALCOLM FRAKK
PAUL RDEHRIG v+ BEN PRINE

Yapay zekanin yiikselisi zamanimizin en
6nemli hikayesi.

Yapay zeka ve robotlar film sahnelerinden cikali cok oldu,
artik evde ya da ofiste Siri'den Alexa’ya, Uber’den Waze’e
kendi kendine &drenen akilli makinelerle cevriliyiz. Ustelik
bu daha baslangic. Makineler giin gectikce islerimizi bizden
daha iyi yapmaya baslyor.

Peki makineler her seyi yaptigi zaman siz ne yapacaksiniz?
Robotun biri isinizi elinizden mi alacak? Calistiginiz sirkete
ne olacak? Yaptidiniz is on yil sonra neye benzeyecek?

Unli danismanlik firmasi Cognizant-Center for the Future of
Work’Uin liderleri Malcolm Frank, Paul Roehrig ve Benjamin
Pring, Makineler Her Seyi Yaptiginda Biz Ne Yapacagiz da
dinyanin 6nde gelen sirketleriyle yaptiklari calisma ve aras-
tirmalar sayesinde gelistirdikleri AHEAD modelini anlatiyor,
isinizde uygulayabileceginiz akilci ve uygulanabilir dnerilerde
bulunuyorlar.

Sadece teknoloji alaninda degdil hangi sektérde olursaniz
olun, ister kurumsal bir sirkette calisin, ister kendi isinizi
yapin, Makineler Her Seyi Yaptiginda Biz Ne Yapacadiz yeni
dijital cagda ayakta kalmak ve bir adim 6ne gecmek icin
rehberiniz olacak.

Yayinevi: Aganta Kitap
Sayfa Sayisi: 271
Baski Yili: Mart-2019
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JENNIFER RIEL _ ROGER L. MARTIN
HARIKA SECENEKLER URETMEK

LIDERIN BUTUNLEYICI DUSUNCE REHBERI

—_—
—
= o o Harika Sec¢enekler
4 P &  Uretmek Liderin
oA ’ Biitiinleyici

Diistince Rehberi
Jennifer Riel
Roger L. Martin

“Harika Secenekler Uretmek karar verme konumundaki
kisilere ne distnecedini degdil, nasil disiinecegdini dgreten
nadir is kitaplarindan biri. Bence stper ve tamamen 6zgin
bir kitap.” Malcolm Gladwell, The NewYorker

“Harika Secenekler Uretmek zorluklarin tstesinden gelebil-
meniz ve iliskilerinizi ydnetmeniz icin sundugu somut, pratik
tavsiyeler ve yardimci araglarla; bunun gerceklesmesine sa-
hiden yardimci olabilecek bir kitap. Yalniz distinme tarzinizi
degil, davranis tarzinizi da degistirecek olan bu kitabr mutlaka
okumak gerektigine inaniyorum.” Arianna Huffington, Thrive
Global'in CEO’su, Huffington Post’un kurucusu.

“Bltinleyici distince gucla bir yaklasim. Cesitli sesleri bir
arada glclendirmek ve isbirligi icinde daha iyi secenekler
Uretmek konusunda somut bir yol déneriyor. Harika Sece-
nekler Uretmek, liderlerin en cetin sorunlarindan bazilarini
cozmelerine yardim edebilecek farkli disinmeye yonelik
cok temel bir kaynak.” David Taylor, Procter & Gamble’in
yonetim kurulu baskani ve CEO’su

Roger Martin buttnleyici distnme fikrini Ters Aci kitabinda
ortaya atmis; basarili liderlerin karsit secenekleri bir arada nasil
degerlendirdigini tarif etmis, bu is ve yasam becerisiyle bizi
tanistirmisti. Harika Secenekler Uretmek’te ise Roger Martin;
Jennifer Riel ile birlikte bir adim daha atiyor, btilnleyici
dUstinmenin dogustan gelen bir beceri olmadigini, herkesin
6drenip uygulayabilecedi bir stire¢ oldugunu gosteriyor. S6z
konusu slrecin parcasi olan secim yapmak, model olus-
turmak, karsit modelleri incelemek, olasiliklar Gretmek ve
degerlendirmek gibi konularda sundugu tekniklerle yaratici
¢dzimler bulmada bize yol gbsteriyor.

Yayinevi: is Bankas! Kltlr Yayinlari
Sayfa Sayisi: 248
Baski Yil: Ocak-2021
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