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ESKISEHIR HAVACILIK
VE SAVUNMA
SANAYIINDE LIDERLIGE
YURUYOR

Nadir KUPELi
EOSB Yoénetim Kurulu Bagkani

Degerli Sanayiciler, Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB)
olarak, Turkiye’nin ikinci en blytk OSB’si konumunda bu-
lunmaktan biyUk gurur duyuyoruz. 34 milyon metrekarelik
alanimiz ve glcld altyapimiz ile yalnizca Eskisehir’in degdil,
Turkiye’nin sanayi Uretimine yén veriyoruz. Sanayimizin
gelisimini hizlandiran yiksek ve orta-ytksek teknoloji
yatirimlarina 6ncelik taniyor, ana ve yan sanayimizi kiiresel
rekabetin merkezine tasiyoruz.

Sanayi yatirimlari icin sundugumuz cazip firsatlar ve Es-
kisehir'in sahip oldugu essiz lojistik avantajlar, boélgemizi
yatirnmcilar icin énemli bir cazibe merkezi haline getiriyor.
Buglin, Eskisehir sanayisinin yizde 8Q’ine ev sahipligi ya-
parak, sektérimuz ileriye tasiyacak yeni yatirim olanaklari
yaratmaya devam ediyoruz. Bu sayede Eskisehir, yalnizca
Uretim kapasitesiyle degil, katma degeri yiksek ve teknoloji
odakl tretim glciyle Tarkiye sanayisinin ¢itasini yikselten
sehirlerden biri olmayi strdurdyor.

Ozellikle savunma, havacilik, ileri teknoloji malzeme Uretimi
ve otomotiv yan sanayi gibi stratejik sektorlerde Eskisehir
OSB’den cikan Grtnler, ulusal ve uluslararasi pazarlarda
bUyik bir rekabet avantajina sahip. Dinyadaki ekonomik
dalgalanmalara ragmen sanayicilerimizin 6zverili calismalari
sayesinde ihracatimiz artmaya devam ediyor.

Eskisehir sanayisinin en gucld oldugu alanlardan biri de
havacilik ve savunma sanayiidir. Ureticilerimiz uzun yillardir,
yabanci hava platformlarinda yaptiklari kaliteli Gretimle
cok biylUk mesafeler katettiler ve simdi o bilgi birikimlerini
yerli ve yeni nesil savunma sanayi Urlnlerine aktariyorlar.
Bu bakimdan havacilik ve savunma sanayimiz Eskisehir’de
cok hizl bir blylme trendi icinde. Bu blyUmenin bir parcasi
olmak isteyen yerli ve yabanci yatinmcilar da yeni yatirm
noktasinda genis bir insan glcl potansiyeli olmasi nede-
niyle Eskisehir’imizi ve Eskisehir OSB'yi tercih ediyorlar. Yer
tahsisi yaptigimiz savunma sanayii alaninda Uretim yapan
bircok sanayi kurulusumuz var. Var olan isletmelerimiz ise
yeni yatirimlarla sdrekli buyuyorlar.

Havacilik kimemiz sektdrin gelismesinde dnemliilerlemeler
sagladi. Bunun yaninda Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bol-
gemizde yeni teknolojiler gelistiren ve savunma sanayimize
arun Greten firmalarimiz bulunuyor. Eskisehir bu bakimdan
cok gticld bir ekosisteme sahip ve cok sayida sektore is ya-

BASKAN’IN MESAJI

pan yeni nesil mihendislik ¢c6ztm firmalarina ve Ureticilere
ev sahipligi yapmaya devam ediyor. Eskisehir’de sektoriin
Ozellikle yan sanayi firmalart yoninden cok hizli gelistigini
ifade etmek isterim. Ayrica Eskisehir’e yabanci sermayeli
buyik 6lcekli yeni havacilik sanayi firmalarini kazandirmak
icin Eskisehir OSB ydnetimi olarak girisimlerimizi yogun bir
sekilde strdirdigumuzi belirtmek isterim.

Buglin Eskisehir’deki savunma sanayi firmalarimiz kamuo-
yunun yakindan bildigi bircok askeri u¢cagin énemli yapisal
ve motor parcalarini, yine diinyadaki iki blyUk yolcu ucadi
Ureticisi olan Boeing ve Airbus’un ¢ok sayidaki parcalarini
ve bunlarda kullanilan gelismis yeni nesil ugak motor par-
calarini Uretiyorlar.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére, Eskisehir’in
2023 yilinda 436 milyon dolar olan havacilik ve savunma
sanayi ihracati, 2024 yilinda yizde 18 artarak 514 milyon
dolara ulasti. Bu rakam, yillik toplam ihracatimizin %33’0nin
havacilik sektdériinden gerceklestigini gdsteriyor. Bu alandaki
firmalarimiz, diinyanin énde gelen sivil ve askeri havacilik
sirketlerine basariyla Uretim yapmaya devam ediyor. Hem
ihracatimiz hem de Uretilen parca ve is sayisi her gecen yil
hizla artiyor.

Eskisehir, Ankara ve istanbul’dan sonra Tirkiye’de savunma
ve havacilik sanayiinde en fazla ihracat yapan Gc¢inci il
konumundadir. Turkiye’nin savunma ve havacilik ihracatinin
%90’ 1n1 gerceklestiren bu Ug¢ sehir icinde Eskisehir’in payini
artirmak icin calismalarimiza kararllikla devam ediyoruz.
Havacilik ve savunma sanayii alaninda yatirm yapmak is-
teyen, ylksek teknolojiye sahip firmalarla gorismelerimizi
surdurdyoruz ve bu firmalara her zaman éncelik taniyoruz.

Sanayicilerimizin katkilar ve yatirimcilarimizin ilgisi sayesinde,
2030 yilina kadar Eskisehir’den yilda en az T milyar dolarlik
havacilik ve savunma sanayi (rint ihracati gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, sanayimizin gelisimini destek-
lemek ve uluslararasi pazarlardaki glcimazi artirmak icin
hep birlikte calismaya devam edecegiz.

Eskisehir sanayisinin blylmesine 6ncilik eden tim sa-
nayicilerimize tesekklr ediyor, hep birlikte daha gicli bir
gelecege ylrtmeyi diliyoruz.

Saygilarimla
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EOSB’DEN HABERLER

HAVACILIK SANAYININ MERKEZI OLAN ESKISEHIR,
HAVA ULASIMINDA DA MERKEZ OLMALI

Eskisehir’in havayolu baglantilarinin gelistirilmesi gerektigini vurgulayan Eskisehir OSB Baskani
Nadir Kiipeli, “Sehrimizin yillik ihracati 4,5 milyar dolara ulasti. Siirekli yeni sanayi yatirimlari
kazaniyoruz ve yurtdisi ticaretimiz hizla artiyor. Yilda yarim milyondan fazla kisiyi otellerimizde
agdirliyoruz. Bu bliyiik potansiyele sahip sehrimize havayolu ulasim imkanlari mutlaka arttiriimali.
Eskisehir artik bunu hak ediyor” dedi.

skisehir OSB Yoénetim Kurulu
E Baskani Nadir KUpeli, Eskisehir’in

sanayi, egitim ve turizm alanla-
rindaki hizla artan potansiyeline dikkat
cekerek, sehrin daha fazla sehre ve
Ulkeye dogrudan ucuslarla baglan-
masl! gerektigini belirtti. “Eskisehir’in
yillik ihracati 4,5 milyar dolara ulasti.
Sehrimiz, Turkiye’nin en fazla ihracat
yapan 12. kenti olarak hizla blylmeye
devam ediyor. Otellerimizde yarim mil-
yondan fazla konaklama gerceklesiyor,
bu buyUklUkteki bir sehrin havayolu
baglantilari ¢cok daha glcli olmali.
Eskisehir, bunu hak ediyor” dedi.

Kipeli, ge¢cmiste atilan adimlarin
kalici olmamasi nedeniyle Eskisehir

ESKISEHIR HAVALIMANI
YOLCU SAYIS!
Ig Hat  Dis Hat

ESKISEHIR HAVALIMANI
TICARI UCAK SAYISI
Yillar ¢ Hat DisHat Toplam

Yillar Toplam

Havaalani’nin biyUk bir firsati kagir-
digini ifade etti. Eskisehir’in dizenli
ucuslarla istanbul, izmir, Antalya gibi
sehirlerle baglantisinin kurulmasi ge-
rektigini vurgulayan Klpeli, is insanla-
rinin taleplerinin bu yonde oldugunu
belirtti. Ayrica, Zafer Havalimani ile
yapilan kiyaslamada Eskisehir’in yolcu
ve ucus sayilarinda artis gosterdigini,
bu potansiyelin daha aktif kullanilmasi
gerektigini soyledi.

“Son 15 yilda Eskisehir Havaalanrna
toplamda 1 milyon yolcu geldi. 2024’te
ilk 7 ayda bile yolcu sayisinda %28’lik
bir artis yasandi. Bu veriler, Eskisehir’in
havayolu ulasimi icin yiksek bir po-
tansiyele sahip oldugunu gosteriyor.
istanbul ve Avrupa Ulkelerine yénelik

ESKISEHIR HAVALIMANI
UCAK BASINA YOLCU SAYISI
Yillar I¢ Hat Dis Hat  Toplam

ZAFER HAVALIMANI
YOLCU SAYISI
I¢ Hat Dis Hat

Yillar Toplam

ucuslarin dizenli olarak yapilmasi,
sehrimizin blydmesine katki sagla-
yacak” ifadelerini kullandi.

Kupeli, Eskisehir’in hem yurtici hem
de yurtdisinda daha fazla baglanti ka-
zanmasinin turizm ve sanayiye énemli
katkilar saglayacagini vurgularken,
“THY’nin her glin sabah ve aksam
istanbul ucuslart diizenlemesi, izmir,
Adana, Antalya gibi illere baglantih
seferler konulmasi, yurtdisi ucuslarinin
ise AB llkeleri basta olmak Uzere
artirlmasi Eskisehir icin blyUk 6nem
tasiyor. Bu adimlar hem sehrimizin
sosyo-ekonomik gelisimine katki
sunacak hem de Eskisehir Teknik
Universitesi’ne havaalani tizerinden
gelir saglayacaktir,” dedi.

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kipeli Eskisehir’in Tlrkiye’nin
havacilik sanayisinin merkezi oldugu-
nu, bu nedenle de hava ulasiminda bir
merkez olmay!i hak ettigini belirterek,
“Bu sehrin potansiyeli daha aktif kulla-
nilmali ve Eskisehir’in hak ettigi konu-
ma gelmesi icin havayolu ulasiminda
kalici ve etkili adimlar atilmahdir”
ifadeleriyle sézlerini tamamladi.

ZAFER HAVALIMANI
UGAK BASINA YOLCU SAYISI
Yillar ic Hat DisHat Toplam

ZAFER HAVALIMANI
TICARI UCAK SAYISI

Yillar  i¢Hat DisHat Toplam
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EOSB’DEN HABERLER

KUZEY MAKEDONYA HEYETINDEN
ESKISEHIR OSB’YE ZIiYARET

ESKISEHIR
ORGANIZE
SANAY| BOLGESI

FEMEGEM

Kuzey Makedonya icisleri Bakan Yardimcisi Astrit iseni ve beraberindeki heyet, EOSB Yénetim
Kurulu Baskani Nadir Kiipeli ile bir araya geldi. Gerceklesen goriismede iki lilke arasindaki sanayi
ve ticaret iliskilerinin gliclendiriimesine yonelik is birligi firsatlari ele alindi.

uzey Makedonya icisleri Bakan
KYard|mC|S| Astrit iseni, Dis Poli-

tika Danismani Mustafa Veseli,
Usklp Cayir Belediye Baskani Visar
Ganiu, Basbakanlik Protokol Baskani
Halil iseni, Cayir Belediye Baskan
Yardimcisi Jetmir Sopi ve icisleri
Bakanligr Glvenlik Sorumlusu Basri
Shagiri’den olusan heyet, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi’'ni ziyaret
ederek Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kipeli ile bir araya geldi. Ziyarette
Eskisehir Rumeli Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (ERIAD) Baskani
Rastd Sentuna ve dernek ydnetimi
de yer aldi. Yapilan gértsme iki Ulke
arasindaki sanayi ve ticaret iliskilerinin
glclendirilmesine yonelik is birligi
firsatlari ele alind.

Baskan Nadir Klpeli, Eskisehir
OSB’deki yatirimlarin strekli gelisti-
gini ve bolgenin yabanci yatirimcilara
sundugdu firsatlarin arttigini ifade
ederek, Kuzey Makedonya'dan gelecek
yatirimcilari bélgelerinde gdérmekten
memnuniyet duyacaklarini dile getirdi.
Ziyaret kapsaminda ayrica, iki Ulke
arasinda teknoloji transferi, ortak
yatirimlar ve lojistik cozUmler Gzerine
detayli goris alisverisinde bulunuldu.
Baskan Kupeli, 6zellikle Eskisehir
OSB’nin AR-GE ve inovasyon alanin-
daki calismalariyla Turkiye’nin sanayi
Uretiminde katma deger yaratan bir
bolge oldugunu vurgularken, bu is
birliginin hem Turk hem de Makedon
sanayicileriicin dnemli firsatlar dogu-
racadini belirtti.

Kuzey Makedonya heyeti ise Eskisehir
OSB’deki gelismis altyap! ve mo-
dern sanayi tesislerinden oldukca
etkilendiklerini belirtti. icisleri Bakan
Yardimcisi Astrit iseni, ziyaret sira-
sinda yaptigr konusmada, “Eskisehir
OSB’nin sagladigi altyapi ve yirl-
tilen projeler, bdlgenin ne kadar
ileri bir sanayi merkezi oldugunu
gosteriyor. Boylesine basarili sanayi
bolgeleriyle is birligi yapmak bizim
icin son derece degerli” dedi. iseni,
Kuzey Makedonya’nin Turkiye ile olan
ekonomik ve ticari iliskileri daha da
glclendirmeye kararh olduklarini ve
iki Ulke arasinda ticaret hacminin
artirilmasi icin her tarld is birligine
acik olduklarini ifade etti.

EOSBDERGI | 9



EOSB’DEN HABERLER

OZEL FRIGYA COCUKLARI ANAOKULU
TURKIYE’YE ORNEK OLACAK

ik ekl = =LERR.

Eskisehir OSB Yasam Parkr’nda kurulan Ozel Frigya Cocuklari Anaokulu’nu ziyaret eden
Eskisehir OSB Yo6netim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, anaokulunun modern binasi ve egitim
modeliyle Tiirkiye’ye érnek teskil edecegdini vurguladi.

(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Kipeli, Baskan Vekili Metin
Sarac ile birlikte yeni egitim 6Jretim
déneminde EOSB Yasam Park’ta
faaliyete gececek olan Ozel Frigya
Cocuklart Anaokulu’nu ziyaret etti.
Eskisehir OSB Baskani Nadir Kipeli
anaokulunun modern binasi ve egitim
modeliyle Turkiye’ye 6rnek teskil
edecegini vurgulayarak, “Ozel Frigya
Cocuklart Anaokulu, yalnizca modern

& ]

Oze

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
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ve donanimli binasiyla degil, ayni
zamanda cagdas ve yenilikci egitim
modeliyle Tirkiye’'de bir 6rnek teskil
edecek. Cocuklarimizin gelisimini her
yonlyle destekleyen bir yaklasimla
hizmet verecek bu anaokulunun hem
bolgemiz hem de Ulkemiz icin blyik
bir deger yaratacagina inaniyorum.
Cocuklarint okul 6ncesi egitim ku-
rumlarina vermek isteyenlerin ve
OSB’de calisan velilerimizin gelip
buradaki ortami yerinde bizzat ken-

di gozleriyle gdrmelerini istiyorum.
Burada evlatlarimiza saglanan yasam
ve egitim imkanlarmnin, Tarkiye’de bir
benzerinin olmadigini sdyleyebilirim.
Sanirim bu okulumuzda birkac yil icin-
de ayni meslek lisemiz gibi herkesin
cocugunu gdndermek isteyecedi bir
yer haline gelecek. Bdylesine 6nci
bir kurumun bdélgemizde faaliyete
gececek olmasindan dolayr buyuk
mutluluk duyuyorum” dedi.
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EOSB’DEN HABERLER

ATAP-TUBITAK IS BIiRLIGIYLE UFUK AVRUPA

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi (ETGB) Yonetici Sirketi ATAP A.S. ve TUBITAK is
birligiyle, Avrupa’nin yenilik ¢calismalarina odaklanan Ufuk Avrupa Bilgi Giini diizenlendi.
Gerceklesen etkinlikte, European Innovation Council (EIC) 2025 Calisma Programi tanitildi.

skisehir Teknoloji Gelistirme Bol-
E gesi (ETGB) Yonetici Sirketi ATAP

A.S. ve TUBITAK is birliginde,
Eskisehir OSB Konferans Salonu’nda
Ufuk Avrupa Bilgi GUnu etkinligi du-
zenlendi. Etkinlikte, Avrupa Cerceve
Programlari Mudirt Cagri Yildirim,
Avrupa inovasyon Konseyi (EIC) ve
Avrupa inovasyon ve Teknoloji Ensti-
tUsd (EIT) Ufuk Avrupa Ulusal irtibat
Noktalari Tarik Sahin ve Erencan Bal
tarafindan 2025 yili EIC Calisma Prog-
rami tanitildi. Etkinlikte, European
Innovation Council (EIC) 2025 yili
Calisma Programi detayl bir sekilde
ele alindi. Katilimcilar, EIC'nin sundugu
fonlar, projeler ve inovasyon destekleri
hakkinda bilgilendirildi. Avrupa’nin tek-
noloji ve yenilik stratejilerinin kapsamli
bir sekilde degerlendirildigi toplanti,
akademi, sanayi ve girisimcilik alan-
larindan yogun ilgi goérda.
ATAP A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Metin Sarac, etkinligin acilisinda yaptigi
konusmada, Avrupa’nin yenilik calisma-
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lar1 ve gelecedin teknoloji vizyonunun
ele alindigini belirterek, “Ufuk Avrupa
(Horizon Europe) programi, EIC ve EIT
araciligiyla sundugu biyUk potansiyel
ile bilimden sanayiye, akademiden

topluma kadar genis bir etki yarat-
maktadir. Bu platformda, bu iki 5nemli
yapinin neyi temsil ettigini ve birlikte
neler basarabilecedimizi paylasmak
benim icin blyUk bir mutluluk” dedi.
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EOSB’DEN HABERLER

BRUKSEL TICARET ATASESI’NDEN

ESKISEHIR OSB’YE IS BIRLiGI ZIYARETI

s o508 et - -
A .. st

ESKISEHIR
ORGANIZE )
SANAYi BOLGESI

YMEGEM  Eesasw B

Briiksel Bolgesi Ekonomi ve Ticaret Atesesi Stefano Missir Di Lusignano,
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’ni ziyaret etti. Gériismede, Eskisehir ile
Belcika arasindaki ticari iliskiler ve is birligi imkanlari ele alindi.

Missir Di Lusignano ve beraberindeki heyet, Eskisehir

OSB'yi ziyaret etti. Gerceklesen ziyarette Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Ktpeli, Baskan Vekili Metin Sarac,
Yénetim Kurulu Uyeleri Hamza Tinas ve Samet Ozkaya
ile Denetim Kurulu Uyesi Hasan Hakan Bayar yer ald.

B riksel Bélgesi Ekonomi ve Ticaret Atesesi Stefano

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getiren Eskisehir
OSB Baskani Nadir Kupeli, Eskisehir’in sanayi yapisi ve
Uretim glict hakkinda bilgi verdi. Kipeli, “Eskisehir OSB,
yUksek katma degerli Gretim yapan firmalariyla Tarkiye’nin
6nemli sanayi merkezlerinden biri konumunda. Havacilik,
savunma, makine ve beyaz esya gibi sektoérlerde giclu
bir altyapiya sahibiz” dedi. Baskan Kupeli, Belcika ile
sanayi alaninda is birliklerini gelistirmeye hazir olduk-
larini vurguladi.

Briksel Ticaret Atasesi Stefano Missir di Lusignano ise
Eskisehir’in sanayi potansiyelinden etkilendigini belir-
terek, “Belcika, Avrupa’nin en dnemli ticaret ve lojistik
merkezlerinden biri. Eskisehir’in yenilik¢i Gretim yapisi
ve ihracat potansiyeli, Belcikali firmalar icin de buyik bir
firsat sunuyor. is birliklerini artirmak ve karsilikli ticareti
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gelistirmek adina ortak projelere ac¢igiz. Eylul ayinda
sizlerin de katkilariyla buytk bir Belcikali is adamlari
grubunu Eskisehir’e getirip, karsilikli yatirnm ve is birligi
imkanlarini gérisecediz. Sagladiginiz destek icin tesekkur
ederiz” ifadelerini kullandi.

Gorusmede, iki Glke arasindaki ticari iliskileri gliclendirecek
olasi yeniis birlikleri Gzerine de degerlendirmeler yapildi.

=
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ESKISEHIR VAL YARDIMCILARINDAN
ESKISEHIR OSB’YE ZiYARET

A 21 eso-es.net
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Eskisehir Vali Yardimcilari Adem Keles ve Yakup Gliney, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB)
Yénetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli’yi ziyaret etti. Gérlismede Baskan Kiipeli, OSB’de yiiriitiilen
calismalar, devam eden projeler ve yeni yatirimlar hakkinda detayl bilgiler verdi.

askan Nadir Kupeli, Eskisehir OS-
B B’nin yalnizca sanayi ve ticaret

alanindaki faaliyetleriyle dedil,
egitim, sosyal ve kultlrel alanlarda
da 6ncl rol Ustlendigini vurguladi.
Gelecek hedeflerinden de bahseden
Kupeli, “Eskisehir OSB olarak, sanayi
ve ticari hayatin yani sira egitim, sos-
yal ve kultUrel etkinliklerde de énci
rol Ustleniyoruz. Sanayicilerimizden
aldigimiz glcle hem Eskisehir’e hem
de Ulkemize hizmet etmeye devam
ediyoruz. Turkiye'nin 6nde gelen
organize sanayi bolgelerinden biri
olarak hedeflerimiz blytk. 2030’a
kadar devreye girecek yeni yatirimlarla
calisan sayimizi 75 bine, ihracatimizi
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ise 5 milyar dolara cikarmay! hedef-
liyoruz” dedi.

Eskisehir OSB’nin, gelismis altyapisi,
nitelikli is glcl ve stratejik lojistik
konumu ile yatirimcilar icin cazip
bir bdlge haline geldigini belirten
Kipeli, “Eskisehir OSB son vyillarda
yatirimcilarin yodun talebi ile karsi
karsiya. Eskisehir Valiligimiz basta
olmak Uzere, ilgili tim kamu ku-
rumlarinin katkilariyla yeni yatirim
alanlari kazandirmaya calisiyoruz.
Yiksek katma degerli sektorlerde
Uretim yapan sanayi kuruluslarinin
yatirimlarina éncelik veriyoruz” diye
konustu.

Eskisehir Vali Yardimcisi Adem Keles
Eskisehir’in Turkiye’nin sayili sanayi
kentlerinden biri olmasinda Eskisehir
OSB’nin blyuk katkisi oldugunu be-
lirtti. OSB yonetiminin basarili bir
yonetim anlayisi sergiledigini ifade
eden Keles, gerceklestirilen calismalar
ve yeni yatirimlarin sehrin gelecedi
acisindan umut verici oldugunu séy-
ledi. Vali Yardimcisi Yakup Glney ise
Eskisehir sanayisinin gelisimi icin basta
sayIn valimiz olmak Uzere valiligin
ve ilgili kurumlarin tim destekleri
sunduklarini ve bu desteklerin devam
edecedini ileterek, Eskisehir OSB ile
is birligi icinde calismalarini strdire-
ceklerini vurguladi.
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BASKAN KUPELPDEN ESKISEHIR IL
DEFTERDARI MUSEVITOGLU’NA ZiYARET

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Klpeli, Eskisehir il Defter-
dari olarak goreve baslayan Cemil
Musevitoglu’'na hayirli olsun ziyaretinde
bulundu. Ziyaret sirasinda Baskan
Kipeli, Eskisehir sanayisinin yapisi,
Organize Sanayi Boélgesi olarak yUrU-
tUlen calismalar ve projeler hakkinda
detayli bilgi verdi.

Baskan Kipeli, Misevitoglu'na yeni go-
revinde basarilar dileyerek, “Eskisehir
OSB yonetimi olarak goreve geldigimiz
ginden beri 6nemli calismalara imza
attik. Sehrimize cok sayida yeni sanayi
kurulusunu kazandirdik. Acilan her
sanayi tesisi, yeni istihdam olanaklari
yaratiyor ve maliyemiz icin daha fazla
vergi geliri saglayarak ekonomimizin
bUyUmesine katki sunuyor. Eskisehirli
sanayiciler olarak tlkemiz icin Uret-
meye ve calismaya devam ediyoruz.

Gulclenen sanayimizle, her gecen yil
maliyemize daha blyulk katkilar su-
nuyoruz. Onceki dénem vergi dairesi
baskanimiz ile son derece verimli
calismalar gerceklestirdik. Bu is birligi
ortaminin yeni dénemde de artarak
gelisecegine inaniyoruz” diye konustu.

Ziyaret icin tesekkiir eden Eskisehir il
Defterdari Cemil MUsevitoglu, yeni do-
nemde Eskisehir OSB ile is birliklerini

R

giclendirmek istediklerini belirterek,
“Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi,
sehrimizin ve Ulkemizin sanayi Ureti-
mine énemli katkilar sunan bir yapl.
Baskan Kipeli'nin aktardigi projeler ve
OSB’nin blylyen sanayisi, bizler icin
de blyik 6nem tasiyor. il Defterdarligi
olarak sanayicilerimizle her zaman
yakin temas icinde olacagiz ve is
birligi icinde, Eskisehir’in kalkinmasi
icin birlikte calisacagiz” dedi.

ESKISEHIR OSB ITFAIYE FILOSUNU
GUCLENDIRMEYE DEVAM EDIYOR

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB) itfaiye filosunu genisletmeye devam ediyor. Eskisehir
OSB Midiirligi, bélgede cikabilecek olasi yanginlara en hizli ve etkili sekilde miidahale edebilmek

icin son teknolojiyle donatiimis cok maksatli itfaiye aracini sanayicilerin hizmetine sundu.

karsi, en kisa surede ve en etkili sekilde midahale
edebilmek adina itfaiye filosunu giclendirmeye devam
ediyor. Eskisehir OSB Mudurligu, bolgede cikabilecek olasi
yanginlari en kisa stirede ve en etkili sekilde sdndlrebilmek

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi, olas! yanginlara

icin son teknoloji ile donatilmis 24 metre merdiven, 5 ton su
kapasitesi, 500 litre kdpik ve 250 kilogram toz sénddrici
ile cok maksatli itfaiye aracini, sanayicinin hizmetine sundu.

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ktipeli, yeni
alinan arac ile birlikte EOSB itfaiye Birimindeki arac sayi-
sinin 8’e yikseldigini belirterek, “Her tlrld yangina karsi
hazirlikl olmak zorundayiz. Stirekli blylyen ve gelisen
OSB’mize daha iyi hizmet verebilmek ve bu hizmetleri
gelistirmek icin yatirimlarimizi strdiriyoruz. EOSB itfaiye
Birimi blnyesinde yer alan 1 adet afet kentsel arama
kurtarma araci, 1adet acil kurtarma araci, 3 adet yangina
muUdahale araci ve 2 adet des tek ve ikmal aracina ek
olarak son teknoloji ile donatilmis, 24 metre merdiven
ve 5 ton su kapasiteli yeni itfaiye aracimizi binyemize
katarak itfaiye filomuzu daha da giclendirdik. Boylece
itfaiye birimimizdeki ara¢ sayimiz 8 olmustur. Yeni aracimiz
Eskisehir OSB’ye hayirli olsun” dedi.
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KUPELI: “DIJITALLESME TURKIYE’NIN

REKABET GUCUNU ARTIRACAK”

Dijital Avrupa Programi
30 Eylul 2024

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, “Dijital Avrupa Programi Bilgilendirme
Etkinligi’nde yaptigi konusmada, dijitallesmenin Tirkiye’nin ekonomik ve sosyal gelisiminde
kritik bir rol oynadigini belirtti. Kiipeli, Avrupa Birligi’nin 8,1 milyar Euro biit¢eli Dijital Avrupa
Programr’nin Tirkiye icin biyilik firsatlar sundugunu vurgulayarak, dijitallesmenin is siireglerini
iyilestirip, yeni is modelleri olusturdugunu ve Tiirkiye’nin rekabet gliciinii artiracagini ifade etti.

skisehir Organize Sanayi Bélge
E Mudurlagi (EOSB), T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi ve Cum-
hurbaskanligi Dijital Dontstm Ofisi is

birligiyle diizenlenen “Dijital Avrupa
Programi Bilgilendirme Etkinligi”’nde,
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dijitallesmenin Turkiye’nin rekabet
glcune olan etkisi masaya yatirildi.
Etkinligin acilisinda konusan EOSB
Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ki-
peli, Turkiye’nin ekonomik ve sosyal
gelisiminde dijitallesmenin kritik bir

rol oynadigini vurguladi. Avrupa
Birligi’nin 8,1 milyar Euro butceli
Dijital Avrupa Programi’nin Turki-
ye icin blUyutk firsatlar sundugunu
ifade eden Kipeli, dijitallesmenin
is sUreclerini iyilestirerek yeni is
modelleri olusturdugunu ve Turki-
ye’nin klresel rekabetteki glclni
artiracagini belirtti.
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Dijitallesme ekonomik
gelisimi destekliyor

Baskan Kupeli, bilgi ve iletisim tekno-
lojilerindeki hizli gelismelerin Glkelerin
kalkinma hedeflerine ulasmasinda
6nemli bir itici glic oldugunu belirte-
rek, firmalarin rekabet glicl kazan-
malarinda dijitallesmenin 6nemine
dikkat cekti. Tarkiye’de hizli internet
kullaniminin AB ortalamasinin ge-
risinde kaldigini belirten Kipeli, bu
farkin kapanmasiyla Turkiye’nin yillik
GSYH’sina 4,2 milyar dolar katki sag-
lanabilecedini soyledi.

Dijital Avrupa Programi Tiirkiye
icin biiyiik firsat

Kupeli, dijitallesmenin kiiresel rekabet-
te stratejik bir 6neme sahip olduguna
dikkat cekerek, AB ve ABD gibi blylk
ekonomik yapilarin dijital ekonomide
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lider olma hedefi dogrultusunda yazilim
sektoriine bayuk yatirimlar yaptigi-
ni ifade etti. Baskan Kupeli ayrica,
Turkiye’nin de bu pazarda hak ettigi
pay! alabilmesi icin dijital Grinlerde
tuketici degil, Uretici bir Ulke olmasi
gerektigini vurguladi. Dijital Avrupa
Programinin TUrkiye’'de dijital alanda
calismak isteyenler icin blyk firsatlar
sundugunu belirten Klpeli, bu prog-
rama katilimin artiriimasi gerektigini
soyledi.

Dijitallesme kiiresel rekabette
basarinin anahtaridir

Online olarak etkinlige katilan Avrupa
Birligi Baskanhgi Birlik Programlari
Daire Baskani Zelal Sen, dijitallesmenin
klresel rekabette basarili olmanin te-
mel unsuru haline geldigini belirtti. Sen
konusmasinda Eskisehir’in glicll sanayi
altyapisi ve yenilikci girisimcilik ekosis-

temiyle Dijital Avrupa Programrndan
maksimum fayda saglayabilecek se-
hirlerden biri oldugunu vurguladi.
Ozellikle Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi’nin yenilikci Gretim yapisiyla
dijital dontstimde éncul olabilecek bir
glice sahip oldugunu ifade eden Sen,
sanayi kuruluslarinin Gniversitelerle is
birligi yaparak dijitallesme slrecinde
lider rol Ustlenebilecedine dikkat cekti.

Cumhurbaskanligi Dijital Déndsim
Ofisinden Halil ibrahim Ozer ise
yaptigr konusmada, Dijital Avrupa
Programinda kapsamina yurdtllen
calismalar hakkinda katilimcilara
bilgiler verdi. Konusmalarin ardin-
dan, etkinlikte T.C. Cumhurbaskanhgi
Dijital Dontstm Ofisi ile T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi yetkilileri ve
uzmanlari tarafindan Dijital Avrupa
Programi hakkinda detayli bilgilen-
dirmeler yapild.

Kuresel olgekte rekabet

Avrupa’min ekonomik ve sesyal

2+ olgaklan

4 yeniden kontrol kaza

Ortak yatinmiarla teknolafijerin yaygin olarak

kullaniim

asini saglamak

vy 1 dahia Ty1

o~ AB'nin thm bolgelerinde dijital

(1 KoBlier
Avrupa'nin deger zingiderinde s

nilmas: =W pecerilernin gelistiniimes|

n en son teknolgjilers
4 erisiminip desteklenmes| ve
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“ESKISEHIR OSB’NIN EGITIMDEKi YATIRIMLARI

SEHRIN KALKINMA

AK Parti Eskisehir Milletvekili
Prof. Dr. Aysen Giircan,
Eskisehir OSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kiipeli ile birlikte
Eskisehir OSB Yasam Parkrnda
egitime baslayan Ozel Frigya
Cocuklarn Anaokulunda
incelemelerde bulundu.

K Parti Eskisehir Milletvekili
AProf. Dr. Aysen GUrcan, Eskise-

hir Organize Sanayi Boélgesi’ni
(EOSB) ziyaret ederek, Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kipeli ile bir araya geldi.
Gortsmede, Eskisehir OSB’nin bolge
ve Ulke ekonomisine katkilari ve egiti-
me yonelik yatirimlari degerlendirildi.
Ziyaretin devaminda, Milletvekili Prof.
Dr. Gurcan ve Baskan Nadir Kipeli,
Eskisehir OSB Yasam Parkr'nda egiti-
me baslayana Ozel Frigya Cocuklari
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Anaokulunu ziyaret ettiler. Eskisehir
OSB Baskani Nadir Kupeli ile birlikte
atolyeleri ve siniflart gezen Milletvekili
GUrcan okul kurucularindan Prof. Dr.
Serap Erdogan ve Tugba Yor( Acay’dan
okul hakkinda bilgiler aldi.

Okul Tiirkiye’ye 6rnek
teskil edecek

AK Parti Eskisehir Milletvekili Prof.
Dr. Aysen Gircan, Eskisehir OSB’nin
egitim alanindaki yatirimlarini takdirle
karsilayarak, “Eskisehir OSB’nin, sadece
sanayi alaninda degil, egitimde de
yaptidi bu 6rnek yatirimlar sehrimizin
kalkinmasi ve nitelikli insan kayna-
g1 yetistirilmesi acisindan blyUk bir
dneme sahip. Ozel Frigya Cocuklari
Anaokulu da bu vizyonun bir parcasi.
Okul sadece modern ve donanimli
yapisiyla dedil, ayni zamanda cag-
das ve yenilikci egitim modeliyle de
dikkat cekiyor. Bu anaokulunun kisa
slirede Tarkiye genelinde drnek teskil

SINA KATKI SAGLIYOR”

edecegine inantyorum. Cocuklarimizin
her yoénden gelisimini destekleyen
bir anlayisla hizmet verecek olan bu
anaokulu hem Eskisehir icin hem de
Ulkemiz icin blyUk bir deger yarata-
caktir” ifadelerini kullandi.

Cocuklarimizin kaliteli bir egitimle
bulusmasini saglayacaktir

Kendisi de bir egitimci olan Prof. Dr.
Gurcan, egitimde kalite ve yenilikcili-
gin énemine vurgu yaparak, “Egitim,
toplumlarin gelecegini sekillendiren en
6nemli faktorddr. Boylesine modern ve
ileri gbruslt bir anaokulunun hayata
gecirilmesi, cocuklarimizin daha erken
yaslardan itibaren kaliteli bir egitimle
bulusmasini saglayacaktir. Ozellikle
sanayide calisan ailelerin cocuklarinin
burada glvenle egitim alabilecek
olmasi, bu okulun sosyal sorumluluk
anlaminda da degerini artirmaktadir.
Emedi gecen tiim herkesi kutluyorum,
tebrik ediyorum” diye konustu.

Anaokulumuz ortaya konan
vizyonun bir pargasi

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir KUpeli, Eskisehir OSB Mudurlugu
olarak egitim yatirimlarina blyuk
6nem verdiklerini vurguladi. Kipeli,
yeni dénemde hizmete giren Ozel
Frigya Cocuklari Anaokulunun ortaya
konan vizyonun énemli bir parcasi
oldugunu iletti.
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DiJITAL DONUSUM DESTEKLERI SANAYIYE

BUYUK FIRSATLAR SUNUYOR

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi Miidirliigii tarafindan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, KOSGEB
il Midiirligia ve Uyumsoft is birligiyle gerceklestirilen «Sanayide Dijital Déniisiim ve Endiistri
4.0» etkinligi, sektdr temsilcilerini bir araya getirdi. Etkinlik kapsaminda, dijitallesme ve Endiistri
4.0 teknolojilerinin sanayideki &nemi ve bu alanda verilen destekler detayl bir sekilde ele alindi.

anayi ve Teknoloji Bakanliginin
S Hamle Programi ile KOSGEB’in

sanayi kuruluslarina yénelik di-
jital dontstim desteklerinin tanitildigi
etkinlikte, Uyumsoft firmasi ise dijital
donlsim kapsamindaki is cdzlimleri
ve yeni teknolojiler hakkinda bilgi
verdi. Katilimcilar, sanayi kurulusla-
rina yonelik yeni nesil teknolojiler ve
uygulama érnekleri Gzerine kapsamli
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bilgilere erisme firsati buldu. Ayrica,
etkinlikte katilimcilar Bakanlik yetkili-
sinden Hamle Programr’'nin detaylarin,
KOSGEB’in desteklerini ve Uyum-
soft’un dijital déntstim ¢codztmlerini
dinleme firsati buldular.

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Bas-
kani Nadir Kapeli, etkinlikte yaptigi
konusmada dijital donisiimin sek-

torel etkilerine dikkat cekti. Klpeli,
Turkiye’nin dijital ddnisiim endeksinin
2020°de ylzde 3,03 iken, 2022°de
ylUzde 3,12’ye yUkseldigini belirterek,
dijital dontsimin maliyet, kalite ve
zaman acisindan rekabet avantaji
sagladigini vurguladi. Endistri 4.0
kavraminin dretim ve hizmet sistem-
lerinde dijitallesmenin &nemini artirdi-
gint ifade eden Kipeli, bu déndstimiin
sirketlerin verimlilik, Urtn cesitliligi
ve kaynak kullanimi gibi alanlarda
iyilesme sagladigini kaydetti.

Klpeli, konusmasinda sunlari dile
getirdi: “Endustri 4.0, yapay zeka,
bulut bilisim, artiriimis gerceklik gibi
cesitli dijital teknolojileri blinyesinde
barindiriyor. Bu dontsim ile sirketler,
esnek ve verimli Uretim modelleri
olusturarak rekabet giclerini artiriyor.”
Baskan Kupeli, dijital dontsim ve
Endustri 4.0 konusundaki bu etkinli-
gin katihmcilar icin faydali olacagdina
inandigini belirterek, katkida bulunan
konusmacilara tesekkir etti.
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MEGEM 40. DONEM MEZUNLARINI VERDI

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) biinyesinde hizmet veren Mesleki Edindirme ve
Gelistirme Merkezinde (MEGEM) 40. dénem mezuniyet coskusu yasandi. 62 Kisi diizenlenen
térenle sertifikalarini alarak, is hayatina atildi.

skisehir sanayisinin yiksek tek-
Enolojiye dayall yetismis, teknik

ve nitelikli eleman ihtiyacini kar-
silamak amaciyla Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi (EOSB) blnyesinde
kurulan, istihdama sundugu buylk
katki ile Tarkiye’ye 6rnek olan Mesle-
ki Edindirme ve Gelistirme Merkezi'n-
de (MEGEM AS.) 40. ddbnem mezu-
niyet heyecani yasandi. istihdam
Garantili Meslek Egitim Kurslari so-
nunda “Kalite Kontrol ve CMM Ol¢iim
Operatorligu, CNC Tezgah Operatoér-
g0, Kaynak Operatorligi, Makine
Bakim ve Montaj Operatorligl” egi-
timlerini basariyla tamamlayan 62
kursiyere dizenlenen torenle sertifi-
kalari verildi.

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Ktpeli, MEGEM’in nitelikli is
glict yetistirme konusunda 6érnek bir
rol model oldugunu aktardi. Baskan
Klpeli, MEGEM’in yapisini strekli
gelistirdiklerini vurgulayarak, “Sa-
nayimizin blytUmesine ve rekabet
glclnin artmasina katkl saglamak
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icin MEGEM’i sUrekli gelistiriyoruz.
Teknolojinin hizla ilerledigi bir ddnem-
de, sanayicilerimizin ihtiyac duydugu
nitelikli is glictini yetistirmek adina
egitim programlarimizi gincelliyor,
kursiyerlerimize en giincel teknik
bilgileri ve uygulamali deneyimleri
sunuyoruz. Yakin zamanda gercekles-
tirecegimiz yeni yatirmlarla MEGEM’e
2 yeni meslek dalini daha kazandira-

LIMEGEM ey

cagiz. Boylelikle sanayimizin ihtiyag
duydugu yeni meslek dallarinda da
eleman yetistirmeye baslayacagiz”’ de-
di. Eskisehir OSB Yoénetim Kurulu Uyesi
ve MEGEM Yénetim Kurulu Baskani
Samet Ozkaya, 40. ddnem sonunda 62
kisiye daha egitim vererek, toplamda
2 bin 238 kisiye egitim verdiklerini ve
is sahibi yaptiklarini aktardi.
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ATAP FIRMALARINDAN 6.1 MILYON
DOLARLIK IHRACAT

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinde (ETGB) faaliyet gdste-
ren firmalarin Ar-Ge ¢alismalari sonucu gelistirdikleri tirlinlerinin
2023 yili ihracaty, G¢ yilda 4 kat artarak 6,1 milyon dolara ulasti.
Eskisehir OSB Baskan Vekili ve ATAP A.S. Yénetim Kurulu Bas-
kani Metin Saracg, géreve geldikleri 2021 yilindan bu yana fir-

malarin ihracat ve cirolarin oraninda ciddi bir artisin oldugunu

belirterek, “Firmalarimizin 2021 yili ihracati 1,3 milyon dolardan
2023 yilinda 6,1 milyon dolara ¢ikti. Cirolari ise ayni dénemde 5
kat artarak 181 milyon TL’den, 899 milyon TL’ye yiikseldi” dedi.

skisehir Teknoloji Gelistirme
E Bolgesi (ETGB) yonetici sirketi

Anadolu Teknoloji Arastirma
Parki A.S. (ATAP A.S.), olusturdugu
teknoloji eko-sistemiyle Eskisehir
ekonomisine dnemli katkilar sagliyor.
ETGB’de faaliyet gosteren firmalar
ayni zamanda Urettikleri katma deger
ve gerceklestirdikleri ihracatla 6ne
cikiyorlar. Tarkiye’de kurulan ilk tek-
noloji gelistirme merkezi ydnetici
sirketi olan ATAP A.S. teknoloji Ure-
timine ve Ulke ekonomisine katkisini
her gecen yil artirarak devam ediyor.
Bolgede faaliyet gdsteren firmalarin
Ar-Ge calismalari sonucunda gelis-
tirdikleri Grinlerin 2023 yili ihracati
6,1 milyon dolar ulasirken, 2021 yilina
oranla bélgeden yapilan ihracat yak-
lasik 4 kat artis oldugu aciklandi.
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Eskisehir OSB Baskan Vekili ve ATAP
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Metin
Sarac, yonetim olarak 2021 yilindan
bu yana yUrUtilen calismalar hakkin-
da aciklamalar yaptl. Sarac, bélgede
faaliyet gosteren firma sayisinin 155’e
yUkseldigini ileterek, “ATAP A.S. yo6-
netimi olarak 3 yili geride biraktik.
Kapasite olarak yizde 99 doluluk
oranina ulasmis durumdayiz. Aslinda
bolgemizde faaliyet gdstermek iste-
yen cok sayida firma var, sUrekli yeni
basvurular geliyor ama firmalara
sundugumuz alanlarimizin bir hacmi
var. Simdi gerceklestirdigimiz yeni
yatirimlarla ilerleyen dénemlerde bu
firma sayisini daha da arttiracagiz.
Gectigimiz glinlerde bir belediyemiz-
le protokol yaparak, yeni bir kulucka
merkezi kurmak icin calismalara bas-

ladik, simdi resmi izin streclerimizi
devam ettiriyoruz” dedi.

Eskisehir OSB Baskan Vekili ve ATAP
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Metin
Sarac, Ar-Ge calismalarinda ylzde
19 oraninda artis oldugunu aktararak,
“ATAP’daki firmalarda 2020 yilinda
266 Ar-Ge projesi yuratalarken,
2021 yilinda bu rakam 296’ya, 2023
yilinda 315’e yikselmis durumda ve
2023 yilinda firmalarimiz 108 Ar-Ge
projesini tamamlanmis durumda.
Ar-Ge, tasarim ve destek personel
sayimiz 2021 yilinda 1147 iken, 2023
yilinda ise toplamda 1447e cikti. in-
sallah yeni bina ve kulucka merkezi
yatirimlarimiz tamamlandiginda
calisan sayisi daha da artacak” ifa-
delerini kullandi.
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ESKISEHIR VALISI HUSEYIN AKSOY’DAN
ESKISEHIR OSB’YE ZIYARET
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Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Midirliigi tarafindan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
KOSGEB Eskisehir Valisi Hiiseyin Aksoy, Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi’ni (EOSB) ziyaret
ederek Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli ile bir araya geldi. Ziyaret sirasinda, sanayinin mevcut
durumu, yiritilen ¢calismalar ve gelecekteki yatirnm planlari hakkinda degerlendirmeler yapildi.
4.0 teknolojilerinin sanayideki nemi ve bu alanda verilen destekler detayl bir sekilde ele alindi.

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
Eolarak yenilikci yaklasimlar ve

strdUrulebilir projeleri ile sehrin
ve boélgenin ekonomik kalkinmasina
katki saglamaya devam ettiklerini
aktaran EOSB Baskani Nadir Kipeli,
“Eskisehir OSB olarak, strdtrulebilir
ve yenilik¢i projelerle sanayimizi daha
ileriye tasimak icin calismalarimizi
araliksiz strdUrtyoruz. Ayni zaman-
da, genc nesillere mesleki egitim ve
istihdam olanaklari sunarak Eskisehir
sanayisinin nitelikli isgUcini karsiliyo-
ruz. Yenilikci teknoloji yatirimlarimizla
sanayimizi dijital dénisiime hazir-

larken, is birlikleri ve Ar-Ge projeleri
ile rekabet glcimuzd artiriyoruz.
Eskisehir’in sanayi altyapisini daha da
glclendirmek icin blytk bir kararlilkla
calismalarimiza devam ediyoruz”
diye konustu.

Vali HUseyin Aksoy, Eskisehir Or-
ganize Sanayi Boélgesi'nin sehrin
ekonomik dinamosu oldugunu
belirterek, “Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesi, sehrimizin ekonomik
dinamosu konumunda. Eskisehir
OSB yodnetiminin egitim yani sira
Ar-Ge ve inovasyon alaninda attigi

adimlar, bolgenin rekabet gicini
artirmakla kalmayip, genclere yeni
firsatlar sunarak gelecege yatirm
yapmakta. Baskan Nadir Klpeli ve
ekibinin yuratttigi calismalar tak-
dire sayan. Sanayimizin gelisimi ve
istihdamin artirilmasi adina yapilan
yatirimlari cok énemli buluyoruz”
dedi. Eskisehir’in ekonomik yapisini
ve sehrin Uretim ivmesini daha da
giclendirmek adina atilacak adimlar
konusunda yapilacak is birliklerin
6nemine ceken Aksoy, Eskisehir’in
tim dinamikleriyle birlikte calisma
gayreti icerisinde olduklarini belirtti.
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ESKISEHIR SANAYISI iCiN
STRATEJIK iS BIRLIGI VE FINANSAL
DESTEK GORUSULDU
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Akbank yénetim ekibi, Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli’yi ziyaret etti. G6-
riismede, Eskisehir sanayi sektériiniin gelisimine yonelik stratejiler ve is birlikleri hakkinda fikir
alisverisinde bulunuldu.

kbank Ticari Bankacilik Genel
AMUdL’Jr Yardimcisi Cetin DUz,

Akbank Ticari Bankacilik B&IUm
Baskani Baris Merey, Akbank Ankara
Bolge Mudiri Baris Ozkan, Akbank
Ankara Bolge Ticari Bankacilik Satis
Maduart Mehmet Erener, Akbank Es-
kisehir Organize Subesi Sube Mudiri
Ahmet Korkmaz ve Akbank Eskisehir
Organize Subesi Ticari MUsteri liskile-
ri Yoneticisi Glrkan Bayram, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Klpeli’yi
ziyaret etti.

Sanayi sektoértndn ihtiyac duydugu
finansman ¢dzimleri ve kredi imkanla-

EOSB DERGI | 28

rinin artiriimasi gerektigini vurgulayan
KUpeli, finansmana erisimin kolaylas-
masl! ve kredi maliyetlerinin azalmasi
ile birlikte sanayi bolgelerindeki yatirm
ve Uretim rakamlarinin artacagina inan-
diklarini ifade etti. Kupeli, bankacilik
sektorl ve reel sektdriin birlikte hareket
etmesinin kalkinmay!1 hizlandiracagini,
teknolojik yatirimlari artiracagini ve
daha blyUk basarilara imza atilabile-
cegini vurguladi.

Akbank Ticari Bankacilik Genel Mudir
Yardimcisi Cetin DUz ise Eskisehir’in
glcli ve Ureten bir sehir oldugunu
belirtti. DUz, “Eskisehir, sanayi ve ticaret
alaninda tlkemizin éncl sehirlerinden

biridir. Bu sehirdeki sanayi kuruluslarinin
ve ticaretin gelismesi icin Akbank olarak
her zaman destek vermeye haziriz.
Eskisehir’in sanayi altyapisi, yetenekli
is glicl ve stratejik konumu, yatirim
acisindan cazip kilmaktadir. Biz de bu
potansiyelin farkinda olarak, finansal
c6zUmlerimizle Eskisehirli sanayicilerin
yanindayiz. Eskisehir’e olan destegimizi
sadece finansal anlamda degil, ayni
zamanda bilgi ve teknoloji paylasi-
miyla da artirmak istiyoruz. Amacimiz,
Eskisehir sanayisinin daha rekabetci ve
sUrddrtlebilir bir yaplya kavusmasina
katki saglamaktir. Gelecekte, Eskisehir
ile birlikte blytk projelere imza atmayi
hedefliyoruz” dedi.



YENI
BULUSMA
NOKTAMIZ

ESPARK AVM'DE

YAKINDA
SiZLERLEYiZ!



EOSB’DEN HABERLER

ESKISEHIR OSB YABANCI
YATIRIMCILARIN RADARINDA

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kiipeli 7 yillik ddnemde 324 yatirimciya 560 futbol sahasi biiyiik-
liglinde toplam 4 milyon metrekarelik bir alani tahsis ettiklerini acikladi. Eskisehir OSB’nin
yabanci yatirnmcilarin radarinda oldugunu aktaran Baskan Kiipeli, “Son zamanlarda, daha ¢ok
yliksek teknolojiye dayali havacilik ve savunma sanayi sektoriindeki yabanci yatirnmcilar kapi-

mizi ¢caliyor” dedi.

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E (EOSB) Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Kiipeli bélgede yirttilen
calismalar, projeler ve yatirimlara
iliskin bir degerlendirmelerde bu-
lundu. Eskisehir OSB’yi bir ¢cekim
merkezi haline getirdiklerini ileten
Baskan Klpeli bdlgede faaliyet gbs-
teren firma sayisinda ciddi bir artis
yasandigini aktardi. Baskan Kipeli,
“Gerceklestirdigimiz yeni yatirmlarla
ve hayata gecirdigimiz projelerle
Eskisehir OSB’yi uluslararasi ve yerli
yatirimcilara dogru bir sekilde an-
latarak, 6zellikle katma degerli yeni
yatirimlar bakiminda Eskisehir OSB’yi
6nemli bir cekim merkezi haline ge-
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tirdik. OSB’deki firma sayimiz 909
firmaya ulasmis durumda. Bunlardan
250 tanesinin halen insaatlari strtyor.
Uretime baslayan her firma tretim,
ihracat, istihdam, katma deger ve
buyime demek. Oniimiizdeki yillarda
bu firmalar Eskisehir ekonomisine ¢ok
buylk katkilar saglayacaklar” dedi.

324 yatinrmcimiza 560 futbol
sahasi biiyiikliigiinde arsa
tahsis ettik

7 yilda 4 milyon metrekarelik alani tah-
sis ettiklerini belirten Baskan Kipeli,
“Goreve geldigimiz glinden bu yana
7 yilhk dénemde, Eskisehir OSB’den

324 yatinmcimiza 560 futbol sahasi
blydkligunde toplam 4 milyon metre-
karelik bir alani yeni sanayi yatirimlari
icin tahsis ettik. Cok sayida dnemli
yatirimi Eskisehir’imize kazandirdik.
On binlerce insanimiza yeni is kapisi
actik. Firmalarimizin ticaret hacminin
gelismesine ve Uretime blyUk katkilar
sagladik” diye konustu.

Yeni yatirimlarla 8 bin kisiye daha
is firsat1 saglayacagiz

Baskan Klpeli devreye giren her yeni
yatirmlarla vatandasa as ve is imkani
sagladiklarini belirterek, “2017 yilinda
yonetim olarak géreve geldigimiz
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OSB’deki calisan sayisi 40 bin Kkisi
civarindaydi. Su anda bu say1 49 bini
gecti. 9 binden fazla insana sanayi-
mizde is imkani sagladik, cok ciddi
bir ekonomik hacmin dogmasina
firsat verdik. Simdi yatirimlari siren
ve dnimuzdeki dénemde OSB’de
devreye girecek yeni tesislerle bir-
likte en az 8 bin kisiye daha yeni is
imkani saglamis olacadiz. Her acilan
ve hizmete giren sanayi tesisimiz
insanlarimiz ve genclerimiz icin is
kapisi oluyor” ifadesinde bulundu.

Ankara ve istanbul’dan sonra
iiciincii sirada yer aliyoruz

Bolgede retim yapan firmalarin tlke
ekonomisine ciddi katki sagladigini 2,2
milyar dolarlik ihracat gerceklestirildigi
aktaran Baskan Kipeli, “Ulkemizin
ihracatina ve teknolojik gelisimine
buyuk katkl saglayacak degerli ya-
tirrmlar olacagini belirtmek isterim.
Eskisehir sanayinin 2023 yilinda 4,3
milyar dolara ulasan yillik ihnracatinin
2,2 milyar dolardan fazlasini OSB’deki
firmalarimiz tarafindan gerceklestirili-
yor. Eskisehir’in ihracati devreye giren

yeni tesislerle birlikte cok kisada 5 mil-
yar dolari bulacak. Eskisehir, 6zellikle
yUksek teknolojinin en dnemli alanla-
rindan biri olan savunma ve havacilk
sanayi UrUnleri ihracatl bakimindan,
Ankara ve istanbul’dan sonra ylzde
20’lik payla tclncul sirada yer aliyor”
seklinde konustu.

Yabanci yatirnmcilar
kapimizi ¢aliyor

Eskisehir OSB ydnetimi olarak bazi ya-
banci yatirimcei kuruluslarla Eskisehir’e
yatirim konusunda énemli gértiismeler
yapildigini aktaran Kipeli, “Eskisehir
havacilik ve savunma sanayi, rayli
sistemler ile beyaz esya sektori aci-
sindan dlkemizin en énemli Gretim
Uslerinden biri konumunda. Yetismis
insan gUcl varligimizin yani sira, Eski-
sehir’in bu sektorlerdeki olusan yiksek
teknoloji eko-sistemi, yeni yatirimlarin
Ulkemize kazandirilmasinda cok ciddi
birer rol oynayan etmenler. istanbul
ve Ankara’dan sonra en cok savunma
sanayi ve havacilik Urlnleri ihracatini
gerceklestiren sehrimiz Eskisehir. Bu
nedenle son zamanlarda agir-
likh olarak yiksek teknolojiye
dayali havacilik ve savunma
sanayi sektoriindeki yabanci
yatinmcilar kapimizi caliyor”
ded.

Yeni yatirimlarin
miijdesini verecegiz

Yatirimci kuruluslarin bazi
hususlari netlestirmesinin
ardindan, Eskisehir OSB'de
gerceklestirilecek tekno-
lojik anlamda énemli yeni
yatirimlarin mdjdesini iler-
leyen ddnemde vermeyi
planladiklarini séyleyen
Kipeli, s6zlerini sdyle sir-
dirdi:

“Insallah yatirimei firma

tarafinda strec¢ olumlu
bir sekilde sonuclanir.
Tlrkiye olarak daha fazla
yatirim cekebilecek blyUk
bir potansiyele sahibiz. Sanayi

Uretiminde dinyada 6nemli bir

Ulkeyiz. Turkiye’nin stratejik ve cografi
Usttnliklerini cok daha iyi kullanmal,
6zellikle Uzakdogu'da 6zellikle Cin,
Glney Kore, Tayvan ve Japonya gibi
gelismis Ulkelerde kendimizi daha iyi
anlatmaliyiz. O taraftan buraya yatirm
icin gelmeye hazir blylk bir sermaye
ve sanayi glci var. Bu ulkelerin ya-
tirnmcilar Turkiye'yi cok énemli bir
kopra ve tretim noktasi olarak gori-
yorlar. Bu firsatlari kacirmadan, kusak
yol projenin en énemli aktérlerinden
biri olarak bu GstlnlUklerimizi cok
iyi degerlendirmemiz lazim. Yatirim
tesvik sistemimizi daha cazip hale
getirmeliyiz. TUrkiye’nin her yil en
azindan 25-30 milyar dolarlik yabanci
sermaye yatirimini cekebilecek kapa-
sitesi var.”
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ESKISEHIR OSB’DEN ELEKTRIKLI ARAC
KULLANICILARINA BUYUK HIZMET: 51
SARJ ISTASYONU KURULDU

Yenilenebilir enerji alanindaki
calismalariyla Tirkiye’deki
bircok organize sanayi
bélgesine 6rnek olan Eskisehir
OSB, ¢evre dostu elektrikli
arac kullanimini tesvik etmek
ve elektrikli ara¢ sahiplerine
hizmet vermek amaciyla
OSB’ye bagli olan Eskisehir
Endiistriyel Enerji A.S.
blinyesinde, Eskisehir basta
olmak lizere Kiitahya ve
Konya illerinde toplamda 51
sarj istasyonu kurdu.
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lektrikli araclara olan talebin ve
Esarj istasyonlarinin sayisinin

6nemli 6lctide artmasiyla Tirki-
ye, elektrikli arac pazarinda dikkat
cekici bir blytme gdsteriyor. Bu dog-
rultuda harekete gecen Eskisehir Or-
ganize Sanayi Bélge Mudurligu, sarj
istasyonu ihtiyacina cevap vermek
adina kendi istiraki olan Eskisehir
Endustriyel Enerji A.S. binyesinde sarj
istasyonlari olusturdu.

51 noktada sarj istasyonu olusturdukla-
rini aktaran Tinas, “Aralik 2022 tarihinde
yetki lisansimizi aldiktan sonra Eskisehir
basta olmak Uizere Konya ve Kiitahya'da
51 adet elektrikli arac sarj istasyonu-
muzu hizla devreye aldik. 51 cihazimiz

su anda aktif bir sekilde kullanilabilir
durumda. Yogun talep olan bolgelere
cihazlarimizi hizla tasiyip kullanima
hazir hale getiriyoruz. Ayrica, elektrikli
arac kullanicilarinin sarj istasyonlari-
mizi daha rahat kullanabilmeleri icin
“EEE Energy” adli bir mobil uygulama
gelistirdik. Bu uygulama, cep telefonu
uygulama marketlerinden indirilebilir
ve sarj istasyonlarimizda kullanilabilir.
Tarkiye’nin en yesil OSB’si unvanina
sahip olan Eskisehir OSB olarak, sifir
karbon salinimli ve cevre dostu olan
elektrikli arac kullanimini tesvik etmek
ve elektrikli arac kullananlara hizmet
vermek Uzere yola cikarak bu alanda
ilklerden birini gerceklestirdik” diye
konustu.
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cepenhagen

Flying Tiger Copenhagen Riizgar Eskisehir'de!
Espark’'ta Kesfetmeye Hazir Misin?

Siradanliga veda edin cinki Flying Tiger
Copenhagen artik Eskisehir Espark AVM'de!
Eglenceyi ve yaraticihgi aligverisin merkezine
koyan Flying Tiger Copenhagen hobi, parti,
kirtasiye, ev, oyun-oyuncak, kisisel bakim,
elektronik & dijital gibi genis kategorilerde
birbirinden essiz ve sirekli yenilenen urinler
sunuyor.

Her ziyaretinde sasiracagin yeni kesifler
yapmaya da hazir ol! Ustelik Flying Tiger
Copenhagen yilin 6zel dénemlerinde de yeni
koleksiyonlar sunuyor. Halloween, Yilbasi gibi
eglenceli temalar icin siradisi Grtinler bulabilir,
bu yil Turkiye'de ilk defa sunulacak Ramazan
koleksiyonuyla da 6zel anlarina keyif
katabilirsin!

Flying Tiger Copenhagen’in
renkli dinyasini kesfetmek
icin Espark’a ugrayabilir (-1.
Kat), ayrica uygulamasini ve
flyingtiger.com.tr'yi ziyaret
ederek birbirinden yaratici
urlinlere g6z atabilirsin!

Espark Flying Tiger Copenhagen
-1. Kat
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Liiks tasarim, genis ve ferah etkinlik
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Biiyiik Etkinlikler Icin Genis ve Sik Alanlar!

Gala Yemek Diizeni: 1.500 kisi kapasiteli, sik ve zarif masa
diizenleriyle gala geceleri, diigtinler ve 6zel davetler icin
miikemmel atmosfer.

Konferans & Seminer Diizeni: 2.500 kisi kapasiteli, genis oturma
diizeni ve son teknoloji ses & goriintii sistemleriyle kongreler, lans-
manlar ve biiyiik organizasyonlar icin ideal.

Ozel Toplant: Salonu: 150 kisi kapasiteli, profesyonel is
toplantilari, egitimler ve kurumsal etkinlikler icin
modern tasarim ve konfor.

VIP Toplanti Salonu: 40 kisi kapasiteli, tist diizey is
goriismeleri, 6zel davetler ve yonetici toplantilari icin
ayricalikli bir alan.
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Diizenlenebilir Etkinlikler:

¢ Diigiin & Nikah Torenleri
Gala Geceleri & Ozel Davetler
# Konferanslar & Seminerler
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@8 Sirket Toplantilar:1 & Is Yemekleri
&. Sanatsal & Kiltiirel Etkinlikler

EF Moda Gosterileri & Film Galalari

Prestijli Deneyimler!




EOSB’DEN HABERLER

ESKISEHIR OSB TARAFINDAN TAHRIBATSIZ
MUAYENE TEST MERKEZI KURULUYOR

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) biinyesinde faaliyet gosteren ESBEM Sinav ve
Belgelendirme Merkezi, sanayi sektoriinde mesleki yeterlilik belgesi zorunlulugu bulunan
alanlarda nitelikli is giiclinii belgelemeyi siirdiiriyor.

skisehir Organize Sanayi Bolge-
Esi (EOSB) tarafindan projesi

hazirlanan, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi tarafindan 2024 yilinda
basvuruya acilan “Ureten Sehirler
GUdUmli Destek Programina” sunu-
lan “EOSB Tahribatsiz Muayene (NDT)
Test Merkezi Projesi” mali destek
almaya hak kazandi. Toplam 10,5
milyon TL'lik bUtceye sahip olan pro-
jeye BEBKA Kalkinma Ajansi tarafin-
dan, Bakanlik kaynaklarindan 6 milyon
825 bin TL mali destek saglanacak.
Eskisehir sanayisinin Gretim kabiliye-
tinin yani sira teknolojik ve test alt
yapisinin gelismesine blyUk katki
saglayacak merkez 18 ay icinde faa-
livet gecirilecek ve TURKAK tarafin-
dan akredite edilecek.

Eskisehir sanayisine dénemli bir ka-
biliyet yetenegdi kazandiracak test
merkezi hakkinda bilgi veren Eskisehir
OSB Yoénetim Kurulu Baskani Nadir
Kipeli “Goreve geldigimiz giinden
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bu yana arkadaslarimizla birlikte
Eskisehir sanayisini ileri gotirecek,
teknolojik Uretim yetenegimizi artti-
racak, sanayinin sorunlarini ¢cdzecek
ve isteklerine cevap veren projeleri
hayata gecirmek icin var glicimuiz-
le calismaya devam ediyoruz. Bu
kapsamda gectigimiz yil Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimiz tarafindan
basvuruya acilan “Ureten Sehirler
GUdimli Destek Programina” uzun
bir saha arastirmasindan elde etti-
gimiz veriler dogrultusunda “EOSB
Tahribatsiz Muayene (NDT) Test Mer-
kezi” projemizle basvuru yapmistik.
Uzun bir degerlendirme sonucunda
projemiz kabul edildi. Gectigimiz
glinlerde BEBKA Kalkinma Ajansi-
mizla projenin baslamasina ydnelik
sOzlesmemizi resmi olarak imzala-
dik. Eskisehir sanayisine énemli bir
yetenek kazanimi saglayacak olan
projemiz 18 ay icinde tamamlanacak.
Proje sayesinde MEGEM’de ikinci yeni
bir test birimi kurmus olacagiz” dedi.
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11 KASIM MILLi AGACLANDIRMA
GUNU’NDE GELECEGE NEFES VERDIK!

skisehir Valisi Haseyin Aksoy,
E Muharip Hava Kuvveti Komuta-

ni Hv. Org. ismail Glineykaya,
Orman Bélge Muduri ismail Cetin,
EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Klpeli, ydnetim kurulu Gyelerimiz ile
protokolin katilimiyla bélgemizde
gerceklesen etkinlikte 2 bin fidan
toprakla bulustu. “Gelecede Nefes,
insanliga Nefes” diyerek cikilan bu

yolda daha yesil OSB daha yesil bir
Eskisehir icin karalilkla calisma devam
ediyoruz.

Baskan Nadir Klpeli etkinlikte yaptigi
konusmada, “OSB olarak ¢evrenin
korunmasi ve yesillendirme calisma-
larimizi her yil daha da gelistiriyoruz.
Turkiye’nin en yesil OSB’si olarak yesil
alanlarimizi daha da artirmaya karar-

liy1z. Her bir adac, bir hayat demektir.
Bu ylizden buglin burada dikecegimiz
fidanlar, bizlerin dogayla kurdugumuz
bagdin bir simgesidir. Bu bag, bir 5mar
boyu bizlerle birlikte olacak. Peygam-
ber Efendimizin ‘Kiyametin koptugunu
gorseniz bile elinizdeki fidani dikin’
hadisiyle bizler, Glkemize daha yesil
bir miras birakmak icin durmaksizin
calistyoruz” dedi.
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CEKYA ILE TICARI ILISKILERIMIZI
ARTIRMAYI HEDEFLIYORUZ

Rayli Sistemler Kiimelenmesi ve CzechTrade is birligi ile Cekya’nin 6nde gelen demiryolu test ve
yan sanayi firmalarinin katildigi is birligi toplantisinda konusan Eskisehir OSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kiipeli, iki Glke arasindaki ticaret hacmini genisletmeyi hedeflediklerini belirterek,
bu bulusmanin Eskisehir ve Cekya arasinda yeni is firsatlari dogurmasini temenni ettiklerini

ifade etti.

ayl Sistemler Kimelenmesi ve
RCzechTrade is birligiyle Eskisehir

OSB’de dlizenlenen toplantida,
Cekya’nin 6nde gelen demiryolu fir-
malari ile Eskisehirli firmalar bir araya
gelerek potansiyel is birligi firsatlarini
degerlendirdi. Tarkiye’nin klresel re-
kabet glclnd artiracak projelerin ve
yeni is birligi imkanlarinin ele alindidi
toplanti, Eskisehir ve Cekya arasinda
rayll sistemler alaninda gtcld bir is
birligi zemini olusturmayi hedefledi.
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is birligi ve ticaret
olanaklari goriisiildii

Eskisehir OSB’de gerceklesen toplan-
tiya Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kipeli, RSC Rayli Sistemler Kiimesi
Yénetim Kurulu Baskani Ramazan
Yanar, Eskisehir OSB Baskan Vekili
ve ATAP A.S. Yonetim Kurulu Baska-
ni Metin Sarac URAYSIM Altyapi ve
Arastirma Merkezi Mudird ibrahim

Ersahin ve CzechTrade temsilcileri
Michal Nedelka ve Berat Kilicyaldir
katildi. Toplantida Eskisehirli firmalarin
temsilcileri ile Cekya’nin demiryo-
lu sektériinde dnemli bir yer tutan
VUKV, Gantry Rail, Rubena, SVUM,
Smeral ve VZU firmalarin temsilcileri
arasinda sektorel is birligi ve ticaret
olanaklari Gizerine verimli gérismeler
gerceklestirildi.
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ESKISEHIR TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI

BASARI SIRALAMASINDA CI

Turkiye’deki teknoloji gelistirme
bélgelerinin basan siralamasinda
Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi
(ETGB), biiyuk bir ilerleme kaydetti. T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
aciklanan 2022 yili endeks verilerine
gore Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bélgesi bir dnceki yila gére 13 sira
birden yiikselerek Tiirkiye genelinde 25.
siraya yerlesti. 2021 yilinda 65 teknopark
arasinda 38. sirada yer alan Eskisehir
Teknoloji Gelistirme Bélgesi, 6hemli bir
basariya imza atti.

TAP AS. Yonetim Kurulu Bas-
Akam Metin Sarac, bu basariya
blyldk katkl saglayan basta
calisanlara, her zaman ve her konuda
blyUk destek veren Eskisehir OSB

Baskani Nadir Kipeli ve ydnetimine,
ATAP yo6netim kurulu Gyelerine, ETG-
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B’de yer alan firmalara tesekkurlerini
sunarak, “Bu kiymetli basarida en
blUyUk pay, bélgemizde faaliyet gds-
teren firmalarimiz ve profesyonel y6-
netim kadromuzun oldugunu belirtmek
istiyorum. ETGB olarak, bu gelismeyi
sadece bir siralama yUkselmesi olarak

TA YOKSELTTi
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degil, Eskisehir’in teknoloji alanindaki
potansiyelini ortaya koyan énemli bir
gelisme olarak goriyoruz. Eskisehir’in
inovasyon ekosisteminin gelisimine
katkida bulunan her bir firmamiza ve
calisma arkadaslarimiza génulden
tesekklr ediyorum” dedi.

ESKISEHIR OSB 55 YASINDA!

5 yillik kdklt gecmisiyle Eskisehir
5 Organize Sanayi Bolgesi (EOSB),

sadece Eskisehir’in degil, Glkemi-
zin de sanayi Uretimine ve kalkinma-
sina degder katmaya devam ediyor.
Kuruldugu giinden bu yana, inovasyon
ve teknoloji odakli sanayilesmeyi he-
defleyen Eskisehir OSB, bugln 34
milyon metrekarelik alani, 900’0 askin
isletmesi ve 49 bini asan calisaniyla
Turkiye’nin 6nde gelen sanayi merkez-
lerinden biri haline geldi.

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kipeli, bdlgenin 55. yili dolayisiyla
yaptigi aciklamada su ifadeleri kullandi:
“1969 yilinda kurulan Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi olarak 55 yildir Glkemizin
ekonomik kalkinmasinda lokomotif bir
gUc¢ olmanin gururunu yastyoruz. Kuru-
lusumuzdan bu yana strekli gelisim ve
yenilikle anilan bir bélge olduk. Buglin
yUksek teknoloji, cevreye duyarli Gretim
ve nitelikli insan glcimizle gelecegdi
sekillendiren projelere imza atiyoruz.

34 milyon metrekareye ulasan bu-
yUukligimuz, genisleyen yatirim alan-
larimiz ve yeni projelerimizle hem
yerli hem de yabanci yatirimcilar
icin cazibe merkezi olmaya devam
ediyoruz. SUrdUrUlebilirlik, enerji ve-
rimliligi ve dijital déntstim alanindaki
yatirimlarimizla sadece bugUni degil,
yarinlari da planliyoruz. Bu basarida
emegi gecen tim sanayicilerimize,
calisanlarimiza ve is ortaklarimiza
tesekkir ederim. Gelecege umutla,
ylksek teknoloji ve glcli sanayiyle
ylrimeye devam ediyoruz.

55 yillik bu blyUk yolculukta, Eski-
sehir OSB olarak Uretime, istihdama
ve ihracata katki saglamaktan dolayi
gururluyuz. Daha nice yillarda tGlkemiz
icin calismaya ve deger katmaya de-
vam edecediz. Bu basari hikayesinde
emegdi gecen gecmis donem tim
yonetim kurulu baskanlarimiza ve
yonetim kurulu Gyelerimiz ile OSB M-
dirligu calisanlarina da bu vesileyle
de minnettarhidimizi sunar, katkilari
icin cok tesekkir ederiz.”
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ESKISEHIR SANAYIiSINi DAHA YUKSEGE
TASIMAK ICIN CALISIYORUZ

Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi (EOSB) Olagan
Genel Kurulu gerceklestirildi.
Genel kurulda konusan
Eskisehir OSB Baskani Nadir
Kiipeli, bélgenin 2023 yili
faaliyetlerini degerlendirdi
ve gelecekteki hedeflere
iliskin dnemli aciklamalarda
bulundu.

skisehir Organize Sanayi Bélgesi
E Olagan Genel Kurulu, Ozel EOSB

Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si Konferans Salonu’nda gerceklesti-
rildi. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
temsilcilerinin hazir bulundugu ve
Divan Baskanligini ismail Kunduracrnin
Ustlendigi toplantida, ydonetim ve de-
netim kurullarinin faaliyet raporlari ile
bdlgenin bilanco ve gelir tablolari
gorisuldi. Genel kurulda séz alan
Eskisehir OSB Baskani Nadir Kipeli,
Eskisehir OSB’nin Turkiye’nin en biyik
OSB’lerinden biri haline geldigini be-
lirterek, “TUrkiye’deki 404 OSB icinde
ilk siralarda yer aliyoruz. Eskisehir
OSB’nin toplam alani 34 milyon met-
rekareye ulastl. Hedefimiz, bu alani
ilerleyen yillarda 50 milyon metreka-
reye cikarmak” dedi.

Projeler hiz kesmeden
devam ediyor

Eskisehir OSB’nin, pandemi sonrasi
dénemde blyUmesini strdirdigind
vurgulayan Kipeli, geride birakilan d6-
nemde bircok dnemli projenin tamam-
landigini ifade etti. Kipeli, “Eskisehir
sanayisini daha ylksege tasimak icin
OSB yonetimi olarak birlik ve beraberlik
icinde canla basla calismaya devam
ediyoruz. Geride biraktigimiz dénem
icinde yine cok dnemliislere imza atma-
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ya devam ettik. Basladigimiz projelerin
bircogunu tamamlayarak, hizmete sun-
duk. Yapimi devam eden projelerimiz
oldugu gibi yeni projelerimizi de ger-
ceklestirmek icin calismalarimiz artan
bir hizla devam ediyoruz. Yasam Parki
projemizi son asamaya getirdik. Kalan
isleri hizla tamamlayarak kullaniminiza
sunacagiz” diye konustu.

Eskisehir OSB’nin biiyiiyen
yapisina dikkat cekti

Baskan Kupeli, Eskisehir OSB’nin bl-
ylyen yapisina dikkat cekerek, “OS-
B’mizdeki sanayi katilimci sayimiz
897’ye ulastl. Bunlarin 659’u Uretimde,
216’s1 insaat asamasinda, 22’si ise proje
asamasinda. Calisan sayimiz 49 bini
gecti. 2025 yil sonunda bu sayinin 50
bini asmasini bekliyoruz” ifadelerini
kullandi. 2024 yilinda ekonomide ya-
sanan zorluklara dikkat ceken Kipeli,
bu yil yeni yatirim icin hi¢ arazi tahsisi
yapamadiklarini ve bazi yatirimcilarin
mevcut ekonomik sartlar nedeniyle
yatirimlarindan vazgectigini belirtti.

2025 yilindan umutluyuz

2025 yilina dair iyimserligini dile getiren
Baskan Klpeli, “2024 yilinda bircok yerli
ve yabanci yatinmclyla Eskisehir OSB’ye
yatirim yapmalari konusunda goriisme-

ler yaptik. Buradaki sanayimize katki
saglayacak, yan sanayimizin imkanlarini
kullanip yeni is hacmi yaratacak, katma
degderli Gretim yapacak yatirimlara én-
celik veriyoruz. 2025 yilinda ekonomik
gorintmun dizelmesi, enflasyondaki
diststn olumlu ydonde seyretmesi,
faiz indirimleri ve cevremizdeki savas
ortaminin ortadan kalkmasliyla daha
olumlu bir ekonomik tablonun ortaya
cikmasiyla beraber, yeni yatirimlarin
hiz kazanacagina inaniyorum” dedi.

Bolgemizden 2,2 milyar dolarlik
ihracat yapildi

Kupeli, Eskisehir’in ihracattaki basarisini
da vurgulayarak, “Bu yil sonunda Es-
kisehir’in ihracatinin 4,5 milyar dolara
ulasmasini bekliyoruz. Bunun 2,2 milyar
dolarlik kismi OSB’mizdeki sanayi ku-
ruluslarimiz tarafindan gerceklestirildi”
diye konustu. Baskan Kipeli, konusma-
sinin sonunda, Eskisehir OSB olarak
birlik ve beraberlik icinde ¢alismalarini
surdireceklerini belirterek, “Ureten
Eskisehir, GUclU Turkiye mottosuyla
yolumuza devam ediyoruz” dedi.

Eskisehir OSB’nin olagan genel kurulu,
yapllan degerlendirmelerin ardindan
glndem maddelerinin goérustlmesiyle
sona erdi.
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EOSB’NIN TURKIYE’DE ILK OLAN
PROJESINE TiSK’TEN ODUL

Tiirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu (TiSK) tarafindan baslatilan ve son yillarda “Ortak
Yarinlar” adiyla siirdiiriilen sosyal sorumluluk projeleri 6diil programi 2024 yili sonuclari a¢iklandi.
Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB), “Dijitallesme” kategorisinde hayata gecirdigi “Dijital
Doénlsiim Merkezi Projesi” ile ddiile layik goriildi.

Urkiye isveren Sendikalari Kon-
Tfederasyonu (TISK) tarafindan

baslatilan ve son yillarda “Ortak
Yarinlar” adiyla strdlrilen sosyal
sorumluluk projeleri 6dUl programin-
da 2024 yili sonuclari aciklandi. Jari
degerlendirmesi ve halk oylamasiyla
belirlenen kazanan projelere dduller,
Ankara’da diizenlenen torenle takdim
edildi. Calisma Hayatinin Gelecegi
temasiyla gerceklestirilen programa
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz, Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakani Vedat Isikhan, TiSK Baskani
Ozgir Burak Akkol ve cok sayida
davetli katildi. Eskisehir OSB’nin 6dii-
[Gn0 Yesil Birim Yoneticisi ve Proje
Sorumlusu Suzan Onpeker teslim
aldl.

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baska-
ni Nadir Kipeli, gectigimiz yil Uretim
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ve Beceri Odakli Kadin Sosyal Gelisim
Atolyesi (KASGA) Projesi ile 6dil
kazandiklarini, bu yil ise Dijital D6-
nlstm Merkezi Projesi ile ikinci kez
odul almaktan gurur duyduklarini
ifade etti. Baskan Kupeli, “Gectigimiz
yil KASGA Projesi ile elde ettigimiz
basari, bu yil Dijital DonlGsim Mer-
kezi Projesi ile bir kez daha taclandi.
Eskisehir OSB olarak dijitallesme,
inovasyon ve surdurulebilir gelisim
odakli calismalarimizin bdyle anlamli
bir 6dulle takdir edilmesi, dogru yolda
ilerledigimizin en blylk gdstergesi.
Dijital Dontdsim Merkezi Projesi,
bdlgemizdeki sanayi kuruluslarina
dijitallesme sireclerinde rehberlik
ederek rekabet glclnU artirmayi
hedefliyor. Bu basarida emedi gecen
tim ekip arkadaslarima, projeye
inanan ve destek veren BEBKA’ya ve
is ortaklarimiza tesekk(r ediyorum.

Eskisehir OSB olarak Ulkemizin sa-
nayisine deger katmaya, teknoloji ve
inovasyonun dncust olmaya kararli-
likla devam edecegdiz” diye konustu.

Baskan Kipeli, bu projenin Turkiye’de
bir OSB icerisinde bu kapsamda ve
Olcekte gerceklestirilen ilk uygulama
oldugunu vurgulayarak, “BEBKA’nin
destegiyle 24 ayda tamamladigimiz
projemiz, ayni zamanda yerli ve milli
Uretimi tesvik etmesiyle de blyuk
bir 6neme sahiptir. Bu projemiz ile
sanayi kuruluslarimizin dijitallesme
streclerine katkl sunarak maliyet
etkinligi ve verimlilik artisi saglamayi
da planliyoruz. Projemiz sayesinde,
veri analitigi ve nesnelerin interneti
uygulamalari ile Gretim sUreclerin-
de 6nemli iyilestirmeler elde ettik.
Bir kez daha projede emedi gecen
herkese tesekklr ediyorum” dedi.
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ESBEM VE MYK i$ BIiRLIGi ILE
SANAYICILER NITELIKLI i$ GUCU
KONUSUNDA BILGILENDIRILDI
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Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK), Eskisehir OSB Mudiirliigii ve ESBEM Sinav ve Belgelendirme
Merkezi A.S.’ninis birligi ile “Mesleki Yeterlilik Kurumu Calismalari, Mesleklerin Belgelendirilmesinin
Onemi ve Sirketlerin Yasal Yiikiimliikleri» konulu konferans diizenlendi.

esleki Yeterlilik Kurumu Bas-
M kani. Prof. Dr. Mustafa Necmi

ilhan ve MYK Sinav ve Bel-
gelendirme Dairesi Baskani Musta-
fa Ozgen’in konusmaci olarak katil-
dig1, Ozel EOSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Konferans Salonun-
da gerceklesen konferansta Eskise-
hir OSB Yonetim Kurulu Baskani ve
ESBEM A.S. Yonetim Kurulu Baska-
ni Nadir Kipeli, Mesleki Yeterlilik
Kurumu Baskan Yardimcisi Ali Giler,
Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili Metin Sarac, Eskisehir
OSB Y&netim Kurulu Uyeleri Hikmet

EOSB DERGI | 46



EOSB’DEN HABERLER

Cetin ve Hamza Tinas, Eskisehir OSB
Yénetim Kurulu Uyesi ve ESBEM
Sinav ve Belgelendirme Merkezi A.S.
Baskan Vekili Yavuz Ayva, Eskisehir
OSB Yénetim Kurulu Uyesi ve ME-
GEM A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Samet Ozkaya, ile sanayici kurulus-
larinin yetkilileri ve is saghgi ve
glvenligi uzmanlari yer aldi. Kon-
feransta, katilimcilara egitim ve
istihdam iliskisini giclendirmek,
calisma hayatina ve insan kaynak-

4" ESBEM

| o ———

Ulusal Yeterlilik Sistemi ile
Niteliklerinizi Belgelendirin

-
~z L

N\

lar1 ydnetimine mesleki yeterlilik
kavramini kazandirmak, mesleki ve
teknik egitimin kalitesini arttirmak
ve nitelikli isgtctnln belgelendiril-
mesini saglamak konularinda bilgi-
ler verildi.
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ESKISEHIR OSB’DE ISTISARE TOPLANTISI:
ESKISEHIR’IN GELECEGI SANAYIDE

Kurulusunun 55. yilini kutlayan Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kiipeli’nin ev sahipliginde, Eskisehir Vali Yardimcisi Dr. Hasan Cicek, Odunpazari Kaymakami
Omer Ulu ve kamu kurumlar miidiirlerinin katiimiyla gerceklestirilen istisare toplantisinda, OSB
tarafindan bugiine kadar yapilan calismalar ile 2030 yili hedefleri paylasildi.

skisehir OSB Yonetim Kurulu
E Baskani Nadir Ktpeli baskanli-

ginda OSB Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu Uyelerinin ev sahip-
liginde, Eskisehir Vali Yardimcisi Dr.
Hasan Cicek ile kamu kurumlarinin
mudurlerinin katilimiyla istisare ve
degerlendirme toplantisi gercekles-
tirildi. DUzenlenen toplantida sanayi
sektorl ile kamu kurumlari arasinda-
ki is birliginin gelistirilmesi, sanayi
alaninda yenilik¢i projelerin hayata
gecirilmesi ve 2025 yilinin ortak he-
deflerle daha verimli gecmesi icin
yapilacak calismalar ele alindi.

55 yildir sehrimize deger katiyoruz

Toplantinin acilisinda konusan Eski-
sehir OSB Yénetim Kurulu Baskani
Nadir Kipeli, kurulusunun 55. yilini
kutlayan Eskisehir OSB’nin, Eskisehir
ekonomisine ve sanayisine olan blyUk
katkisini rakamlarla katiimcilara anlatti.
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Baskan Kupeli, kamu ve 6zel sektor is
birliginin, sehrin ekonomik ve sanayi ge-
lisimi acisindan hayati bir &neme sahip
oldugunun altini cizdi. Klipeli, géreve
geldikleri giinden bu yana tim kamu
ve Ozel kurumlarla uyum icerisinde
calistiklarini aktararak, “Eskisehir OSB
olarak, 2025 yilinda sanayi alaninda

daha blytk atimlar gerceklestirmeyi
ve kamu kurumlarimizla gucli bir sineriji
olusturarak sehrimizin kalkinmasinda
onci bir rol oynamaya devam edecegiz.
Bu is birligi, sadece sanayi icin degil,
Eskisehir’in genel ekonomik yapisini
glclendirmek acisindan da blytk
6nem tasiyor” dedi.
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El birligiyle sanayimizi gii¢clendirdik

Baskan Kipeli, 55 yilda kamu ve 6zel
sektor ortak calismasi ve el birligiyle
Eskisehir OSB’yi ana ve yan sanayi-
siyle, 6zellikle de yUksek teknolojide
cok buyutk ve cok énemli bir sanayi
merkezi haline getirdiklerini sdyledi.
Kapeli, “Bélgemiz 34 milyon met-
rekare bayukligu ile Turkiye’nin en
buyik 2. OSB’sidir. OSB’deki sana-
yi kurulusu sayimiz 902’ye ulasmis
olup, Uretimdeki tesis sayimiz 664,
insaat halindeki tesis sayimiz 215
ve proje halindeki tesis sayimiz ise
23’tar. Calisan sayimiz ise 49 bini
asmis durumda. OSB’deki kuruluslarin
ihracatiise 2,2 milyar dolar diizeyinde.
Eskisehir OSB’de bu glzel tablonun
ortaya cikmasinda en bUyUk katki hi¢
kuskusuz 55 yildir, Eskisehir’de kamu
kuruluslarinda gérev alan valilerimizin,
vali yardimcilarimizin, kaymakamlari-
mizin, belediye baskanlarimiz ile tim
kamu kurumlarimizin maddrlerinin ve
calisanlarinin cok blyuk katkilari var”
diye konustu.

2030 hedeflerimize
ulasacagimiza inancimiz tam

2030 hedeflerinden s6z eden Baskan
Kipeli, “50 milyon metrekarelik alan
blyUkligune ulasarak, tlkemizin en
buylk OSB’si olacagiz. OSB’deki tesis

sayisinin 1200’0 gecmesini hedefliyo-
ruz. Yeni kurulacak tesislerin bayik
cogunlugun yutksek ve orta-ylkse
teknoloji alanlarinda olmasina én-
celik verecegiz. Calisan sayimizin
75 bine ulasmasini, OSB’den yapilan
ihracatimizin ise en az 5 milyar dolara
citkmasini hedefliyoruz. Her zaman
oldugu gibi Turkiye’nin en yesil ve
cevreci OSB’si olma kararliligimizi
artarak devam ettirecediz. Sizlerin
destegiyle bu hedeflere cok rahat
bir sekilde ulasacagimiza inaniyo-
rum” dedi.

Sanayi ve kamu is birliginde
ortak hedefler belirlendi

Toplantida s6z alan kamu kurumu
temsilcileri, is birligini artirmaya
yonelik 6neriler sunarak sanayiye
yonelik yeni projeler Gizerinde gorus
alisverisinde bulundu. Toplantida
ozellikle, sanayi altyapisinin iyiles-
tirilmesi, ortak egitim programlari
dizenlenmesi gibi basliklar 6n plana
ciktl. Toplanti sonunda tiim katilimci-
lar, karsilikli is birliginin 2025 yilinda
daha da artmasi ve ortak projelerle
Eskisehir sanayisinin kalkinmasina
katkida bulunulmasi yéniinde karar-
lihklarint ifade etti. Toplantida; glcli
bir is birligiyle yeni yilin verimli ve
Uretken bir sekilde gececegdi konu-
sunda ortak bir mutabakata varildi.

Toplantiya, Eskisehir Vali Yardimcisi Dr.
Hasan Cicek, Odunpazari Kaymakami
Omer Ulu, Eskisehir OSB Yénetim Ku-
rulu Baskani Nadir Kiipeli, Baskan Vekili
Metin Sarac, Yonetim Kurulu Uyeleri
Riza Zeydan, Hamza Tinas, Hikmet
Cetin, Samet Ozkaya, Denetim Kurulu
Uyeleri Erol Oz, Hasan Hakan Bayar,
il Jandarma Komutani Tuggeneral
Erhan Demir, il Emniyet Midiirti Tolga
Yilmaz, Sanayi ve Teknoloji il Mudir(
Muhammet Taha Guven, il Milli Egitim
Mudurt Sinan Aydin, Orman Bdlge
MadUrQ ismail Cetin, Sosyal Givenlik
Kurumu Mudard ibrahim Kisa, Calisma
ve Is Kurumu il Midar0 Fatih Acar,
Eskisehir Defterdari Cemil MUsevi-
toglu, KOSGEB Mudurl Tarik Yilmaz,
il Gimrik Mudari Muhammet Ucar, il
Saglik Mudirt Doc. Dr. Yasar Bildirici,
TSE il MUdart ismail Kaynarca, Ticaret
il Midira Cemil Klrkcd, Eskisehir Ta-
pu ve Kadastro Bélge Mudurd Sadik
Yildirim, il Tarim ve Orman Mdiri
Ender Muhammed GUmus, Eskisehir
Denetimli Serbestlik Miduri Mehmet
Ali Oztaylan, il Nifus ve Vatandaslik
Midird Ahmet Nuri Oguz, il Afet ve
Acil Durum Mudara Aslan Mehmet
Coskun, Osmangazi Elektrik Dagi-
tim A.S. Eskisehir Direktor( Muzaffer
Yalcin, Karayollari 46. Sube Sefi Pinar
Ozmen ve BEBKA Eskisehir Yatirim
Destek Ofisi Koordinatéri Guliz Unal
katilim sagladi.
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ESKISEHIR’IN 2024 YILI IHRACATI YUZDE 15

Ticaret Bakanligi tarafindan
aciklanan 2024 yili ihracat
rakamlarina gére, Eskisehir’in
ihracati bir dnceki yila gore
ylizde 15 artarak 4,5 milyar
dolara ulasti. Eskisehir OSB
Y6netim Kurulu Baskani Nadir
Kiipeli, “Ac¢iklanan ihracat
rakamlari, sehrimizin ekonomik
dinamizmini ve lretim gliclinii
bir kez daha ortaya koyuyor.
Sanayimiz Eskisehir ve lilkemiz
ekonomisine ¢ok biiyiik
katkilar saglamaya devam
ediyor. Sanayicilerimiz, yliksek
katma degerli Uriinlerle lilke
ekonomisine katki saglarken,
uluslararasi pazarlarda da
varliklarini her ge¢en giin daha
da giiclendiriyor” dedi.
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ARTISLA 4,5 MILYAR DOLAR OLDU

skisehir OSB Yonetim Kurulu
EBaskanl Nadir Kupeli, Ticaret

Bakanligi tarafindan aciklanan
2024 yili ihracat rakamlarina iliskin
degerlendirmelerde bulundu. Baskan
Kupeli, 2024 yilinda ihracatini en faz-
la artiran iller siralamasinda 3. sirada
yer aldiklarini aktararak, “Kocaeli ve
Corum’un ardindan 591 milyon dolar-
lik bir artisla G¢linct sirada yer alma-
sI, Eskisehir’in sanayi ve ticaret ala-
nindaki hizli gelisimini ve rekabetci
Uretim kapasitesini gosteriyor. Bu
basari, sehrin ihracat performansinin
gucli bir gbstergesi olarak, dSnimuiiz-
deki yillarda daha da blyUmesi ve
yeni pazarlara acilmasi icin dnemli bir
temel olusturuyor” dedi. Aciklanan
rakamlari sektér ve Ulke bazinda de-
gerlendiren Klpeli, “En 6nemli pazar-
larimizin basinda ABD oldugunu gor-
mekteyiz. Bunun yani sira Avrupa
Birligi ve OECD Ulkelerine yUksek
standartlarda Urtn satabilme kabili-
yetine sahibiz. Su anda 177'den fazla
Ulkeye Eskisehir trtnlerini ihrac edi-
yoruz. il sanayimizin ylksek teknolo-

A

jili Urtn Uretme kabiliyeti ve yiksek
kaliteye sahip Urlnler sayesinde, en
zor pazarlarda bile rakiplerimizin 6niin-
de yer almaya ve ihracatimizi arttir-
maya devam ediyoruz” ifadelerini
kullandi.

2030 ihracat hedefi 5 milyar dolar

Baskan Klpeli, Eskisehir OSB’den ya-
pilan ihracati 5 milyar dolara ¢cikarmayi
hedeflediklerini belirterek, “Eskisehir’in
toplam ihracatinin 2030 yilina kadar bu
artis temposuyla gitmesi durumunda
en az 7 milyar dolara ulasmasini hedef-
liyoruz. Ozellikle savunma ve havacilik,
beyaz esya, rayli sistemler, makine ve
metal sektorlerinde glcli bir ihracat
performansi sergileyen bdlgemizin
2030 yilindaki ihracatinin 5 milyar
dolara ¢cikmasini bekliyoruz” dedi.

2024 yili sonu itibariyle Turkiye’nin
toplam ihracati ylzde 2,5 artarak 261
milyar 925 milyon dolara ulasti. Eski-
sehir’in toplam ihracat icindeki payi ise
ylUzde 1,72 olarak gerceklesti.
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ESBEM 2024 YILINDA 40 FIRMADA

756 CALISANI BELGELENDIRDI

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) biinyesinde kurulan sanayi sektdriinde mesleki
yeterlilik belgesi alma zorunlulugu olan mesleklerde belgelendirme faaliyetlerinde Eskisehir’deki
tek yetkili firma olan ESBEM Sinav ve Belgelendirme Merkezi A.S. 2024 yilinda 40 firmada 756

calisani belgelendirdi.

skisehir Organize Sanayi Bolge
Mudarltgu (EOSB) biinyesinde
faaliyet gdsteren ESBEM Si-

nav ve Belgelendirme Merkezi, sana-
yi sektériinde mesleki yeterlilik bel-
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gesi zorunlulugu bulunan alanlarda
nitelikli is glicind belgelendirmeyi
strdurdyor. 4 ana sektdr 13 meslek
dalinda hizmet veren merkez 2024
yilinda 4 ilde 40 firmada 269 sinav

gerceklestirdi. Bu sinavlara 1179 aday
katilirken, sinavlarda basarili olan 756
kisi mesleki yeterlilik belgelerini al-
maya hak kazandi.
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ESKISEHIR OSB COK AMACLI KONGRE VE
TOPLANTI SALONU TANITILDI

Eskisehir Organize Sanayi

Bolgesi (EOSB) tarafindan yapimi
tamamlanan Cok Amacli Kongre
ve Toplanti Salonu, diizenlenen
tanitim toplantisi ve iftar
yemediyle kamuoyuna tanitild.

rograma, Eskisehir Valisi Hlseyin
PAksoy, AK Parti Eskisehir Millet-

vekili Nebi Hatipoglu, belediye
baskanlari, kaymakamlar, oda baskan-
lar1, rektorler, kamu kurum maddrleri,
siyasi parti temsilcileri ve sanayiciler
katildi. Tanitim toplantisi éncesinde
misafirler, Eskisehir OSB’nin yeni top-
lanti salonunu gezerek yapilan yatirimi
yerinde inceledi. Modern donanimi ve
genis kullanim alanlariyla dikkat ceken
tesis, katilimcilar tarafindan buyuk
begdeni topladi.

Tanitim toplantisinda konusan Eskisehir
OSB Yoénetim Kurulu Baskani Nadir
KUpeli, Eskisehir sanayisinin blylyen
ihtiyaclarina yanit verecek modern bir
tesis kazandirmanin mutlulugunu yasa-
diklarini belirterek, “Eskisehir Organize
Sanayi Bélgemizin gelisimine katki
saglayacak, sanayicilerimizin ve pay-
daslarimizin dnemli organizasyonlarina
ev sahipligi yapacak olan Cok Amach
Kongre ve Toplanti Salonu’nun tanitimini
gerceklestirmenin mutlulugunu yasiyo-
ruz. Bu modern tesisimiz, is diinyasinin,
akademinin ve kamu kurumlarinin bir
araya gelecegdi 6nemli bir merkez ola-
cak ve sehrimizin ekonomik ve sosyal
gelisimine katki saglayacaktir” dedi.

Salonun 46 milyon 274 bin TL mali-
yetle tamamlandigini belirten Kipeli,
“Sanayimizin ve is dinyamizin artan
ihtiyaclarina yanit verecek bu modern
tesisimiz, Eskisehir OSB’nin bliylime
vizyonunun bir parcasidir. Ongérili
yaklasimimiz sayesinde bu yatirrmimiz
OSB btcesine cok ciddi kazanimlar
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saglanmistir. Burada gerceklestirilecek
toplantilar ve organizasyonlar, bdlgedeki
sanayicilerin is birliklerini artirmasina
onemli katkilar sunacaktir” dedi.

Vali Aksoy: Eskisehir OSB
Tiirkiye’ye 6rnek

Eskisehir Valisi Hiseyin Aksoy, konus-
masinda Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'nin (EOSB) Turkiye'ye 6rnek
bir organize sanayi bélgesi oldugunu
vurgulayarak, “Organize Sanayi Bol-
gemiz Turkiye’nin en blylk organize
sanayi bolgelerinden birisi. Gelisen sekli
ile yatinmlariyla Turkiye’ye 6rnek olan
bir organize sanayi bolgesi. OSB’'miz
sehrimiz ve Ulkemiz icin oldukca 6Gnemli”
diye konustu. Vali Aksoy, Eskisehir’e
kazandirilan bu modern tesisin sehir
icin blyuk bir kazanim oldugunu belirtti.




HAVACILIK VE SAVUNMA SANAYISININ
YUKSELEN YILDIZI: ESKISEHIR

Eskisehir, havacilik ve savunma sanayi alaninda Tiirkiye’nin 6nde gelen merkezlerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor. Genisleyen
ekosistemi, yenilikgi sirketleri ve yetkin insan kaynadi ile Eskisehir, sadece ulusal degil, uluslararasi diizeyde de 6nemli

projelere ev sahipligi yapiyor.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB), bolgenin sanayi altyapisinin lokomotifi konumunda. Bélge, havacilik ve

savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren ¢cok sayida firmaya ev sahipligi yapiyor. Bu firmalar arasinda havacilik motorlari,
ilerilkompozit malzemeler, savunma sistemleri ve dzel tasarim iiriinler gelistiren sirketler bulunuyor. 0SB, modern altyapisi,
_‘-. Ar%estekleri ve lojistik avantajlariyla bu sektorlerin gelisimini hizlandiriyor.

Eskisehir Havacilik ve savunma sanayiéindeki ihracat artisi ile de dikkat cekiyor. TIM verilerine gére 2023 yilinda 436
Tilyon dolar olan havacilik ve savunma sanayi ihracati 2024 yilinda yiizde 18 artisla 514 milyon dolara ¢ikti. Bu rakam yillik

|8 ..“ oplam ihracatin %33’ﬁnﬁn"havaullkﬁ, o de§|n| gosteriyor.
Havacﬁl&ﬁirﬁndeki kuruluslarimiz din ﬁﬁk Nil ve askeri havaC|I| firmalarina basariyla tiretim

maya devam ediyorlar. Her gecen yil h 1M1z artiyor hem de iiretilen parcga ve is sayisi biiyik bir hizla artiyor. ‘
lismis an sanayi iliskisi, nitelikli ve kalifiye isgiicii, gelismis makine
d1'bu alandaki yeni yatinmlar konusunda Eskisehir’in 6ne cikmasinda biyiik
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TURKIYE’DEKI SAVUNMA

Ersin EROGLU

Giris

Turkiye’nin savunma sanayii, son yillarda énemli bir dént-
siim ve gelisim slreci gecirmistir. Bu stirec, ulusal givenligi
artirma ve yabanci tedarikcilere olan bagimhligi azaltma
hedefleri dogrultusunda sekillenmistir. Tarkiye, 6zellikle
1974 Kibris Baris Harekati sonrasi uygulanan silah ambar-
golari ile yerli savunma sanayiine yonelmis ve bu alanda
onemli adimlar atmustir.

Tarihsel Gelisim

1923-1950 Dénemi: Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuyla
birlikte, devlet sanayilesme politikalarini benimsemis ve
savunma sanayii icin gerekli altyapiyi olusturmustur. Bu
ddnemde, Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu gibi kamu
kuruluslart ile ulusal savunma sanayiinin temellerini atmistir.
(KURT, 2023)

1950-1974 Ddénemi: Soguk Savas donemiile birlikte, Turki-
ye’nin askeri ihtiyaclart artmis ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi
icin disa bagimlilik da artmistir. Ancak, bu dénemde de
yerli Uretim icin cesitli girisimler olmustur. (Temiz, 2012)
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SANAYININ GELISiIMIi VE
ESKISEHIR ORGANIZE
SANAYI’NIN ROLU

Odr. Gor. Eskisehir Osmangazi Universitesi
Eskisehir Meslek Yuksekokulu

1974-1998 Dénemi: Kibris Harekati sonrasi yasanan am-
bargolar, Turkiye’yi yerli savunma sanayiini gelistirmeye
zorlamistir. Bu slrecte, cesitli projeler ve isbirlikleri ile yerli
Uretim oranlar artinilmistir. (Gérgin, 2022)

1998-GUnimuz Dénemi: 2000’li yillarda, Turkiye’nin sa-
vunma sanayiinde buyuk bir dénisiim yasanmis; Savunma
Sanayii MUstesarligrnin (SSM) énderliginde yerli projelere
agirlik verilmistir. Bu donemde “Milli Teknoloji Hamlesi”
gibi stratejilerle, yerli Gretim tesvik edilmistir.(Basar, 2023)

Tiirkiye’nin Savunma Sanayindeki Yiikselisi

Savunma sanayindeki atilimlar, Turkiye’'nin stratejik ihti-
yaclarini karsilamanin yani sira disa bagimliligr azaltma
hedefiyle sekillenmistir. Son yirmi yilda, Turkiye’nin savunma
sanayiinde yerlilik orani %20’lerden %70’lere ulasmistir. Bu
basari, BAYKAR, ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN
ve STM gibi byk sirketlerin liderliginde gerceklesirken, bu
sirketlerin etrafinda gelisen bir ekosistem, alt yUkleniciler
ve tedarik zinciri agi bu basarida kritik bir rol oynamaktadir.

Savunma sanayinin lokomotif projelerinden olan Bayraktar
TB2 SIHA, ANKA IHA, Altay tanki, HURKUS egitim ucagi,
ve MILGEM projeleri, bu sektdrdeki dénisimin édnemli
ornekleridir. Bu projeler, sadece ulusal glvenlik ihtiyaclarini
karsilamakla kalmamis, ayni zamanda yUksek katma degerli
ihracat UrUnleri olarak Turkiye’nin ekonomik gicini de
artirmistir.(ULUSQY, 2023)

Tiirkiye’de Savunma Sanayinin Gelisimi ve Eskisehir
Organize Sanayi Bélgesi’nin Rolii

Turkiye, son yillarda savunma sanayinde kaydettigi gelis-
melerle uluslararasi arenada dikkat ¢eken bir tlke haline
gelmistir. Ozellikle milli savunma projeleri ve yerli Giretim
kapasitesinin artiriimasina yénelik stratejiler, Glkeyi tekno-
loji gelistirme ve ihracat potansiyeli acisindan én siralara
tasimistir. Bu strecte, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB), savunma sanayinin kritik oyunculari ve alt yikle-
nicileri ile nemli bir merkez haline gelmistir.
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1920’lerden itibaren askeri havaciligin bu sehirde konuslan-
dirilmasi, Eskisehir’in havacilikta gelisimini desteklemistir.
1933 yilinda Tark Hava Yollar’nin (THY) ilk ucusunu Eski-
sehir’e yapmasi ve 1936’da Turk Hava Kurumu’nun (THK)
indn’de havacilik egitimi ve faaliyetleri icin tesis kurmasi,
bu alandaki ilerlemenin gdstergeleridir. 1985 yilinda Eskise-
hir’de kurulan Tusas Motor Sanayi A.S. (TED), ileri teknoloji
Uretimi yapan 6nemli sanayi kuruluslarindan biridir. Ayrica,
1986°da acilan Sivil Havacilik Yiksekokulu, Turkiye’'de sivil
havacilik alaninda egitim veren ilk ve tek ylksekdgretim
kurumu olma 6zelligini tasir.

Cumhuriyetin ilanindan kisa stire sonra kurulan Kamu Ha-
vacllik Tesisleri Eskisehir’in havacilik sanayiinde gelismesine
bUyitk katki saglamistir. Eskisehir’deki havacilik alaninda
yetismis insan giici sayesinde, kamu kuruluslarinin yani
sira 6zel sektdr de havacilik alaninda faaliyet gdstermeye
baslamis ve uluslararasi havacilik sirketleriyle is birlikleri
kurabilmistir.

Turkiye’de havacilik sanayii ve ucak parcalari Uretimi, uzun
sre kamu eliyle yiaratilmis, ancak 1980’lerden sonra
Ozel sektdr ve yabanci yatirimlarin devreye girmesiyle
hiz kazanmistir. Bu donemde Tusas Motor Sanayii, Alp
Havacilik, Savronik, Turbomak ve Coskundz gibi sirketler,
Eskisehir’de havacilik sanayiinin bdylimesine katkida bu-
lunmustur. (Yal¢inkaya, 2014)

Eskisehir: Tiirkiye’nin Savunma Sanayi Uretim
Merkezlerinden Biri

Eskisehir, tarih boyunca savunma ve havacilik sanayiinde
onci sehirlerden biri olmustur. Sehirdeki Eskisehir Organize

Sanayi Bolgesi (EOSB), bu mirasi sUrdirerek savunma
sanayinin bircok alaninda faaliyet gosteren sirketlere ev
sahipligi yapmaktadir. Eskisehir, cografi konumu, lojistik
avantajlari, egitimli is glicl ve sanayi altyapisiyla savunma
sanayinin gelisimine katki saglayan énemli bir merkezdir.
(Tarihce - Eskisehir Organize Sanayi Boélgesi, n.d.)

EOSB’deki Baslica Savunma Sanayi Sirketleri

1. TEI (TUSAS Motor Sanayii A.S.)

Turkiye’nin havacilik motorlari konusundaki lider kurulusu
olan TEl, Eskisehir’deki fabrikasinda yerli ucak ve insan-
siz hava araclarina yonelik motorlarin gelistirilmesi ve
Uretiminde faaliyet gdstermektedir. TEI, Trkiye’nin IHA
ve SIHA projelerinde kullanilan motorlari Gretmekte ve
bu alanda énemli bir ihracat oyuncusu konumundadir.
(TEI - Hakkimizda, n.d.)

2. Alp Havacilik

Havacilik ve savunma sanayiinde kritik bilesenlerin Gretimi
ve montajl konusunda uzmanlasmis olan Alp Havacilik,
helikopter ve ucak projelerine yonelik parca Uretimi yap-
maktadir. Sirket, uluslararasi savunma sanayi devleriyle
is birligi yapmakta ve Turkiye’nin milli projelerine dnemli
katkilar saglamaktadir.(Alp Havacilk, n.d.)

3. Coskundz Savunma ve Havacilik

Savunma sanayiinde muhendislik ¢cézUmleri ve Uretim
faaliyetleriyle bilinen Coskundz, 6zellikle zirhl araclar
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ve savunma platformlarina yonelik parcalar Gretmektedir.
(Coskundz Aerospace | Hakkimizda, n.d.)

4. Alfatec ileri Teknoloji Savunma ve Havacilik: Alfatec,
talasliimalat ve CNC isleme teknolojileriyle havacilik ve savunma
sektorine hizmet vermektedir. Sivil ve askeri projelerde hassas
Gretim ¢6zUmleri sunar.

5. Savronik: Savunma, Ulastirma, Bilisim ve Simiilasyon
alanlarinda ileri teknolojik trdnler ve nitelikli mthendislik
hizmetleri vermektedir.(Hakkimizda - Savronik, n.d.)

Alt Yiikleniciler ve Tedarik Zinciri

EOSB’de savunma sanayi devleriyle birlikte, alt yiklenici
olarak faaliyet gosteren bircok firma bulunmaktadir. Bu
firmalar, bluyUk projelere malzeme, elektronik kompo-
nent, mekanik parca ve yazilim destedi sunmaktadir. Bu
firmalar, hem yerel hem de uluslararasi projelerde ana
yUklenicilere destek saglamakta ve savunma ekosiste-
minin kritik bir parcasini olusturmaktadir.

Eskisehir’in Stratejik Onemi

Eskisehir’'in savunma sanayindeki basarisi, Gniversite-sa-
nayi is birligi modelleriyle de giiclenmektedir. Eskisehir
Osmangazi Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi,
onlisans, lisans ve lisans Gstl egitimleriyle sektdrin ihti-
yacl nitelikli is glicti kazandirmaktadir. Ayrica, EOSB’nin
modern altyapisi, savunma sanayinde Ar-Ge projelerinin
gerceklestirilmesi icin uygun bir ortam sunmaktadir.

Eskisehir’in savunma sanayindeki konumu, TUrkiye’nin
savunma stratejilerindeki kritik yerini saglamlastirmaktadir.
Bu sektor, Eskisehir'de ekonomik blylmeye ve istihdama
katkida bulunurken, Trkiye’nin global bir savunma sanayi
oyuncusu olmasina da destek olmaktadir.
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Sonug¢

Turkiye’nin savunma sanayindeki gelisiminde, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi kilit bir rol Gstlenmektedir. TEI, Alp
Havacilik ve Coskundz gibi lider firmalar ve onlara destek
saglayan alt yukleniciler, milli savunma projelerine dnemli
katkilar sunmaktadir. Eskisehir’in bu basarisi, sehirdeki
Uretim ekosisteminin gtict ve uluslararasi standartlarda
calisma kapasitesi ile mUmkin olmaktadir. Gelecekte de
Eskisehir’in, Turkiye’nin savunma ve havacilik sanayinde
stratejik bir merkez olmaya devam edecedi aciktir.

Kaynaklar

Alp Havacilik. (n.d.). Retrieved December 9, 2024, from https:/www.
alp.com.tr/Hakkimizda

Basar, A. (2023). Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudurluga
MILLI TEKNOLOJI HAMLESI. https://edergi.sanayi.gov.tr/

Coskundz Aerospace | Hakkimizda. (n.d.). Retrieved December 9, 2024,
from https://www.coskunozaerospace.com/tr/kurumsal/hakkimizda
Gorgin, H. (2022). Turk Savunma Sanayii, Ambargolar, Millilestirme
Calismalari ve ASELSAN. In Milli Teknoloji Hamlesi: Toplumsal Yansima-
lari ve Tarkiye'nin Gelecegdi (pp. 481-494). Turkiye Bilimler Akademisi
Yayinlari. https://doi.org/10.53478/tuba.978-625-8352-16-0.ch23
Hakkimizda - Savronik. (n.d.). Retrieved December 9, 2024, from
https://www.savronik.com.tr/hakkimizda/

KURT, E. (2023). Turkish Defense Industry Factories in the Early Re-
publican Period (1923 - 1950). Yildiz Sosyal Bilimler Enstitlist Dergisi,
39-48. https://doi.org/10.14744/ysbed.2023.00030

Tarihce - Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi. (n.d.). Retrieved December
9, 2024, from https://mobil.eosb.org.tr/vPage/tarihce

TEI - Hakkimizda. (n.d.). Retrieved December 9, 2024, from https://
www.tei.com.tr/kurumsal/hakkimizda

Temiz, D. (2012). 2_EKONOM__N__ N __ NEML__B__R PAR__ASI_
SAVUNMA SANAY____[. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 1-18.

ULUSQY, E. S. A. B. (2023). Turkiye’nin Savunma Sanayinde Milliles-
me Stratejisinin Ekonomik ve Politik Boyutlar. SOSYAL VE BESERI
BILIMLER ARASTIRMALARI DERGISI.

Yalginkaya, A. A. L. (2014). Havacilikta Kimelenme Anlayisi ve Es-
kisehir Havacilik Kimelenmesi Ornegi. isletme Bilimi Dergisi Cilt:2
Sayi:l, 2(1), 91-110.



ULTRA

Yeni Nesil Mikrobiyal Gubre

Verimli

Saglikls Urii nl
Daha Cok Kaza

L\

Microbiota Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S.

o MERKEZ : Bityiikdere Mah. Prof. Dr. Nabi AVCI Bulvari ESOGU Teknopark No: 4-59/Z-04 Odunpazari / ESKISEHIR
SUBE  :Organize Sanayi Bolgesi 34. Cadde No:14/1, 26110 Odunpazari / ESKISEHIR
BEZ{ E-Posta :info@microbiota.com.tr E FAKS: +90 (222) 90503 26 @ www.microbiota.com.tr



KAPAK

TURKIYE’NIN HAVACILIK VE SAVUNMA
SANAYINE ACILAN KAPISI:
DERIN HAVACILIK

/nEi HAVACILIE
U™ ye savunma SANAY

2007 yilinda Eskisehir’de kurulan
Derin Havacilik, savunma ve
havacilik sanayinde Tiirkiye’nin en
onemli tedarikcilerinden biri haline
gelmeyi basardi. Talash imalatla
basladigi yolculugunu, yiiksek
hassasiyet gerektiren iiretimler
ve miihendislik ¢6ziimleriyle
taclandiran sirket, bugiin 7000
metrekarelik tesisinde sektoriin
lider projelerine katki saghyor.
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erin Havacilik Genel MUdUr Yar-
DdImCISI Burak Derin, sirketin

basart hikayesini, savunma sana-
yindeki gelismelere olan katkilarini ve
gelecekteki hedeflerini anlatti. Eskise-
hir’in stratejik konumunun ve havacilik
kltartnin sundugu avantajlarla Derin
Havacilik, sektdriin 6ncl projelerine
destek vermeye devam ediyor.

Derin Havacilik’in kurulus
hikayesini ve bugiine kadar kat
ettigi yolu paylasabilir misiniz?
Sirketin temel faaliyet alanlari
nelerdir?

Derin Havacilik 1980’li yillarda TEl'de
calismaya baslayan Sami Derin ve Mutlu
Dogramaci’nin hikayesidir aslinda.
Edinmis olduklari tecriibe ve birikimi bir
sonraki nesile aktarabilmenin derdinde
olan 6nemli karakterlerdir. Calisma
hayatlarindaki basarilari kolay olmayan
bir kararla birlestirerek 18 senelik bir
yapinin ilk temellerini atmislardir.

2007 yilinda Teksan’da 120 metrekare
bir dikkanda baslayan bir serliven.

Uzman olduklari havacilik sanayi tec-
ribeleri sayesinde talash imalat ile
parca Uretimi icin ¢ikilan bir yolculuk.
ik ®nemli misterisi TUSAS motor fab-
rikasidir. Gelinen noktada Turkiye’nin
en blyuk havacilik ve savunma sanayi
sirketlerinin tedarikcisi konumuna
gelmistir. Gecen 18 yilda asagidaki
gelismeler saglanmustir:2 kisi istihdamh
is yeri 65 kisilere ulasti.

¢ 120 metrekare Uretim alani, su anda
toplam 7000 metrekare bir tesise
doénistd. Bu donisimU kendi 6z
sermayesi ile yapmayi basardi.

e 2 CNC makine ile baslandi. 16 CNC
makine ve 1 CMM sayisina ulasildi.

e [SO9000 ile baslanan belgelendir-
me strecinde 2016 Yilinda AS9100
havacilik sanayi sertifikasyonu alindi
ve 8 senedir dlizenli denetlemeler
ile belge strdirtlmektedir.

e 2010’lu yillarda dort yiz bin dolar
ciro iken bugiin 3 milyon dolart asan
cirolara erisildi.
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Derin Havacilik’in temel faaliyetle-
rinden de biraz bahsedecek olursak,
kisaca su sekilde aciklayabiliriz. Ha-
vacilik sanayinde, hassas tolerans
gerekliligi olan islerde mihendislik
anlaminda sUrecleri ele alarak, talash
imalat yontemi ile 6zel alasimli mal-
zemelerin islenmesi diyebiliriz. Buna
ilave olarak da tedarik¢i agimizi bu 18
senede glclendirerek ham malzeme
alimi, 6zel proses gereklilikleri karsi-
lanmasi ve parca Uretimi icin gerekli
olan 6zel fikstirler ve geyclerin de
Uretimini yapabilmektedir.

Savunma sanayi ve havacilik
sektoriinde Tiirkiye’nin son
yillardaki atilimlarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu
gelismeler sirketinizin hedeflerini
nasil etkiliyor?

Bulundugumuz cografya ve diinya-
nin gelmis oldugu nokta itibari ile
savunma sanayinin énemi her gecen
gin artmaktadir. Ozellikle 2018 yili
sonrasinda savunma sanayimizdeki
gelisimleri hepimiz iftiharla takip
ediyoruz. Savunma sanayinin sarekli
gelistirilmesi Glkemizin gelecedi icin
yadsinamaz bir gercektir.

Derin Havacilik olarak bu énem-
li gelisimlere bizlerde kabiliyet ve
kapasitemiz cercevesinde katkilar
sagliyoruz. Su anda prototip ve seri
Uretimleri devam eden platformlara
destek olmaya devam etmekteyiz.
Uretmis oldugumuz Griinlerin montaj
hatlarini ziyaret ettigimizde, miste-
rilerimizden Urettigimiz Grlnler icin
odaller aldigimizda slrece ortak
olmanin heyecanini ekip¢e yasiyo-
ruz. Bilinen projelere birkac¢ dérnek
vermek gerekirse

o TAl tarafindan Gretimleri
sagdlanan: Kaan, Hirkus, Hurjet,
Atak, Anka ve digerleri

e Baykar tarafindan Uretimleri
saglanan: Akinci, Siha, Kizilelma
ve digerleri

* Roketsan, Kale Jet Motorlari,
SAGE tarafindan Uretimleri
saglanan: Dénen Jet motor
parcalari, jet yapisal parcalari vb.

e TEl tarafindan Uretimleri
saglanan: TEI-TS1400, TEI-
TF6000 ve digerleri

Sirketinizin gelecekteki hedefleri
ve projeleri nelerdir? Ozellikle
savunma sanayi alaninda
oéniimiizdeki yillar icin hangi
teknolojilere odaklaniyorsunuz?

Geldigimiz noktada 8 blylk musteriile
yolumuza devam etmekteyiz. Global
pazarda artan yUksek rekabet sebe-
biyle son senelerde karliliklarin oldukca
dustiginu dile getirebiliriz. Havacilik
ve savunma sanayinde malumunuz
cok fazla dokliimantasyon islemi var
ve bu islemlerin cogu manuel olarak
ilerletilmekte ve cok fazla verim kay-
bina sebep olmaktadir. Dijitallesme
cadina ayak uydurmak amaciyla 2024
yilinda baslatmis oldugumuz MES ve
ERP yazilimi projelerimiz mevcut. Bu
projelerin sisteme tam manasiyla otur-
maslyla rekabet glicimizi arttirmayi
hedefliyoruz. Bu projelere ek olarak
firmamizin gelisimine saglayabilecek
Ozel proses sertifikalari icin ¢alisma-
larimiz sirmektedir. Yine bu sirecte
kurumsalliga ulasmak icin sirket ici
organizasyon yapilari glclendirilmis
ve gelisimi yakindan takip edilmek-
tedir. TUm bu gelismelere ek olarak
ardnlerimizi 6ntimuazdeki senelerde
ihrac etmeyiz hedefliyoruz.
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Eskisehir, havacilik ve savunma
sanayi acisindan 6nemli bir merkez.
Sehirde faaliyet g6stermek size ne
tiir avantajlar saghyor?

Bu cevap icin havacilik ve savunma
sanayiyi ayri degerlendirmenin daha
dogdru olacagini distndlyoruz. Eskisehir
havacilik sanayinde yaklasik 50 yillik
deneyimi olan bir sehir. Ana sanayileri,
yan sanayileri havacilik kalturt ile
yogurulmus bir sehir. Eskisehir ayni
zamanda lokasyon olarak Turkiye’ninen
blyUk illerine de birka¢ saat mesafede
ve orta noktada bulunuyor. Dolayisi ile
Turkiye’de havacilik sanayinin kalbi Es-
kisehir diyebiliriz. Savunma sanayinde
ise ana musterilere destek saglayan
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bir sehir. Artan is hacmi ile beraber
her gecen giin savunma sanayinde
bUylyen bir yapiya sahip.

Ar-Ge ¢alismalari ve yenilikgi
projeler konusunda Derin
Havacilik’in éncelikleri nelerdir?
Universiteler, arastirma merkezleri
ve diger sanayi kuruluslanyla is
birligi yapiyor musunuz?

Ozel baglama ydntemleri, gelistirilen
6zel problarin kullanimiyla Gretimlerin
yalin hale getirilmesi 2025 yilimizin
Ar-Ge projeleri arasinda bulunuyor. Bu
gelisimleri saglayabildigimizde daha
nitelikli ve hassas isler yapabilmenin
kapilari acilacaktir.

Ozellikle savunma sanayindeki geli-
simleri desteklemek icin musterileri-
mizle strekli Grtn gelisimlerine katki
saglamak icin gorismeler gercekles-
tiriyoruz. Bu goriismeler neticesinde
daha Uretilebilir yapilar olusturulmasi
icin katki sagliyoruz.

Universitelerle de diyaloglarimiz devam
etmektedir. Ogretimine devam eden
genclerimizin firmamizda deneyim
kazanmalari icin karsilikli ¢calisma-
lar yapmaktayiz. Bunun icin calisma
programlari olusturarak genclerimizin
is gliclerine katki saglamasina destek
oluyoruz.
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Ozet

Bu makalede, yapay zekanin havacilik
sektérindeki mevcut ve potansiyel
kullanim alanlari incelenmistir. Yapay
zeka, havacilik endUstrisinde emniyet,
verimlilik ve inovasyon odakli ¢cdziimler
sunarak sektdrt dénUstirme potan-
siyeline sahiptir. Calismada, emniyet
risk yonetimi, hava trafik yonetimi,
bakim sirecleri ve drone/iHA tekno-
lojileri olmak Uzere dort temel bashk
ayrintili olarak ele alinmistir. Emniyet
risk yonetiminde proaktif yaklasimlar
gelistirilmesi, hava trafik yonetiminde
otonom ve optimize ¢éztmlerin ha-
yata gecirilmesi, bakim slreclerinde
tahmine dayali analizlerin kullanimi ve
drone teknolojilerinde yapay zekanin
sagladigi yenilikler vurgulanmistir.
Ayrica, yapay zekanin gelecekteki
gelismelerine dair olasiliklar ve bu
teknolojilerin havacilik sektériinde
nasil daha genis capli uygulamalara
olanak saglayabilecegdi tartisilimistir.
Yapay zekanin havacilik endUstrisi-
ne entegrasyonu, hem operasyonel
slreclerin gelistirilmesi hem de ucus
emniyetinin artirlmasi acisindan kritik
bir rol Ustlenmektedir.

Giris
GUnUmuzde yapay zeka, makine 63-
renmesi ve blyudk veri, hayatimizin
her alaninda giderek daha buytk bir
rol oynayarak is sireclerinden ginlik
yasantimiza kadar pek cok alanda
doénusim saglamaktadir. Yapay Zeka

(YZ, Al), insan zekasini taklit eden ve
6Jrenme, problem ¢dzme, karar verme,
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YAPAY ZEKANIN SIViL
HAVACILIKTAKI KULLANIM

ALANLARI

Yiik. Miih. Géksii Anil KIZILDOGAN

Prof. Dr. Melih Cemal KUSHAN

ESOGU FBE / ESOGU Havacilik ve Uzay Teknolojiler
Havacilik Bilimi ve Teknolojileri / Uygulama ve Arastirma Merkezi

dil anlama gibi bilissel islevleri yerine
getirebilen sistemlerin gelistirilmesi
olarak tanimlanir. Ginimizde YZ,
tip, finans, ulasim ve eglence gibi
bircok sektdrde yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir. Makine Ogrenmesi
(MO, ML) ise, yapay zekanin bir alt
alani olup, bilgisayarlarin biyik mik-
tarda veriyi analiz ederek kaliplari ve
iliskileri tespit etmesi ve bu bilgileri
kullanarak gelecekteki olaylari tahmin
etmesi slrecidir. Makine 6grenmesi,
tibbi teshis, finansal piyasa tahmini ve
mdisteri davranis analizi gibi alanlarda
etkili cdzimler sunmaktadir. Bu slirec-
lerde kullanilan Biylk Veri (BD, BV),
geleneksel ydntemlerle islenemeyecek
kadar bayuk, hizl, cesitli ve karmasik
veri kiimelerinden olusur. Blytk Veri
analizi, isletmelerin ve organizasyonla-
rin daha iyi kararlar almasini, daha etkili
stratejiler gelistirmesini ve yenilikgi
¢b6zUmler Gretmesini saglar [1].

Tum bu teknolojiler, havacilik sektériin-
de de devrim niteliginde yeniliklere 6n-
cllik etmektedir. Ornegin, yapay zeka
tabanli sistemler ucus operasyonlarinin
optimize edilmesi, bakim sireclerinin
6ngorilu bir sekilde planlanmasi ve
yolcu deneyiminin iyilestirilmesi gibi
alanlarda uygulanmaktadir. Makine
6grenmesi algoritmalari, ucus verilerini
analiz ederek ucus gavenligini artiran
tahminler yapabilirken, buyUk veri
kullanimi sayesinde hem operasyonel
hem de ticari slrecler daha etkin bir
sekilde ydnetilebilmektedir.

Havacilik sektériinde yapay zeka, ucus
rotalarinin optimize edilmesi, yakit ta-
sarrufu saglanmasi, bakim ihtiyaclarinin
6ngorilmesi, ucus operasyonlari, hava
trafiginin yénetimi ve yolcu memnuni-
yetinin artirilmasi, yolcu deneyimi ve
musteri hizmetleri, bagaj idaresi ve
takibi, glivenlik ve risk degerlendirmesi,

Sekil 1 Havacilikta YZ Kullanim Alanlari [3](Uyarlanmis)



KAPAK

Sekil 2 Alternatif Ucus Rotalari [7]

havayolu gelir yonetimi, kestirimci
bakim vb. alanlarda genis bir kullanim
alani bulmaktadir. Birtakim uygulama
gruplan Sekil Tde paylasiimistir. Avrupa
Havacilik Emniyeti Ajans’'na (EASA)
gore, yapay zeka uygulamalari ucus
operasyonlari, emniyet risk yonetimi,
bakim ve onarim, cevre, hava trafigi
yonetimi, havaalanlari, insansiz hava
araclari, sibergtivenlik vb. alanlarda
fayda saglayabilmektedir [2]

Emniyet Risk Yonetimi

Ucus emniyeti, havacilik sektdriinde can
ve mal kaybini 6nlemek, operasyonel
kesintileri en aza indirmek ve genel
havacilik emniyetini saglamak amaciyla
alinan énlemler batinadir. Bu kavram,
sadece ucus operasyonlarini degil, hava
aracl bakimini, hava trafigi ydnetimini
ve yer hizmetlerini de kapsayan genis
bir alani icerir. Havacilik endustrisinin
karmasik ve yiksek riskli yapisi gbz
onlne alindidinda, ucus emniyetinin
saglanmasi ulusal ve uluslararasi da-
zeyde kritik bir 6Sneme sahiptir. Emniyet
standartlarinin ihmal edilmesi, ciddi
kazalara, mali kayiplara ve operasyonel
aksakliklara yol acabilir.

Havacilikta emniyet risk faktorleri, insan
hatas, teknik arizalar, cevresel kosullar
ve operasyonel zorluklar gibi cesitli un-
surlardan kaynaklanabilir. insan faktora,
pilotaj hatalar, hava trafik kontrollindeki
iletisim sorunlari ve bakim personelinin
yanlis uygulamalari gibi durumlari ice-
rirken, teknik faktorler hava araclarinin
mekanik ve elektronik sistemlerindeki

arizalardan olusur. Cevresel kosullar ise
olumsuz hava durumu, kus carpmasi ve
pist kosullari gibi dis etkenleri kapsar.
Bu faktorlerin her biri, tek basina veya
bir arada, ucus emniyetini tehlikeye
atabilecek riskler olusturabilir [4].

Emniyet risk ydnetimi, bu risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi, deger-
lendirilmesi ve kontrol altina alinmasi
surecleriniicerir. Etkin bir emniyet risk
yonetimi sistemi, proaktif bir yaklasimla
potansiyel risklerin henliz gercekles-
meden belirlenmesini ve bertaraf edil-
mesini hedefler. Bu baglamda, yapay
zeka ve makine 6grenmesi teknolojileri
emniyet ydnetiminde devrim niteligin-
de ¢oéziimler sunmaktadir. Ornegin,
makine 6grenmesi algoritmalari, ucus
verilerini analiz ederek bakim ihtiyac-
larini dnceden tahmin edebilir ve ariza
riski tastyan bilesenlerin belirlenmesini
saglayabilir. Bu sayede, kritik arizalar
meydana gelmeden 6nleyici bakim
planlari olusturulabilir.

Makine 63renmesi, ayrica, gecmis kaza
raporlari ve ucus glvenligi verilerini
inceleyerek benzer olaylarin gelecekte
tekrar yasanma olasiligini dngoérebilir.
Ornegin, pistten cikma veya tirbilans
kaynakli emniyet olaylari gibi risk fak-
torlerini analiz ederek, belirli kosullarda
alinmasi gereken dnlemleri otomatik
olarak onerebilir. Yapay zeka tabanl
sistemler ise, hava trafigi ydnetiminde
tehlikeli hava olaylarini tahmin ederek
pilotlari ve kontroldrleri zamaninda
bilgilendirebilir ve carpisma dnleme
sistemlerini destekleyebilir.

Bu teknolojiler, ayni zamanda egitim
programlarinin daha etkili hale geti-
rilmesinde de kullanilabilir. Ornegin,
pilotlarin ve bakim personelinin egitimi
icin, yapay zeka simulasyonlari gercek
ucus senaryolarina dayali risk faktor-
lerini modelleyebilir ve personelin bu
durumlara nasil tepki verecedini de-
gerlendirebilir. Yapay zeka ve makine
6Jrenmesi sayesinde, emniyet risk
yonetimi sistemleri yalnizca mevcut
riskleri azaltmakla kalmaz, ayni za-
manda gelecekte olusabilecek tehli-
keleri proaktif bir sekilde énlemeye
olanak tanir.

Hava Trafik Yonetimi
(Hava Trafik Kontrolii)

Hava trafik yonetimi ve kontrol(, hava
sahasi ve havaalani operasyonlarinin
gtvenli, dizenli ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesini saglamak ama-
cityla uygulanan bir dizi planlama,
koordinasyon ve denetim sUrecidir.
Bu sidrec, hem havaalani zemin ope-
rasyonlarini hem de hava sahasindaki
ucuslari kapsamaktadir. Hava trafik
kontroll, ucaklarin kalkistan inise
kadar olan tim hareketlerini yénlen-
direrek carpisma riskini dnler ve ucus
operasyonlarinin zamaninda gercek-
lestirilmesini saglar. Hava sahasinin
giderek artan yogunlugu, bu slreclerin
daha karmasik hale gelmesine neden
olmus, bu da hava trafik yonetimi ve
kontroltnde ileri teknolojilerin kulla-
nimini gerekli kilmistir [5].

Havaalani ve zemin operasyonlarin-
da yapay zeka, ucaklarin taksi yolla-
ri Uzerindeki hareketlerini optimize
etmek ve trafik akisini diizenlemek
icin kullanilabilir. Ornegin, yapay zeka
sistemleri, havaalanindaki mevcut ucak
hareketlerini analiz ederek en uygun
taksi yollarini belirleyebilir ve ucaklarin
bekleme slrelerini en aza indirebilir.
Bunun yani sira, hava trafik modelleme
ve simulasyonlari, yapay zeka algorit-
malariyla gelistirilebilir; bu da havaalani
operasyonlarinin verimliligini artirirken
zemin kazalarini dnlemeye yardimci
olur. Otomatik karar destek sistemleri,
havaalanindaki trafik yogunlugunu
analiz ederek operasyonel kararlari
daha hizli ve dogru bir sekilde alabilir.
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Makine 6grenmesi, ucus rotalarinin
ve planlarinin optimize edilmesinde
gucli bir arac olarak kullaniimaktadir.
Blyuk veri analitigi ve gecmis ucus
verileri kullanilarak, makine dgrenmesi
algoritmalari her bir ucus icin hava
durumu, trafik yogunlugu ve yakit
tUketimi gibi faktorleri gdz 6niinde bu-
lundurarak en uygun rotalari (Sekil 2)
olusturabilir. Ornegin, ucaklarin kalkis
sirasinda ve ucus sirasinda karsilasabi-
lecegdi tlrbulans bolgeleri veya yogun
trafik alanlari yapay zeka tarafindan
tahmin edilip alternatif glizergahlar
Onerilebilir. Ayrica, bu algoritmalar
ucaklar arasindaki minimum ayirma
mesafesini optimize ederek hava
sahasinin daha verimli kullanilmasini
saglar. Yapay zeka sayesinde, hava
trafik yonetiminde hem operasyonel
maliyetler disUrilmekte hem de ucus
emniyeti artiriimaktadir [6].

Bakim Faaliyetleri

Bakim, makinelerin, ekipmanlarin
veya sistemlerin glvenilir ve sorunsuz
bir sekilde calismasini saglamak icin
yapilan dizenli inceleme, onarim ve
iyilestirme slreclerini ifade eder. Hava-
cilik sektérinde bakim, ucaklarin ugus
emniyetini saglamak, operasyonel
verimliligi artirmak ve ariza risklerini
en aza indirmek amaciyla kritik bir role
sahiptir. Hava araci bakimi, periyodik
kontroller, onarimlar ve gerektiginde
bilesen degisimlerini kapsayan karma-
sik ve detayli bir strectir. Bu slrecte
gecikmeler veya hatalar, operasyonel
aksakliklara ve emniyet risklerine yol
acabileceginden bakim faaliyetleri
buyik bir titizlikle yarattlmelidir [8].

Yapay zeka, kestirimci bakim (predi-
ctive maintenance) uygulamalarinda
devrim niteliginde ¢c6ztmler sunmak-
tadir. Geleneksel bakim ydntemlerinin
aksine, tahmine dayali bakim, sistemin
calisma verilerini analiz ederek ariza
belirtilerini erken asamada tespit
etmeyi ve arizalarin meydana gelme-
den &nlenmesini amaclar. Ornegin,
bilgisayar gort (computer vision) tek-
nolojileri, hava aracinin dis yiizeyinde
olusabilecek korozyon gibi hasarlari
tespit etmek icin kullanilabilir. Yapay
zeka destekli kameralar ve goérinti
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Sekil 3 RUL Tahmin Modeli Ciktisi [11](Uyarlanmis)

isleme algoritmalari, korozyonun
baslangi¢c asamalarini tespit ederek
bakim ekiplerini zamaninda uyarabilir.
Bu yaklasim, maliyetli onarimlarin
onlne gecerken ayni zamanda em-
niyeti artirir [91.

Kalan faydal (kullanim) émra (Re-
maining Useful Life/Lifetime - RUL),
bir bilesenin veya sistemin ne kadar
slreyle sorunsuz bir sekilde calismaya
devam edebilecegini tahmin eden
bir metriktir. RUL tahmini, arizalarin
dogdru bir sekilde 6ngdrilmesini sag-
layarak bakim slreclerini optimize
eder. Makine 6grenmesi algoritmalari,
sensorlerden elde edilen verilerle
birlikte gecmis ariza kayitlarini analiz
ederek RUL degerlerini hesaplayabilir
(Sekil 3). Ornegin, ucak motorlarinda
olusan titresim, sicaklik veya basin¢
gibi parametrelerin makine 6Jdren-
mesi modellerine entegre edilmesi,
motorun ne zaman bakima ihtiyac
duyacagini tahmin edebilir. Bu sa-
yede, gereksiz bakim islemlerinden
kacinilabilir ve operasyonel streklilik
saglanabilir. Yapay zeka ve makine
6grenmesinin bu tir uygulamalari,
havacilik bakim slreclerinde hem
maliyetleri azaltmakta hem de ucus
emniyetini en Ust dizeye cikarmak-
tadir [10].

Drone ve insansiz
Hava Araclari (IHA)

Drone ve insansiz hava araclar (IHA),
uzaktan kontrol edilen veya otonom
olarak hareket edebilen, genellikle

ucus yeteneklerine sahip teknolojik
cihazlardir. Bu araclar, savunma, tarim,
lojistik, enerji, insaat ve daha bircok
alanda genis bir kullanim yelpazesi
sunmaktadir. IHAlar, hem askeri hem
de sivil operasyonlarda maliyetleri
dasturmek, verimliligi artirmak ve
insan mUdahalesine duyulan ihtiyaci
en aza indirmek icin tercih edilmek-
tedir. Gelisen sensdr teknolojileri,
yapay zeka ve makine dgrenmesi
algoritmalar, IHA’larin yeteneklerini
artirarak onlari daha akilli ve otonom
hale getirmektedir.

Yapay zeka, 6zellikle bilgisayarli gori
(computer vision) teknolojileri, IHAla-
rin cevrelerini algilamasinda ve dogru
kararlar alabilmesinde kritik bir rol
oynar. Ornegin, IHA’lar Gzerindeki
kameralar sayesinde, nesneleri tespit
edebilir, siniflandirabilir ve engellerden
kacinabilir. Bu sayede, karmasik ve
dinamik ortamlarda glvenli bir sekilde
otonom ucus gerceklestirilebilir. Bilgi-
sayarli gorU, ayrica izleme ve gdzetim
gibi gorevlerde de kullaniimaktadir;
arnegdin, bir IHA, belirli bir bélgedeki
insan veya arac¢ hareketlerini tespit
edip (Sekil 4) analiz ederek glvenlik
operasyonlarina katki saglayabilir. Ta-
rim alanlarinda ise mahsul durumunu
degerlendiren ve zararli bitkileri algi-
layan yapay zeka modelleri, IHA’larin
etkinligini artirmaktadir.

Lidar ve benzeri gérsel olmayan sen-
sorlerden elde edilen verilerin yapay
zeka ile islenmesi, IHAlarin cevresel
farkindaligini daha da artirmaktadir.
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Lidar verileri, IHA’larin U¢ boyutlu
haritalar olusturmasini ve cevrede-
ki engelleri detayli bir sekilde algi-
lamasini saglar. Makine 6grenmesi
algoritmalari, bu verilerden anlamli
sonuclar cikararak IHAnin rotasini
optimize edebilir ve olasi tehlikelerden
kacinmasini saglayabilir. Ornegin, bir
iHA, lidar verileri ile olusturulan harita
sayesinde ormanlik bir alanda engel-
lere carpmadan otonom bir sekilde
ucabilir. Yapay zeka ayrica, dinamik
bir ortamda hareket eden nesneleri
algilayarak iIHA'nin gtivenli bir sekilde
manevra yapmasini ve belirlenen
hedefe ulasmasini mimkun kilar. Bu
teknolojiler, IHA’larin hem otonom

ucus yeteneklerini gelistirmekte hem
de gtivenli ve etkili gbrev performans-
larini saglamaktadir [13].

Sonug¢

Bu makalede, yapay zekanin havacilik
sektoériindeki mevcut ve potansiyel
kullanim alanlarina genel bir bakis
sunulmustur. Yapay zeka, ucus em-
niyeti, operasyonel verimlilik ve ye-
nilikci ¢cdézimler acisindan havacilk
enddstrisinde dnemli bir yere sahiptir.
Emniyet risk ydénetimi, hava trafik
yonetimi, bakim faaliyetleri ve dro-
ne/IHA teknolojileri gibi dért temel
baslik altinda yapay zekanin sektére
baslica katkilari ayrintili olarak ele

Sekil 4 Havadan Havaya (D2D) Takip ve Pozisyon Belirleme
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YENILIKCI MUHENDISLIK COZUMLERIYLE
GLOBAL BIR LIDER OLMAYI HEDEFLIYORUZ

Savunma ve havacilik
sektorlerindeki yenilikgi
yaklasimlarini ve Tiirkiye’nin

milli savunma sanayisine katki
sagladiklarini aktaran Genel
Miidiirii Dr. Yilmaz Erbil, “SECANT
olarak, ileri kompozit ¢6ziimler ve
beka sistemleri basta olmak lizere,
savunma ve havacilik sektorlerinde
yenilik¢i mithendislik hizmetleri

ve lriinleri sunuyoruz. Uluslararasi
standartlara uygun iiriinlerimizle,
yerli ve milli Giretim kapasitemizi
kiiresel pazarlara tasiyarak
Tiirkiye’nin savunma sanayisindeki
ihracat hedeflerine katkida
bulunuyoruz” dedi.

SECANT’In savunma ve havacilik
sektorlerinde sagladigi hizmetler
ve ¢6ziimler nelerdir?

SECANT, savunma ve havacilik sekto-
rinde entegre muhendislik hizmetleri
ve ileri teknoloji Grtinleri sunan sirkettir.
Ana faaliyet alanlarimiz; “Beka Sis-
temleri” ve “ileri Kompozit Codztimler”
Uzerine yogunlasmaktadir. Sistem ve alt
sistem ¢cézUmleri kapsaminda mihen-
dislik hizmetlerinden seri Gretime kadar
genis bir yelpazede hizmet veriyoruz.

Sirketimizin sundugu “ileri kompozit
¢6zUmler” arasinda; Sonar Dom ve
Radom yapilari, Hassas Ekipman (Flize,
Torpido, IHA..vb) Tasima ve Depola-
ma Sistemleri, Reflektdr Yapilari ve

Conceplus
Design
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Ozellestirilmis kompozit alt-sistemler
yer almaktadir.

Bunun paralelinde, beka sistemleri
konusunda Turkiye ve dost/muttefik
Ulkelerdeki masterilerimiz icin; farkh
kategorideki askeri araclarin (4x4, 6x6,
8x8, Kurtaricl..vb) tasarim & gelistir-
me, prototipleme, test ve dogrulama
sUreclerinde anahtar teslim hizmet
vermekteyiz. Buna ek olarak, bu tir
araclarda kullanilan ilave zirh sistemleri,
silah tutucu, parcacik kalkani, mayin
kilidi gibi &nemli alt-sistemlerin imalat
ve teslimatini da gerceklestirmekteyiz.

SECANT olarak, projelerimizin her
asamasinda misteri odakli bir yaklasim

Tostand
\ienfication

sergiliyor, kalite ve glvenilirlik stan-
dartlarini her zaman en Ust dizeyde
tutuyoruz. Gelistirdigimiz Grinler ve
hizmetler, sektoérdeki teknik ve taktik
ihtiyaclara dogrudan yanit vermek
Uzere tasarlanmistir.

Uriin yelpazeniz, sundugunuz
hizmetler yani sira SECANT’In
stratejik is birligi yaptigi alanlar ve
bu is birliklerinin kapsami hakkinda
bilgi verir misiniz?

SECANT, savunma ve havacilik sekto-
rindeki stratejik is birlikleri sayesinde
yerel ve global pazarda gUcll bir ag
olusturmustur. Turkiye’nin lider sa-
vunma sanayi kuruluslariyla olan is
birliklerimiz, calisma alanlarimizdaki
teknolojik yeniliklerin 6éncist olma-
miza katki saglamaktadir. ASELSAN,
ROKETSAN, BMC, FNSS, ASFAT ve STM
gibi savunma sanayimizin 6nde gelen
firmalariyla yUrGttigumuz projelerle
Ulkemizin milli ve yerli savunma yet-
kinliklerini artirmaktayiz. Bu is birlikleri
sayesinde, savunma sanayisinde daha
genis bir ag olusturmakla kalmiyor,
ayni zamanda yerli ve milli Gretim ka-
biliyetlerimizi kiiresel pazara tasimay!
basariyoruz.

Uluslararasi alanda, NATO Uyesi Gl-
kelerle yapilan is birlikleri sayesinde,
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teknoloji transferi ve yerel tretim odakli
modellerle calismalar gerceklestiriyo-
ruz. Bu baglamda, farkli tlkelerin sa-
vunma standartlarina uygun ¢éziimler
gelistirme kapasitemizi her gecen glin
genisletiyoruz. Ayrica, Universiteler ve
arastirma merkezleriyle is birligi yapa-
rak, yeni nesil mihendislik ve malzeme
teknolojilerinin gelistirilmesine katki
sagliyoruz.

SECANT’In stratejik ortakliklari, sadece
Urin gelistirme ve teslimat slrecleriyle
sinirl kalmaz. Ayni zamanda, mUste-
rilere operasyonel stireclerde destek
saglanir ve Urlin entegrasyonu sirasinda
mihendislik danismanliklari verilir. Bu
sayede, muisterilerimizin teknik ve
taktik ihtiyaclarina dogrudan yanit
verebilecek esnek ve yenilikci cozimler
sunulmaktadir.

Savunma ve havacilik sektérlerinde
siirekli gelisen ihtiyaglar
karsilamak adina SECANT, hangi
yeni teknolojilere yatirnm yapmayi
planhyor?

Savunma ve havacilik sektorlerindeki
hizli degisim ve sirekli artan teknik
gereksinimlere yanit verebilmek icin
SECANT, yenilikci teknolojilere ve ge-
lismis mUhendislik altyapisina odaklan-
maktadir. Bu kapsamda, 6zellikle ileri
kompozit malzemeler, dijital Gretim
surecleri ve akilll mihendislik araclarina
yatirimlar yapmayi planliyoruz.

ileri Kompozit Teknolojiler; Daha hafif,

TURKISH NAVY
MILGEN CORVETTE

SHOCKMIICAIOR ———————————————

-
5

SPRING LOADED HANDLES

LATEHES

{Twist, Loap, Tegrle, el RECORD HOLDER

D

daha dayanikli ve cevresel kosullara
daha direncli yapilar gelistirmek ama-
clyla hibrit kompozit malzemeler Uize-
rine calismalarimizi yogunlastiriyoruz.
Bu malzemeler, zirhli araclardan hava
platformlarina kadar genis bir uygu-
lama alanina sahiptir. Ornegin, sonar
dom, radom yapilari ve flize tasima
sistemleri gibi Grlnler icin optimize
edilmis kompozit ¢cézUmler sunuyoruz.

Dijital Uretim ve Simulasyon: Dijital
ikiz teknolojisi, sanal prototipleme
ve yapay zeka destekli mihendislik
araclariyla Urin gelistirme sireclerini
hizlandirmayi ve daha etkin hale ge-
tirmeyi hedefliyoruz. Bu, hem zaman
hem de maliyet tasarrufu saglayarak
musterilerimize daha rekabetci ¢6-
zUmler sunmamiza olanak taniyor.
Ayrica, Uretimde hata payini en aza
indiren ve sirecleri optimize eden
otomasyon sistemlerini stireclerimize
entegre etmeyi planliyoruz.

Otonom ve insansiz Sistemler:

Sektériin artan insansiz platform ta-
leplerine yanit olarak, IHA ve insansiz
deniz araclari gibi sistemler icin 6zel
tasarim kompozit yapilar ve alt sis-
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temler gelistirmeye odaklaniyoruz. Bu
teknolojiler, operasyonel esneklik ve
yUksek performans sunarak sektdrdeki
yenilikcilik citasini yikseltmektedir.

Bu yatirimlar hem yerel hem de ulus-
lararasi pazarda SECANT’I daha gUclU
bir oyuncu haline getirecek ve mus-
terilerimizin karsilastigr zorluklara
inovatif ¢cdztmler sunma kapasitemizi
artiracaktir.

Sirketin vizyonu ve misyonu
dogrultusunda, savunma ve
havacilik sektorlerinde nasil bir
liderlik hedefliyorsunuz?

SECANT olarak vizyonumuz, savun-
ma ve havacilik sektériinde yenilikci
muhendislik ¢céztmleriyle global bir
lider olmaktir. Bu dogrultuda, yiksek
teknolojiye dayall Urlin ve hizmetler
sunarak ulusal savunma sanayisinin
giclenmesine katkida bulunmayi ve
aynl zamanda uluslararasi pazarlar-
da rekabetci bir konum elde etmeyi
hedefliyoruz. Sirketimiz, teknolojik
mUkemmeliyet, musteri odakllik ve
sirdurllebilirlik ilkelerini temel alarak
sektdrde fark yaratan ¢ézimler sun-
may! taahhit etmektedir.

Liderlik Hedefimiz:

Savunma ve havacilik sektoérlerinde
liderlik, sadece yenilikci Grlnler gelis-
tirmekle sinirli degildir; ayni zamanda
guvenilirlik, kalite ve is birligi kltdrtyle
desteklenmelidir. SECANT, ulusal ve
uluslararasi projelerde edindigi de-
neyimlerle, sektdrdeki standartlari
belirleyen ve ileri tasiyan bir oyuncu
olmay! amaclamaktadir. Hem yerel
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Uretim kapasitemiz hem de teknoloji
transferine yoénelik stratejilerimizle,
Turkiye’nin klresel savunma sanayi-
indeki etkisini artirmayi hedefliyoruz.

Teknoloji ve inovasyon Merkezli
Yaklasim:

Ar-Ge ve inovasyona verdigimiz énce-
lik, liderlik hedeflerimizin temel tasidir.
ileri kompozit malzemelerden yiksek
teknoloji askeri platformlara kadar
genis bir yelpazede yenilik¢i cozimler
gelistiriyoruz. Ozellikle sonar dom
ve radom yapilari basta olmak Uzere
hassas ekipman tasima ve depolama
sistemleri gibi Grlinlerle sektdrde teknik
Usttnluk sagliyoruz.

Uluslararasi is Birlikleri:

Liderlik vizyonumuzun édnemli bir
parcasi da global ortakliklar kurmaktir.
NATO standartlarina uygun ¢6zimle-
rimizle, uluslararasi musterilere hizmet
veriyor ve TUrkiye’nin savunma ihra-
catina katkida bulunuyoruz. Ayrica,
sektordeki lider firmalar ve akademik
kuruluslarla is birligi yaparak bilgi
paylasimini ve teknolojik gelisimi tesvik
ediyoruz.

Yerel ve Milli Kalkinmaya Katki:
Savunma ve havacilik sektériinde yerli
ve milli Uretimi desteklemek, liderlik
stratejimizin bir diger 6nemli unsuru-
dur. Turk savunma sanayisinin ihtiyac-
larini karsilayan projeler gelistirirken,
ayni zamanda bu Urdnleri karesel
pazarlarda rekabetci hale getirmek
icin calisiyoruz.

SECANT, bu liderlik anlayisiyla, sektor-

deki tim paydaslar icin deger yaratan,
strdurdlebilir bllylmeyi destekleyen ve
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teknolojiyi gelecege tasiyan bir firma
olmaya kararlidir.

SECANT, 6zellikle inovasyon ve
Ar-Ge alanlarinda nasil bir strateji
izliyor?

SECANT, inovasyon ve Ar-Ge'yi stratejik
blylmenin ve sektordeki liderlik hedef-
lerinin temel tasi olarak gérmektedir.
Bu dogrultuda, sirketimizin inovasyon
odakli yaklasimu, ileri teknolojilerin ge-
listirilmesi, mUsteri ihtiyaclarina yénelik
Ozellestirilmis ¢ozUmler sunulmasi ve
rekabetci Gstlnlik saglanmasi Uizerine
sekillenmistir.

Odak Alanlarimiz:

SECANT, savunma ve havacilik sekto-
riinde yenilikci projeler gerceklestirmek
amaclyla, ileri kompozit malzemeler,
akill mthendislik yazilimlari ve dijital
Uretim teknolojileri gibi alanlarda yo-
gun bir Ar-Ge calismasi yiratmektedir.
Ozellikle balistik koruma, sonar dom
ve radom yapilari gibi kritik savunma
Urtnlerinin gelistirilmesi, bu kapsam-
da oncelikli hedeflerimiz arasindadir.
Ar-Ge calismalarimiz, bu GrUnlerin
performansini artirmayi, agirhklari-
ni azaltmayi ve maliyet etkinliklerini
ylkseltmeyi amaclamaktadir.

is Birlikleri ve Teknolojik
Ortakliklar:

Ar-Ge ve inovasyon stratejimizde,
Universiteler, arastirma merkezleri ve
sektoérin 6ncl firmalariyla yapilan is
birlikleri kritik bir rol oynamaktadir.
Akademik ve endUstriyel ortakliklarimiz
sayesinde, en son teknolojik gelisme-
leri sUireclerimize entegre ediyor ve
musterilerimize en yenilikci coztUmleri
sunuyoruz. Ayrica, uluslararasi pazar-

larda teknoloji transferi ve lisanslama
modelleriyle bilgi birikimimizi genis-
letiyoruz.

Siirekli inovasyon ve Teknoloji
Yatirimlari:

Sirketimizin inovasyon anlayisi, yal-
nizca mevcut Grlnleri iyilestirmekle
sinirh kalmaz; ayni zamanda gelecegin
ihtiyaclarina yanit verebilecek yeni
teknolojilerin gelistirilmesini de icerir.
Ornegin, ileri malzeme teknolojileri,
yapay zeka destekli tasarim ve optimize
edilmis Uretim strecleri gibi yenilikgi
araclara yatirim yapmaktayiz. Bu ya-
tirimlar, Grdn gelistirme déngUsdnd
hizlandirarak musterilerimize daha kisa
strede daha etkin ¢éztmler sunmamizi
saglamaktadir.

Tasarim Merkezimiz ve Altyapimiz:

SECANT, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lIgrndan onayh “Tasarim Merkezi”
belgesine sahiptir. Burada, kompozit
malzemelerden askeri ara¢ gelistirme-
ye uzanan genis bir yelpazede mi-
hendislik cozimleri gelistiriimektedir.
Musterilerimizle birlikte yarattigtimiz
ortak projelerde, bu altyapiyi verimli
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bir sekilde kullanarak ¢6zim odakli
yaklasimlar sunmaktayiz.

SECANT’In inovasyon ve Ar-Ge stra-
tejisi, sadece buglin degil, gelecedin
savunma ve havacilk ihtiyaclarini da
karsilamay! hedeflemekte; sektérde
surddrUlebilir ve kalici bir etki yaratmayi
amaclamaktadir.

Tiirkiye’nin savunma sanayisindeki
en 6nemli hedeflerinden birisi
“ihracat odakl bilyiime” olarak
gosteriliyor. SECANT bu hedefe
yo6nelik neler yapiyor?

SECANT, Tlrkiye’nin savunma sana-
yisindeki ihracat hedeflerini destekle-
mek amaciyla uluslararasi pazarlarda
glclt bir konum insa etmektedir. Bu
dogrultuda, NATO standartlarina
uygun Uretim sUreclerimiz ve kiresel
musterilerle yUrattigimuz projeler
sayesinde Ulkemizin savunma ihra-
catini artirmayi amacliyoruz. Ozellikle
Avrupa, Orta Dogu ve Asya pazarla-
rinda faaliyet gdstererek Turkiye’nin
yerli ve milli Grtinlerini diinya capinda
tanitiyoruz. Bunun yani sira, teknoloji
transferi, lisanslama anlasmalari ve
yerel Uretim is birlikleri ile uluslararasi
is ortakliklarini gticlendiriyoruz. SE-
CANT, yenilikci mUhendislik cozamleri
ve global is agiile Turkiye’nin ihracat
odakli blyUme stratejisine dogrudan
katki saglamakta, bu vizyon dogrultu-
sunda yeni projeler gelistirmektedir.

Tarkiye’nin savunma sanayisindeki
“ihracat odakl blylme” stratejisine
katki saglamak, SECANT’In déncelikli
hedeflerinden biridir. Bu dogrultu-
da, uluslararasi standartlarda Grlnler
gelistirmek, global pazar ihtiyaclarina
uygun ¢oztmler sunmak ve yenilikci
is modelleri olusturmak icin stratejik
adimlar atmaktayiz.

Uluslararasi Pazar Odakli Uriin
Gelistirme:

SECANT, NATO standartlarina uygun
muhendislik hizmetleri ve Griinler suna-
rak global pazarda rekabet edebilirligini
artirmaktadir. Ozellikle sonar kubbeler,
radom yapilari, fiize tasima konteyner-
leri ve balistik koruma sistemleri gibi
ileri teknoloji Grtnlerimiz, uluslararasi
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musterilerden yogun ilgi gérmektedir.
Bu Urinlerin ihracatiyla, Turkiye’nin
savunma sanayisinde kiresel 6lcekte
daha gucli bir yer edinmesine katki
sagliyoruz.

Teknoloji Transferi ve Yerel is
Birlikleri:

SECANT, uluslararasi is birlikleri ara-
cihgiyla teknoloji transferi modellerini
hayata gecirmekte ve yerel tretim
kapasitesini desteklemektedir. Bu
yaklasimla, farkli Glkelerde yerel is
ortaklariyla calisarak hem kendi tekno-
lojimizi ihrac ediyor hem de o Ulkenin
savunma altyapisina katki sagliyoruz.
Boylece, sadece (rin ihracati degil,
ayni zamanda bilgi ve teknoloji ihracati
da gerceklestiriyoruz.

Kiiresel Ag ve Miisteri Portfoyii:

Sirketimiz, Avrupa, Orta Dogu, Asya ve
Afrika bodlgelerinde cesitli projelerde
yer alarak kiresel musteri portfoyina
genisletmektedir. Hem hikUmetler
hem de 6zel sektdr oyunculariile uzun
vadeli ortakliklar kurarak, Turkiye’nin
savunma sanayisinin uluslararasi alan-
daki etkinligini artiriyoruz. Ayrica,
NATO mauttefikleriyle yaratttgimuiz
projeler, Tarkiye’nin stratejik savunma
ortakliklarini gl¢lendirmektedir.

Katma Degeri Yiiksek Uriin ve
Hizmetler:

SECANT, musteri odakli inovasyon
anlayisiyla, uluslararasi pazarlarda
rekabet avantaji saglayan katma de-
Jerli coztimler Uretmektedir. Ornegin,
hafif ve dayanikli kompozit yapilar
veya 6zellestirilmis balistik koruma
sistemleri gibi ¢6zUmlerimiz, mus-
terilerimizin teknik ve operasyonel
ihtiyaclarini karsilamanin 6tesine
gecerek onlara uzun vadeli avantajlar
sunmaktadir.

Marka Temsili ve Tanitim
Calismalari:

Sirketimiz, uluslararasi savunma ve
havacilik fuarlarinda dizenli olarak
yer almakta ve Urdnlerimizi diinya
genelindeki musterilere tanitmak-
tadir. Bu etkinlikler hem markamizi
kiresel dlcekte tanitmamizi hem de
yeni is birlikleri firsatlari yaratmamizi
saglamaktadir.

SECANT olarak, ihracat odakli btytme
vizyonumuzu, yenilik¢i Granlerimiz,
genis musteri portféylimuz ve ulusla-
rarasl is birliklerimizle hayata geciriyor;
Turkiye’nin savunma sanayisinde lider
bir ihracatcli konumuna ulasmasina
katkida bulunuyoruz.
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ESKISEHIR MERKEZLIi SENSIBALL
VR FUTBOL EGITIMINDE CIGIR ACIYOR

Eskisehir’de, Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S (ATAP A.S) biinyesinde faaliyet gdsteren Sensiball VR, futbol
editimine getirdigi yeniliklerle Tiirkiye’nin dort bir yaninda geng¢ futbolcularin gelisimine katki saglamaya devam
ediyor. Gelismis sanal gerceklik (VR) teknolojileri sunan Sensiball VR, futbolcularin ¢evresel farkindaligini, pas
yeteneklerini ve oyun zekasini artirarak performanslarini iist seviyeye tasimayi hedefliyor.

ensiball VR Yonetim Kurulu Bas-
S kani Umut Sentirk, sunduklari

kapsamli VR sisteminin, saha-
daki oyuncularin anlik karar verme,
cevresel kontrol ve hizli hareket etme
becerilerini gelistirmeyi hedefledigini
belirtti. Bu sistemin, antrenmanlarda
futbolcularin gorsel algi yeteneklerini
glclendirdigini ifade eden Senturk,
pas dagilimi, pozisyon alma ve hizli
reaksiyon gibi énemli futbol becerile-
rinin de bu teknolojiyle pekistirildigini
vurguladi.

Sensiball VR hakkinda genel bilgi
verebilir misiniz?

Eskisehir’de kurulan ve blylyen Sen-
siball VR, ATAP A.S’nin destekleriyle
futbol egitiminde VR teknolojilerini
kullanarak oyuncu performansini ar-
tirmaya yonelik cézimler gelistirmek-
tedir. Sensiball VR, Turkiye genelinde
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bircok bélgede futbolcularin gelisimine
katki saglamayi hedeflemektedir.

Sensiball VR’In futbol egitimine
katkisi nedir?

Sensiball VR, futbolcularin cevresel
farkindaligini, pas yeteneklerini ve

SENSIBALL VR

THE

CHAMPIONS

oyun zekasini artirarak performanslarini
gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu VR
platformu, futbolcularin anhk karar
verme, cevresel kontrol ve hizli hare-
ket etme becerilerini glclendirmeye
yonelik kapsamli bir egitim sistemi
sunmaktadir.
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UMUT SENTURK
il |
Futbol Akademisi ve Futbol Okulu’ndaki
genc sporcular, sanal gerceklik tekno-

lojisiyle tanisarak modern antrenman
tekniklerinden faydalanacaktir.

Sensiball VR’In yakin zamanda
gerceklestirdigi is birligi nedir?

Sensiball VR, yakin zamanda Antal-
yaspor ile bir is birligi protokolli imzala-
mistir. Bu is birligi sayesinde, Antalyaspor

is birligi protokolii kapsaminda
neler hedefleniyor?

Protokol kapsaminda, Antalyaspor
genc futbolcularinin VR teknolojisiyle
antrenman yaparak daha iyi gorsel algi
gelistirmeleri, pas dagihmi, pozisyon
alma ve hizli reaksiyon becerilerini
pekistirmeleri hedeflenmektedir.

Oy

SENSIBALL

VR THE CHAMPIONS

Sensiball VR’In Tiirkiye’deki ve
uluslararasi arenadaki hedefleri
nelerdir?

Sensiball VR, Tlrkiye’de genc yete-
neklerin gelisimine katkida bulunma-
yI amaclamaktadir. Ayni zamanda,
uluslararasi arenada da taninmayi
hedefleyen Sensiball VR, Turkiye’nin
teknoloji alanindaki yetkinligini din-
yaya tanitmayi planlamaktadir.
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skisehir, cok uzun yillardan beri
E havacilik ve savunma alaninda fa-

aliyet gbsteren cok sayida kamu
ve Ozel sektor sirketine de ev sahipligi
yapmaktadir. Eskisehir’in havacilik ve
savunma alaninda gosterdigi ilk faali-
yetler neredeyse cumhuriyetin ilk yilla-
rina dayanmaktadir. Gen¢ Cumhuriyet
Ozellikle havacilik alaninda savunma
ile ilgili kritik tesislerin kurulumunda
Eskisehir’i tercih etmistir. Hava Ba-
kim Fabrika Mudirliga (eski adiyla
birinci hava ikmal bakim merkezi)
1926 yilinda kurulmus, 1932 yilinda
bUyUk 6nder Atatirk tarafindan da
ziyaret edilerek “cok memnun oldum
goérdiklerimden” ifadesiyle takdir
edilmistir. Dolayisi ile Eskisehir’de
havacilik tarihi denilince bu tesisi ayri
bir yere konumlamak gereklidir. Eski-
sehir’in “Havacilik Baskenti” Ginvanini
almasi yonlnde ilk adim boylelikle
Cumhuriyetin kurulusunun sadece 3 yil
ardindan atilmistir. Kurumun éncelikli
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calisma alani muharip sinif ucaklarin
bakimi seklinde gerceklesmistir. Do-
layisiyla kurumun bakim faaliyetleri
Uzerindeki deneyimi, tim Cumhuriyet
tarihi boyunca Turk Hava Kuvvetleri
blnyesinde bulunan bitin muharip
sinif ucaklarin en kapsamli bakim
seviyesi olan depo seviyesi bakim
onarim, (D-Level), yedek parca imal
islemlerini ylrltebilecek seviyede
olmustur. Dolayisiyla Eskisehir ve
neredeyse Tirkiye 6zelinde, havacilik
deneyiminin 6zinde bu kurum yer
almaktadir. Daha sonraki yillarda, 6zel-
likle yerliimkanlarla gelistirilen cesitli
muUhimmat tdrlerinin gelistiriimesi ve
mevcut ucaklarda kullanilabilir hale
getirilmesi, eskiyen filonun modernize
edilmesi ve ucaklarin 8mrinln uza-
tilmasi gibi pek cok stratejik gorevi
de bu kurum tstlenmistir. Birinci Ana
Jet Us Komutanhginin da Eskisehir'de
olmasini unutmamak gereklidir (Ku-
rulus 1932).

Zaman icesinde bu kurumda yetisen
nitelikli insan glcd, yine Eskisehir
blnyesinde ilerleyen yillarda kurulacak
olan TEI, ALP Havacilik gibi deger-
li kurumlarin ¢ekirdek kadrolarinin
olusmasini saglamistir. Bu yazinin
yazarl da benzer sekilde, Eskisehir
Hava ikmal Bakim Merkezinde 20 yil
slre ise calismis, burada kazandigi
deneyimi, yeni nesillere aktarabilmek
adina halen Eskisehir Osmangazi Uni-
versitesi Ucak Miihendisligi BolimUnde
6gretim Qyesi olarak; Ucak bakim,
havacilik malzemeleri vb. alanlarda
ders vermektedir.

Tark Havaciliginin ilerlemesinde kilo-
metre taslarindan birisi; F-16 tedarigi
ve buna bagh olarak bu ucagin ve
ucakta kullanilan F-110 motorlarinin
montajl, bazi parca imallerinin TUrkiye
blinyesinde gerceklestirilmesi 6n kosu-
ludur. Zamanin Hiikiimeti (Turgut Ozal)
tarafindan alinan bu stratejik karar;
Tarkiye’nin ve 6zelinde Eskisehir’in
savunma ve havacilik sektdriinde bir
ekosistem olusturabilmesinin éndnd
acmistir.

F-16 ucagi montaj hatti icin, ana or-
taklari LM (Lockheed Martin) ve TSK
Glclendirme Vakfi olan TAI (Turkish
Aircraft Industries) Ankara’da, F-110
motoru icin GE (General Electric)
TEI (Turkish Engine Industries) Es-
kisehir’de 1985 yilinda kurulmustur.
TEI, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
A.S., General Electric (GE), Turk Si-
lahli Kuvvetlerini Glgclendirme Vakfi
(TSKGV) ve Turk Hava Kurumu (THK)
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arasindaki anonim sirket yapisinda
ortaklikla kurulmus bir sirkettir. [1] TEI
faaliyetlerine 1987 yilindan baslamis
ve 6zellikle Eskisehir’de havacilik-sa-
vunma yan sanayiinin gelismesinin
onUnU acmistir. [2] TEI dzellikle motor
parca imalat konusunda havacilik
standartlarina uygun Uretim yapma
tecriibesini Ulkeye kazandirmis, bu
deneyimini ilerleyen yillarda ucak
motorlarinin tasarlanmasi ve imalati
yonunde kullanmistir. Daha gec bir
tarihte baslamakla birlikte Eskise-
hir’de kurulan (1998) ALP Havacilik
ve Coskuno6z Havacilik da (2006)
TEl ile benzer bir yoldan ilerlemis,
6zellikle Boeing gibi dev firmalarin
ihtiyac duydugu parcalarin imalatini
gerceklestirmistir. Zaman ve kazanilan
deneyimle birlikte bu firma da benzer
sekilde parca Uretimi yaninda 6zgin
havacilik Gnitelerinin tasarimi ve Ure-
timi konularinda faaliyet gdéstermeye
baslamistir. Savunma alaninda elekt-
ronik Uniteler denince yine sehrimizde
faaliyet gdsteren Savronik Firmasi
(1986),[3] lojistik hizmetler de Sarp
Havacilik ve Lojistik (2004), [4]ileri
kompozit tGretiminde Secant [5]gibi
cok sayida kurum sehrin Savunma

Havacilik altyapisinin daha da giiclen-
mesine blyutk katkida bulunmustur.

TEI basta olmak tzere tasarim, trin
gelistirme gibi ileri seviyede faaliyet-
lerin Eskisehir’de yurattilmesinde;
Devletin, Havacilik ve Savunma Sek-
torlerinde yerlilik oranini yikseltme
ve tamamen 6zgln projelerin hayata
gecirilmesi yolunda aldigi stratejik
karar ve politikalarin blyUk rolt bu-
lunmaktadir.

Buglin Eskisehir’in 2024 yili itibari ile
Havacilik ve Savunma sektorlerindeki
toplam ihracat payi 514 milyon Ame-
rikan dolarina erismistir. [6] 2030 vili
itibari ile bu degerin 1 milyar dolar
olmasi hedeflenmektedir. Sadece
2023 yilindan (436 milyon USD top-
lam ihracat) 2024 yilina geciste bile
%18 artis gerceklestigi gbz 6nline
alindiginda bu hedefin gerceklesmesi
mUmkin gérinmektedir. Turkiye’deki
toplam Savunma Sanayii (Havacilik
dahil) ihracat rakaminin ise 2024 ilk
10 ayi verileri ile 6 milyar 326 milyon
Amerikan dolarina ulastigi gérilmek-
tedir.[7] Bu iki veri birlestirildiginde
Eskisehir’in Savunma Havacilik alanina

e e

ihracat acisindan ekonomik katkisinin
tek basina %10’un biraz altinda sey-
rettigi sdylenebilir.

Kamu ve 6zel sektdrdeki gelismelere
paralel olarak, Eskisehir blinyesinde
bulunan Universiteler de bu duruma
kayitsiz kalmamis, blnyesinde ucak
bakim hangarlari, havalimani bulun-
duran Eskisehir Teknik Universitesi
(bdlinme éncesi Anadolu Universitesi)
Ucak Motor Goévde Bakim, Pilotaj
vb. 6nemli bélimlerin yaninda, én-
ce Eskisehir Osmangazi Universitesi
Ucak MUhendisligi ardindan Eskisehir
Teknik Universitesi Ucak Mhendisligi
ve Uzay-Havacilik Mihendisligi bo-
[imleri egitim 6gretim faaliyetlerine
baslamistir.

Kisaca toparlayacak olursak, Eskisehir
Havacilik basta olmak Uzere Savun-
ma Sanayiinde Turkiye’nin en kokli
gecmisine sahip bir ilimizdir. Hem
glinimuizde hem de gelecekte, bu
sektorlere sagladigr hizmeti, gerek
yetismis insan gicd, gerek kurulu
tesisleri, gerekse akademik alandaki
calismalari ile gliclendirerek arttiracadi
inancini vermektedir.
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GENMACS GLOBAL PAZARDAKI REKABET
GUCUNU ARTIRMAYI HEDEFLIiYOR

GENMACS
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Siileyman GEYIiK
Genmacs Genel Muduru

Gilivenlik Fens Sistemleri ile is glivenligi alaninda miisterilerinin tiim ihtiyacini karsilayan yenilikgi
cdziimler sunan Genmacs, Uiretiminin yiizde 60’in1 7 kitada 33 iilkeye ihrac ediyor. Bu yil italya, Polonya
ve ingiltere’de distribiitdrliik kurmak icin ilk adimlari atan firma, global pazardaki rekabet giiciinii

artirmayi hedefliyor.

skisehir’de 2014 yilinda 70
Emetrekarelik bir alanda 4 ki-

siyle faaliyetlerine baslayan
Genmacs, aradan gecen 10 yilda
yerli ve milli Gretim anlayisla yaptidi
atilim sonrasi 10 bin metrekarelik
alanda 90 Kisilik istihdama ulastl.
Otomasyon ve yazilim alanindaki
tek departmanla tretim sertivenine
baslayan firma, blinyesine dahil ettigi
mekanik tasarim, Uretim ve montaj
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bolamanin yani sira glvenlik fens
sistemleri ile bilgi teknolojileri bo-
[Gmleriyle hizmet agdini genisletti.
2021 yilinda kurduklari bagimsiz Ar-
Ge departmaninin firmalarina nihai
UrGine ulasma yolunu actigini belirten
Genmacs Genel Mudurd Stleyman
Geyik, bdylece Urtin gamlarini zen-
ginlestirerek blylime ve gelisme
yolunda ciddi ivme kazandiklarini
soyledi.

Genmacs’in kurulus hikayesinden
ve su ana kadar ki gelisiminden
bahsedebilir misiniz?

Genmacs, 2014 yilinda Eskisehir'de
sadece 70 metrekarelik bir alanda
ve 4 Kisilik bir ekiple faaliyetlerine
basladi. Aradan gecen 10 yilda yerli
ve milli Gretim anlayisiyla buyUtk bir
atihm gerceklestirdik. Buglin 10 bin
metrekarelik bir alanda, 90 kisilik bir
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ekip ile faaliyet gdsteriyoruz. ik basta
otomasyon ve yazilim alaninda tek
bir departmanla calistyorduk. Ancak
zamanla mekanik tasarim, Uretim ve
montaj bélimlerini de ekleyerek hiz-
met agimizi genislettik. Ayrica, 2021
yilinda bagimsiz bir Ar-Ge depart-
mani kurduk. Bu adim, nihai Grlnlere
ulasma sUrecimizi hizlandirdi ve triin
gamimizi zenginlestirerek ciddi bir
blylimeye katki sagladi.

is glivenligi alanindaki faaliyetleri-
nizden bahseder misiniz?

is glivenligi alaninda, glvenlik fens
sistemleri, glivenlik gecis kontrol sis-
temleri ve ekipmanlari konusunda
tasarimdan Uretime ve son kuruluma
kadar hizmet sunuyoruz. 2022 yilinda
kurdugumuz elektrostatik toz boya
tesisi sayesinde, gtivenlik fens sistem-
lerinde Gretilen GrGnlerin tamamini
kendi btiinyemizde gerceklestiriyo-
ruz. Bu tesis, Uretim kabiliyetimizi ve
kalitemizi artirirken yerli ve yabanci
yatirimcilardan baytk bir ilgi gérda.
Bu sayede, sektordeki ithalat oran-
larini ciddi anlamda dusUrdik ve ic
piyasadaki tim ihtiyaclari karsilamayi
basardik.

ihracat alanindaki basarilarinizin
altini cizebilir misiniz?

Su an itibariyle Gretimimizin ylzde
60'1n1 7 kitada 33 Ulkeye ihrac ediyoruz.
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Portféylmuzde 86 farkl Grin bulu-
nuyor ve bu cesitlilik, kiiresel pazarda
blyUk bir rekabet avantaji sagliyor.
italya, Almanya, Rusya, Polonya ve
ingiltere gibi Ulkelerde distribitorlikler
kurmak tzere calismalarimizi baslattik.
Onumiizdeki ddnemde ihracat orani-
mizi1 daha da artirarak yurtdisindaki
varligimizi gticlendirmeyi hedefliyoruz.

Gelecekteki hedefleriniz nelerdir?

2026 yilinda yerel ve ulusal lojistik
merkezler kurarak tedarik zincirlerimi-
zin verimliligini artirmayi planliyoruz.
Bu adim, musterilerimize daha hizli
ve glvenilir teslimatlar yapmamiza
olanak taniyacak. 2027 yilinda ikinci
Uretim tesisimizi acarak kapasitemizi
artirmayi, 2028 yilinda ise seri Ure-
time gecerek daha genis kitlelere
ulasmay1 hedefliyoruz. Ekibimizi 150

g

kisinin Gzerine cikararak daha guclu
bir yap! olusturmayi da planliyoruz.
Ayrica, beyaz esya, otomotiv, cam,
yap! Urtnleri ve gida sanayi gibi farkh
sektorlerde uzmanlik kazanarak Grln
portfoylmuzi cesitlendirmeyi de
hedefliyoruz.

Ar-Ge departmaninizin firmaniza
etkileri nasil oldu?

Ar-Ge departmanimizi 2021 yilinda
kurduk ve bu, Urdn gelistirme ve
inovasyon alaninda bize ¢cok ciddi
bir ivme kazandirdi. Bagimsiz bir
Ar-Ge yapisina sahip olmak, trln
gamimizi zenginlestirirken Gretim
slreclerimizi daha verimli hale getir-
di. Ar-Ge yatirimlarimiz, gelecekteki
blUylimemiz icin de temel taslardan
biri olacak.
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ESKISEHIR: TURKIYE’NIN
SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAYISINDEKI STRATEJIK USSU

Dr. Ogr. Uyesi Murat AYAR

Eskisehir Teknik Universitesi / Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi

skisehir, kokll sanayi gecmi-
Esi ve yetkin insan kaynagdiyla

TUrkiye’nin savunma ve hava-
cilik sanayisinde édnemli bir merkez
konumundadir. Sehir, hem sivil hem
de askeri havacilik alaninda kritik
bilesenlerin Uretildigi, ileri teknolojiye
dayali bir ekosisteme sahiptir. Eski-
sehir Organize Sanayi Boélgesi’nde
faaliyet gosteren yaklasik 60 firma,
9 bin 500 kisiye istihdam saglayarak
sektdérde 6nemli bir yer edinmistir.
2023 yilinda 436 milyon dolarhk
savunma ve havacilik ihracati ger-
ceklestirilerek, kentin bu alandaki
etkinligi bir kez daha kanitlanmistir.
Ayrica, Eskisehir'de yer alan T’inci
Hava Bakim Fabrikasi, askeri hava
araclarinin bakim, onarim ve mo-
dernizasyon faaliyetlerini stirdirerek
sehrin havacilik altyapisini gliclendi-
ren 6nemli kurumlardan biridir.

Bolgede faaliyet gosteren firmalar
arasinda TEI (TUSAS Motor Sanayii
A.S.), Coskundéz Savunma ve Hava-
cilik, Alp Havacilik gibi sirketler 6ne
citkmaktadir. TEI, dinyadaki her iki
ucaktan birine parca temin ederek
Tarkiye’nin en blyik havacilik mo-
tor Ureticisi konumundadir. Yerli ve
milli savas ucagl KAAN projesinin
Uretimi ile birlikte TEPnin dnemi daha
da artacak ve Turkiye’nin savunma
sanayisindeki bagimsizligina katki
saglayacaktir.

TEI, ucak motorlari ve kritik bilesenler
konusunda diinyanin énde gelen fir-
malarindan biridir. Diinya genelindeki
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askeri ve sivil ucak motorlari icin
6nemli parcalar Gretmekte ve F110,
T700 ve TF33 gibi motor program-
larinda kritik roller Gstlenmektedir.
Ayrica, yerli ve milli savas ucagi KAAN
icin gelistirilen motor sistemleri ile
Turkiye’nin savunma sanayisinde
bagimsizhigini giclendirmektedir.
Coskunéz Savunma ve Havacilik,
ucak ve helikopter gévdeleri, yapisal
bilesenler ve uzay teknolojilerine y6-
nelik Gretimler yapmaktadir. Airbus
ve Boeing gibi diinya devlerine kritik
parcalar tedarik eden sirket, havacilik
alaninda Tirkiye’nin kilresel capta
taninan firmalarindan biri olmus-
tur. Alp Havacilik, hassas islenmis
havacilik parcalari, rotor sistemleri
ve disli kutulari Ureterek havacilik
sektdrine 6dnemli katkilarda bulun-
maktadir. Firma, 6zellikle aktarma
organlari konusunda uzmanlasarak
dinya genelindeki bayik dreticile-
re kritik bilesenler saglamaktadir.

Bu sirketlerin yani sira Eskisehir’de
faaliyet gosteren diger firmalar dain-
sansiz hava araclari (iHA) bilesenleri,
havacilik elektronigi ve ucak yapisal
bilesenleri Uretimiyle sektdre katki
saglamaktadir.

Eskisehir, ucak bakim merkezi haline
gelmeye aday kentlerden biridir.
Sehirdeki havacilik gecmisi ve Turki-
ye’nin en kdkli havacihk fakiltesinin
bulnamasi ile entegre havacilik egi-
timi imkanlarinin avantaji sayesinde
kapsamli bakim, onarim ve revizyon
(MRO) projeleri gelistirilmektedir.
Eskisehir’de yer alan T'inci Hava Ba-
kim Fabrikasl, askeri hava araclarinin
bakim, onarim ve modernizasyon fa-
aliyetlerini gerceklestirerek bdlgenin
havacilik altyapisini gli¢lendiren kritik
kurumlardan biridir. Ayni zamanda,
sivil ucak bakim faaliyetlerinin ar-
tirimasi icin 6zel sektdr yatirimlari
desteklenmekte ve yeni bakim tesis-
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lerinin kurulmasi hedeflenmektedir.
Eskisehir’in, gelecekte Avrupa ve
Orta Dogu pazarlarina hizmet veren
bir MRO merkezi haline gelmesi icin
calismalar stirmektedir.

Eskisehir’in havacilik ve savunma
sanayisindeki hedefleri oldukca bu-
yUktar. 2022’de 350 milyon dolar olan
ihracat, 2023’te 436 milyon dolara
ulasmis ve 2030 yilina kadar 2-2,5
milyar dolarlik bir ihracat hacmine

erisme hedefi belirlenmistir. Airbus
ve Boeing gibi dliinya devlerine kritik
yedek parcalar temin eden Eskisehir
firmalari, Avrupa pazarinda daha
fazla pay almayi ve ileri teknoloji
Uretim oranini yizde 25 seviyelerine
ctkarmayi planlamaktadir.

Eskisehir’in glcld sanayi altyapisinin
yaninda, Universiteleri de sektére
6nemli katkilar sunmaktadir. Eski-
sehir Teknik Universitesi, Havacilik

Elektrik ve Elektronigi, Hava Trafik
Kontrol, Havacilik Yonetimi, Pilotaj,
Ucak Gbévde ve Motor Bakimi, Hava-
cilik ve Uzay Mihendisligi ve Ucak
MUhendisligi béltamleri ile lisansisti
programlariyla havacilik sektériine
nitelikli insan kaynagdi saglamaktadir.
Eskisehir Osmangazi Universitesi ise
Ucak Muhendisligi bélim ile havaci-
lik teknolojilerine katki sunmaktadir.

Eskisehir Organize Sanayi Boélgesi
(EOSB), Eskisehir Sanayi Odasi, Uni-
versiteler ve diger kamu kurumlari
arasindaki is birligi sayesinde sehir,
Turkiye’nin en dnemli havacilik ve
savunma sanayi parca Uretim merkezi
olma yolunda hizla ilerlemektedir.
Cografi konumu, nitelikli is glcu,
kokll sanayi gecmisi ve gucli ku-
rumsal altyapisi ile Eskisehir, havacilik
sektdrinde gelecekte daha biyUk bir
rol oynamaya hazirlanmaktadir. Onu-
muzdeki yillarda yapilacak yatirimlar
ve gelistirilmekte olan is birlikleriyle
Eskisehir, sadece Turkiye’nin degil,
diinya havacilik sektdriintin de dnemli
aktorlerinden biri olacaktir.
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Yapay Zeka Hayatimiza Giriyor

Son yillarda sikca duydugumuz ya-
pay zeka, makinelerin insan benzeri
gorevleri 6grenme, gerceklestirme
ve hatta gelistirme yetenedi olarak
tanimlanabilir. Bu teknoloji, artik sa-
dece bilim kurgu filmlerinin konusu
dedil, gtnlik hayatimizin bir parcasi
haline geldi. 2024 yilinda yapay zeka,
hayatimiza daha da entegre olarak
bircok alanda devrim yarattl. Sanattan
bilime, saglik hizmetlerinden finans
sektorine kadar pek ¢cok alanda yapay
zeka destekli uygulamalar gérmeye
basladik.

2024: Yapay Zekanin Yiikselisi

2024, yapay zekanin gelisiminde
dnemli bir ddniim noktasi oldu. Ozel-
likle dogal dil isleme ve gorintd tani-
ma alanlarinda kaydedilen ilerlemeler,
yapay zekanin daha akilli ve insan
benzeri davranislar sergilemesini
sagladi. Sanat eserleri Greten, siir
yazan ve hatta mizik besteleyen
yapay zeka modellerine tanik olduk.
Saglik alaninda ise hastalik teshisinde
ve yeni ilac gelistirmede yapay zeka,
insanlara bayuk faydalar sagladi.
Finans sektorlinde ise risk analizi ve
musteri hizmetleri gibi alanlarda yapay
zeka kullanimi yayginlastl. 2024’te
yapay zeka, hayatimizi kolaylastiran ve
daha verimli hale getiren bir teknoloji
olarak én plana cikti.
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YAPAY ZEKA

VE KUANTUM
TEKNOLOJISININ SIBER
DUNYADAKI ETKILERI

Dr. Sedat TELCEKEN

ATAP A.S. Genel Muduru

Kuantum Teknolojisi:
Gelecegin Anahtari

Kuantum teknolojisi, maddenin en
temel yapi taslarinin davranislarini
inceleyen kuantum mekanigi pren-
siplerini kullanarak bilgiyi isleme
ve iletme yontemidir. Klasik bilgisa-
yarlarin O veya 1 olarak ifade ettigi
bitlerin aksine, kuantum bilgisayarlar
ayni anda birden fazla durumu temsil
edebilen kibitleri kullanir. Bu sayede
kuantum bilgisayarlar, karmasik prob-
lemleri klasik bilgisayarlara gére cok
daha hizli c6zebilme potansiyeline
sahiptir.

Kuantum Teknolojisi:
Bugiinden Gelecege Bir Bakis

Bugline kadar kuantum teknolojileri,
Ozellikle kuantum bilgisayarlar, ku-
antum iletisim ve kuantum sensorler
alaninda énemli ilerlemeler kaydetti.
Kuantum bilgisayarlar, bazi 6zel prob-
lemleri klasik bilgisayarlardan cok daha
hizli c6zme potansiyeline sahipken,
kuantum iletisim son derece glvenli
iletisim kanallari olusturma imkani
sunuyor. Kuantum sensorler ise, has-
sasiyeti cok ylksek élcimler yaparak
tip, malzeme bilimi ve diger alanlarda
devrim yaratma potansiyeli tasiyor.
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Dr. Howard Grimes, CyManll Ceo’su

Gelecekte kuantum teknolojilerinin, ilac
kesfi, malzeme tasarimi, yapay zeka
ve siber givenlik gibi alanlarda daha
yaygin olarak kullaniimasi bekleniyor.
Kuantum internetin ortaya cikmasiyla
birlikte, kiiresel bilgi islemde yepyeni
bir cagin baslangici 6ngériliyor.

Siber Diinyayi Neler Bekliyor?

Tehdit ortaminin her zamankinden
daha hizli bir sekilde degistigi bir or-
tamda, siber gtivenlik sektoriinin nab-
zini tutmak ve nelere dikkat edilmesi
gerektigini anlamak zor gorinebilir.

Ancak kuantum hesaplama ve yapay
zeka alanindaki gelismeler hem benzeri
gordlmemis firsatlar hem de énemli
riskler sundugundan, kritik altyapi ve
kuruluslart bu karmasik zorluklarla basa
cikmak icin gerekli araclarla donatmaya
odaklanihyor.

Peki endustri bunu tam olarak nasil ele
almaya calisiyor? 2025 ve sonrasinda
siber glivenligi sekillendiren temel ge-

lismeleri kesfetmek icin Cybersecurity
Manufacturing Innovation Institute
(CyManll) CEO’su Howard Grimes bu
konuyla ilgili su goruislere yer verdi.

Kuantum cagdina hazirhk

Kuantum bilisim, hem doénustirtc
bir glic hem de mevcut siber glivenlik
cercevelerine potansiyel bir mtidahale
olarak éne cikiyor.

Howard, yilin gidisatini degerlendi-
rirken, “Kuantum bilisim icin kritik bir
hazirlik ddnemindeyiz. Dijital altyapi-
mizi, gindmuzin kriptografik glvenlik
onlemlerinin bir kismini gecersiz kilmasi
beklenen kuantum bilgisayarlara karsi
glivence altina almaya hazir olmalyiz.”
dedi.

Bu hazirlik, ABD Ulusal Standartlar ve
Teknoloji Enstitisd’ntin (NIST) Agustos
2024’te Uc post-kuantum kriptografi
standardini tanitmasiyla énemli bir
adim attl.

Dlnyanin 6nde gelen kriptograflariyla
sekiz yillik kiiresel is birliginin ardindan
olusturulan bu standartlar, sistemleri
gelecekteki kuantum tehditlerine karsi
glivence altina almayi amacliyor.

Howard bu déniim noktasinin dnemini
kabul ederken, 6ntimuzde édnemli bir
zorluga isaret ediyor: “Bir sonraki
buyUk zorluk, 6zellikle Gretim ve te-
darik zincirleri gibi kritik sektorlerde
kuantum direncli sifrelemeyi blylk
Olcekte dagitmak.”

Aciliyet, eski ve yeni nesil sistemlerin
bu standartlara gecisinde yatmaktadir.
Howard, bu kadar blyulk 6lcekli da-
gitimin, uc noktalar arasinda manuel
guincellemelerin strdtrilemez olacadi
icin otomatik ¢cézimler gerektirecegini
belirtiyor.

Bu gecise 6ncelik vererek, endUstriler
kuantum destekli siber saldirilarin
olusturdugu riskleri azaltabilir.

Yapay zeka tehdit manzarasi

Yapay zeka, bircok modern yeniligin
ayrilmaz bir parcasi olmakla birlikte
siber glivenlik acisindan daha ylUksek
riskler de ortaya cikariyor.

Howard, 2025 yilina dair ayiklatici
bir egilime dikkat cekti: “Kotl niyetli
aktorler, giderek daha karmasik ve
hedefli saldirilar diizenlemek icin ya-
pay zekanin glicinden yararlanacak.”

Bu artis, kuruluslarin siber gtvenlik
cercevelerine yapay zeka destekli tehdit
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tespiti ve otomatik yanit yeteneklerini
entegre etmesiyle proaktif bir yanit
gerektiriyor.

Yapay zekanin hem savunma hem
de saldirganlar icin bir arac olarak bu
ikili kullanimi, geleneksel savunma
yaklasimlarindan, tehditleri gercek
zamanli olarak tespit edip etkisiz hale
getirebilen dinamik, yapay zeka odakh
sistemlere gecisi gerektiriyor.

Altyapilar genelinde
dayaniklilik olusturma

Kuantum bilisim ve yapay zekanin
Otesinde, 5G aglari ve tedarik zincirleri
gibi kritik altyapilarin gtivenligi hala
en édnemli konu olmaya devam ediyor.

Howard, “5G aglarindaki glUvenlik
aciklari zaten cok buyUk ve daha
fazla ag devreye alindikca bu gtivenlik
aciklari neredeyse katlanarak artiyor”
diye acikhyor. Bu altyapilara gucli
glvenlik dnlemlerinin yerlestiriimesi,
saldirilart azaltmak ve dayaniklilig
artirmak icin énemli olacaktir.

Tekrarlayan bir zorluk olan tedarik
zinciri glvenligi de yenilenmis bir ilgi
gerektiriyor. Howard, “glvene dayall”
tedarik zincirleri gibi yeniliklerin ortaya
ctkacagini ve kuruluslarin her bileseni
kapsamli bir sekilde incelemesine
olanak taniyacagini 6ngoruyor.
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Bu 6nlemler, daha gicli tedarikci
risk degerlendirmeleri ve olay yanit
planlamasiyla birlestirildiginde, genel
sistem butdnltgundn glclendirilmesini
amaclamaktadir.

ileriye dogru proaktif bir yol

Siber glivenlik tehditleri karmasiklastik-
ca, proaktif ve savunmaci bir zihniyete
olan ihtiyac kacinilmaz hale geliyor.

Howard’in 2025’e dogru ilerleyen ku-
ruluslar icin temel cikarimi aciktir:
“Siber gtvenligi ciddiye alin ve riski
en aza indirmek ve hasari sinirlamak
icin proaktif, savunma odakli stratejiler
gelistirin.”

ister sifir gliven mimarilerini benimse-
yin ister kuantum sonrasi kriptografiye
gecis yapin, gelecekteki dayanikliligin
temeli stratejik hazirlikta yatmaktadir.

Kuantum bilisim, yapay zeka ve ag
teknolojilerindeki gelismeler dijital
manzaray! yeniden tanimlamaya de-
vam ederken, kuruluslarin hizla uyum
saglamasi gerekiyor.

Siber glvenligin gelecedi, endUstrilerin
ve hikUmetlerin tehditleri ne kadar
etkili bir sekilde 6ngdrebildigine ve
saglam, ileriye déntk ¢ozimleri ne
kadar etkili bir sekilde uygulayabildi-
gine bagdli olacaktir.
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SAGLIK

6z Hastaliklari Uzmani Op. Dr.
GSeda Durgut, g6z saghginin

ihmal edilmemesi gerektigini
belirterek, diizenli g6z muayenesinin
gorme kaybi riskini en aza indirdigini
vurguladi. Durgut, g6z saghgini koru-
manin ipuclarini ve hangi durumlarda
mutlaka doktora basvurulmasi gerek-
tigini aktard.

GOz sagligl, genel yasam kalitesini
dogrudan etkileyen en 6nemli fak-
torlerden biridir. GUnlik hayatta fark
edilmeyen ya da belirti vermeden
ilerleyen bircok g6z hastaligi, erken
teshis edilmediginde kalici gérme
kayiplarina yol acabilir. Ozellikle belirli
risk faktorlerine sahip bireylerin dtizenli
g6z muayenelerini aksatmamasi blyidk
6nem tasimaktadir. G6z Hastaliklari Uz-
mani Op. Dr. Seda Durgut, glokomdan
sari nokta hastaligina, keratokonustan
kuru g6z sendromuna kadar bircok g6z
rahatsizliginin erken teshis ve diizenli
takip gerektirdigini vurgulayarak, g6z
saghgini korumanin yollari hakkinda
6nemli bilgiler verdi.

—

b
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GOZ SAGLIGI
IHMALE GELMEZ

Mutlaka Diizenli G6z Muayenesi Gerektiren Durumlar

Op. Dr. Seda DURGUT
info@opdrsedadurgut.com

Glokom (G6z Tansiyonu)

Glokom, goz icindeki sivinin normalden
daha yiksek basin¢ta olmasi sonucu
optik sinir hasariyla karakterize olan
bir gdz hastaligidir. Bu ytksek basing,
genellikle g6z icindeki sivinin normal
dolasiminda bir tikaniklik veya akis
engeli nedeniyle olusur. Glokom,
genellikle baslangicta belirti vermez
ve ilerleyici bir hastaliktir. Goz ici
basincindaki artis, zamanla optik
sinirdeki liflerin hasar gérmesine ve
gdérmede azalmaya hatta korlige
yol acabilir. Glokom hastaliginda aile
Oykasu sik gorilmektedir.

Bu nedenle sadece glokom tanisi al-
mis kisilerin degil, ailesinde glokom
OykisU olan ya da olmasa bile 40 yas
Ust herkesin en aza yilda bir kere g6z
tansiyonunu 6lctirmesi gerekmektedir.

WA

Sari Nokta Hastaligi (SMD /AMD)

Sari nokta hastaligi, genellikle yasa
bagli ortaya ¢ikan ve retina tabakasinin
makila bdélgesinde, yani gbérme
noktasinda olusan bir hastaliktir. Baxi
durumlarda 6zellikle ailesel yatkinlkta
daha erken yaslarda da goérilebilir.
Makula, goristinidizin netligi ve merkezi
gorisindzan buydk bir kismini saglayan
bdlgedir. Sart nokta hastaliginin belirtileri
arasinda merkezi goériste bulaniklik,
bozulma veya karanlik noktalar,
renk algisinda degisiklikler ve dtsik
kontrastli gérme yer alir. Bu bdlgede
sivi toplanmasina ya da yaraya sebep
olan stirecler gdrme noktasinda iz birakir.
iki ana tlrd vardir: kuru tip ve 1slak tip.

Ozellikle 1slak tip SMD diizenli takip ve
tedavi edilmediginde gérmeyi kalici
olarak bozmaktadir.

W

*

MW
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Keratokonus

Keratokonus, korneanin (goézin
saydam dis tabakasi) incelmesi ve
kubbemsi bir sekil almasiyla karakterize
bir g6z hastaligidir. Normalde,
kornea diz bir sekle sahiptir, ancak
keratokonus gelisen kisilerde, kornea
kademeli olarak daha kavisli hale gelir.
Bu durum, 1s1gin géz icine yanlis bir
sekilde kirilmasina neden Korneada
sik atak geciren hastalarda zamanla
kornea cok incelir ve bazen delinme
gelisebilir. Bu nedenle is bu noktaya
gelmeden riskli gorilen kornealara sert
kontak lensler, halka tedavileri ya da
cross linking denilen lazer tedavileri
ile durdurmak énemlidir. Aksi takdirde
gdrme kaybi gelisir ve kornea nakli
ihtiyaci dogar. Erken teshis ve tedavi,
hastaligin ilerlemesini yavaslatabilir ve
gdrme problemlerini azaltabilir.
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LIGAMENTS
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LACRIMAL MEAT
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Kuru G6z Hastaligi

Kuru g6z sendromu, gdzlerin yeterince
gdzyas! Uretemedigi veya gdzyasinin
kalitesinin bozuldugu bir durumdur.
Gozyasl, gdzlerin nemlenmesi,
temizlenmesi ve korunmasi icin
6nemlidir. Kuru g6z sendromu olan
kisilerde gozlerde yanma, batma,
kizarma, kasinti, kuruluk hissi ve
bulanik gérme gibi belirtiler gérilebilir.
Bu belirtiler, gdzdeki ylzeyin kurumasi
veya gbzyasinin yeterince ya da
uygun sekilde dagilmamasi nedeniyle
ortaya cikar. Kuru g6z sendromunun
tedavisi, altta yatan nedenlere ve
semptomlarin ciddiyetine baglidir.
Tedavi edilmemis kuru g6z sendromu,
g0z enfeksiyonlarina ve gdérme kaybina
neden olabilir, bu nedenle belirtiler
fark edildiginde bir g6z doktoruna
danisilmasi ve tedavinin diizenli takibi
6nemlidir.

.~ UPPER RECTUS MUSCLE

HYALOID CANAL

OPTIC NERVE

BLIND SPOT

ARTERY AND VEIN

LOWER RECTUS MUSCLE

RETINA CHOROID

Bahar Aylarina Dikkat! G6z Alerjisi Gorme
Kaybina Kadar Gidebilir.

“Alerjinin en rahatsiz edici yani géz
kasinmalari oldugundan, hastalar
gdzlerini kasimaya ve ovusturmaya
doyamaz. Bu kasimalar bazi kimselerde
g6zUun 6ntndeki saydam tabaka olan
korneanin yapisinda bozulmalara sebep
olur, ki bunlarin en ciddisi ise gérme
kaybina yol acan keratokonustur”.
Ayrica alerjik konjonktivit tedavisinde
codu zaman kortiszon tedavisine
ihtivac duydugumuz icin genellikle
tim allerji hastalar1 bu ilaclarin hizh
etkisini ve konforunu bilir. Séylenilen
slirede ilaci kesmez ve takipsiz
strekli kullanmaya devam ederse
fazla doz steroid kullanmaya bagh
gozlerde katarakt, glokom veya ylizey
bozukluklari da gelisebilir.

Bu nedenle alerjik konjonktivit hastalari
bir g6z hekiminin takibinde olmali
ve sadece aktiflesince degil gerekli
durumlarda aktiflesmeden baskilama
tedavi seceneklerini de kullanmahdir.
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Gozii Etkileyen Kronik

Sistemik Hastalilar

G06zU en sik etkileyen sistemik hastalilar
diyabet, ylksek tansiyon ve guatr
olarak 6zetlenebilir.

Seker Hastaligi

Diyabet hastaligi cagimizin en sik
problemlerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Kisinin tim bedeninde
olumsuz etkiler olusturan bu hastaligin
en sik etkiledigi organlardan biri
belkide baslicasi gbzlerdir. Kandaki
seker dlzeyi sUrekli yiksek seyreder
veya dalgalanirsa gdzimuzin damar
tabakasinda yanlis yeni damarlanmalar
ve bunlara bagli 6dem ve kanamalara
yol acabilir. Bu sizintilar 6zellikle gbrme
noktasina yakinsa gérmeye zarar verir.

Diyabet hastalari 6 ayda bir dizenli
g6z arkasi-retina-muayenesi olmalidir
ki tehdit unsuru olusturan bir olusum
gorilstin ve erken mudahele (lazer
veya enjeksiyon tedavileri)edilsin.

Hipertansiyon

GUnUmUzde en sik rastlanan bir diger
hastalik yUksek tansiyon hastahgidir.
Yasam tarzinin degismesi, hareketsizlik
ve yanlis beslenme gibi faktorler
nedeniyle aslinda artik herkes
hipertansiyon hastasi aday! olarak
kabul edilmektedir. Tansiyon yiiksekligi
genel olarak damar yapisini bozdugu
icin yine g6z damarlari acisindan da
bir tehdit olusturur. Yiksek basing
damarlarda genislemeye ve hatta
bazen catlamasina sebep olarak
kanamalara neden olur.
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YUksek tansiyon hastalarinin g6z da-
marlarinin kontrolU ve takibi icin yillik
g6z muayenelerini aksatmamalari geri
doénisimi olmayan hasarlar acisindan
6nemli bir tedbirdir. Gerekli gorilen
durumlarda yine lazer veya enjeksiyon
tedavileri uygulanabilir.

Tiroid Hastaliklari

Toplumda 6zellikle de kadinlarda ol-
dukca sik rastlanan bir diger problem
tiroid bezi hastaliklaridir. Tiroid bezinin
fazla calistigi halk arasinda ‘zehirli gu-
atr’ olarak bilinen Graves hastaliginda
g6z klresi 6ne dogru cikarak yerinden
firlayacakmis gibi bir gériinim olustu-
rabilir. GOzl cevreleyen yag tabakasinin
fazla blUyUmesi, yer degistirmesi ve
6demi buna neden olmaktadir. Bununla

4

beraber bu hastalarda kapaklarda
fazla acilma, g6z kaslari tutulumu
olursa g6z hareketlerinde kisitlanma
veya agdri, g6z tansiyonu artisi ve gz
kurulugu eslik edebilir. Tim bunlarin
erken dénemde teshis edilmesi ve her
asamada zamaninda tedavi icin dizenli
g6z muayenesi gereklidir.

Tam bunlarin disinda tabiki kirma
kusurlari olan sirekli g6zIUk kullan-
masl! gereken Kisilerin 6zellikle de
COCUKLARIN 16 yasina kadar 6 ayda
bir, sonrasinda ise yillik rutin élctimlerini
yaptirmalari bu rutin strelerin disinda
ise gorUs kalitelerinde herhangi bir
anormallik hissettiklerinde mutlaka
g6z hekimine gidip muayene olmalari
gereklidir.
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KIiTAP

ULUSLARARASI BESTSELLER
TEKNOLDJI, BOG VE 21. YBZYILIN

EN BOYER INILEMI

YAKLASAH Y:xsnn

' DALGA -
22 Alﬁ A TEKNOLOJi GUC
A VE 21.YUZYILIN
&= e~ &0 EN BUYUK
MUSTAFA SULEYMAN ji<i1 EMI
B wlwss Michael Bhaskar

insanlik tarihinde énemli bir esige yaklasiyoruz. Her sey
degismek Uzere.

Yakinda etrafimizda yapay zekalar olacak. DNA yazicilarinin
ve kuantum bilgisayarlarinin, laboratuvar patojenlerinin
ve otonom silahlarin, robot asistanlarin ve enerji bollugu
dUnyasinda yasayacaksiniz. Bdyle bir diinyaya hazir degiliz.

Google blnyesindeki yapay zeka sirketi Deepmind’in
kurucularindan olan Mustafa Suleyman bu devrimin
merkezindeydi. Ontimuzdeki yillara bu gicli ve hiz-
la yayilan yeni teknolojiler dalgasi damgasini vuracak.

Yaklasan Dalga’da Suleyman bu teknoloji dalgasinin blyk
bir bolluk yaratacagini ama ébir yandan da kilresel diizenin
temeli olan ulus devleti nasil tehdit edecegini anlatiyor. Kirllgan
devletlerimiz bir felakete strliklenirken, varolussal bir ikilemin
icindeyiz: Bir yanda hayal bile edemeyecegdimiz felaketler,
6bUr yanda da her saniye gbzetim ve baski altinda yasamak.

Yapay zeka teknolojisinin merkezinden ¢ikan bu ¢idir acici
kitap, cagimizin en blylk problemi olan glcli teknolojileri
kontrol edebilmeyi, “dizginleme problemini” inceliyor.

Yayinevi: Dogan Kitap
Sayfa Sayisi: 432
Baski Yili: 2024
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GELECEGIN
MESLEKLERI-
YAPAY ZEKA VE
DIJITALLESEN
DUNYADA
GENCLERE
MESLEK
ONERILERI

Ismail Hayri Cem

ismail Hayri Cem

Geleceijin Meslekleri

Yy Tean ve Diiptallegen Dy
Cienglere Maeslek Cmerilers

Endustri 4.0 ile birlikte, mevcut mesleklerin blyUk bir
kisminin yakin gelecekte yok olacadi ve yerlerine yeni
mesleklerin gececedi artik kesinlesmistir. Bazi meslekler
tamamen ortadan kalkarken, bazilari ise yeni bilgi tek-
nolojilerini, yapay zekay ve yaziimlari kullanarak dijital
déntstime ugrayacak ve farkli bir boyut kazanacaktir.
Bu kitapta, éncelikle yeni bilgi teknolojilerinin gelecek-
te mevcut isleri nasil etkileyecedini ele almak istiyorum.
Genclerimizin sectikleri mesleklerde gelisebilmesi ve yet-
kinlesebilmesi icin hangi alanlarda kendilerini simdiden
egitmeye baslamalari gerektigini vurgulamak amacindayim.

Bu baglamda, “kendilerini egitmek” ifadesini 6zellikle
tercih ettim. Ne yazik ki, mevcut egitim sistemimiz, bu
yeni cadin gereksinimlerini karsilamaktan oldukca uzaktir.
ilkokuldan tniversiteye kadar, hala eski bilgiler ve tekno-
lojiler dgretilmektedir. Bu nedenle, genclerimize mevcut
egitimlerinin yani sira, ilgi duyduklari alanlardaki egitim
ve sertifika programlarina katilmalarini siddetle dneri-
yorum. Su anda alacaklari bu ek egitimler, sertifikalar ve
olusturacaklar portfoyler, yakin gelecekte sahip olacaklari
Universite diplomalarindan daha degerli hale gelecektir.

Gelecegdin meslekleri, yalnizca teknik bilgiye sahip olmayi
degil, ayni zamanda dijital okuryazarlik ve hizli adaptasyon
yetenegini de gerektiriyor. Teknolojiyi sadece kullanmak degil,
onun nasll isledigini anlamak ve stirekli degisen kosullara hizla
uyum saglamak bu dénemin vazgecilmez yetkinlikleri arasinda
yer aliyor. Ayrica, yaraticilik ve inovasyon yetenekleri, yapay
zeka ve otomasyonun isguictinly degistirdigi bu stirecte geng-
lere bUyUk avantaj saglayacak. Bu ylzden, genclerin sadece
mevcut teknolojilere degil, ayni zamanda yenilik¢i distinme
becerilerine de yatirim yapmalari son derece dnemlidir.

Yayinevi: Alter Yayinlari
Sayfa Sayisi: 176
Baski Yili: 2025
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Nick Bostrom

NICK BOSTROM
kitapyurdu.com

Diger hayvanlarin glicli kaslari ve penceleri var, bizimse daha
akilli beyinlerimiz. Genel zeka bakimindan sahip oldugumuz
mitevazi Ustlnllk sayesinde dil, teknoloji ve karmasik bir
toplumsal érgltlenme gelistirmeyi basardik. Bu GsttnlUk,
her kusagin éncekilerin basarilarina yenilerini eklemesiyle
zaman icinde daha da ilerledi. Bir glin insan beynini asan
makine beyinler yaratmay! basarirsak, o zaman bu yeni
stiper zeka cok gliclt hale gelebilir. Nasil ki su an gorillerin
kaderi biz insanlara bagimliysa, bizim ttrimuzin kaderi de
makine stiper zekasinin eylemlerine bagli olabilir. Ancak bizim
de bir UstUnligumUz var: yapay zekay! insanlar yaratacak.
insani degerleri koruyacak bir tir slper zeka yaratabiliriz.
Bunu yapmak icin kesinlikle gticli bir nedenimiz olacaktir.

Nick Bostrom, slper zeka olasiliginin sundugu zorlugu ve
buna en iyi sekilde nasil yanit verebilecegimizi anlamaya
calistyor. insanligin gecmisten bu yana karsilastigi en bilytik
zorluk budur demek yanls olmaz. Bu isi basaralim ya da
basaramayalim, muhtemelen karsilasip karsilasacagimiz
son zorluk olacak.

Zekanin dogasini detaylica inceleyen bu kitap, dogdal ve
yapay zekanin igerigini ve sinirlarini kapsamli bir sekilde
sunuyor. Gelecek belki dogal, belki de yapay zekanin elinde
olacak ama kesin olan bir sey varsa, zeka evrendeki varligini
strdurecek.

Yayinevi: Ko¢ Universitesi Yayinlari
Sayfa Sayisi: 278
Baski Yili: 2019
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Cihat E. Gigek

Dikkat
Zengin
Yapabilir

Yatirim

Byl DIKKAT ZENGIN

™ Deildir =
YAPABILIR
& Cihat E. Cicek

Ekonomik 6zgurlik yolunda ilk adimi simdi atin!
Sosyal medyada son zamanlarin en ¢ok takip edilen
ekonomi yorumcularindan Cihat E. Cicek byuk ilgi go-
ren dlizenli YouTube yayinlarinin ardindan tecribelerini
bir kitapta bir araya getirmeye karar verdi ve ortaya
ekonomik 6zgilrlesme yolunda pek cok kisinin ilham
bulup fayda saglayacadi bilgilendirici bir yol haritasi ¢ikti.
Ozellikle kredili konut ile kaldirach biytime ve kiiciik
yatirimcilara tavsiyeler Gzerine egilen Cicek, bu kitapta
hem kendi gecmisinden somut érneklerle ytrtdiagua
yolu, is diinyasi serlivenini ve ekonomik bakis acisini
paylasiyor hem de bilgi birikimini gelecede aktarmak
Uzere karmasik olmayan, basit anlatimlarla farkl yati-
rim sekillerini okuyucusu icin ayri ayri degerlendiriyor.
Dikkat Zengin Yapabilir’ i okuyan herkes en temelden
baslayarak yatirimin temel ilkelerine hakim olacak, 6zgln
girisimcilik tecrbeleriyle ilham bulacak, altin yatirimi ve
enflasyonla ilgili bilinmeyenleri 6grenecek ve ekonomik
6zgUrluge ulasmak icin takip edilmesi gereken yolda ilk
adimlarini Cihat E. Cicek’le birlikte atacak.

Yayinevi: Uclinctl Goz Yaynlari
Sayfa Sayisi: 144
Baski Yil: 2024
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DONALD MILLER

MARKA
YARATMAK

Ol 4jans STORY
BRAN D litarm Veron Hikayes)

“
C\'D;a.k //
£ MARKA
L W YARATMAK
_w) Donald Miller

Piyasadaki en iyi Grline sahip olsaniz bile, onun hakkinda
konusmak icin dogru kelimeleri secmezseniz kimse UrQ-
ndndzU satin almaz. Dahasl, sizden ¢ok daha kdth Grlnleri
olan rakibinize, sadece daha net bir mesaji oldugu icin kay-
bedersiniz. insanlar markalari degil, aktardiklari hikayeleri,
sembolize ettikleri mitleri satin alirlar. GUclU bir hikayeniz
olmazsa, basarisiz olmaya mahklimsunuzdur. Marka hikaye-
nizi anlatmak, trlnlere hayat vermek ve kitlenizin dikkatini
cekerek onlari musteriye déndstirmek icin blyidk énem
tasir. Pazarlamada gUclU bir iletisim teknigdi olan hikaye
anlaticiigiin énemi budur. 500.000°den fazla is lideriyle
kanitlanmis bir ydntem olan basit StoryBrand Cercevesi
size dogru pazarlama yéntemini tim ayrintilariyla égretir.
Acik ve belirgin bir mesaj olmadan, musteriler onlar icin
neler yapabileceginizi anlayamaz ve etkilesimde bulunmak
istemezler. Bu da potansiyel satislari, misteri etkilesimi
firsatlarini ve cok daha fazlasini kaybetmenize neden olur.

Marka Yaratmak, girisimcilere, pazarlamacilara ve isletme
sahiplerine, misterilerle baglanti kurmalari ve islerini blydt-
meleriicin gicli hikayelerin yedi evrensel 6gesini kullanmayi
OJretiyor.

Yayinevi: Epsilon Yayinevi
Sayfa Sayisi: 224
Baski Yili: 2023

EOSB DERGI | 100

Gece Yarisi
Ki']tiip]lanesi

GECE YARISI
KUTUPHANESI
s Matt Haig

“Yasamla 6ltm arasinda bir kitlphane var,” dedi. “Bu kittpha-
nedeki raflar sonsuza kadar gider. Her kitap yasamis olabilece-
gin baska bir hayati yasama sansini sunar sana. Farkli secimler
yapmis olsan, su an nasll bir hayatin olacagini gérursun...
Pismanliklarini telafi etme sansin olsaydi, bazi konularda
farkli davranir miydin?”

MATT HAIG

Nora Seed berbat halde. Kedisi ldi. isinden kovuldu. Abisi
onunla konusmuyor. Kimsenin ona ihtiyaci yok. Art arda
alinmis kot kararlarin sonucunda bir kiitéiphanede buluyor
kendini. Zamanin hi¢c akmadigi bir gece yarisi kiitliphanesinde,
sonsuz saylda kitabin ortasinda... Kitaplarin her birinde No-
ra’nin farkli bir hayati yazil. Baska kararlar verseydi yasamis
olabilecegi hayatlar.

Farkli kariyerler, farkh esler, farkli arkadaslar, farkli sehirler
arasinda gidip gelen Nora’nin akli sorularla doluyor. Mutluluk
sadece 6nemli sandigimiz secimlerde mi gizli? Yanhs giden
her detayin sorumlusu gercekten biz miyiz? Hayati yasanilir
kilan ne? Yanlis bir karar insanin tim hayatina mal olabilir mi?

ingiliz edebiyatinin dnemli isimlerinden Matt Haig; Nora’'nin
pismanliklara, ihtimallere ve yeniden se¢cme imkanina dair
ciktigi bu yolculukta, ona eslik edecek okurlara strlkleyici
ve insanin en temel sorunlarini konu alan bir kurgu sunuyor.

Yayinevi: Domingo Yayinevi
Sayfa Sayisi: 296
Baski Yili: 2021



Araclarimizi yerinde incelemek, giicini ve konforunu yakindan
deneyimlemek icin sizi Otokog inéni bayimize bekliyoruz.

FORD TRUCKS .

Ford Otosan karsisi, Carsl, Bursa - Kutahya Yolu
OTOKOQ No: 220 26670 indénl/Eskisehir
Inond Tel: (0222) 59136 73

www.fordtrucks.com.tr

TRUCKS

Her yikte birlikte
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GALISMAYI BiZE BIRAKIN,
SiZ ONEMLI OLANA ODRKLANIN.

I§I.ETMENIZ IQIN TUM BILGI ISLEM
SUREGLERINIZDE PROFESYONEL DESTEK

25 Yili geckin Bilgi islem ve saha tecribesi ile firmaniz igin
gereksiz alimlar azaltip gergek ihtiyacinizi belirleyip, dogru
ekipman ve sistemlerin kurulmasini sagliyoruz. .

YERINDE VE UZAKTAN DESTEK HiZMETI

BILGISAYAR, SUNUCU, ALT YAPI TEDARIGi

Z ) URETIM VERi TOPLAMA VE OZEL YAZILIM
4] ) PERSONEL TAKIiP SISTEMLERI S llrcees

E-TICARET HIZMETLERI | E-MAIL HiZMETLERI WEB TASARIM GUVENLIK

. .E—ticarete ba.§|c1mc1.|<. . Microsoft ve T.Urkoe” isletmeniz icin En uygun Sjber .Cii.Jvenhk", Ver?
istiyorsunuz, Endiselerinizi Profesyonel E-mail Paket ve maliyetlerde, Profesyonel Givenligi ve Givenlik
biliyoruz. En Uygun maliyetli Hizmetleri ile isletmenizin Web Sitelerinizi Kamera ve Alarm Sistemleri,
¢ézimlerle E-ticarete gelin Kurumsal E-mail tasarlayalim. Karth Gecgis Kontrol Sistemi
bizimle ba§|cy|n. ihtiyag|ar|na c6zim bulalim coziimlerimiz
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