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BASKAN'IN MESAJI

____ ESKISEHIR SANAYi
MESLEKi EGITiM VE TEKNOLOJiYLE
YUKSELMEYE DEVAM EDiYOR

Nadir KUPELi
EOSB Yonetim Kurulu Baskani

ergimizin 3. Sayisinda “Sizlere yapigimiz

faaliyetler, cesitli uzman goruslerinin ya-

nin da kapak konusu olarak da Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri” konusunu inceleme-

yi uygun gorduk. Bilindigi gibi Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin kurulus amaci, uUniversiteler,
arastirma kurum ve kuruluslari ile Uretim sektorle-
rinin ishirligi saglanarak, Ulke sanayiinin uluslara-
rasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tretmek,
drunde ve uretim yontemlerin de yenilik gelistirmek,
urun kalitesini veya standardini yukseltmek, verim-
liligi artirmak, Uretim maliyetlerini dustrmek, tek-
nolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun Uretim
ve girisimciligi desteklemek, kiguk ve orta olgekli
isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu sag-
lamak, Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulunun kararlari
da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim
olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is
imkaniyaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak
ve ylksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermaye-
nin ulkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yaplyi
saglamaktir. ilimizde cogunluk hissesi Organize Sa-
nayi Bolgesinde olmak Uzere , Sanayi Odasl, Anadolu
Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi ve bazi
sanayicilerin ortakligiyla Teknoloji Gelistirme bolgele-
rinin 6nclist ATAP A.S 1990 yilinda kurulmustur. Onci
derken ki iddiamiz ATAP A.S tam da yukarida sayilan

amaclari gerceklestirmek amaciyla 1990 da kurulur-
ken, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanunu 2001 de
yayimlanmistir. Kanunu yayimlanmasini takiben ATAP
A.S de ilgili kanun maddelerine uyum saglayarak Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi'nin yonetici sirketi olmus-
tur. ATAP A.S Ulkemizde Organize Sanayi Bolgesinde
kurulup Universitelerde subeleri olan ilk 6rnek olarak
hayata gecmistir. ilerleyen siirecte Bilecik Seyh Ede-
bali Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi'ni de
ortaklari arasina alarak bir bakima bolgesel nitelige
kavusmustur. Gerek ATAP A.S, gerekse ATAP A.S biun-
yesinde faaliyet gosteren sirketlerin ilimiz ve Ulkemiz
sanayiine gelistirdigi projeler sayesinde katkilarinin
artarak devem edecegi inancindayiz.

EOSB Yonetimi olarak gectigimiz glinlerde gercekles-
tiridigimiz  proje taniim etkinligi ile Yasam Parki,
Ozel EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Mesleki
Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme Merkezi projelerimiz
hakkinda detayli bilgiler verilmistir. Her Seyden dnce
ilimiz Protokolil ve Sanayicilerimize yogun katilimla-
rindan dolayr bir kez daha tesekkur ederiz. Bu tanitim
etkinligiyle yatirmlarimiz baslamistir. Ontimuzdeki yil-
dan itibaren projelerimizin birer birer tamamlanarak
sizlerin hizmetine sunulacaktir. Clinku biz Geleceginiz
icin Calisiyoruz.

Saygilarimla
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EOSB'DEN EGITIME DEV HiZMET

Nadir Kiipeli:
“Yetistirecegimiz
ogrencilerin oncelikle
Eskigehir sanayiinde
istihdami temel arzumuz
ve bu dgrencilerin
istihdam edilecekleri
isletmelere katk
saglayacak seviyede
egitilmeleri de en onemli
hedefimiz”

( X J

zel Eskisehir Organize Sana-
Oyi Bolgesi Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi 2019-2020 egi-
tim ogretim yilina gorkemli bir acilis
ile basladi. Lisenin acilisinda Eski-
sehir Valisi Ozdemir Cakacak, Milli
Egitim Eski Bakani, Eskisehir Millet-
vekili Prof. Dr. Nabi Avcl, il Milli Egi-
tim Muduru Hakan Cirit, Avrupa Dis
iliskiler Genel Mudurligi Daire Bas-
kani Nilglin Caliskan, Odunpazar ilce
Milli Egitim MUdurl Kirsad Onder
Ceylan, Odunpazari ilce Kaymakami
Turgay Hakan Bilgin, Tepebas! ilce
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Kaymakami Dr. Erdinc Yilmaz, Eski-
sehir Organize Sanayi Bolgesi Yone-
tim Kurulu Uyeleri, Eskisehir Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Zeydan, Eskisehir Sanayi Odas|
Meclis Baskani Stiha Ozbay, Eskisehir
Ticaret Odasi Meclis Baskani Halil
ibrahim Ara, Eskisehir Sanayi Odasl
ve Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Eski Yonetim Kurulu Baskani Savas
M. Ozaydemir, EOSB Son Miitesebbis
Heyet Baskani ismail Kundurac, Sivil
Toplum Kuruluslarinin temsilcileri ve
Eskisehir Sanayisine yon veren sana-
yiciler yer ald!.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kupeli
yaptigl agilis konusmasinda “Eskise-
hir sanayisinin 25 yillik 6zlemi olan

meslek lisesi projesinin ilk asamasini
buglin gerceklestirmenin mutlulugu-
nu tum sanayiciler olarak yasiyoruz”
diyerek sozlerine basladi. Basgkan
Kipeli “Calismalarimiza baslarken
hedefimizi Ulu Onder Mustafa Kemal
Ataturk'dn bir soziyle baslayarak
actklamak istiyorum; ‘egitimdir ki bir
milleti hir, bagimsiz, sanli, yuksek bir
topluluk halinde yasatir, yada milleti
esaret ve sefalete terk eder’ Biz ulke
olarak ekonomik, sosyal ve kilturel
acidan dunyanin ilk 10 ulkesi igin-
de olmayi hedefliyorsak, bunun en
onemli ayagl egitim olacaktir ve de
bu gelismeyi ureterek, sanayisektoru-
muzu buyuterek yapmaksa hedefimiz
0 zaman mesleki egitim olmazsa ol-
mazlar arasinda olacaktir. Yetistirece-
gimiz ogrencilerin oncelikle Eskisehir
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sanayiinde istihdami temel arzumuz
ve bu ogrencilerin istihdam edile-
cekleri isletmelere katki saglayacak
seviyede egitilmeleri de en onemli
hedefimiz”

Cirit: Onur ve Gurur Kaynagl

Eskisehir il Milli Egitim MUdUri Hakan
Qnt “il genelinde Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudurligu'ne bagli 40
egitim kurumu bulunmaktadir. Mes-
lek liselerimiz 34 bolumde 98 dalda
14bin367 0grencimiz egitim gormekte
olup ‘meslek lisesi memleket mese-
lesi” dusturu dogrultusunda meslek
liselerimizde egitimin kaliteli ve son
teknolojiyle yapilmasi hususunda
calismalarimiz  devam etmektedir.
Burada acilisini gerceklestirdigimiz
okulumuz da calismalarimiza destek
olacaktir” diye konustu.

Egitimin; her tirlu kalkinmanin, sos-
yal ve kultlrel her turld gelismenin
onunde olduguna dikkat ¢ceken Eski-
sehir Valisi Ozdemir Cakacak, konus-
masinin devaminda su ifadelere yer
verdi: “Ulkemizin ekonomik ve sosyal
gelismesini saglayabilmesi, kiresel

rekabette yerini alabilmesi, Cumhuri-
yetimizin kurucusu Biylk Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk'lin isaret ettigi
‘muasir medeniyet seviyesinin Ustu-
ne ¢kma' hedeflerine ulasabilmesi
icin mesleki ve teknik egitime daha
fazla onem verilmesi ve daha verimli
hale getirilmesi gerekmektedir. Hele
bir de lkemizin, sanayicilerimizin ni-
telikli insan gucune ve ozel sektoru-
muzun ‘ara kalifiye eleman’a ihtiyaci
dustnulduglnde, kaliteli bir mesleki
ve teknik egitime yonelik stratejiler,
politikalar ve gelistirilen projeler bu-
yuk onem arz etmektedir”

Avci: EOSB Yonetimini
Kutluyorum

Milli Egitim Eski Bakan, Eskisehir Mil-
letvekili Prof. Dr. Nabi Avcti ise “Turkiye
ozellikle son 15 yil icerisinde mesleki
ve teknik egitimde ciddi bir mesafe
aldi. Ozel Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi bu bakimdan gercekten ornek
bir girisimdir. Ben Baskan Nadir Ku-
peli'ye ve Yonetim Kurulundaki arka-
daslarina cok tesekkur ediyorum, si-
zin buradaki modelinizhem ge¢cmiste

Vali Ozdemir Cakacak:
“Ulkemizin ekonomik

ve sosyal gelismesini
saglayabilmesi, kiiresel
rekabette yerini alabilmesi,
Cumbhuriyetimizin kurucusu
Biiyiik Onder Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk'iin isaret
ettigi ‘muasir medeniyet
seviyesinin iistiine ¢tkma’
hedeflerine ulasabilmesi
icin mesleki ve teknik
egitime daha fazla

onem verilmesi ve daha
verimli hale getirilmesi
gerekmektedir”

kurulmus okullarin kendilerini revize
etmelerini saglayacak hem de bun-
dan sonra kurulacak benzer okullara
dayol gosterici konumda olacaksiniz.
Ogretmenlerimize ve 6grencilerimize
basarilar diliyorum” dedi.

Ozel Eskisehir Organize Sanayi Bol-
gesi Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi’'nin kurdele kesme toreni agilis
konusmalarinin ardindan Vali Ozde-
mir Cakacak ve Milletvekili Nabi Avci
gerceklestirildi. Torene katilan Avrupa
Dis iliskiler Genel Mudrlugl Daire
Baskani Nilglin Caliskan ogrencile-
re Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk'un
selamlarini ileterek 2019-2020 egitim
ogretim yilinda basarilar diledi.
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.ESO-EOSB.’NiN DﬁZENLEpiéi
IFTARDA BiR ARAYA GELDILER

skisehir Organize Sanayi BOl-
E gesi (EOSB) ve Eskisehir Sa-

nayi Odasl (ESO) ortakliginda
diizenlenen iftar Yemegi, Eskisehirli
sanayicileri, kurum yoneticilerini,
devlet temsilcilerini ve siyasileri bir
araya getirdi. Yogun bir katilimla ger-
ceklestirilen iftar Yemeginde birlik
ve beraberlik vurgusu yapildi.

Fskisehir OSB is ve Ticaret Merkezi
Cadir Platformda yapilan iftar ye-
mesginin agilisinda konusan ESO
Yonetim Kurulu Baskani Celalettin
Kesikbas “ESO ve EOSB'nin birlikte
duzenledigi iftar yemegine hos gel-
diniz. insallah bundan sonra hep
beraber hem ESO hem de EOSB ola-
rak bu tip faaliyetlerde daha sik bir

10 | EOSB DERGI

arada olacagiz. Eskisehir ve Turkiye
olarak birlik beraberlige daha ¢ok
ihtiyac duydugunuz bu glinlerde bir-
likte daha guzel isler yapiyor olaca-
817" dedi.

Birlik, Beraberlik,
Samimiyet Ay
Yemek oncesi konusan EOSB Yone-
tim Kurulu Basgkani Nadir Kupeli ise
“Ramazan islam'in  merhametini,
adaletini, hakkaniyetini tum insanli-
ga anlatan bir aydir. Ramazan Hepi-
mizin kendimizi yeniledigi bir aydir.
insanlar arasinda yardimlasma ve
dayanisma ruhunun percinlenme-
sine vesile olan Ramazan ayi rabbi-
mizin nimetlerine sukretmemizi, bu

nimetlere sahip olmayan ihtiyag sa-
hiplerini anlamamizi, onlan kendi-
mizden once dusunmemizi hatirla-
tan kutsal bir aydir. Ramazan birlik,
beraberlik, saygl, sevgi ve samimiyet
ayidir. Unutmayalim ki birlik oldu-
gumuz zaman daha glclu olacagiz.
Bu vesile ile yaklasan Kadir Gecesi
ve Ramazan Bayrami'nin herkese
hayirli olmasini, birlik beraberligin
hissedilmesini istiyorum, aramizda
bulunan herkese tesekkur ediyo-
rum. 566 sene once bugln istan-
bul'u fetheden Fatih Sultan Mehmet
ve askerlerine Allah'tan rahmet dili-
yorum” diye konustu.

iftar, il Miftisu Bekir Gerek tarafin-
dan yapilan dualar ile son buldu.
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ESI(I§EHIR VE BURSA'DAN
EGITIM I§ BIRLIGI

14

EOSB ile de egitim is
birligine acik olduklarim
dile getiren Cogkunoz
Aktas “Eskigehir
Organize Sanayi Bolgesi
ile bir is birligi yaparak
deneyimlerimizi ve
olanaklarimizi egitim
adma birlestirebiliriz”
diye konustu.

skisehir Organize Sanayi BOl-
E gesi (EOSB) Yonetim Kuru-

lu Bagkani Nadir Kupeli, Bursa
Coskunoz Egitim Vakfi'ni agirladi. Zi-
yarette; Bursa Coskunoz Egitim Vak-
fi (CEV) Baskani Oya Coskundz Aktas,
Vakif Mudurd Azize Gokmen, Genel
Mudir Ozgir Bayram, Pazarlama
ve Strateji Planlama Kisim Mudu-
rU Bilal Can, ESitim Yonetim Yetki-
lisi Glltekin ipek'in yani sira EOSB
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Me-
tin Sarag, EOSB Mudurd Erhan Ta-
tar, Danigsman Yunus Emre Heper ve
EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi Miduri Rahmi Ozyigit yer adi.

Bursa Coskunoz Egitim Vakfi hakkin-
da bilgi veren Bagkan Oya Coskunoz
Aktas “CEV olarak amacimiz; meslegi
olmayan genclere meslek 0gretmek
ve bu yolla sanayiye donanimli ¢a-
lisan saglamak. Ulkemizin ve sana-
yimizin teknik egitim almis, yetismis
insan gucune her zaman ihtiyaci var.
En temel sorunlarimizdan olan issiz-

lik sorununa karsl egitim ile ¢cozim
Uretiyoruz” dedi. EOSB ile de egitim
is birligine acik olduklarini dile geti-
ren Coskunoz Aktas “Eskisehir Orga-
nize Sanayi Bolgesi ile bir is birligi
yaparak deneyimlerimizi ve olanak-
larimizi egitim adina birlestirebiliriz”
diye konustu.

EOSB Yonetim Kurulu Bagkani Nadir
Kupeli, Coskunoz Egitim Vakfi gibi
kokll bir kurum ile is birligi yapmak-
tan duyacaklarrmemnuniyetdile ge-
tirerek “EOSB Yonetim Kurulu olarak
mesleki egitime cok Gnem veriyoruz
ve EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesini hayata gecirmek icin calis-
malarimiz devam ediyor. Bunun yani
sira EOSB istiraki olan MEGEM A.$'de
genclerimize mesleki egitim kursla-
riaglyoruz. Coskunoz Egitim Vakfi'nin
30 yillik mesleki egitim deneyimi ile
MEGEM AS$'nin imkanlarini  ortak
noktada bulusturabilirsek mesleki
egitim adina onemli islere imza ata-
biliriz" diye konustu.
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EOS? HER ZAMAN
SANAYICININ YANINDA

Yavuz Ayva “Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi olarak her zaman Eskisehir
sanayicisinin ve Eskigehir markasinin yanindayiz”

si Yonetim Kurulu Baskan Ve-

kili Metin Sarac, Yonetim Kuru-
lu Uyesi Yavuz Ayva, Denetim Kurulu
Uyesi Hikmet Cetin ve EOSB Mud(irii
Erhan Tatar; ge¢mis donemlerde ol-
dugu gibi bolge katilimcilarini ziya-
ret ederek EOSB'nin yeni projelerini
paylasti ve katilimcilarin bolge ile il-
gili istek ve onerilerini dinledi.

E skisehir Organize Sanayi Bolge-

ik olarak Sanovit firma yetkilisi BU-
lent Ayva ziyaret edildi. Eskisehir Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nin yakin ta-
rihte hayata gecirecegi Yasam Parki,
Meslekive Teknik Anadolu Lisesi pro-
jesi ve Sinav Belgelendirme Merke-
zi hakkinda bilgi veren Bagkan Vekili
Metin Sarac, Sanovit firmasinin yet-
kilisi Bulent Ayva ile fikir alisverisin-
de bulundu.
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EOSB olarak Sanovit firmasinin Eski-
sehir'i kurumsal olarak ¢ok iyi temsil
ettigini ve Uretmis oldugu Urlnlerin
diinya piyasasinda ses getirdigini di-
le getiren Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz
Ayva “Eskisehir Organize Sanayi Bol-
gesi olarak her zaman Eskisehir sa-
nayicisinin ve Eskisehir markasinin
yanindayiz. Bu zor zamanlarda Eski-
sehir sanayicisi olarak birlik ve be-
raberlik icinde hareket etmeliyiz” di-
ye konustu.

Sanovit yetkilisi Bulent Ayva ise
EOSB'nin faaliyetlerini yakindan ta-
kip ettigini ve faaliyetlerden duydugu
memnuniyeti dile getirerek yapilacak
olan Yasam Parki, Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi projesi ve Sinav Bel-
gelendirme Merkezi'nin Eskisehir sa-
nayisi icin onemli oldugunu soyledi.

Gerceklestirilen ikinci ziyarette beyaz
esya sektord temsilcisi ESCO, Kozmik,
Eselevsan firma yetkilisi Mehmet Er-
demirziyaret edilerekyeniyapmisol-
dugu ilave yatinmlarla alakali is Yeri
Acma Ruhsati teslim edildi.

Baskan Vekili Sara¢ “Mehmet Erde-
mir sanayimizin onemli degerlerin-
den. Biz gencler olarak duayen sana-
yici agabeylerimizi her zaman ornek
alacagiz, onlarin fikir ve onerileri biz-
lericin cokonemli. ESCO Grup, Eskise-
hir igin buyuk bir deger” dedi.

Yonetim Kurulu Uyesi Ayva ise Eskise-
hir Organize Sanayi Bolgesi'nde yapi-
lan ve yapilacak olan faaliyetler hak-
kinda bilgi vererek Erdemir ile fikir
alisverisinde bulundu.
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TBMM'NIN 99. YIL Dﬁl\!ﬁMﬁNpE
EOSB’DEN ANKARA ZiYARETI

skisehir Organize Sanayi BOl-
E gesi Yonetim Kurulu Baska-

ni Nadir Kupeli ile Yonetim ve
Denetim Kurulu Uyeleri, TBMM'nin
acilisinin 99. Yildonumu ve 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayra-
mi'nda; Anitkabir ve 1. Turkiye Buyuk
Millet Meclisi'ni ziyaret etti. Ziyarette,
Yonetim Kurulu Basgkani Kupeli'nin
yani sira Baskan Vekili Metin Sarag,
Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Ayva,
Denetim Kurulu Uyeleri Hikmet Ce-
tin, Samet Ozkaya ve Danisman Yu-
nus Emre Heper yer aldl.

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Kiipe-
li “Mustafa Kemal Ataturk’un, 23 Ni-
san 1924'te 23 Nisan’ gununun bay-
ram olarak kutlanmasina karar
vermesiyle dunyada esi ve benzeri
olmayan bir gunu cocuklarimiza ar-
magan etmistir. Biz de Eskisehir Or-
ganize Sanayi Bolgesi Yonetim Kuru-
luolarakbuonemligindeAnitkabir’e
ve 1. TBMM Binasi'na ziyarette bulun-
duk” diye konustu.
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MEGEM I$ SAHIBI YAPMAYA
DEVAM EDIYOR

14

Baskan Kiipeli “Su anda
Tiirkiye'nin en biiyiik
sikintisi teknik eleman
eksikligi. Siz bu kurslara
katilarak dogru bir

yol cizdiniz. Hepinizi
tebrik ediyorum. EOSB
Yonetim Kurulu olarak
tilkemize hizmet etmek
icin elimizden geleni
yapmaya haziriz. MEGEM
kurslarini sonuna kadar
destekliyoruz” dedi.
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si olarak proje istirakgisi oldu-

gumuz, ESAC- Eskisehir Havacl-
lik Kimelenmesi Dernegi, TANAP Do-
galgaz iletim AS. tarafindan Sosyal
ve Cevresel Yatinm Programlari kap-
saminda dogrudan yatinm mekaniz-
masi ile fonlanan Dezavantajli Grup-
lara Mesleki Yeterlilik Kazandinp Sa-
vunma, Havacilik ve Rayli Sistemler
Sektorune Nitelikli Ara Eleman Yetisti-
rilmesi Programi Projesi kapsaminda;
Meslek Edindirme ve Gelistirme Mer-
kezi'nde (MEGEM) 25 kisiye CMM- Ka-
lite Kontrol Egitimi verildi.

Eskigehir Organize Sanayi Bolge-

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Kupeli ve

Yonetim Kurulu Uyeleri; CMM-Kalite
Kontrol Egitimi kapsaminda 80 Giin/
640 saat egitim suresi sona eren 0g-
rencileri tebrik etti.

Sertifika almaya hak kazanan kursiyer-
leri tebrik eden Yonetim Kurulu Bas-
kani Kuipeli, mezun ogrencilerin 22'si-
nin istihdam edildigini ve ytzde 90
istihdam orani yakalandigini vurgula-
di. Bagkan Kupeli “Su anda Turkiye'nin
en buyuksikintisi teknik eleman eksik-
ligi. Siz bu kurslara katilarak dogru bir
yol ¢izdiniz. Hepinizi tebrik ediyorum.
EOSB Yonetim Kurulu olarak tlkemize
hizmet etmek icin elimizden geleni
yapmaya haziriz. MEGEM kurslarini so-
nuna kadar destekliyoruz” dedi.
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BASKAN VEKILi SARAC,
0SBUK YUKSEK KOORDINASYON
KURULU OYELiGINE SECILDi

si (EOSB) Yonetim Kurulu Bas-

kan Vekili Metin Sarag, Organi-
ze Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (0S-
BUK) Yiksek Koordinasyon Kurulu U-
yeligine secildi. Sarag, tlkemizde bu-
lunan 331 OSB'nin ust kurulusu olan
OSBUK'te Yiiksek Koordinasyon Kuru-
lu Uyeligi ile EOSB'yi temsil edecek.

Eskigehir Organize Sanayi Bolge-

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeli, Baskan Vekili Metin Sara¢'in
OSBUK Yiiksek Koordinasyon Kurulu
Uyeligi hakkinda su sézleri dile getirdi:
“Baskan Vekilimiz Metin Sara¢'in OS-
BUK Yiiksek Koordinasyon Kurulu Uye-
ligi, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
icin cokonemli birgorevdir. Baskan Ve-
kilimiz Sarag, diger Yonetim Kurulu
Uyelerimiz gibi EOSB'nin gelismesiicin
her turlu cabayr gostermektedir. BOl-
gemizinsorunveihtiyaclarinin dile ge-
tirilmesi i¢in bu gorev ¢cok onemlidir.
Sarag; OSBUK Yiiksek Koordinasyon
Kurulu Uyeligi ile Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'ni layikiyla temsil ede-
cektir”

ESO-ES NET BELGESINi YENILEDI
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Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Uyesi ve ESO-ES Net
Yonetim Kurulu Baskani Riza Zeydan;
TSE Denetgileri ve ESO-ES Net Genel
Mudurl Renan Yigitaslan'i agirladi.

Fskisehir Bilisim iletisim AS. (ESO-
ES-Net) TSE 1SO 27001 Bilgi Glvenli-
gi Yonetim Sistemi denetimlerini ba-
sariyla  gerceklestirerek belgesini
yenilemistir.



EOSB'DEN HABERLER

EOSB'DEN ‘YAKMA TESISI’
iCIN YERINDE iNCELEME

si 2019 il icerisinde yapmay!

planladigr yakma tesisi icin yak-
ma prosesinin nasil gerceklestigi-
ni yerinde incelemek amaciyla teda-
rik¢i firmalara saha ziyaretinde bulu-
nuyor. EOSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kupeli, Bagkan Vekili Metin Sa-
rag, Yonetim Kurulu Uyesi Hamza Ti-
nas, Denetim Kurulu Uyesi Samet Oz-
kaya ve EOSB Muduru Erhan Tatar bu
kapsamda izmit Kullar Aritma Tesisi-
ne ziyarette bulundu.

Eskigehir Organize Sanayi Bolge-

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeli “Konu ile ilgili arastirmalarimiz
devam ediyor. Yakma Tesisi sadece
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi icin
degil Eskisehir icin de blyuk onem
arz ediyor. Gerekli ¢alismalar teknik
ekibimiz yurutlyor, bizler de ornek
tesisleri gezerek yerinde incelemeler-
de bulunuyoruz” diye konustu.

_CmMm .DI.ESTEKLi !(ALiTE KONTROL
EGITIMI ICIN KURSIYERLER BELIRLENDI

kursiyer adaylari, egitmenlerimiz tarafindan mulakata tabii tutuldu. CMM Destekli Kalite Kontrol Egitimi icin toplam-

EOSB MEGEM'de CMM Destekli Kalite Kontrol Egitimi icin 6n basvurusunu tamamlayan adaylara yazili sinav yapildi ve

da 56 0n basvuru gerceklesti ve sinava gelen 38 aday arasindan 12 kisilik sinif olusturuldu. Egitimini tamamlayan a-

daylarin sanayiimizin nitelikli ara elaman ihtiyacina katki saglamalari hedefleniyor.
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EOSB'DEN JAPONYA'YA
EGITiM ZiVARETI

si Yonetim Kurulu Baskani Nadir

Kipeli baskanliginda EOSB Yo6-
netim Kurulu, Japonya mesleki egi-
tim sisteminin incelenmesi Uzerine
Turkiye Buyukelciligimizin destekle-
riyle bir inceleme ziyaretinde bulun-
mustur.

Eskigehir Organize Sanayi Bolge-

Bu ziyarette Kosen-Tokyo Ulusal Tek-
noloji Enstitusu yetkilileriyle bir go-
rusme yapilmistir. EOSB Yonetim Ku-
rulu Baskani Nadir Kupeli Ulusal
Teknoloji Enstitust hakkindaki go-
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ruslerini su sekilde dile getirdi: “Ja-
ponya'nin cesitli sehirlerinde 51adet
olan Ulusal Teknoloji Enstituleri'nde
lise ve lise Ustl tekniker egitimleri
verilmektedir. Japon egitim sistem-
leri Ulkemiz mesleki egitim sistemi-
ne benzemekle beraber 6grencilerin
0zgun proje hazirlayarak mezun ol-
malari onemli bir ayrinti olarak dik-
kat cekmistir. Yine 3 + 2 yil daha oku-
yarak mezun olma durumunda,
calistiklar yerlerde muhendis kad-
rosu almalari da diger bir onemli ay-
rintidir. Sistemde ozellikle uygula-

maya donuk egitimlerin, kurulacak
okulicin iyi ornekler olacagi inancin-
dayiz”

Biiyiikelcilere Ziyaret

Ziyaret esnasinda buyukelcilerimiz
de ziyaret edilmistir. Japonya Buyu-
kelgisi Eskisehir Eski Milletvekili Ha-
san Murat Mercan’in destek verdigi
bu ziyaret nedeniyle kendisine tesek-
kurziyaretinde bulunulmustur.Buyu-
kel¢i Mercan, EOSB Yonetim Kurulu
heyetini bir aksam yemeginde agir-
lamis ve Japonya'da yapilan temaslar
hakkinda kendilerine bilgi verilmistir.

Buyukelci Sn. Mercan'la yapilan go-
rusme oncesinde yine buyukelcilik
organizasyonuyla ‘Yurtdigl Teknik
Egitim Dernegi’ (AOTS) Genel Miidii-
ru Yosumi Suzuki ile de bir gorisme
yapilmistir. Dernegin temel amacy;
yurtdisindaki Japon menseyli firma
calisanlarina ve yabanci sirketlerde
calisan Japonlara egitim vermektir.
Bu konudaki calismalar hakkinda go-
rusalisverisinde bulunulmustur. Der-
negin istanbul'da da bir temsilciligi
bulunmaktadir. isbirligi oldugu tak-
dirde calisma plani yapilacaktir.
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EOSB’'DE SERTIFIKA EGiTiMi

si tarafindan, Bursa Eskisehir Bi-

lecik Kalkinma Ajansi'nin (BEB-
KA) destekleriyle uygulanmakta olan
Teknik Destek Programi kapsamin-
da “Surdurulebilir Uretimde Test, Ol-
¢um ve Analiz Laboratuvarlarinin TS
EN ISO/IEC 17025:2017 ESitimi", Eski-
sehir Organize Sanayi Bolgesi Konfe-
rans Salonu’'nda gerceklesti.

Eskigehir Organize Sanayi Bolge-

Surdrilebilir Uretimde Test, Ol¢iim
ve Analiz Laboratuvarlarinin TS EN
ISO/IEC 17025:2017 Egitimi", Argestar
Danismanlik Ltd. Sti. firmasi egitme-
ni Doc. Dr. Filiz Guleg tarafindan veril-
di. “StrdUrilebilir Uretim ve Tiketim
Kavrami, Surdurulebilir  Uretimde
Test, Olcim ve Analiz Hizmetlerinin
ve Akreditasyonun Onemi, Kaynak ve
Enerji Verimliligi, cevresel etkiler, Ak-
reditasyonun sektorel ihtisaslasma
kapasitesine etkisi ve TS EN ISO/IEC
17025:2017 Akreditasyon Egitimi” bas-
liklarinin ele alindigr egitim sonrasin-
da katilimcilara sertifikalari egitmen
Doc. Dr. Filiz Guleg tarafindan verildi.
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EOSB'DEN !ivl\!iVERSil.'E-SANAYi
IS BIRLIGINE YENI ADIM

ve Osmangazi Universitesi Eski-

sehir Teknoloji Gelistirme Bolge-
si- Teknopark firmalarindan Microbi-
ota Biyoteknoloji Sistemleri ile 12 ay
sure ile Bolgemiz Atiksu Aritma Tesisi
Biyolojik Unitelerin Mikrobiyal Stire¢-
lerinin Takibi projesi yurutuldu. Calis-
ma sonucunda Atiksu Aritma Tesisle-

Eski§ehir Organize Sanayi Bolgesi
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rinde olusan mikrobiyal faaliyetlerin
mevsimsel olarak haritasi ¢cikarilarak
ihtiya¢ halinde uygulanmak Uzere
mikrobiyal preparatlar olusturuldu.

Galisma; Ulkemizde, Atiksu Aritma Te-
sislerinde Uzerinde az calisilan konu-
lardan biri olan mikroorganizmala-
ra yonelik bir Ar-Ge calismasi olmasi

nedeniyle onem kazaniyor. EOSB Yo-
netim Kurulu Uyesi ve ESART Yonetim
Kurulu Baskani Yavuz Ayva'nin takibi
ve yogun cabalari sonucu EOSB'nin
Universite-Sanayi isbirligi kapsamin-
da gerceklestirdigi calismalardan bi-
ri olan bu proje; Ar-Ge calismalarina
verilen destegin ve Universite-Sana-
yi isbirliklerinin devamina katki sag-
lamasi icin ornek bir calisma olarak
degerlendiriliyor.

EOSBYonetim Kurulu Baskani Nadir Ku-
peli yapilan ¢alismanin Universite-sa-
nayi is birligi adina ok iyi bir ornek ol-
dugunu vurgulayarak “Bu calisma ile
universite-sanayi is birligine onemli bir
katkida bulunduk. Is birligi adina calis-
malarimiz devam edecek. Bolgemizde
gerceklestirdigimiz Universite - sanayi
bulusmalarina da bolge sanayicimizin
daha cok ilgi gostermesini ve katkida
bulunmasini bekliyoruz” dedi.
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EOSB REKTOR PROF. DR.
TUCAY DOGEROGLU’NU AGIRLADI

si Yonetim Kurulu Baskani Nadir

Kipeli, Eskisehir Teknik Univer-
sitesi Rektort Prof. Dr. Tuncay Doge-
roglu ve Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Mustafa Senyel'i agirladi. Ziyarette,
EOSB Denetim Kurulu Uyeleri Hikmet
Cetin ve Samet Ozkaya da yer ald!.

Eskigehir Organize Sanayi Bolge-

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
hakkinda Rektor Prof Dr. Dogerog-
lu'na bilgi veren Kupeli, 514 firmanin
bolgede faaliyet gosterdiginive bu fir-
malarda yaklasik 42 bin kisinin ¢a-
listigini ifade etti. Ziyarette, EOSB'nin
Lojistik Merkezi, is Merkezi, Teknoloji
Gelistirme Merkezi, Atik Camuru Ku-
rutma Tesisi, Destek Merkezi ve ME-
GEM AS. gibi birimlerinin faaliyetleri-
ni anlatan Kupeli, Yasam Parki
Projesi ve Organize Sanayi Bolgesinin
nitelikli insan ihtiyacini karsilamayi
amaclayan ve Eylul ayinda egitim -
68retime baslayacak Ozel EOSB Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi projesi
hakkinda da Rektor Dogeroglu'nu bil-
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gilendirdi. Kupeli “Okulumuzda tum
ogrencilerin ulagim ve yemek ihtiyac-
larmi Eskisehir Organize Sanayi Bol-
gesi bltcesinden karsilayacagiz. Sa-
nayi ile i¢ ige, uygulamali Ust duzey
bir egitim verecek” diye konustu.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi fa-
aliyetleriniilgiile dinleyen Rektor Prof.
Dr. Dogeroglu “Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesi'nin Eskisehir ve llke sa-
nayisi adina ¢ok degerli projelere im-

za attigini goriyoruz. Mesleki egitim
adina hayata gececek olan Ozel EOSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
Sinav ve Belgelendirme Merkezi seh-
rimizin ve Ulkemizin nitelikliinsan gu-
cu ihtiyacini karsilayacaktir. Bizler de
Eskisehir Teknik Universitesi olarak
universite - sanayi is birliginin strek-
li olmasi gerektigini dlistinlyoruz ve
buanlamda Eskisehir Organize Sana-
yi Bolgesi ile her turlu is birligine ha-
zinz” dedi.
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EOSB OLAGANUSTU
GENEL KURULUNU
GERCEKLESTIRDI

Olaganustl Genel Kurulu, Orga-

nize Sanayi Bolgesi sanayicileri-
nin katiimlariyla gerceklesti. Kurulun
Divan Bagkanligini ismail Kunduraci,
Divan Uyeligini ise Sinan Musubeyli
gerceklestirdi.

Eski§ehir Organize Sanayi Bolgesi

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeligindem maddeleriile ilgiliyap-
1181 agiklamada “Ana konumuz bolge-
mizin dogusundaki 40.6 hektarlik ilave
alanin arsa satis bedeline ait gorus-
meler yaparak arsa satis bedeline ait
karar vermektir. Bir diger konu EOSB
tarafindan kurulacak olan Mesleki Tek-

nik Anadolu Lisesinin devlet katkila-
rindan yararlanabilmesi icin OSB Tu-
zel Kisiligi tarafindan kurulacak vakfa
ait hususlarin gorusulecek olup vakfin
kurulmasi hakkinda karar verilmesidir.
Son maddemiz ise Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren
firmalarimiza hizmet etmek amaciyla
danismanlik, hizmet gibi konulari kap-
sayan sirket kurulmasi hakkinda karar
verilmesidir” diye konustu.

OlaganUstl Genel Kurulu'nda yer alan
gundem maddeleri Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi sanayicilerinin vermis
oldugu oylar ile kabul edildi.
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MEGEM'iN YENi MEZUNLARI

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) MEGEM Enddstriyel Mesleki
Egitim ve Danismanlik Hizmetleri AS.
“CMM Kalite Kontrol Kursu” ogrencile-
r 240 saatlik kurs stresini tamamla-
yarak sertifika almaya hak kazandi.
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Sertifikaalmaya hak kazanankursiyer-
lere sertifikalarini; EOSB Yonetim Ku-
rulu Baskani NadirKupeli, Yonetim Ku-
rulu Uyesi Hamza Tinas, Denetim
Kurulu Uyeleri Hikmet Cetin ve Samet
Ozkaya ile Danisman ve MEGEM Genel
Mudur Vekili Yunus Emre Heper verdi.

Sertifika almaya hak kazanan kursi-
yerleri tebrik eden Yonetim Kurulu
Baskani Kupeli “Hepinizi tebrik ede-
rim. Bu sertifika ile artik altin bilezi-
ge sahipsiniz. Ginlimuzde ne is olsa
yaparim donemi bitti, artik sizler gi-
bi nitelikle insan gucune ihtiyag var.
Bundan onceki programlari tamam-
layan arkadaslarimiz hepsi artik is
sahibi. Sizlerin de en kisa surede is-

tediginiz ise yerleseceginizden emi-
nim. EOSB Yonetim Kurulu olarak tl-
kemize hizmet etmek i¢in elimizden
geleniyapmaya hazirz. MEGEM kurs-
larini sonuna kadar destekliyoruz”
dedi.
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EOSB’DEN.CUMHUR.iYET
BASSAVCISI IRCAL'A ZIYARET

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi YO-
netim Kurulu Baskani Nadir Kupeli,
EOSB Yonetim Baskan Vekili Metin
Sarag, Yonetim Kurulu Uyeleri Yavuz
Ayva, Hamza Tinas, Denetim Kurulu
Uyesi Samet Ozkaya ve EOSB Mudii-
ru Erhan Tatar; Eskisehir Cumhuriyet
Bassavciligl gorevine atanan Murat
ircal' makaminda ziyaret etti.

Ziyarette EOSB Yonetim Kurulu Bas-
kani Nadir Kipeli, Bassavc ircal’a ye-
ni gorevi icin tebrik ederek Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi faaliyetleri
hakkinda bilgi verdi. En cevreci OSB
oduluine sahip EOSB'de 42 bin kisinin
istihdam edildigini belirten Kipeli,
Yasam Parki Projesi ve Organize Sa-
nayi Bolgesinin nitelikli insan ihtiya-
cini karsilamayr amaclayan ve Eylul
ayinda egitim - 6gretime baslayacak
Ozel EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi projesi hakkinda da Cumhuriyet
Bassavcis! ircal't bilgilendirdi. Gencleri
sanayiye ve uretime 1sindirmak adina
calismalarin strdigtni belirten Ki-

peli, sanayi bolgelerinin sadece fab-
rikalardan ibaret olmadigini, Yasam
Parki projesi ile sanayi bolgelerini ca-
zibe merkezi haline getirmeyi hedef-
lediklerini ifade etti. Kipeli Bassavci
ircala Ozel EOSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi hakkinda su bilgileri
verdi: “Okulumuzda tlim ogrencilerin
ulasim ve yemek ihtiyaclarini Eskise-
hir Organize Sanayi Bolgesi butce-
sinden karsilayacagiz. Okulumuzda,
sanayi ile i¢ ice, uygulamali Ust duzey
bir egitim verilecek. Eskisehir Organi-
ze Sanayi Bolgesi Yonetimi olarak en
onemsedigimiz konulardan bir tanesi
egitim. Nitelikli egitim ile bolgemizin
nitelikli is glcu ihtiyacini karsilayaca-
817" Kipeliayrica, sanayicilerin yuksek
teknolojili Urdn Uretmesi igin calis-
malar yapildigini ve bolge ihracatini
arttirmak adina onemli calismalarin
oldugunu vurgulad.

lyi niyet dilekleri icin Yonetim Kuru-
lu Baskani Kupeli'ye tegekkirlerini
ileten Cumhuriyet Bassavcisi Ircal,

14

Cumhuriyet Bagsavaisi ircal,
EOSB'nin faaliyetlerini ve
projelerini ilgi ile dinledi. En
kisa siirede bolgeyi ziyaret
etmek istedigini dile getiren
ircal, EOSB'nin egitim adina
hayata gecirdigi projelerin
iilkemiz icin cok onemli
oldugunu belirtti

EOSB'nin faaliyetlerini ve projelerini
ilgi ile dinledi. En kisa surede bolgeyi
ziyaret etmek istedigini dile getiren
ircal, EOSB'nin egitim adina hayata
gecirdigi projelerin Glkemiz icin cok
onemli oldugunu belirtti. ircal, Eski-
sehiricin hizmet eden tum kurum ve
kuruluslarla is birligine her zaman
hazir olduklarini vurguladi.
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EOSB’DEN 3 DEV PROJE

skisehir Organize Sanayi Bol-
Egesi Yasam Parki, Ozel Eskisehir

Organize Sanayi Bolgesi Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Sinav
ve Belgelendirme Merkezi projeleri-
nin lansmani Tasigo Otel'de gercek-
lesti. Lansman; Eskisehir Milletvekili
Prof. Dr. Nabi Avci, Eskisehir Buyuk-
sehir Belediye Baskani Prof. Dr. Yil-
maz Buyukersen, Eskisehir Vali Yar-
dimcilan Bekir Sahin Tutuncu, Akin
Agca, Odunpazarl Belediye Baska-
ni Av. Kazim Kurt, Tepebasi Beledi-
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ye Basgkani Dt. Ahmet Atag, Tepebasi
Kaymakami Dr. Erding Yilmaz, Eski-
sehir il Milli Egitim Mudurt Hakan
Cinit, Eskisehir Ticaret OdasI Basgka-
ni Metin Guler, Eskisehir Ticaret Bor-
sasi Baskani Omer Zeydan, Eskisehir
Sanayi Odasl Baskani Celalettin Ke-
sikbas, Anadolu Universitesi, Eskise-
hir Osmangazi Universitesi, Eskisehir
Teknik Universitesi Rektor Yardimci-
lar, sivil toplum kurulusu temsilcile-
ri ve Eskisehir sanayisine yon veren
sanayicilerin katilimi ile gerceklesti.

Acilis  konusmani  gerceklestiren
EOSB Yonetim Kurulu Bagkani Nadir
Kipeli “Bizler sizlerin destekleriyle
goreve geldigimizilk ginden bugline
araliksizolarak buyuk bir gayretle sa-
nayimiz ve sehrimiz i¢in en iyi olan;
gelisimimizve gelecegimizicin en iyi-
sini istemeyi yonetim olarak amag
edindik. Buglin burada paylasacagi-
miz projelerimiz de 2023 Turkiye he-
definin ve bu yolda edindigimiz ka-
rarliigin birer yansimasidir” diye
konusu.
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MESLEKi YETERLILIK SINAV VE
BELGELENDIRME MERKEZI

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerden
olup, Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan standardi yayim-
lanan ve Calisma ve Sosyal Guven-
lik Bakanliginca cikarilacak tebligler-
de belirtilen mesleklerde, tebliglerin
yayim tarihinden itibaren on iki ay
sonra Mesleki Yeterlilik Kurumu Ka-
nununda duzenlenen esaslara gore
her calisanin Mesleki Yeterlilik Bel-
gesine sahip olmasl zorunlu hale
gelmistir. Ancak calisanin yaptig is-
le ilgili diplomasi veya ustalik belge-
si varsa bundan muaftir. Bu gun iti-
bariyle zorunlu meslek sayisi 117'dir.

Biz de sanayicimizin bu konudaki ih-
tiyacin tespitine yonelik anket yapa-
rak, sanayicimizin bu konudaki ih-
tiyacini almak suretiyle ilk asamada
en cok ihtiyac duyulan 4 sektor ve 20
yeterlilikte (meslekte) merkez kurma
calismalarini baslatmistir.

Metal sektdriinde: Kaynakgl, Metal
Sac Islemecisi, Metal Kesimci, Metal
Tezgah iscisi ve operatoru

Makine Sektorii: Makine Bakimc,
CNC tezgah iscisi, Makine Montajcisi,

Kimya sektoriinde: Plastik Enjeksi-

yon Elemani, Plastik sisirme Uretim
elemani ve operatoru

Ulastirma sektoriinde: Koprili ving
operatoru

Merkezin Kurulmasinayonelikilk mu-
racaat yapilmistir.

Merkez suanda MEGEM mesleki egitim
merkezinin imkanlarindan yararlana-
rak faaliyete baslayacak. Teknik kolejin
1. Yilrigin sunda yaptigimiz 600 metre-
karelik bina gelecek yil bosalinca faa-
liyetlerine orada devam edecektir.
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YASAM PARKI YATIRIMI
HAYATA GECIYOR

anayicimizin, Calisanimizin gu-
SnUn en glzel saatlerini isinin,

glcunln, ekmeginin basinda
geciren herkes i¢in insanimiza nefes
alacak bir proje hazirladik. Bu proje
ile ayni zamanda, sehrimiz halkina
ve oOzellikle de genclerimize OSB'nin
sadece fabrikalardan ibaret olmadi-
ginicalisma ve yasama alanlari ile
birlikte var oldugunu  gostermeyi
amacladik. Eskisehir OSB Yasam Par-
ki Toplam 150.000 metrekarelik ala-
niyla OSB'ler icinde tek ve en buyuk
yasam parki olacaktir. Yaklasik 1yil-
dir ilgili, bilgili tim kesimlerinin go-
rusleri alinmak suretiyle olugsmus
bir projedir. Acik alani bol, spor alani
bol, etkinlik alanlari bol bir projeyle
karsinizdayiz. Yagsam Parkinda;

1-Peyzaj Alani

Peyzaj alani 22100 metrekare alanda
olusacaktir. Yilin her mevsimde gorsel
solen sunacak, koru tadinda sik agac-
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likve icinde goletolan biralandir. Pey-
zaj alaninda bir takim dinlenme alani
olacagl gibi etrafini cevreleyen daire-
sel yuruyus alanin da spor yapanlar
icin manzaras! guzel ortam saglaya-
caktir.Parkintumundekiyesilalan mik-
tar 35000 metrekaredir.

2-Cok Amach salon

Cok amacli salon 3357 metrekare olup
gerek EOSB gerek diger kurum ve ku-
ruluslar ile bolgemizde yer alan sana-
yicilerimiz duzenleyecekleri seminer
konferans egitim toplu yemek gibi fa-
aliyetlerin gerceklestirile bilecegi bir
alandir. Ayrica bu alan digln vs. etik-
likler iginde kullanilabilecektir.

3-Kres

Bolgemiz de calisan ailelerin cocuk-
larinin okul oncesi bakim ve egitim-
lerini saglamak amagli ayrilmis 2192
metrekare buyuklukte bir alandir.
Baslangicta 150 cocuk kapasiteli kres

moduler bir tarzda insa edilecek olup
ihtiyac halinde kapasitesi arttirila bi-
lecektir. Ayni zamanda bu kreste ,haf-
ta sonlarinda, parka, kahvalti, yemek,
spor faaliyetleri, icin gelecek olan siz
degerli sanayicilerimiz, calisanlarimiz
ve misafirlerimizin belli yas araligin-
dakicocuklarinabellisaatlerde bakim
hizmeti vererek, cocuklu ailelerimizin
diledikleri sekilde bu yasam merke-
zinden faydalanmalarini saglamayi
planlamaktayiz.

4-Miize

Sanayimizin tarihi ge¢cmisinin yansi-
masl olarak planladigimiz muze 2400
m?olacaktir. Mlize de sizsaygideger sa-
nayicilerimiz katkilarini da beklemek-
teyiz. Muze 125yillik sanayi ge¢cmisimi-
zi gorup, dokunacagimiz ; bu stirecteki
gelismeyi gosteren kendini surekli ye-
nileyen materyallerden olusacaktir.
Ayrica muze iginde cesitli sergilerinde
duzenlenmesi planlanmaktadir.
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5-Acik Amfi

Ozellikle tiyatro konser sergi vs orga-
nizasyonlarin yapilacagi 1000 m?lik bir
alandir. Aynizamanda Agikamfide be-
lediyelerimiz ve kamu kurumlarimizla
ortak projeler gelistirmeyi amacliyo-
ruz.

6- Fitness-Spor Merkezi

Siz sanayicilerimiz ve calisanlarimizin
Yaz-Kis yararlana bilecekleri kapali
spormerkezi 2750 m? olacaktir. Merkez-
de herturlu spor alet ve techizatin ya-
nindayuzme havuzu, dinlenme havuz-
lari, saglik kafeleriyle zamanin hos
gececegi bir mekan olusturuyoruz.

7- Acik spor alanlan

Kapali spor merkezi ve yuruyus alan-
lart disinda acik kapali tenis kortlari
ve futbol sahalari, basketbol voleybol
sahlarinin bulundugu 6800 m? bir
alanda yapilacaktir.

8-Restoran- Kafeler

Yasam merkezinde bulunan peyzaj
alanricinde bir adet ana restoran in-
sa edilecektir. 1350 m? bu restoranda
golet manzarali olup buyuklugu itiba-
riyle yemek disinda bircok etkinlige
cevap verecek nitelikte olacaktir.

Is yemekleriniz igin 6zel localariniz-
da, misafirlerinizi agirlama ve is ko-
nusma imkanlarina sahip olacak se-
kilde tasarim yapilmistir. Yine yasam
parki i¢inde aktivite de bulunan kisi-
ler icin cesitli yerlerde kafeler de bu-
lunacaktir.

9-Ticari Alanlar

Yasam merkezinin bulvara cepheli
1915 m? alanda insa edilecek ticaret
merkezinde banka eczane market ve
kuafor gibi kisi ihtiyaclarina yonelik
faaliyetler yapilabilecektir.

10-Yiirilyiis alanlan

Spor ve gezi amacli yurtyus ve bisik-
let kullanimricin ana omurga park gi-
risi ve peyzaj alanin etrafini dolasan
alandir. Bu alanda 965 m yaya ve bisik-
let yolu bulunmaktadir.

Bu alan disinda etkinlik alanlarr ve di-
ger birimleri birbirine baglayan alan-
lardadayuruyusyapmakmumkundur.
Bu baglanti yollarinin uzunlugu ise
10.000 metredir.

Etkinlik omurgasi olarak ayrilan alan
ise 4100 m?dir. Bu omurgada siz de-
gerlisanayicilerimizin tanitim, sergi ve

ortaktanitimlarin da agik fuaralani gi-
bi hizmet verecektir.

Parkin etrafini cevreleyen ring yolu ise
1680 metredir. Bu glizergahta 14473
metrekarelik alanin iginde 861 araglik
otopark alani da bulunmaktadir.
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6ZE|._ EOSB MESLElgi VE
TEKNiK ANADOLU LiSES}

umhuriyetimizin 100. yil ve he-
Cdeﬂerinde dinyanin en buyuk

ekonomilerinden biri olunmasi
kesin cizgileriyle yer almaktadir.

En buyuk ekonomilerden biri olma
stratejiicinde en onemli rol sahibi sa-
nayi sektorudur.

Ulkemizin gelismesi biylimesi refah
seviyesi arttirmasinda ve bunun sur-
durulebilir olmasinda sanayi sektoru
ne kadar onemli ise nitelikli isguctune
sahip olmada bir o kadar onem arz
etmektedir.

Iste EOSB'de Mesleki Egitim verecek
“Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi” yatinminin temel felsefesi sa-
nayicimizin ihtiyacr olan Mesleki be-
cerisi yuksek, yenilikci, Uretken,
yuksek ahlakli, Ataturk ilke ve inki-
laplarina sahip genclerin yetistiril-
mesidir.

EOSB Yonetimi, ongordugu nitelikte ki
genclerin yetistirilmesinde ihtiyag
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duyulan butun alt ve Ustyapilari ken-
di butcesinden karsilamak suretiyle
gerceklestirilecektir. Yine okulumu-
zun tum ogrencilerinin ulasim ve ye-
mek ihtiyaclari EOSB butcesinden
karsilanacaktir. Okulumuz Ucretsizdir
Ozetle.

Herogrencinin potansiyelinien Gstdu-
zeyde kullanilabilir hale getirmeyi
amaglayan okulun birkag yil icinde en
ustduzeydetercih edilen biregitim ku-
rumu haline gelmesi diger bir hedef-
tr.

Sanayi ile i¢ ice uygulamali Ust duzey
Egitim verecek okul.

65.000 m? arazi Uzerinde;
(Rezerv Alan 165.00 m2)

1) idari Binalar ve derslikler
2) AtOlyeler

3) Cok Amagli Salon

4) Kapali Spor Salonu

5) Ogrenci Pansiyonu

6) Destek Tesis ve teknik alanlarindan
olusan 20.500 m?2 hizmet alaninda fa-
aliyet gosterecektir.

Yapilanilk planlamalara gore okul 900
ogrenci kapasiteli olacaktir. Ancak za-
man i¢cinde olusacak talebe gore bu-
ylume imkani da mevcuttur.

Okuldaacilacakbolumlerintespitika-
tiimcilarla yapilan yuz yuze anket ve
elde bulunan verilerin karsilastirma-
larna gore belirlenmistir. Buna gore
okulda:

Makine teknolojileri alaninda:
Bilgisayarli makine imalati, Endustri-
yel Kalip, Makine Bakim Onarim
dallan

Elektrik Elektronik alaninda: Elektrik
pano monitorligl, Endustriyel
bakim onarim dallari

Metal teknolojisi alaninda: Kaynak-
cilik dali
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Endiistriyel Otomasyon alaninda:
Mekatronik, Endustriyel Kontrol
alanlari

Plastik Teknolojisi alaninda: Plastik
Isleme ve Plastik kalip dallar
bulunacaktir.

Bu alan ve dallar sanayimizin yogun-
lastigl isveren agisindan nitelikliisgl-
cl ihtiyacinin daha cok hissedildigi
mezun acgisindan da daha kolay staj
ve is bulabilecegi sektorler olacaktir.

1-idari bina ve derslikler
idaribinavedersliklericinayrilantop-
lam alan 3850 metrekaredir. Okulu-
muz 30 adet derslik bulunacaktir. Her
derslik 24- 30 kisilik olabilecektir. Og-
renciler tek kisilik siralarda, konforlu
ve akilli tahta vs. her turltd donanima
sahip siniflar da huzurlu bir Egitim-
Ogrenim goreceklerdir.

2-Atolyeler

Milli Egitim Bakanliginin 2018 yilinda-
ki standartlara gore duzenlenmis
atolyeler sanayicimizin nitelikli isgu-
cUtalebinikarsilamayayonelikenson
teknolojilere gore donatilacaktir. Uy-
gulamali egitimin onemini dikkate
alarak makine basindaki egitimler en
az 1, en cok 4 ogrenci ile yapilacaktir.
Alan adlarina gore atolye buyuklukle-
ri de soyledir.

Makine teknoloji alani 1150 m?

Metal teknoloji alani 1451 m?
Elektrik-Elektronik tekn. alani 1325 m?
Endustriyel Otomasyon teknolojileri
alani 1030 m?

Plastik Teknolojisi alani 1746 m?
Atolyelerin toplam alani 6700 m2dir.

3-Cok Amacli Salon
(Konferans Salonu)

Okulumuzun iyi bir mesleki egitimin
yaninda onemli bir amaci da sosyal,
disa donuk, 6z guvene sahip, kultur-
LU bireylerin yetistirilmesidir. Bu ne-
denle seminer, konferans, sergi, si-
nema, tiyatro, konser gibi oldukga sik
duzenlenecek etkinlikler igin 400 ki-
silik 780 m? fuaye ve giris-cikislarla
beraber 1000 m? idari bina icinde bir
alan ayritmistir.

4-Kapli Spor salonu

Ogrencilerin zorunlu spor egitimleri-
nin yaninda gesitli sporlari yapabile-
cekleri 1000 m? lik bir kapali spor sa-
lonu vyine idari bina icinde yer
alacaktir. Fakat ogrencilerin yetenek-
lerine gore gelistirebilecekleri spor
dallarioldugunda Yasam Parkiiginde
bulunan tesislerden de yararlanila
bilecektir.

5-Ogrenci Pansiyonu

Sehir disindan okumak amacli gele-
cek ogrenciler icin ilk asamada 100
kisilik bir pansiyonunda yapilmasi
planlanmistir. Bundaki temelamaci-
miz okulumuzun ogrenci yetistirme-
deki ana hedeflerinin disinda illegal
ve etnik etkiler altinda kalmalarini
engellemektir Pansiyonun alani3500
metrekaredir. Odalar en az 3, en ¢ok
4 Kisilik olacaktir. Okulun ulusal ve
uluslar arasi bir cok projede rol ala-
cagl icin, pansiyon ozellikle yaz do-
nemlerinde bu projelerin devamin-
da olusacak isbirligi etkinliklerinde
de yararlanilacaktir.

6- Destek Tesis ve Teknik alanlar
Okulda ayrica 500 kiginin ayni anda
yararlanabilecegi yemekhane, mut-
fak, kantingibibirimlerinyanindaher
turlu teknik ihtiyaca yonelik birimle-
re destek verecek donanim ve techi-
zati iceren alanlarda idari bina ve
atolye alanlarinda aynlmistir. Bu
alanlarin toplami da 2000 metreka-
redir.

Okulumuz 2019-2020 egitim ogretim
yilin da sadece Makine Teknolojileri
dalinda 4 sinif 96 ogrenciyle egitime
baslayacaktir. Diger bolumler 2020-
2021yilinda sizlere sundugumuz pro-
jedeki okulumuzla birlikte faaliyete
gecmeye baslayacaktir.,
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EOSB BASSAVCI IRCAL'I AGIRLADI

Yonetim Kurulu Baskani Nadir

Kipeli, Eskisehir Cumhuriyet
Bassavciligl gorevine atanan Murat
ircal’ agirladi. Ziyarette, EOSB Yone-
tim Kurulu Bagkan Vekili Metin Sarag,
Yonetim Kurulu Uyeleri Yavuz Ayva,
Hamza Tinas ve EOSB Muduru Erhan
Tatar yer aldu.

Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'ni
tanitmak amaciyla Bassavcl ircal’a bir
sunum yapan Baskan Kupeli, bu su-
numda EOSB'nin kapsami ve genel
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gorunumu hakkinda detayli bilgi ver-
di. Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
sinin en ¢evreci OSB odulune de sa-
hip oldugunu belirterek “Cevre bizim
icin onemli, aritma tesisimiz sayesin-
de tarimsal sulama yapabiliyoruz.
Bunun yani sira bolgemiz ilklerin
OSB'si. Organize sanayi bolgeleri ara-
sinda Teknoloji Gelistirme Bolgesi
olan itk OSB, Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesi'dir. Projelerimiz arasin-
dayeralan Yasam Parki da birilk ola-
cak ve bolgemiz cazibe merkezi
halinegelecek”diyekonustu.EOSB'de

yer alan firmalar ve agirlikli sektorler
hakkinda da Bassavcl ircal't bilgilen-
diren Kupeli, bolgede agirlikli olarak
metal sektortinin yer aldigini ve ha-
vacilik, rayli sistemler gibi sektorlerin
de yogunlukta oldugunu belirtti. Ya-
banci yatirnmcilarin da EOSB'de ora-
ninin yuksek oldugunu soyleyen K-
peli sozlerine su sekilde devam etti:
“Bolgemizde yakin zamanda Cinli be-
yaz esya devi Haier firmasi yer alacak.
Biz Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si olarak gelecegi parlak bir OSB'yiz
ve ihracatimizin artmasl igin Gemlik
Liman baglantisinin olmasi bizimigin
hayati onem tasiyor”

Eskisehir Organize Sanayi BoOlgesi
hakkinda bilgi edinen Eskisehir Cum-
huriyet Bagsavcisi Murat ircal “Eskise-
hirOSB'ninfaaliyetlerinden gercekten
coketkilendim.Yapmisoldugunuzsu-
numdan ve filmlerden goruyorum ki
sizler buraya bir sehir insa etmissiniz
ve birsehirde olan tum imkanlari bu-
rada fazlasi ile karsiliyorsunuz. Calis-
tigim illerde bu kadar kapsamli bir
OSB yer almiyordu. Yapmakta oldu-
gunuz faaliyetler ve projeleri takdir
ediyorum. Eskisehir bu kadar caliskan
bir OSB'ye sahip oldugu icin cok sans-
lI" diye konustu.
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VAKIFBANK'TAN EOSB sgxg\lAvicisiNE
DUSUK FAIZLI KREDI iMKANI

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeli, Vakifbank Bolge Mudurd Yu-
nus Ayten, Sanayi/ Eskisehir Sube Mii-
dirl Kamil Yesiltepe, Yunus Emre/Es-
kisehir Sube Mudurt Mutlu Demirci
ve Eskisehir Sube Muduru Vedat Peh-
livan'i agirlad.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
bunyesinde yer alan firmalara ve sa-
nayiciye yonelik verilebilecek krediler
hakkinda fikir aligverisinde bulunu-

lan ziyarette Kupeli, Vakifbank'in
EOSB'de yer alan sanayicilere uygun
kosullarda krediimkani saglamasinin
onemine vurgu yapti.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
blnyesinde yer alan sanayicilere yo-
nelik olarak Vakifbank tarafindan su-
nulan kredi ve diger bankacilik Griin-
leri hakkinda bilgi veren Bolge
Midurl Yunus Ayten “ IVME Finans-
man Paketimiz; 150 Milyon TL'ye kadar
limitli, DIBS Endeksli veya Enflasyon

Endekslifaizoraniile 2 yila kadar ode-
mesizdonemli olmak Uzere 10 yila ka-
dar vade imkani sunulan Yatirim Kre-
disidir. Bir digeri; 30 Milyon TL'ye kadar
limitli, DIBS Endeksli veya Enflasyon
Endekslifaizoraniile Tyila kadar ode-
mesiz donemli olmak tzere 5 yila ka-
darvadeimkanisunulan isletme Kre-
disidir. KOBI'lere Tanisma Kredisi ise
segmentine gore 1 milyon TLye kadar
azami limitli, yuzde 142-yuzde 1,50
arasi faiz orani ile 36 aya kadar vade
imkani sunmaktadir” diye konustu.

LABORATUVAR AKREDITASYONUNA YONELIK
DANISMANLIKLAR TAMAMLANDI
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EOSB tarafindan BEBKA 2018 Teknik
Destek Programi kapsaminda duzen-
lenen genel katilima agik Test Olglim
ve Analiz Laboratuvarlarinin Kurum-
salve Teknik Kapasitesinin Artirilma-
sina yonelik egitimlerden sonra
EOSBistiraklerinden EsartA.S. ve ME-
GEM AS!ye verilen TS EN ISO IEC
1025:2017 Laboratuvar Akreditasyo-
nuna yonelik danismanliklar basa-
ryla gerceklestirilmistir.
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ATAC'TAN EOSB VE qﬁLgEsi
ENGELLI UYGULAMA VE iSTIHDAMA
GECIS ATOLYESI'NE ZIYARET

Tepebasl Belediye Baskani Dt. Ah-
met Atag, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi Engelli Uygulamave istihda-
ma Gegis Atolyesi'ni incelemek Uze-
re EOSB'ye ziyarette bulundu.

EOSB Yonetim Kurulu Uyesi Riza
Zeydan, Baskan Atac¢'a calismalar
hakkinda bilgi vererek “Son asa-
maya geldigimizcalismalarimizne-
ticesinde engelli vatandaslarimi-
zin istihdama kazandirilmasi hem
Tepebasi Belediyesi'ni hem de
EOSB yonetimini mutlu edecektir”
diye konustu.

EOSB, RAYLI SISTEMLER
KUMELENMESINI AGIRLADI

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi,
Rayli Sistemler Kimelenmesini agir-
ladi. Toplantiya EOSB Yonetim Kuru-
lu Baskan Vekili Metin Sarag, Kime-

lenme Baskani Hayri Avci ve Rayli
SistemlerKimelenmesiYonetim Ku-
rulu Uyeleri katildi.

EOSB Baskan Vekili Metin Sarag, Es-
kisehir'inonemli birdemiryolu tre-
tim sahasina sahip oldugunu belir-
terek “Kapasitemizi ve gucumuzu
arttirmamiz - gerekiyor.  Ozellikle
Yuksek Hizli Trenin Uretim hattinin
Eskisehir'de bulunmasi icin elimiz-
den geleni ve tim fedakarligi Eski-
sehir Organize Sanayi Bolgesi ola-
rak yapmaya haziriz” dedi.

Rayli Sistemler Kimelenmesi Bas-
kani Hayri Avci ise Rayli Sistemler
Kimelenmesi Yonetim Kurulu Top-
lantisi’'ni Eskisehir Organize Sana-
yiBolge Mudurliglinde yapmaktan
memnuniyet duyduklarini dile ge-
tirdi.

Toplantida Rayli Sistemler Kime-
lenmesinin 2019 ve ilerleyen do-
nemlere ait calisma programi hak-
kinda fikir aligverisinde bulunuldu.
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VALI CAKACAK EOSB'Yi ZIYARET ETTI

Eskisehir Organize SanayiBolgesi Mu-
durligu'ni ziyaret eden Vali Ozdemir
Cakacak, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Na-
dir Kupeli ve yonetim kurulu Uyeleriy-
le bir araya geldi.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti di-
le getiren Baskan Kuipeli, Eskisehir'de-
ki sanayilesmenin son yillarda ivme

kazandigini belirterek, Vali Cakacak'a
yapilan calismalarve projeler hakkin-
da bilgi verdi.

Yonetim kurulu olarak Eskisehirsana-
yisinin gelismesi icin ellerinden gele-
ni yapmaya calistiklarini dile getiren
Baskan Kupeli, EOSB olarak herkesle
ve her kesimle isbirligi icerisinde ol-
duklarnini belirtti. Ozellikle mesleki

egitime onem verdiklerini soyleyen
Baskan Kipeli, bu dogrultuda kaliteli
insangucununkarsilanabilmesiama-
ciyla 2019 - 2020 egitim - 6gretim yi-
linda 6grencialimina baslayacak olan
900 Ggrenci kapasiteli Ozel EOSB Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi hakkin-
da Vali Cakacak'i bilgilendirdi.

Eskisehiri daha ileriye tasiyacak pro-
jelerin onumuzdeki donemlerde da-
ha da deger kazanacagini, bu anlam-
da egitim ve sanayinin éneminin bir
kat daha arttigini, Turkiye'nin ve Eski-
sehir'in gelisiminde sanayinin loko-
motif konumunda olmasi gerektigini
vurgulayan Vali Gakacak, verdigi bilgi-
ler icin Baskan Kupeli'ye tesekkurle-
rini iletti.

Ziyaretin ardindan Vali Cakacak, EOSB
Mudurligi’'nden ayrildi.

EOSB ENDﬁ.STRiYEL SiMBiYOZ
PROJESINi TAMAMLADI

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Av-
rupa’nin en onemli projelerinden bi-
ri olan Sharebox Projesi'nde yabanci
sanayi bolgeleri ile is birligi yaparak
Endustriyel Simbiyoz projesinisonuc-
landirdi.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi YO-
netim Kurulu Baskani Nadir Kupeli
yaptigl aciklamada “Eskisehir Organi-
ze Sanayi Bolgesi olarak buyuk bir
mutluluk icindeyiz, ornek OSB olarak
bulundugumuz AB Ufuk 2020 Share-
box Projesi'ni buyuk bir gurur icinde
tamamladigimizi ifade etmek istiyo-
rum. AB Ufuk 2020 Sharebox Projesi
kapsaminda 2015-2019 yillari arasin-
da 4 yildir stirdirdiglimiz bir projey-
di. Endustriyel Simbiyoz konusunda
deneyimimiz ve tecribemiz vardi, bu
projeyle birlikte deneyimlerimizi ve
tecrubelerimizi katve kat arttirdik. Uz-
mani ve uygulayicisi oldugumuz bu
projenin amaci; Paylasilan Proses
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Kaynaklarinin Esnek Yonetimi Ama-
ciyla Guvenli Bir Bilgi Iletisim Tekno-
lojisi Platformu Gelistirilmesiydi.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi ta-
rafindan & yildir; Yonetim Kurulu Uye-
miz Yavuz Ayva ve teknik ekibimizden
Cevre Mithendisi Suzan Onpekerarka-
dasimiz ile proje paydaslarindan biri
olan Eskisehir Sanayi Odasi'na uz-
manlik destegi sagladik. Uzmanlik
desteginin yani sira Eskisehir Organi-
ze Sanayi Bolgesi Yonetimi olarak pro-
jededigerendustriyel parklardanolan
ispanya’dan Nules Sanayi Bolgesi, in-

giltere’'den Nepic Sanayi Bolgesi, Al-
manya’dan Chemiecluster Bayern Sa-
nayi Bolgesi ile projeyi ortak yuruttuk.

Turkiye'den sadece Eskisehir Organi-
ze Sanayi Bolgesi vardi, bu bizim igin
biyuk bir onurdur. Ulkemizi blytik bir
gururla temsil ettik. Projenin ¢iktila-
rindan yararlanarak Bolgemize yakin
zamanda yeni projeleri yapacagimiz
aciklayacagiz” diye konustu.

Dortyildir saha calismalariniyurdten
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi, po-
tansiyel sinerjilerin ortaya ¢ikarilma-
si ve mevcut sinerjilerin gelistirilme-
si kapsaminda calismalar yapmis;
calistaylar,isbirlikleri, konferanslar, is-
letmeler ile bire bir toplantilar ve sa-
ha ziyaretleri gerceklestirmistir. Proje
ile ortaya c¢ikan online endustriyel
simbiyoz platformunun isletme yet-
kilileriyle birlikte test edilmesiicin ca-
lismalar ydrutulmustur.



AR-GE VE YUKSEK TEKNOLO)JIiYLE
YUKSELEN ESKISEHIR SANAYI
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Prof. Dr. Hasan MANDAL

TUBITAK Yonetim Kurulu Bagkani

_ TEKNOLO)i GELISTIRME
BOLGELERINiN ULKE TEKNOLO)iK
GELISIMINE KATKIS)

Turkiye'nin orta-yuksek
ve yuksek teknoloji
sektorlerinin imalat

sanayii ihracati icindeki

toplam payi1 2018 yilinda
%39,6'ya ¢ikmustir.
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sanayi donustimu

lkelerin
sureclerinde onem tasiyan
anahtar kavramlar yaklasik

her 10 yilda bir degismistir. Sirasiyla
uretim, maliyet, kalite ve hiz ola-
rak yerini alan anahtar kavramlar
icerisinde 21. ylzyilda bilgi tabanli
rekabet Ustunlugl yukselis goster-
mistir. Ulkemizde 2001 yilinda yu-
rurlige giren Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu' bu gelismeler
icerisinde gerceklesmistir. Ulkemiz
universiteleri, arastirma kurumlari
ve kuruluslari ile Uretim sektorleri
arasindaki ishirligine onemli du-
zeyde katkl saglama amacini tasi-
yan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

(TGB), cagimizin anahtar kavram
olan bilgi tabanli rekabet yoniinde
ustunlik kazanilmasi igin Ar-Ge ve
yenilik ekosistemimize glc¢ verme-
ye devam etmektedir. TGB'lerimiz,
teknolojik bilgi Uretiminden tek-
nolojik bilginin ticarilestirilmesine,
teknoloji yogun yatirim olanaklari-
nin olusturulmasina ve nitelikli in-
san kaynagina is imkanlarinin sag-
lanmasina kadar uzanan genis bir
tayfta hayati oneme sahip katkilar
saglamakta, tUlkemizin uluslararasi
rekabet edebilirlik diizeyi ve ihracat
odakli bir sanayi yapisina kavusma-
sina destek olmaktadir.

1- 4691 sayili ve 26/6/2001 tarihli Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, T.C. Resmi Gazete 6/7/2001

Sayl 24454
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Ulkemizin sanayi uretim endeksi
2015 yili seviyesi 100 olacak sekilde
2018 yilinda orta-yuksek teknoloji
alaninda 1144 ve yuksek teknoloji
alaninda 1349 olarak gerceklesmis-
tir2 Ayrica orta-yuksek ve yuksek
teknoloji sektorlerinin imalat sa-
nayii ihracati igindeki toplam payi
2013 yilinda %34,6 iken 2018 yilin-
da %39,6'va cikmistir. Diger yandan
dunya ticareti icinde orta-yuksek
ve vyuksek teknoloji sektorlerinin
toplam payi yaklasik %60 oldugu2
dikkate alindiginda donlstimsel
nitelikle daha fazla gelisme sag-
lanmas! gerektigi ortaya ¢ikiyor. Bu
nedenle On Birinci Kalkinma Pla-
nimiz orta-yuksek teknolojili sana-
yilerin imalat sanayii ihracatindaki
payini 2018 yili degeri olan %36,4ten
2023 yilinda %44,2'ye, ayrica yuksek
teknolojili sanayilerin imalat sa-
nayii ihracatindaki payimni 2018 yili
degeri olan %3,2’den 2023 yilinda
%b5,8'e yukseltme hedeflerini almis-
tir3 Siraslyla orta-yuksek ve yuksek
teknoloji sanayilerimiz icin ortaya
konulan bu ulusal hedeflerin ger-
ceklestirilmesi icin TGB'lere vyine
onemli gorevler dusuyor.

Temmuz 2019'da 56. kurulus yildo-
numunu kutlayan Turkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) Glkemiz genelinde yakla-
sik 10 milyon akademisyen, sanayi-
ci, arastirmaci, girisimci, 6grenci, ve
bilim teknoloji sevdalisina ulasan
bir kurum haline gelmistir. Bunun
kadar onemli olan bir gelisme, var
olan destek programlarimiz ¢ikti ve
etki temelli amaclarimiz dogrultu-
sunda yeniden ele aliniyor ve yeni
destek programlari bu dogrultuda
baslatiliyor. Yeni destek programla-
rimiz kapsaminda yer alan “Sanayi
Yenilik Aglart Mekanizmas!” (SAYEM)
desteginde, ithalat bagimliliginin gi-
derecek, cari agigin dusurulmesine
ve yuksek teknolojili trtn ihracati-
nin artirilmasina katki verecek ca-
lismalar yurtutmek Uzere 6zel sektor
liderliginde olusturulacak sanayi

yenilik aglarini destekliyoruz. Sanayi
yenilik aglarinda yetkin sanayi Ar-Ge
merkezleri koordinatorliglinde yan
tedarik firmalari, son kullanici, Uni-
versiteler ve teknoloji transfer ofis-
lerinin aktif olarak yer almasi bekle-
niyor. Buradaki temel gayemiz, odak
sektorlerde hedeflenen teknoloji
tabanli Urtnlerin, son kullanici ile
etkin isbirligi icinde basarili bir se-
kilde ticarilestirilmesidir. Bu sebep-
le, teknoloji hazirlik seviyesi (THS)
6 - 9 arasinda olan, pazara gorece
daha yakin alandaki teknoloji gelis-
tirme faaliyetlerini tesvik ediyoruz.
Bu destek kapsaminda projeler iki
fazda destekleniyor. Aktorler ara-
si ishirligi aginin ve Urtinlesme yol
haritasinin hazirlanmasi birinci faz-
da istenilirken, yenilik aginin ortaya
koydugu hedefler dogrultusunda
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin des-
teklenmesi ve ¢ikti odakli bir sekilde
takibi ikinci fazda bekleniyor. 2019
yili icerisinde 28 basvurunun drtn-
lestirme ve ticarilestirme yol harita-
si olusturmasinin desteklenmesine
karar verildi.

SAYEM gibi araylz destek prog-
ramlarina ek olarak, nitelikli insan
kaynagina yonelik Sanayi Doktora
Programi ile ulkemizin 2023 yili he-
defleri kapsaminda sanayide ihtiyag
duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynaginin Universi-
te-sanayi isbirligi ile yetistirilmesini
ve sanayide doktorali arastirmaci
istihdamini tesvik ediyoruz. Bu kap-
samda, firmalarimizin ihtiyaclarini
merkeze aliyoruz. Bu program ile
doktora egitimi vermek Uzere yurt
icinde egitim veren devlet veya va-
kif yuksekogretim kurumlari veya
arastirma altyapilarinin; Ar-Ge veya
tasarim merkezlerine sahip 0©zel
sektor kuruluslar veya teknoparklar
bunyesinde Turkiye'de yerlesik ser-
maye sirketleriyle birlikte sunacak-
lari projelere destek veriyoruz.

TUBITAK tarafindan ozel sektore yo-
nelik yurutulen 12 destek programi

2- TUIK, Sanayi Uretim Endeksi, Haziran 2019 <http://www.tuik.gov.tr/ PreTablo.do?alt_id=1024>
3- Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligl, On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

kapsaminda bireysel girisimcilerin,
KOBI'lerin ve blylk firmalarin yerli
teknoloji ve yenilikci Urtnler Uret-
mesini destekleyerek, uluslararasl
pazarlarda rekabet edebilir konuma
yukselmesini, boylece Ulke ekono-
misine yuksek katma deger kazan-
dirmasini  hedefliyoruz.  Oncelikli
hedefimiz, Ar-Ge calismalariyla olu-
san bilgi birikiminin toplumsal-eko-
nomik faydaya ve kazanima donus-
mesini saglamaktir. Rekabetin gln
gectikce daha yogun olarak bilginin
rekabet Ustlnlugline odakli hale
geldigi dinyamizda katma degeri
yuksek ileri teknolojili Urtinler gelis-
tirme zorunlulugumuzu karsilamak
icin TGB'lerdeki aktorlerimiz dahil
olmak Uzere tum Ar-Ge ve vyenilik
aktorlerimizin degerli cabalarini tes-
vik ediyoruz. Oniimiizde ¢ok az bir
surenin kaldigl 2023 hedeflerimize
ulasma yonunde bu c¢abalarimizin
ne kadar gerekli oldugunun altini ¢i-
zerek ulkemizin onundeki teknoloji
gelistirme surecinde de TGB'lerin
onemli rolu vurgulanmasi gerekir.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
icerisinde kurulmus olan Eskisehir
TGB (ATAP) da faaliyet alanlari iti-
bariyle ozellikle bilgisayar ve bilisim
teknolojileri, yazilm ve donanim,
iletisim, elektrik ve elektronik sana-
yi, plastik endustrisi ile seramik ve
kompozit malzeme alanlarinda ulke
ekonomisine katkilar saglamistir.
Ulusal duzeydeki onceliklendirme
calismalarina gore etki ve yapilabi-
lirlik acisindan kritik teknoloji alani
olma niteligine sahip ileri fonksiyo-
nel malzeme ve enerjik malzeme
teknolojileri, yapay zeka ve makina
ogrenmesi, blyuk veri ve veri anali-
tigi, robotik, mekatronik ve otomas-
yon, genisbant teknolojileri, motor
teknolojileri, nesnelerin interneti,
bilgi guvenligi, enerji depolama ve
mikro/nano/opto-elektronik  sis-
temler gibi teknoloji alanlarinda da
hi¢ kuskusuz Eskisehir TGB'nin kat-
kilari bu teknoloji alanlarindaki yeni
katkilar arasinda yer alacaktir.
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ETGB ilk olarak
Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'nde 510
donumluk bir alana
konuslandirilmis olup iki
ayri piramit binasi insa
edilmistir.

SKISEHIR TEKNOLDI GELISTIRME BOLGES

ANADOLU TEKNOLOJI
ARASTIRMA PARKI
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Savas M. Ozaydemir
ATAP A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

nadolu Teknoloji Arastirma

Parki AS. (ATAP AS.), Eskise-

hir Sanayi Odasi, Birlesmis
Milletler Sinai Kalkinma Teskilat
ve Birlesmis Milletler Kalkinma icin
Bilim ve Teknoloji Fonu ile yaptig
ishirligi ile 1990 yilinda Eskisehir'de
kurulmus Turkiye'nin ilk Teknolo-
ji Gelistirme Bolgesi (TGB) yonetici
sirketidir.

ATAP AS., 10 Nisan 2003 tarihli Resmi
Gazetede yayinlanan “2003/5390 Sa-
yili Bazi Alanlarin Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi Olarak Tespit Edilmesine
iliskin” Bakanlar Kurulu karar ile
yasal olarak faaliyete gecen Eskise-
hir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin
yonetici sirketi olarak idareciligini
ve isletmeciligini yapmaktadir.

ETGB ilk olarak Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'nde 510 donumluk
bir alana konuslandirnlmis olup iki
ayri piramit binasi insa edilmistir.
Artan girisimci talebi dogrultusun-
da “Yazilimkule” insa edilerek 2008
yili icinde hizmete sunulmustur. 28

Temmuz 2009 tarih ve 27302 sayili
Resmi Gazete'de Bakanlar Kurulu
karariile Anadolu Universitesi Yunus
Emre Kampusu'ndeki tasinmazin
“ETGB Anadolu Teknoparki Ek Alani”,
Eskisehir Osmangazi Universitesi
(ESOGU) Meselik Kampusu'ndaki
tasinmazin ise “ETGB Osmangazi
Teknoparki Ek Alani” olarak adlan-
dirilarak ETGB kapsamina alinmistir.
Fiziki alanlarin girisimcilerin ihtiya-
cina cevap verebilir nitelikte olmasi
icin yapilan calismalar neticesinde
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Osmangazi Universitesi'nin Meselik
kampusunde yeni bir teknopark bi-
nas! yapilmis 2017 yili basinda faali-
yete gecmistir.

ATAP AS., Ar-Ge ve girisimcilik konu-
larinda Eskisehirde kazandigi tec-
rubeyi cevresindeki illere de trans-
fer etmeyi ve buralarda girisimcilik
kulturdnu olusturmayi hedefleye-
rek, Bilecik'te bulunan Seyh Edebali
Universitesi  KampUsU'nin icinde
bir ek alan olusturulmasi calisma-
larina baslamistir. Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlig'na ATAP A.S. tarafindan
2017 yilinda resmi ek alan basvuru-
su yapilmis olup, Resmi Gazete'de
yayinlanan 31 Mart 2018 tarihli ve
2018/11412 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile ek alan basvurusu kabul
edilmistir.

Gectigimiz yil kurulan Eskisehir Tek-
nik Universitesi 2 Eylil kampus
icinde de ek alan kurulmasina yo-
nelik calismalara baslanmis olup,
2019 yili sonu itibariyle bitirilmesi
hedeflenmektedir.

ATAP AS'nin kurulus amaclarmin
basinda, ulusal sanayiimizi, bir an
once gelismis Ulkeler duzeyine ¢i-
kararak Ulkemize, uluslararasi pa-
zarda rekabet gucu kazandirmak
yolunda bilimsel bilgiyi uygulamaya

donustlrerek teknolojinin  hizme-
tine sunabilmek icin Universiteler

ile sanayi arasinda isbirligini ger-
ceklestirecek bir Ar-Ge ekosistemi
kurmaktir.

ATAP AS., yoredeki kurum ve kuru-
luslardaki ileri teknoloji uygulama-
larini yayginlastirmak mevcut dene-
yimleri paylasilir kilmak, Universite
ve sanayi kademesinde partnerligi
gerceklestirecek Ar-Ge projelerinin
yasa ve yonetmeliklere uygun olup
olmadiginin  degerlendirilmesinde,
secilmesinde ve yasa ve yonetme-
liklerde ongorulen tesvik ve mua-
fiyetlerden istifadesinin saglanma-
sinda rol oynamaktadir.

ATAP AS., ETGBYi ileriye taslyacak
ulusal ve uluslararasi projeler ger-
ceklestirmeyi hedeflemektedir. Avru-

ATAP A.S., ETGBYi ileriye
taslyacak ulusal ve
uluslararasi projeler
gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

pa Birligi, Katilim Oncesi Mali Yardim
Arac’'nin hibe programi olan Reka-
betci Sektorler Programi 2. Done-
mi'ne EOSB, ESO, Eskisehir Osmanga-
zi Universitesi, Anadolu Universitesi,
Eskisehir Havacilik Kimesi ve Rayli
Sistemler Kimelenmesini proje orta-
g1 olarak alarak “Eskisehir Tasarim ve
inovasyon Merkezi” projesi ile ATAP
AS tarafindan basvuru yapildi. Proje
desteklenme onceligine gore 1. grup-
ta yer alarak desteklenmeye hak ka-
zanmistir. Projede KOBI'lerin tasarim
yapma kapasitelerinin gelistirilme-
sinden, EOSB CNC Egitim Merkezi'nin
altyapisinin gelistirilmesi ve merke-
zin KOBi'lere prototipleme hizmeti
vermesine kadar cesitli faaliyetler
yer almaktadir. Eskisehir Tasarim ve
inovasyon Merkezi Projesi, ESO Uye-
si sanayi firmalar, ETGB'deki Ar-Ge
firmalarn, Universite, Rayli Sistem
Kimelenmesi, Eskisehir Havacilik
Kimelenmesi ve kamu istiraklerinin
ihtiyaglarinin - karsilanmasina odak-
lanmaktadr.
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Universite sanayi isbirligi
temel olarak, sektorden
gelen talebin universitede
karsiiginin bulunmasi,
yada universitedeki
bir konunun sanayide
calisilmak uzere teklif
edilmesi ile yurumektedir.
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Orkun BASKAN

ARINKOM TTO Teknoloji Transferi Grup Yoneticisi

uresel rekabetin hizla arttig

glinumuzde yuksek katma de-

gerli Urun Uretimine gecmek
ulkemizin oncelikli hedeflerinden
biridir. Dustik/Orta katma deger-
li Urdn Uretiminden, yuksek katma
degerli Urlin Uretimine geciste ise
Universiteler (ve/veya arastirma
kurumlari) ile sanayi arasindaki bil-
gi alisverisi guclendirilmesi ve yeni
iliski modellerinin gelistirilmesi el-
zemdir.

Universite Sanayi isbirligi her sey-
den once kazanilmasi gereken bir
kiltir meselesi oldugu kabul edil-
melidir. Bu yonde refleksleri gelis-
mis firma ve/veya akademisyenin
bir araya gelmesi ile olusacak sinerji
ile nitelikli bilginin, topluma katkisi
olacak Urunlere donusmesinin onu
acilir. Bu iliski barindirdigl firsatlar
acgisindan onemlidir. Firma acisin-
dan rekabetci Urunlerin Uretilme-
si, nis bilgiye ulasmanin sagladig
avantaj, universitelerin insan kay-
naklarini ve altyapisini kullanmak ve
yeni bakis acilari kazanmak onemli

artilar iken, akademi icin gercek ha-
yat problemlerine cozim Uuretmek,
arastirma sonuclarini uygulamaya
donustirmek, ogrenci yetistirmek,
teknolojinin  uygulamada nereye
yonlendigini anlamak ve yeni aras-
tirma alanlar kesfetmek artilandir.
Ulkemiz agisindan ise yiiksek katma
degerli Urtnler Uretmenin ve kiresel
rekabet gicinun arttirilmasinin ana
yollarindan biridir.

Bu isbirliginin basarisi, firmalarin tek-
noloji yol haritalari ¢izmis olmasi ve
bu yonde stratejilerini gelistirmis ol-
masina, akademisyenlerin sektorin
dinamiklerini ve ihtiyaclarini bilmesi
ve bu konularda deneyim kazanmis
olmasina dayanir. Ulkemizde bu ilis-
kinin kurulmasina yonelik politika ve
stratejiler ise olusturulmus ve cesitli
araclarla tesvik edilmektedir.

Boyle bir ortamda ve bu ortamin ge-
lismesinde ise hi¢ kuskusuz Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO) katalizor etkisi
gosteren kritik kurumlarin basinda
gelmektedir. TTO'lar Universite Sana-
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Universite Sanayi
Isbirligi her seyden 6nce
kazanilmasi gereken bir
kiltiir meselesi oldugu
kabul edilmelidir.

yiishirliginin kolaylastirilmasl, sanayi
ve Universitelere olan esit yakinliklari
ile arada kopru rolu gormektedir. Bu
kapsamda Eskisehirde hizmet su-
nan Teknoloji Transfer Ofislerinden
biride 2013 yilindan beri faaliyet gos-

teren ARINKOM TTO'dur,

TTO'lar firmalart yakindan taniyan
onlarla iletisim kuran ve firma-a-
kademisyen eslestirmesini gercek-
lestirerek projelerin  hayata ge¢-
mesine kadar olan surecte faaliyet
gostermektedir. liskilerin  saglikli
yurimesi agisindan hem sanayinin
hemde universitelerin dinamiklerini
iyi bilen kurumlarin olmasi onemli
bir sanstir. TTO'lar TUBITAK-1513 Tek-
noloji Transfer Ofisleri Destekleme
Programinin etkisi ile is yapis mo-
delleri ve kurumsal yapilari oturmus
kurumlardir. Bu kapsamda TTO'lar
ulkemizde, Universite sanayi isbirli-
ginde onemli bir rol Ustlenmektedir.

ARINKOM TTO Eskisehir ve bolgesi
oncelikli olmakla birlikte Bursa, is-

tanbul, Kocaeli gibi sanayisi gelismis
sehirler ile savunma sanayinin yo-
gun oldugu Anakara vd. iller oncelik-
li proje ortakliklari yapilan bolgeleri
olusturmaktadir. Yine kamu kurum-
lari ile ortak calismalarda yurutul-
mektedir. Bu calismalari Anadolu
Universitesi ve Eskisehir Teknik Uni-
versitesi akademisyenleri oncelikli
olmak Uzere pek ok diger Universi-
tenin akademisyenleri ile Universite
sanayi ishirligi anlaminda gercekles-
tirmektedir.

Universite sanayi isbirligi temel ola-
rak, sektorden gelen talebin Univer-
sitede karsiliginin bulunmasi, yada
universitedeki bir konunun sanayi-
de calisilmak Uzere teklif edilmesi
ile yurumektedir. Bunlara ek olarak
kurulmus olan uzun donemli ortak-
liklar ile calisilacak konularin birlikte
belirlenmesi ise varilmasi beklenen
nihai iliski turudur. Bu isbirligi igin
her kurum cesitli yontemler kullan-
maktadir.

ARINKOM TTO'da bu siire¢ temel
olarak 4 asamadan olusmaktadir. ilk
asama; Ulke, bolge ve Universitede
one cikan calisma alanlari dogrul-
tusunda is birligi gelistirilecek ko-
nularin ve firmalarin belirlenmesi,
universite icinde calisma gruplarinin
tespiti ve isbirligine hazirlanmasi
olarak ifade edebiliriz.

ikinci asamada ise secilen firmalar
ile ortak calisma alanlarinin olustu-

rulmasi sureci baslatilir, Firmalarin
stratejik planlarinin anlasilmasi ve
bu kapsamda rekabetciligi saglama-
ya yonelik teknoloji ve Ar-Ge calisma
alanlarinin tanimlanmasi gercekles-
tirilir. Bu kapsamda ziyaret ve top-
lantilar ile Firma-TTO gorusmeleri
gerceklestirilir.

Uclincii asamada ise belirlenen
teknoloji alanlarinda, ortak Ar-Ge
projelerinin  olusturulmasi amaci
ile Fakulte bazinda yapilan calistay-
lar, Bolum bazinda yapilan calistay-
lar, Bolum bazinda proje gelistirme
toplantilari, Bolum ve cekirdek grup
proje gelistirme toplantilar, Cekir-
dek proje gelistirme toplantilari,
Proje gelistirme toplantilari, Yillik
stratejik plan hedef belirleme top-
lantilari, Stratejik proje toplantilari,
Yillik faaliyet degerlendirme toplan-
tilar olmak Uzere cesitli metotlar ile
firmalar ile akademisyenler bir araya
getirilir.

Dorduncl asamada belirlenen or-
tak Ar-Ge projelerinin cercevesi i-
zili. Zaman, butce, ekipman ihtiyaci,
insan kaynagl, vyararlanilacak fon
kaynagi vb. belirlenerek projelendir-
me gerceklestirilir. Burada tum bu
stireclere ek olarak ARINKOM TTO
projenin fonlanmasi i¢in uygun fon
kaynaklarina yonlendirme ve proje
niteliklerini arttirma amaci ile gelis-
tirilen ortak projelerde, proje basvu-
ru dokumanlari incelenerek yonlen-
dirme yapmaktadir, bu surecte ayni
zamanda TUBITAK uzmanlarindan
destek alinmaktadir.

Bu surecler gerceklestirilirken; giz-
lilik sozlesmelerinin yapilmasi, fikri
haklarin devrine yonelik sozlesme-
ler, proje sozlesmelerinin yapilmasi
gibi hukuki surecler, akademisyen-
lerin gorevlendirmelerinin yapilmasi
gibi idari surecler yine ARINKOM TTO
tarafindan surdurulur. Ar-Ge niteligi
taslyan bu projeler, Eskisehir Tekno-
loji Gelistirme Bolgesi yonetici sirke-
ti (ATAP) goriislerine sunulmaktadir,
bu siire¢ ARINKOM TTO ile koordineli
olarak faaliyet gosteren, universite-
de Uretilen teknolojik bilginin tica-
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Turk kulturtunun kendine
has ozelliklerinden, is
yapacagl insanlari tanima,
is yapis bicimlerini
anlayarak olusturulan
guven cercevesinde
ishirligini stirdirme
beklentisi goz ontine
alinarak gelistirilmis olan
Proje Tabanli Staj (PTS)
programi 2012 yilinda
Anadolu Universitesi
tarafindan gelistirilmistir.

rilestirilmesini  saglamak amaciyla
kurulan ANATEK Teknoloji Transfer
Sanayi ve Ticaret AS. (ANATEK AS.)
tarafindan gerceklestirilmektedir.
Proje ortaklarina ek olarak TTO'lar
bilginin ticarilestirilmesi amaci ile
universite elde edilen teknolojile-
ri lisanslama/devir yolu ile sanayi
kurumlarnna aktararak urtne do-
nusmesi icinde calismaktadir. Ayri-
ca proje ishirliklerinde, 6769 sayili
Sinai Mulkiyet Yasasl kapsaminda
fikri haklarin Universiteye ait olmasi
gibi yenilikler sebebi ile Universite-
ler, fikri haklari projeden ayri olarak
degerlendirmektedir.

Yine firma-firma isbirliklerinin ku-
rulmasl amaci ile ARINKOM TTO, 6n
kulucka ve kuluckalarinda yer alan
firmalar ile sanayi kurumlarinin bir
araya getirilerek ortak isbirlikleri
kurulmasi ve deger Uretilmesi igin
calismalarini  gerceklestirmektedir.
Bu ishirligi ile buyuk firmalar star-
tuplarin cevikliklerinden yararlanir-
ken, startuplarda buyuk firmalarin
uretim pazarlama gibi alanlardaki
deneyimlerinden yararlanmaktadir.

Universite ile sanayi arasinda kuru-

lan isbirliginde her iki tarafin bek-
lenti ve motivasyonlari farklidir. Bu
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Proje Tabanli Staj (PTS) Programi

Universite-Sektor is birliginin ilk adimi olan Proje Tabanli Staj (PTS)
Uygulamas! firmalarin faaliyetleri kapsaminda belli konulardaki
problemlerine ¢ozum gelistirmek ve projelerin hayata gecirilebilmesi
saglamak amaciyla ARINKOM TTO tarafindan koordine edilen bir staj
programidir. Etkin ve sonu¢ odakli olan PTS programinda firmalar ih-
tiyaclar dogrultusunda Anadolu Universitesinin ve Eskisehir Teknik
Universitesinin tim fakilte ve bolimlerinden stajyer dgrenci talebi
yapabilmektedirler.

PTS ile firmalar, belirledikleri projelerin hayata gecirilmesi amaciyla
Anadolu Universitesinin herhangi bir bolimunden talep ettikleri staj-
yerler, ARINKOM TTO'nun farkli mecralarda duyurulara ¢ikarak topla-
digI ogrenci 6zgecmis havuzundan firmaya yonlendirilmekte; firmalar
ise yonlendirilen adaylar arasindan projeleri icin uygun nitelikteki
stajyerleri secebilmektedir. Boylece firmalarin calismak istedikleri 6g-
renciyle minimum 45 maksimum 90 gun sureli olmak tzere, Universi-
teden ilgili bir akademik danisman ve firmadan ilgili bir endustriyel
danismanin yonlendirmesiyle staj yapma imkani bulmaktadir. S6z
konusu programda ogrenci alisilagelmis stajlardan farkli olarak belir-
li bir proje konusu Uzerine uzmanlasmis ve sektor tecrubesi edinmis
sekilde kendini firmaya tanitma; firma ise gelecekte istihdam etme
potansiyeli olan kisiyi tanima ve proje ¢iktilarindan faydalanma imka-
ni bulmaktadir. Ayrica akademik danisman bu program ile kendini
firmaya tanitarak ileride olusabilecek proje isbirlikleri icin zemin ha-
zirlayabilmektedir. Boylece hem 6grenci hem firma hem de akade-

misyen icin etkin ve verimli staj streci yasanmaktadir.

cercevede kurulan isbirliklerinde
kazan kazan yapisinin olusturulma-
si onemlidir. Bu iliskide Universite-
lerde olmasi gereken bakis acisi, bu
ishirliginin salt bir Ar-Ge calismasi
olmadig, bu calismanin firmanin
rekabetciligine katki saglamasi ge-
rektigi, projenin uzun vadeli degil
belirli sure sinirlarinda olmasi ge-
rektigi ve ihtiyacin gerceklestigi za-
man diliminde ¢ozim saglamanin
onemli oldugu bilinmelidir. Sanayi-
nin boyle bir ishirligine bakisl ise,
bu isin maddi bir karsiliginin oldu-
gu, kurulan is iliskisinin herhangi
bir tedarik¢i is iliskisi gibi olmadig
ve Universitenin bu calismadan o6g-
renci yetistirmek yayin yapmak gibi
oncelikleri oldugunu bilinmelidir.

Universite Sanayi isbirliklerinin ku-
rulmasinda, her turll isbirliginde
oldugu gibi toplumlarin kendine
has ozellikleri dikkate alinarak bazi
araclar gelistirilmelidir. Bu isbirlikle-

rinde Turk kulturinin kendine has
ozelliklerinden, is yapacagi insanlari
tanima, is yapis bi¢imlerini anlaya-
rak olusturulan gliven cercevesinde
ishirligini surdirme beklentisi goz
onune alinarak gelistirilmis olan
Proje Tabanli Staj (PTS) programi
2012 yilinda Anadolu Universitesi ta-
rafindan gelistirilmistir. Bu program
ile akademisyen ve firma yetkilileri,
ogrenciler vasitast ile yakinlasmalari
ve sonraki isbirlikleri igin uygun ze-
minin olusturulmasi amaclanmak-
tadir.

Universite Sanayi isbirligi, bilgiden
inovasyona giden sureci hizlandiran,
ulkemizin teknolojik kalkinmasini
destekleyen onemli bir yapidir. Ku-
rumlarin rekabet gucunu arttirmak
ve karliig arttirmak icin inovasyon
ve Ar-Ge stratejilerinde basta olmak
uzere firmanin kurumsal stratejileri-
nin i¢inde de Universite sanayi isbir-
ligine onemle yer verilmelidir.



J ENERJI

‘Enerjinizi Kaybetmeyin”

Taze ve Temiz Tasarimlar

Enerji kaynaklarinin sonsuz olmadigi anlayisla
hareket eden Akelsa Enerji, bunyesinde ilgili yasa,
yonetmelik ve standartlar dogrultusunda,
islevsellik, gorsellik ve verimlilik agisindan

en uygun mekanik tesisat ve elektrik tesisat
sistemlerine ait projeler hazirlanmaktadir.
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Akelsa Enerji; gelecek nesillere yasanabilir

bir dinya birakmak icin tum faaliyet alanlarinda
surdurulebilir kalkinma ilkelerini benimsemistir.
Bu dogrultuda ¢evreye uyumlu ve

yUksek verimli projeler gelistirmektedir.

Verimli Enerji Cozimleri

Uzman kadromuz ile isletmenizin enerji
tuketim noktalarinda uluslararasi standartlar
dogrultusunda olcumler gerceklestirmekte
ve detayll etUt raporlari hazirlayarak, verimlilik
artirici yatinnmlarinizi dogru yonlendirmenize
yardimci olmaktadir.
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Gectigimiz donemlerde
tuketici aigkanliklarini
ureticiler belirlerken,
bilgi toplumunun
tuketicilerde getirdigi
ozgurlukcu, cok kalturlu
ve multidisipliner degisim
ile birlikte artik firmalarin
uretim aliskanlik ve
tekniklerini tuketiciler
belirlemektedir.
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Prof. Dr. Ahmet CABUK

Eskisehir Osmangazi Universitesi Ogretim Uyesi

anayi 4.0 ile uretim sekli ve

ihtiyaclarinda yeni bir done-

me girilmektedir. 19. ve 20. yy
donemlerinde dinya olgegindeki
sanayide rekabet, Urin ve maliyet
odakli iken, Alman muhendisligi-
nin bicimlendirdigi Sanayi 4.0 kon-
septinde; hiz, esneklik kabiliyeti ve
cesitlilik yeni sanayici toplumunun
rekabet alanlarini olusturmakta-
dir. Gectigimiz donemlerde tlketici
aliskanliklarini  Ureticiler belirler-
ken, bilgi toplumunun tuketicilerde
getirdigi 6zgurlukel, cok kulturld ve
multidisipliner degisim ile birlikte

CTTOM

artik firmalarin Uretim aliskanlik ve
tekniklerini tuketiciler belirlemek-
tedir.

Oncelikle il ve bolge capinda, ama
nihai olarak ulusal duzeyde bu de-
gisime erken adapte olabilmek,
ilerleyen donemlerde uluslararasi
rekabet glicine sahip olmak icin tek
kosul olarak gorulmektedir. Sanayi-
nin belirtilen duzeyde entelektuel ve
teknik altyaprya kavusmasi ise yal-
nizca firmalarin degil, tim paydas-
larin yukimlalagudar. Cinkd ulusal
kalkinma stratejilerinin odak nok-
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“Teknoloji transferi”,
teknolojinin katma deger
yaratmak icin bir orgutten
digerine hareket etmesini
ifade eder.

tasl olan ar-ge ve inovasyon, ancak
butun ve surdurdlebilir bir ekosiste-
min var olmaslyla gelisebilmektedir.
Ulkemizin ekonomik bagimsizligina
ve toplumsal refah duzeyine katki
saglayabilmek icin ekosistemdeki
tum paydaslarin ayni hedef dogrul-
tusunda, uyum ve pozitif rekabet ile
faaliyet gostermesi gerekmektedir.
Bu biling ile gelistirilen teknoloji
transfer ofisleri, temel olarak bah-
sedilen iliskilerin kurulmasi ve sur-
durtlmesinden sorumludur.

Anlamlarinda farkliliklar olsa da
“teknoloji transferi” veya “arastir-
manin ticarilesmesi” tamlamalari
genellikle birbirinin yerine kulla-
nilmaktadir.  “Teknoloji transferi”,
teknolojinin katma deger yaratmak
icin bir orgutten digerine hareket
etmesini ifade eder. Yaygin olarak
ise, yenilik iceren teknolojilere ait
kodlanmis bilginin, Universite ve
arastirma kurumlarindan ilgili kul-
lanicilara gegisini ve bahsi gecen

bu bilimsel kesiflerin pazarlanabilir
mal ve hizmetlere donlsme sureci-
ni belirtmek icin kullanitmaktadir.

TUim bu amag ve stratejiler dogrul-
tusunda orgutlenmis olan Eskisehir
Osmangazi Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi (ETTOM), kurulus yili
olan 2013'ten bu yana; taraflarin
kabiliyetleri, gelisme potansiyelleri
ve bolge ihtiyaclarini goz onunde
tutarak faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda yalnizca 2018- 2019 do-
neminde;

- Ulusal ve uluslararasi fon kaynak-
larina basvuru asamasinda 5 bolge
sanayicisine destek olunmus bu
kapsamda 14 ogretim Uyesi ile es-
lestirme saglanmistir.

- Yenilik kulttrundn kurumsal bir
yaplya kavustugu Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerinin kurulusu ve surdu-
rulmesi icin 2 firmaya destek veril-
mistir.

- Nitelikli insan kaynagini firmalar
ile bir araya getirebilmek amaciyla
9 etkinlik duzenlenmis, bu etkinlik-
ler sonucunda olusan sinerji ile 2
patent basvurusu, 5 ortak proje ya-
pilmis, 68rencilere istihdam ve staj

olanaklari sunulmustur.

- Sanayinin ihtiyac duydugu alan-
larda calismalar yapan ogretim
elemanlarimiz ile 20 firma bir araya
getirilmis isbirliginin gerekleri dog-
rultusunda tum fiziksel ve entelek-
tuel sermaye unsurlari; know how
transferi, kontratli ar-ge projeleri
ve altyap! destegi gibi modeller ile
yerine getirilmistir.

- Sanayinin vizyonu ve kuresel pa-
zar trendleri konusunda Uuniversi-
tede bulunan arastirmacilara bilgi
akisi saglanmis, gelecegin teknolo-
jileri icin buglinden calismalar bas-
latilmistir.

Yeni donemde de tum ekosisteme
deger yaratacak faaliyetlere ve is
birliklerine imza atmak amaciyla
gelisen ETTOM, ayni hedefi payla-
san tum sanayicilerimiz ile isbirligi
yapmaktan buyuk mutluluk duya-
caktir.
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Dijital pazarlama ihtiyaci
olan bir urunu satin
almak isteyen tuketici icin
geleneksel pazarlamaya
gore daha fazla tercih ve
secenek sunmaktadir.
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Dog. Dr. Muhammet Ali TILTAY

Eskisehir Osmangazi Universitesi

nternetin is dunyasindaki rolu-

nun glnimuzdeki bicimine dog-

ru yol almasi bircoklari tarafindan
tahmin edilmesi zor bir durumdu.
90’ll yillardan sonra sanal pazarlar
onem kazanmaya baslamis ve bu
pazarlarin onemini kavrayip yatirim
yapan isletmeler rekabette avantaj
kazanmanin yaninda karlilik ve sur-
durulebilirlik acisindan da basarili
olmuslardir. Buglin marka degeri
en yuksek isletmelerin bir kisminin
sanal pazarlarda faaliyet gosteren
isletmeler olmasi bunu dogrular ni-
teliktedir. Gunumuzde sanal pazar-
larin onem kazanmasiyla birlikte is-
letmelerin fiziksel ve sanal pazarlar
olmak Uzere iki farkli pazarda reka-
bet ettigini soylemek yanlis olmaz.

internetin ortaya cikisindan once
dinyanin buyuk bir kismimni kapla-
yan ve elektronik iletisimi saglayan
telgraf kuresel haberlesmenin on-
culiydu. Ardindan gelen telefon bu

iiBF isletme Boliimii

gelisimi daha ilerilere tasidi. Soguk
savas donemindeki teknolojik reka-
bet internet'in ilk tohumlarini atti
ve bugln gelinen noktada internet
tabanli teknolojiler pazarlama ca-
balarinin temel unsurlarindan biri
haline geldi. Bu noktada degisen tu-
ketici bakis acisini da dikkate almak
isletmeler acisindan 6nem kazan-
maktadir. Dijital pazarlama ihtiyaci
olan bir drtnu satin almak isteyen
tuketici icin geleneksel pazarlamaya
gore daha fazla tercih ve secenek
sunmaktadir. Dijital pazarlama cog-
rafi ve saat dilimi gibi kisitlarin Us-
tesinden gelen ayni zamanda tum
dunyayi tek bir kiresel pazar haline
getirip daha genis kitlelere ulagmayi
saglayan yapislyla tuketici tercih-
lerinin sekillenmesinde rol oyna-
maktadir. Ozellikle genc tlketiciler
acisindan bu durumun daha gozle
gortlen bir hal aldigini soylemek
mumkundur. Dunya genelinde ve
Turkiye'de dijital kanallarin kullani-
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mina yonelik ortaya ¢ikan rakamla-
r gozden gecirdigimizde yukarida
bahsettigimiz durumu destekler so-
nuclarin ortaya ¢liktigini goriyoruz.

2019 yilinda dunyada 4,3 milyar in-
san internet kullaniyor ve bu rakam
bir yil oncesine gore 367 milyon artis
gostermis. 2019 yilinda cep telefo-
nu kullanan insan sayisi 51 milyara
ulasmistir. Sosyal medya kullanimi
2019'da da artmaya devam etmis
ve ortalama 288 milyon yeni kul-
lanici sosyal medya platformlarini
kullanmaya baslamistir. Dlnya ca-
pinda her ay ortalama 3 milyardan
fazla insan sosyal medyay! kullan-
maktadir. Sosyal medyayl mobil ci-
hazlarindan aktif olarak kullanan
kisi sayisi 3 milyardir. 2019 yilinda
sadece interneti kullanan kisi sayisi
ile birlikte internette gecirilen vakit
de artmistir. Bir internet kullanicisi
glinde 6,5 saatini internette gecir-
mektedir.

Turkiye acisindan duruma bakildi-
ginda Dinya genelindekine benzer
bir artisin yasandigl gorulmektedir.
Turkiye'de son resmi sayimlara gore
82,44 milyon insan yaslyor. Nufusun
%751 kentlerde yasamaktadir. 59,36
milyon kisinin internete erisebil-
mektedir. Diger bir ifadeyle ntfusu-
muzun %72'si internet kullanicisidir.
Gectigimiz yil yapilan arastirmaya
gore Turkiye'de 543 milyon inter-
net kullanicisi vardi. Mobil internet
kullanicisi sayisi 51,5 milyondur. Ak-
tif sosyal medya kullanici sayisi 52

Dunya capinda her ay
ortalama 3 milyardan

fazla insan sosyal medyayi
kullanmaktadir. Bir internet
kullanicisi guinde 6,5 saatini
internette gecirmektedir.

milyona ulasmistir. Mobil telefon
kullanicisi sayisi toplam 59 milyon
ile nufusun %73'Une ulasmistir. Sos-
yal medyayr mobilden kullanan kisi
sayisl 44 milyon civarindadir. Turki-
ye'de mobil telefon kullanimi %98,
akilli telefon kullanimi %77 ve bilgi-
sayar kullanimi %48'dir. Turkiye'de
herhangi bir cihazla internette ge-
cirilen toplam sure 7 saat, sosyal
medyada gecirilen slre ise 2,5 sa-
attir. internet kullanicilarinin %84'
her giin internete girmektedir. in-
ternet trafiginin %62'si mobil cihaz-
lardan %36'si masaustu ve dizustu
bilgisayarlardan gelmektedir. 51 mil-
yon kisi aktif olarak sosyal medyayi
kullanmaktadir. Mobil cihazlardan
sosyal medyayi kullanan kisi sayisi
44 milyondur. En cok kullanilan ilk
u¢ sosyal medya platformu sirasiy-
la YouTube, Facebook ve Instagram
olup en cok kullanilan mesajlasma
araci Whatsapp'tir. Aktif olarak sos-
yal medya platformu Facebook'u
kullanan kisi sayisi 51 milyona ulas-
mistir. Ulkemizdeki kullanicilar, akilli

telefonlarina gectigimiz yil 2,87 mil-
yar kez uygulama indirdiler. Kullani-
cilar dogrudan ya da uygulama ici
satin alimlarda ise dijital hizmetlere
360,5 milyon dolar para harcamistir.

E-ticaret aliskanliklarina baktigimiz-
da ise Turkiye'nin buyuk bir potan-
siyel sahibi oldugu gorilmektedir.
Turkiye internet ve sosyal medya
kullaniminda ilk 10’larda yer alirken
e-ticaret kullanim oranlarinda %43
ile diinyada 29. siradadir. isletmeler
acisindan dikkat edilmesi gereken
bir nokta ise Turk halkinin yarisin-
dan fazlasinin internetten simdiye
kadar hic alisveris yapmamis olma-
sidir.

internet kullanicilarinin® %56'si bir
urind  internette  arastirmakta,
%43'U0 Ise satin alma islemini ger-
ceklestirmektedir. internetten alis-
veris yapan kisi sayisi ise 31,7 milyon
olmustur.  Turkiye'deki tuketiciler
2018 boyunca internetten alisverise
11,5 milyar dolar para harcamistir.
internetten en ¢ok satin alinanlarin
basinda, 51 milyar dolarla seyahat

Turkiye'de mobil telefon
kullanimi %98, akilli
telefon kullanimi %77 ve
bilgisayar kullanimi %48'dir.
Turkiye'de herhangi bir
cihazla internette gecirilen
toplam sure 7 saat, sosyal
medyada gecirilen siire
ise 2,5 saattir. internet
kullanicilarinin %84'u her
gun internete girmektedir.
internet trafiginin %62'si
mobil cihazlardan

%36'sl masaustu ve
diziistu bilgisayarlardan
gelmektedir.
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harcamalari gelmektedir. Hemen ar-
dindan 2 milyar dolarla elektronik
cihazlara yapilan harcamalar ikinci
sirayl almaktadir. Devaminda giyim
ve modaya 1,3 milyar dolar, oyuncak
ve hobi gereclerine 1,1 milyar dolar,
mobilyaya 1 milyar dolar, yemeklere
412 milyon dolar, oyunlara ise 268
milyon dolar harcama yapildigl go-
rulmektedir.

Yukarida verilen tum bu rakamlar
teknolojik gelismelerin tuketicinin
satin alma egilimindeki degisimi-
ni iyi bir bicimde ozetliyor. islet-
melerin bu egilimleri dogru analiz
etmesi dijital pazarlama stratejile-
rinin kurgulanmasi agisindan fay-

Turkiye internet ve sosyal
medya kullaniminda

ilk 10'larda yer alirken
e-ticaret kullanim
oranlarinda %43 ile
dunyada 29. siradadr.
isletmeler acisindan dikkat
edilmesi gereken bir nokta
ise Turk halkinin yarisindan
fazlasinin internetten
simdiye kadar hig alisveris
yapmamis olmasidir.
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da saglayacaktir. Dijital pazarlama
stratejisi belirlemek dijital pazarla-
ma alaninda daha saglikli kararlar
almaya yardimcr olacak ve hangi
sektorde faaliyet gosteriyorsaniz en
uygun dijital pazarlama unsurlarini
tespit edip kullanmaya baslamanin
itk adimi olacaktir. Geleneksel pazar
yapisindan farkli olarak dijital pa-
zarlarin yapisi nasildir dedigimizde
Pazarlama Profesortu Philip Kotler
bilgi ve teknolojiye dayali pazar ya-
pisi, internet tUzerinden anlik olarak
bilginin farkli noktalar arasinda du-
suk maliyetle akisini, isletmelerin
olasi musterilerini tanimlayabilme-
sini, tuketicilerin satici ve urdnleri
belirlemesi, karsilastirmasi ve karar
vermesini rasyonellestirmeye daya-
li olarak calistigini belirtmektedir.
Gecmiste maliyet ve ticaret agisin-
dan buyuk engeller olusturan is-
letme ve tuketici arasindaki zaman
ve mesafe oldukca kisalmistir. islet-
meler, pazarlara ulasma ve tedarik,
satin alma, ham madde gibi kritik
unsurlari maliyet etkin bir sekilde
yonetebilme olanagina kavusurken,
tuketiciler ayni anda birden faz-
la magazayl dolasabilme, Urlnleri
karsilastirabilme, siparis verme ve
takibini de yapmaya baslayabilmis-
tir. Bu kapsamda isletmelerde ciddi
donusumler yasanmis internete da-
yali isletme modelleri ve pazarlama
yaklasimi ortaya ¢ikmistir.

Dijital pazarlama internet tabanli
teknolojilerin  gelismesiyle birlikte
duragan olmayan bir yapiya sahiptir

ve gelismeye devam etmektedir. Di-
jital pazarlama bir mal ya da hizmeti
tutundurmak ya da dijital bir marka
gelistirmek icin olasi tum dijital ka-
nallar kullanan bir pazarlama sure-
ci setini kapsayan genis bir kavram-
dir. Dijital pazarlamanin geleneksel
pazarlamanin yerini almaya aday
oldugu ve geleneksel pazarlama ile-
tisimi ¢abalarindan Facebook ve tik-
lama basina 6deme (PPC-payper-c-
lick) kampanyalar gibi gorece yeni
sayilabilecek pazarlama iletisimi
cabalarina donusmeye baslamis-
tir. Dijital pazarlama kanallari; web
siteleri, sosyal medya platformlari,
banner vyerlestirme, e-posta pa-
zarlama, mobil pazarlama, arama
motoru optimizasyonu (SEO-sear-
ch-engine-optimisation), PPC, Web
TV, SMS, reklam panosu ve diger
dijital uygulamalardan olusmakta-
dir. Dijital pazarlamayi geleneksel
pazarlama fonksiyonlarinin genisle-
tilmesi ve gelistirilmesi icin internet
ve bilgi teknolojilerinin kullaniimasi
olarak degerlendirmek miumkuindur.
Dijital pazarlamayla birlikte yeni
kavramlar, tanimlar, is modelleri vb.
gibi isletmeler acisindan onemli un-
surlarda ortaya ¢ikmistir.

isletmenin oncelikli olarak cevap
aramasl gereken soru neden bir di-
jital pazarlama stratejisine ihtiyaci
oldugudur. Hangi pazarda olursa
olsun isletmenin Pazar yapisina uy-
gun bir stratejiye ihtiyaci bulunmak-
tadir. isletmenin faaliyet gosterdigi
is kolunda dijital pazarlamanin rolu
konusunda bir aciklama gereklidir.
Bu durum dijital pazarlama stra-
tejisinin dogru tanimlanmasi igin
kullanilacaktir. Dijital stratejinin ta-
nimlanabilmesi icin hedef kitledeki
dijital tuketiciyi anlamak onem ka-
zanmaktadir. Dijital tuketici internet
tabanli teknolojileri kullanma be-
cerisine sahip ve istedigi Urlin veya
hizmete hemen ulasmak istemek-
tedir. Tuketim eyleminde pasif bir
izleyiciden ziyade aktif bir bicimde
surecin icinde olmak isteyen dijital
tuketici bloglar, forumlar ve sosyal
aglar yoluyla bircok bilgiye ulasma
imkanina sahiptir. Boyle bir tiketici



KAPAK

Dijital pazarlamanin
gelecekte hangi yone dogru
yol alacagini kestirmek gii¢
olmakla birlikte pazarlama
yonetimi agisindan daha
onemli hale gelecegini
soylemek mumkundur.

kitlesinin ikna edilmesi icin gele-
nekselden farkli pazarlama yaklasi-
mina ihtiya¢ duyulmaktadir.

isletmenin hedef kitlesine ulasabil-
mesi icin hedef kitlenin beklentile-
rine uygun iletisim kanalinin insasi
onemli bir asamadir. Bu sure¢ hem
teknik uzmanligl hem de pazarla-
ma yetenegi gerektirmektedir. Bu
anlamda isbirligi halinde bir inter-
net sitesinin insasi etkili bir iletisim
kanali olusturmanin temel unsur-
larindan biridir. Genel itibariyle bir
internet sitesinin olusumu planla-
ma, tasarim, gelistirme, test etme
ve vayinlama asamalarindan olus-
maktadir. isletmenin hedefleri ve
musterinin beklentileri bu asama-
larin hepsinde dikkate alinmalidir.
Dijital iletisim kanallarinin kullanim
oranlari ve alinan geribildirimler
hedef kitlenin degerlendirmesinin
ne yonde oldugu konusunda bilgi
saglamaktadir. Bununla ilgili cesitli
olcumler yapmak mumkundur.

Dijital pazarlama stratejisinde yer
almasi gereken baska unsurlarda
bulunmaktadir. Bunlardan ilki mus-
terilerin aradiginda kolayca bula-
bilecegi internet sayfasidir. Bunun
icin arama motorlarindan faydala-
nilmaktadir. internet sayfasina ge-
len arama sayisini en uUst duzeye
¢lkarmak ve arama motorlarindan
web sayfasina ziyaretci cekmek igin
bilingli olarak gerekli adimlar atil-
malidir. Web sitelerini yonetmenin
boyutlari arama motoru optimizas-
yonu (Search Engine Optimisati-

on-SEO) ile ele alinmaktadir. Arama
motoru optimizasyonu, cesitli ara-
ma motorlarinin sonuglar genelin-
de bir web sitesinin gortnurliginu
artirmay!l amaclamaktadir. Web si-
tesinin arama motorlarina yonelik
kolay erisimini saglamak hem hedef
kitleye ulasmak hem de rekabette
avantaj saglamak agisindan oldukga
onemlidir.

Sosyal medyanin ilk ortaya cikisi
dijital pazarlamanin kullanimina
yonelik degildi fakat pazarlamacilar
sosyal medyanin etkili bir pazarla-
ma aracl oldugunu fark ettiklerinde
sosyal medya pazarlama stratejisi-
nin etkili bir elemani haline gelmeye
basladi. Yukarida verdigimiz Dunya
ve Turkiye genelinde sosyal medya-
nin kullanimina yonelik rakamlar is-
letmelerin sosyal medyayi kullanma
gerekliligine bir cevap niteligindedir.
Sosyal medya, kullanicilarin cevri-
mici olma, degisim, katilim, iletisim,
tartisma gibi herhangi bir sosyal et-
kilesimi seklinde bir araya gelmesi-
ni olanakli hale getiren web-temelli
yazilim ve hizmetlere yonelik genis
kapsamli bir kavrami ifade etmekte-
dir. Bu etkilesim, bireysel ya da diger
sekillerde yazi, ses, resim, video ve
diger medya unsurlarini kapsaya-
bilmektedir. Sosyal medyada icerik
uretme, var olan iceriklerin oneril-
mesi ve paylasimi, Urun, hizmet ve
markalara yonelik degerlendirme-
ler, glincel konularr tartisma, ilgi ve
hobilerin takibi, uzmanlik ile de-
neyimlerin paylasilmasi tuketiciler
tarafindan yapilmaktadir. isletme

boyutunda dustndldugiinde pazar-
lama iletisimi cabalarinin onemli
bir boyutunun sosyal medya uygu-
lamalariyla gerceklestirildigini gor-
mekteyiz. Burada onemle Uzerinde
durulmasi gereken nokta sosyal
medyanin gelisigizel degil dijital
pazarlama stratejisinin bilincli bir
uygulama alani olarak ele alinmasi
gerekliligidir.

Dijital pazarlama 1990°li yillarda
kavram olarak ortaya cikisindan gu-
numuze geldigimizde, kisa zaman
icerisinde gosterdigi hizli gelisim
ve performans isletmeler agisindan
rekabette avantaj saglayan onemli
bir pazarlama bicimi haline gelmis-
tir. Dijital pazarlamanin gelecekte
hangi yone dogru yol alacagini kes-
tirmek gu¢ olmakla birlikte pazarla-
ma yonetimi acisindan daha onemli
hale gelecegini soylemek mumkiin-
dur. Dijital pazarlama stratejisi insa
edildigi isletmeden ve faaliyette bu-
lundugu pazardan bagimsiz olarak
calismamaktadir. Bu nedenle dijital
pazarlama stratejisinin  kurgulan-
masl yukarida bir kismina deginme-
ge calistigimiz farkli unsurlarr dikka-
te alarak gerceklestirilmektedir.
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ESKISEHIR'DEKI AR-GE VE
TASARIM MERKEZLERININ
SAYISI ARTIYOR

TURKIYE'DE son yillarda verilen tes-
viklerle kurulan Ar-Ge merkezi sayis|
1156'ya ulasti. Ozellikle 2016 yilinda
yasalasan “Arastirma ve Gelistir-
me Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”,
diger adiyla Ar-Ge Reform Paketi ile
Ar-Ge Merkezlerine yeni duzenle-
meler getirildi.

Kanun kapsaminda merkez kurmak
icin gerekli olan, tam zamanli es-
deger Ar-Ge personeli sayisi 30'dan
15%e indirildi. Bu sayede KOBI ol-
ceginde olan firmalarin da Ar-Ge
merkezi kurmasinin 6nd acildu. ilgili
duzenlemelerin tamamlandigl 2016
ikinci yarisina kadar (8 yilda) Tur-
kiye genelinde 264 Ar-Ge merkezi
kurulabilmisken son uc yilda 914 a-

Mustafa OZENG

ozencmustafa@gmail.com

det Ar-Ge Merkezi kuruldu. Tasarim
yapan firmalara saglanan tesviklerle
de buglne kadar 344 tasarim mer-
kezi kuruldu.

Eskisehir'deki sanayi kuruluslarmin
da ilgi gosterdigi merkezler konu-
sunda, halen 21 adet Ar-Ge Merkezi
ile 2 adet Tasarim Merkezi faaliyete
gegmistir.

Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri; Ar-
Ge, teknoloji ve insan kaynaklari-
na yapilan yatirimlarin, teknolojik
gelismislik, yuksek rekabet gticu ve
yuksek refah seviyesi olarak geri
dondugu anlayisiyla hazirlanan 5746
sayili Kanun kapsaminda kurulmak-

ta ve faaliyet gostermektedirler.

Halen ulkemizde 1178 adet Ar-Ge
Merkezi faaliyet gostermekte olup,

AR-GE Merkezleri

Faaliyette Olan Ar-GE Merkezi Sayisi 1178
Toplam Personel Sayisi (Destek Personeli Dahil) 58 4
Lisans 31643
Yuksek Lisans 9.764
Doktora ve Ustt 958
Proje Sayisi (Tamamlanan + Devam Eden) 34227
Patent Sayisi 16.286
Tescil 4416
Basvuru 11.870
Ar-Ge Merkezi Olan Yabanci/Yabanci Ortakli Firma 168
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bu merkezlerde 58444 kisi istihdam
edilmektedir. Bu merkezlerdeki ta-
mamlanan ve devam eden proje
sayisl 34.227 adete ulasmistir. Bu
projeler kapsaminda 16.286 adet
patentin alinmasi ¢alisma yapilmis,
bunlardan 4416 adet patent tescil
edilmistir. Ar-Ge Merkezi olan Ya-
banci ortakli firma sayisi ise 168'e
yukselmistir.

Turkiye'deki Ar-Ge merkezlerinin
sektorel dagilimina baktigimizda 175
adet ile Makine ve Techizat imalati
ilk sirada yer almaktadir. Bu sekto-
ru ikinci sirada 120 adetle Otomotiv
Yan Sanayi, Ucuncu sirada ise 109
adetle Yazilim Sektoru izlemektedir.
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri
sektorunde 82, Elektrik-Elektronik
sektorunde ise 75 Ar-Ge Merkezi fa-
aliyetlerini surdurmektedir.

Ar-Ge merkezlerinin iller bazinda
dagilimina bakildiginda 415 adetle
istanbul ilk sirada bulunmaktadir.
Bunu 126 merkezler Kocaeli, 124
merkezle Bursa ve 108 merkezle An-
kara izlemektedir.

Eskisehirdeki Ar-Ge Merkezi sayisi
21 tanedir. Eskisehirdeki bu Ar-Ge
Merkezlerinin firma listesi, sektorle-
ri ve kurulus tarihleri tabloda veril-
mistir.
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AR-GE Merkezlerinin Sektorel Dagilimi AR-GE Merkezlerinin Sektorel Dagilimi

Sra AR-GE Sia AR-GE Sira AR-GE SE | AR-GE
No* Sektor Merkezi No* Sektor Merkezi No il Merkezi No il Merkezi
Sayisi Sayisi Sayisl Sayisl
1 Makina ve Techizatimalatr 175 22 Bankacilik ve Finans 14 1 istanbul 45 22 Samsun 4
2 Otomotiv Yan Sanayi 120 23 Ulastirma ve Lojistik 13 2 Kocaeli 126 23 Osmaniye 3
3 Yazilim 109 24 Dokiimciiliik 2 3 Bursa 124 24 Malatya 3
4 _Er§|lkg|salye‘1'rlvel3llet|§|m & 25 Havaolk 0 4 Ankara 108 25  Corum 3
e : 5 izmir 8 26 Bol 3
5  Elektrik-Elektronik 75 26 Ambalaj " 1 6 Tekirdag 48 27 Sivas 3
6 Tekstil 72 27 Kozmetik ve Temizlik Urtinleri 9 7 e 2% 28 Adiyaman )
7 Kimya 71 28 Kagtve Kagt Urtinleri 7 8 Konya 73 29 Nigde 2
8 Gida 53 29 ingaat 7 9  Eskisehir 2 30 Aksaray 2
9 Savunma Sanayi 35 30 Mihendislik/Mimarlik Faaliyetleri 7 10 Antalya 19 31 Hatay 2
10 ilag 32 31 Denizilik 6 1 Sakarya 18 32 Usak 2
11 Enerji 28 32 Petrolve Petrol Uriinleri 6 12 Denizli 13 33 Karaman 2
12 Demirve Demir Digi Metaller 28 33 Otomotiv Tasarimi ve Milhendislik 5 13 Mersin 12 34  Erzincan 2
13 Otomotiv 22 34 Cimentove Cimento Uriinleri 4 Bl Kayseri 12 351 Trabzon 2
14 Dayanikli Tiketim Mallari 21 35 Perakendecilik 4 B ticli E 36 Amasya !
y L 16 Kahramanmaras 12 37 Burdur 1
15  Saglik 24 36 Medya-lletisim 3 .
) . 17 Gaziantep 1 38  Canakkale 1
16  Plastik-Kauguk 20 37 Madencilik 2 .
- ; ; . 18  Balikesir 10 39 Gankin 1
17 Iklimlendirme 18 38 Silah ve Mihimmat 2 1 Kitahya 9 40 Elazg 1
18 Tarm 17 39 Hayvanalik 1 20 Aydin 9 4 Isparta ]
19 Mobilya 7 40 Camve Cam Uriinleri 1 21 Diizce 3 & Mugla ]
20 Tekekomiinikasyon 17 4 DeriTeknolojileri 1 22 Bilecik 4 43 ordu 1
21 Seramik ve Rekrakter 14 42 Swilastinlmig Likit Petrol Gazi 1 23 Kirklareli 4 44 Sanliurfa 1
* Sektordeki Toplam AR-GE Merkezi Sayisina Gore siralanmistir. 24 Yalova 4 45 Zonguldak 1

Eskisehir'deki Ar-Ge Merkezine Sahip Firmalar ve Sektorel Dagilimi

Sira No AR-GE Merkezinin Adi Sektor Belge Tarihi
1 Alp Havacilik San. ve Tic. AS. Havacilik 1411.2013
2 Arcelik A.S. Buzdolabi ve Kompresor isletmesi Dayanikli Tiketim Mallari 2110.2008
3 Arikan Kriko ve Makina San. ve Tic. A.S. Otomotiv Yan Sanayi 14.06.2019
4 Daslager Rulman Otomotiv San. Tic. AS. Otomotiv Yan Sanayi 2610.2018
5 Doruk Ev Geregleri San. Tic. Ltd. Sti. Dayanikli Tuketim Mallari 16.06.2016
6 Entil Enddstri Yatirimlari ve Ticaret AS. iklimlendirme 18122017
7 Esalba Metal San. ve Tic. AS. Makine ve Techizat imalati 20.06.2017
8 Eti Gida sanayi ve Ticaret AS. Gida 1812.2015
9 Eti Makine Sanayi ve Ticaret AS. Makine ve Techizat imalati 0712.2012
10 Ford Otomotiv Sanayi A.S. (indnii) Otomotiv 28.01.2016
n Hisarlar Makina San. ve Tic. AS. Makine ve Techizat imalati 29.03.2012
12 Karcan Kesici Takim San. ve Tic. Ltd. Sti. Makine ve Techizat imalati 09.06.2017
13 Nova Kalip Sanayi AS. Plastik-Kauguk 23.02.2018
14 Radim Radyator San. ve Tic. Ltd. Sti. iklimlendirme 02.05.2018
15 Renta Elektrikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. Dayanikli Tuketim Mallari 15.05.2018
16 Savronik Elektronik San. ve Tic. A.S. Elektrik-Elektronik 09.03.2017
17 Seranit Granit Seramik A.S. (Eskisehir) Cam ve Seramik urtnleri 27.02.2018
18 Tanatar Kalip Pres isleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Otomotiv Yan Sanayi 0612.2018
19 Tusag Motor Sanayi A.S. (TEI) Havacilik 18122008

20 Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. Makine ve Techizat imalati 09.06.2017
21 Veli Akgiin insaat Seramik San. ve Tic. Ltd. Sti. Cam ve Seramik trunleri 22.03.2018
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Tasarim Merkezleri

26/02/2016 tarihinde Resmi Gaze-
tede yayinlanarak yasalasan Ar-Ge
Reform Paketi kapsaminda yapilan
degisiklikler ile basta 5746 sayili A-
rastirma, Gelistirme ve Tasarim Faa-
liyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun olmak uzere ulkemiz Ar-Ge
ve yenilik ekosistemini gelistirecek
pek cok duzenleme getirilmistir.

Bu duzenlemelerin basinda tasarim

faaliyetlerinin de Ar-Ge faaliyetleri
gibi destek kapsamina alinmasi gel-
mektedir. Bu sayede, yuksek katma
degerli teknolojik Grtnlerin Gretimi
soz konusu olacaktir. Ozel Sektor
Tasarim Merkezleri; Tasarim, tekno-
loji ve insan kaynaklarina yapilan
yatirimlarin, teknolojik gelismislik,
yuksek rekabet guict ve yuksek refah
seviyesi olarak geri dondugl anla-
yisiyla hazirlanan 5746 sayili Kanun
kapsaminda kurulmakta ve faaliyet
gostermektedir.

Tasarim Merkezleri

Faaliyette Olan Tasarim Merkezi Sayisi
Toplam Personel Sayisi

Lisans (%58)

Yiiksek Lisans (%8)

Doktora ve Ustti (%1)
Proje Sayisi (Tamamlanan + Devam Eden)
Patent Sayisi

Tescil

Basvuru

Ar-Ge Merkezi Olan Yabanci/Yabanci Ortakli Firma

344
7.09%
4108
572
30
4980
2p)
14
126
25

AR-GE Merkezlerinin Sektorel Dagilimi

S . Tasanm
No Sektor Merkezi
Sayisi

1 Tekstil 63

2 imalat Sanayi 40

3 Muhendislik/Mimarlik ]

4  Makina ve Techizat imalati 30

5 ingaat 24

6 Mobilya 19

7 Medya ve iletigim 19

8 Otomotiv Yan Sanayi 18

9 Elektronik N
10 Otomotiv 8

11 Savunma Sanayi 8

12 Konfeksiyon ve Hazir Giyim 7

13 Seramik ve Refrakter 6
14 Denizcilik 4

15 Demir ve Demir Digi Metaller 4

16 Cam ve Cam Urlinleri 3

17 Dayanikli Tiiketim Mallari 3

Sira
No
18
19
20
21
2
23
y
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

Tasanm
Sektor Merkezi
Sayisi
Enerji 4
Kagit ve Kagit Urlinleri 3
Madencilik 4
Dokumcultik 3
Otomotiv Tasarimi ve Miihendislik 2
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri 3
Tarim 2
iklimlendirme 3
Telekomiinikasyon 1
Yaziim 2
Saglik 1
Gida 2
Ulastirma ve Lojistik 1
Kuyumculuk 1
Ambalaj 1
Kozmetik ve Temizlik Urtinleri 1
Havacilik 1

Eskisehir'deki Tasarim Merkezine Sahip Firmalar ve Sektdrel Dagilimi

SiraNo Tasarim Merkezinin Adi

1 Seranit Granit Seramik A.S.

2 Hisarlar Makina Sanayi ve Ticaret A.S.  Tarim
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Sektor Belge Tarihi
Seramik ve Refrakter 2210.2018
18.02.2019

ilgili Kanunun 29797 sayili ve
10/08/2016 tarihli uygulama yo-
netmeliginin yayimlanmasindan bu
yana toplam 344 tasarim merkezi
belge almis olup ilgili merkezlerde
toplam 7.094 tasarim personeli is-
tihdam edilmis, toplam 4.980 proje
tamamlanmis veya devam etmek-
tedir ve 141 adet patent tescil edil-
mistir. Tasarim merkezi olan yabanci
ortakli firma sayisi 25'tir.

Turkiye'deki Tasarim merkezlerinin
sektorel dagilimina bakildiginda 63
merkezle Tekstil sektoru ilk sirada-
dir. ikinci sirada yer alan imalat sa-
nayiinde 40 tasarim merkezi bulu-
nurken, t¢uncu siradaki muhendis-
lik/mimarlik alaninda ise 42 tasarim
merkezi faaliyet gostermektedir.

iller bazinda dagilima bakildigin-
da 160 tasarim merkeziyle istanbul
ilk sirada yer alirken, Ankara'da 42,
izmir'de 28 ve Bursa'da 25 tasarim
merkezi bulunmaktadir. Eskisehir'de
ise 2 adet tasarim merkezi faaliyet
gostermekte olup, bu merkezlere i-
liskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

AR-GE Merkezlerinin Sektorel Dagilimi

Sira AR-GE Merkezi
No L Sayisi
1 istanbul 160
2 Ankara 42
3 lzmir 28
4 Bursa 25
5 Denizli 21
6 Kocaeli 15
7 Adana 9
8 Tekirdag 10
9 Konya 6
10 Gaziantep 4
11 Manisa 4
12 Sakarya 4
13 Aydin 2
14 Kitahya 3
15 Eskisehir 2
16 Kayseri 2
17 Nigde 1
18 Trabzon 1
19 Giresun 1
20 Mersin 1
21 Antalya 1
22 Yalova 1
23 Diizce 2






KADIN GiRiSiMCi

Pinar CENGIzZ
Aslan Susam Tahin Gida Maddeleri

“DOGRULUGUNA INANDIGIM SEYLERIN
ARKASINDA DURDUM”

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'n-
de is hayati surduren Pinar Cengiz ile
“Kadin Girigimcilik” Uzerine keyifli bir
soylesi gerceklestirdik.

Oncelikle kisaca kendinizden ve
calisma alaninizdan bahseder mi-
siniz?

EOSB'de Aslan Susam Tahin Gida
Maddeleri adiyla faaliyet gosteren
isletmemizde yonetici olarak gorev
yaplyorum.

Ayni zamanda Eskisehir Ticaret Bor-
sasl Yuksek istisare Kurulu, Sanayi
OdasI Meclis Uyeligi ve Geng Girisim-
ciler Kurulu'nda isim kadar ciddiye
aldigim sorumluluklarim mevcut.

Dil egitimini Oxford Regent'te aldik-

tan sonra lisans egitimini Yeditepe
Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
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isletme Boluminde tamamladim.
Egitim sUrecinin icinde oldugu gibi
sonrasinda da isletmemizin tum ka-
demelerinde gorev yaptim.

Yaklasik 35 bin metrekare alan uze-
rine kurulu olan ve gida sektoriinde
faaliyet gosteren isletmemiz gunluk
25 tonluk dretim gerceklestiren, di-
namik bir isletme. Turkiye pazarinda
da koklu ve onemli bir yeri oldugu
icin sorumlulugum altindaki calisma
alani da epey genis ve yogun bir me-
sai gerektiriyor. Aile sirketiyiz ancak
disiplin ve sorumluluklar konusunda
kurumsal ve titiz bir calisma seklimiz
var. Calisanlarimizla birlikte aidiyet
duygusu yuksek ve tim yogunlugu-
nun iginde sicak ve keyifli bir ¢alis-
ma alanimiz mevcut. Gunluk 2 ton
ile kuguk atolyede baslayan yolcu-
lugumuzda kat ettigimiz mesafeyi ve
basariyr daha dayukari ¢ikarmakicin

var gucumuzle calisiyoruz ve sahsim
adina bu yogun tempodan ve is ha-
yatindan buyuk keyif aliyorum.

Organize Sanayi Bolgeleri erkekle-
rin egemen oldugu yerlerdir. Bir ka-
din olarak OSB'de is hayatini siirdii-
riiyor olmayi bize nasil anlatirsiniz?

OSB'lerde erkek egemenligi agirlikta,
bunu inkar edemem. Fakat son yil-
larda bu egemenligin bir parca olsun
kinldigini daha dogrusu cinsiyetci
degil daha teknik ve profesyonel bir
egemenligin kabul gormeye basladi-
gini distnuyorum.

Erkek egemen bir is cevresinde ¢alis-
makya da hayatimin ciddi bir zaman
dilimini bu bolgede gecirmek benim
icin bir problem diyemem c¢unku
babam, amcam, erkek kardeslerimle
uzun yillardir ciddi bir mesai sureci



KADIN GiRiSIMCi

icindeyim. Bu yuzden benim prati-
gim ve bu surece karsl aliskanligim
artik rutin ve subjektif olabilir. Lakin
bu tum kadinlar i¢in gecerli bir du-
rum degil. Son yillarda degismeye
baslasa bile uzun yillardir OSB'lerde
hem mesai yapilan isletmeler hem
de genel cevre ulasimdan, sosyal
hayat ya da ihtiyag birimlerine kadar
kadinlarin gozetildigi sekilde degil-
di. Bazi isletmelere ulagim bigimi ve
saatlerinden tutunda kadinlarin ihti-
yaclarini temin edilebilecekleri tesis-
lesmeye kadar bana gore ¢ok onemli
detaylar es geciliyordu. Ancak son
yillarda bu kalibin kirildigini ve islet-
melerinde, OSB yonetiminin de bu
konularda daha hassas ve ¢ozime
yonelik adimlar attgini da gortyor
ve sartlarin esitlenmeye basladigini
dusunuyorum.

Sirket hikayenizde kadin olmanin
ne gibi avantaj ve dezavantajlarini
yaslyorsunuz?

Ben aile sirketi kulturinde pismis
geng bir girisimci kadinim. Bu yuzden
sadece kadin olmanin degil genc ol-
manin da arti ve eksilerini tecriibe
ediyorum. Ulkemizde genclikten cok
buyuk bir beklenti var ancak geng-
lerin Uretimi ya da projelerine yak-
lasimda biraz onyargilar oldugunu
dusunuyorum. Bir de kadinsaniz ve
yonetici, girisimci olarak daha c¢ok
sorumluluk aldiysaniz size bakis aci-
si daha da degisiyor ve algida seci-
cilikten dogan bir baskiyla mucadele
etmek zorunda kaliyorsunuz.

Yonettiginiz personelden tutunda,
yaptiginiz anlasmalara kadar ozgul
agirliginizi kanitlamak zorundasiniz.
Gunku insanlar aligkanliklarini kolay
terk edemiyor. Erkek yoneticilere, gi-
risimcilere, patronlara alisik olan bu
dusuncede kadinlarin ve genclerin
s0z sahibi olacagina Dimene gecer-
se gemiyi limana yanastirabilecegi-
ne, hir¢in sularda ya da firtinalarda
mucadele edebilecegine karsi on-
yargilar var. Enerjisi istikrarli olmaz,
kadindir cok kirllgandir ya da gerek-
tiginde sert bir yapiya burinemez,
tecrubesi pek yoktur gibi oncayargiyi

parcalamak ciddi bir sabir, emek ve
enerji gerektiriyor.

Bu yargilar biraz dezavantaj gibi go-
zukse bile sizi kisa strede bir basari
hikayesine mecbur biraktigl icin as-
linda avantaj olarak da degerlendi-
rilebilir. Cunkd yillarca yasanamaya-
cak bir tecrubeyi kisa surede edinip,
kendiniz ispat etmis bir sekilde yo-
lunuza devam ediyorsunuz. Ciddi bir
ozguveniniz oluyor. Size direng gos-
teren sistem sizin basardiklarinizdan
sonra bu kez tam tersi bir olumlama
ile size yaklaslyor. Cozim konusunda
daha farkli bir konumda yer aliyor-
sunuz. Kadin olmasina ragmen bun-
lari basardi, gen¢ olmasina ragmen
bunlarin tstesinden geldi diye dusu-
nulmeye ve bu kez pozitif ayrimcilik
uygulanmaya basliyor.

Benim hikayemde en buyuk sansim
ise aile sirketinde yasadigim tesviki
mesai diye dusunuyorum. Babam
sadece is tecribesi degil hayat tec-
ribesi konusunda da bana muh-
tesem bir rehber oldu. Ozellikle is
hayatindaki ahlaki degeler, stirdlru-
lebilir gliven ilkesi ve buyume ham-
leleriyle hayatimda hicbir kosulda
elde edemeyecegim ve yillarca stiren
bir staj deneyimim oldu. Bu yuzden
hikayemde avantajlarin basinda bu-
nun geldigini dustiniyorum.

Bir kadin olarak sizin gozlemleriniz
deneyimleriniz neler; kadinlar is
hayatinda hangi engellerle karsila-
siyor? Siz neler yasadiniz, engelleri
nasil astiniz?

Bu soruya sadece kendim degil tim
kadinlar adina ortak bir degerlendir-
me yaparak cevap vermek istiyorum.
Clnku sadece is hayatinda degil ka-
din olarak hayatin her alaninda cok
daha sorumlu ve ¢ok daha zor kosul-
larin icinde yasiyoruz.

Rekabet sartlarinin kimi zaman ezici
bir sekilde erkek lehinde oldugunu
inkar edemem, ataerkil bir toplum
yapisl ve kulturinden dolayr ayni
basari ve tecrubeye sahip kadinla er-
kek arasinda tercihler genellikle er-
kekten yana kullaniliyor. Terfi, mesai,
ucret politikalarinda erkeklerin daha
avantajli oldugu gercegi yadsinamaz.
Ozellikle erkek egemen birisletmede
kadin yoneticinin yeterince disiplin
saglayamayacagl gibi yanlis bir du-
sunce var. Kadin'in is hayatinda yap-
tig1 ufak hatalar bile tolere edilmez-
ken erkegin yaptigl blyuk hatalarin
bahsi bile acilmiyor. Kadin herhangi
bir basari elde ettiginde bunu mut-
laka baska bir vesayetin golgesinde
elde ettigine dair ne yazik ki kirmay
basaramadigimiz tabular var. Dolay!-
st ile kadin karsisina ¢ikan onca en-
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geli asmak ve isinde de ust duzey bir
performans sergilemek zorunda.

Sabir, kabullenme, akilcr yaklasimlar
ve birazda kulak tikayarak tum bun-
lari aslyoruz. Asmak zorunda oldu-
gumuzu, basararak en gtizel cevabi
verecegimizi bilmek bence onemli
ve tesvik edici bir adim.

Kadin istihdaminda daha fazla ka-
dinin yer almasi icin kadinlara ve
erkeklere bir cagrida bulunur mu-
sunuz?

Sohbetin basinda da belirttim. Es-
kiden is hayatinda kadin ve erkek
olarak cinsiyetci bir yaklasim, sinif-
sal bir sorun vardi ama gunumuzde
bu durum gittikce azaldi. Kadinlar is
hayatinin pek ¢ok kolunda ¢ok basa-
rili performanslar ortaya koyuyor ve
uretime ciddi katkilar sunuyor. Elbet-
te daha ¢ok kadin istihdam edildik-
e basta liyakata dayali bir basari ve
ardindan dretimde bana gore daha
basanli sonuclarin ortaya ¢ikacag
asikardir. Kadinlar sadece is glicl
degil o is glicinu yoneten, buyuk ve
stresli organizasyonlarin basariyla
altindan kalkabilen, detaylara ¢ok
hakim ve disiplin konusunda bana
gore erkeklerden bir tik Ustun bir ye-
tenege sahipler. Ben isverenlere bu
konuda ekstra bir cagri yapmak ye-
rine isletmelerindeki verimi artirma-

62 | EOSB DERGI

nin en etkili ve en sorunsuz ¢cozimdan
basinda kadin istihdamin artirilmasi
ve onlara gemiyi teslim ederken te-
reddutsuz davranmalarini oneririm.

Girisimci olmak isteyen kadinlara
tavsiyeleriniz neler olur? Kadin gi-
risimciler hangi sorunlan yasiyor.
Bunlar nasil asabilirler?

Einstein der ki “ lyi bir fikre sahip ol-
manin en iyi yolu, bircok fikre sahip
olmaktir”

Girisimci olmak isteyen kadinlara en
onemli tavsiye surekli hayal etsinler,
fikir bazinda da olsa surekli Gretsin-
ler ve korkularinin Ustesinden gele-
cek kadar cesaret biriktirsinler.

Malumunuz girisimcilik ayni zaman
da risk icerir ama risk icermeyen
herhangi bir tesebbuslnde kazanci
olmaz. Bu yuzden yola cikarken ce-
saret ve sogukkanlilik en onemli un-
surlar. Tabi fikrinizin katma degeri,
surdurulebilirligi, maliyeti gibi bircok
teknik unsurda var ama cesaret ve
sogukkanlilik olmazsa digerlerinin
de anlami kalmiyor.

Is dinyasi biraz acimasiz, kadinlar
ise hem is hayati hem de kadin ol-
manin zorluklariyla micadele ede-
cekleri icin zihnen ve fiziksel olarak
bu baskiya hazir olmalilar.

Sabir benimde pek ¢ok girisimcinin
de temel noktalarindan birisidir.
Bugtinden varina gitmek icin sure¢
bazen agir isleyebilir, hemen olsun
istedigimiz seyler cok uzun bir do-
gum sancisi cekebilir ve en onemlisi
bazen defalarca denesek bile basari
bir sonraki denemede gelebilir.

O yuzden beklentileri dusuk, mesaiyi
fazla ve stireci agir tutmak daha sag-
likli olacaktir.

Kendimize surekli yeni hedefler koy-
maliyiz, bunlar kiiguk kuglk hedefler
olabilir ama sizi surekli yerinde say-
maktan kurtaran buyuk kazanimlar-
dir.

Kadin girisimciler ilk olarak ¢evrenin
“bunu yapamazsin, bununla yarisa-
mazsin, bu fikir tutmaz” gibi olumsuz
tepkilerle karsilasiyor ve demoralize
oluyor. Rekabet etmek isterken su-
rekli dile getirdigimiz bazi onyargl-
larla fazladan ugrasmak zorunda
kaliyor. Aile ve ev yasantilari ve top-
lumsal baskilari Ustlnde taslyarak
uretme cabasina giriyor ve ne yazik
ki daha az takdir ediliyorlar.

Girisimcilere siklikla soylenen bir soz
vardir. “yeni kesifler icin yeni yerlere
degil yeni gozlere ihtiyac vardir” di-
ye. Dogrudur yeni gozlere ihtiyag var
ama insanin surekli kendini yenile-
mesine hatta sistemin, bakis agisinin
da yeni gozlere, yeni bakis acilarina
sahip olmasi ve bunun da inovatif
olmasi gerekli.

Ben pek cok avantaja ragmen epey
zorlandim ama engelleri asarken
sabirli oldum, cesur oldum kulak-
larimi olumsuz soylemlere kapadim
ve dogruluguna inandigim seyin hep
arkasinda durdum. Tavsiyeleri dinle-
dim, denemekten ve yanilmaktan
korkmadim. Bir de daha once soyle-
mistim is hayatinin da ¢ok net ahlaki
kurallari vardir ve babam sayesinde
bunlari fazlasiyla tecriibe ettim. Ama
adr ustunde bu engelli bir kosu, bu
engeller hep olacak ve ben engelleri
her seferinde asacak kadar kendime
gliveniyorum.



Bireysel Villa - Karabayir Baglari/Eskisehir

Kilicogiu

CATI UYGULAMASI

'MEGARON

cati teknolojileri

UZMAN BAYiI

0.222 330 3315



GORUS

IS YASAMINDA
BILGIYE ULASMAK

iletisim teknolojilerinin
dijital temelde biraraya
gelmeleri, bilginin gittikce
daha degerli hale geldigi
bir ortamda kisilerin
hobilerini ya da merak
ettikleri konular kolayca
arastirabilmelerini
sagladig gibi is yasamlari
icinde kendilerini
gelistirebilmelerine de
olanak saglamaktadir.
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jital cag, bu cagin ozellikle-
Drini kullanan insanlara hem

is yasamlarinda hem de ozel
hayatlarinda zaman ve mekandan
tasarruf etme, daha hizli bir sekilde
iletisim kurma ve hizlica islerini ya-
pabilme anlaminda buyuk avantaj-
lar sunmaktadir. Ornegin, artik bir
kisi bankaya gidip, sira bekleyip ba-
sit bir havale yapma islemi i¢in har-
cayacagl saatleri, akilli telefonu ya
da internetten hi¢ baska bir meka-
na gitme ihtiyacli duymadan sadece
saniyeler alan bir sure icinde yapa-
bilmektedir. Gunluk hayatimizi bir
gozden gecirdigimizde, eger aktif
bir dijital dinya vatandasiysak, yu-
karidaki ornek disinda farkli ornek-
leri kendimiz de verebiliriz. Diger bir
ornek olarak, sosyal aglara bagla-
narak hem kendi durumumuz hak-
kinda gevremize bilgi verme, hem de
digerleri hakkinda bilgi sahibi olma
durumunu goz onune getirebiliriz.
ESer sosyal aglar olmasaydi bu ileti-
simleri bu kadar kolay gerceklestir-
memiz mumkun olmazd.

Dijital cagda gerektigi zaman bir
mekana gitmeden ok daha hizli
olarak iletisim kurma ya da islem
yapabilmenin ardinda yatan onem-
li kavramlardan biri de yakinsama
kavramidir. Yakinsama, iletisim a-

raclarinin birbirinin yerine gecebil-
mesini belirtir. Diger bir ifade ile ile-
tisim ortamlarinin bir araya gelmesi
ve daha once ayri olarak yapilabilen
islevlerin ortusmesidir. Bunu da bir
ornekle aciklamak istersek, artik
neredeyse herkeste bulunan akilli
telefonlarini ne amagla kullaniyoruz
sorusunun cevabi yakinsama kav-
rami ile ne kadar i¢ ice oldugumuzu
gozler onune serer. Bu teknoloji sa-
dece telefon amacli mi kullanilmak-
tadir, yoksa bunun yaninda sosyal
aglara girmek, sadece sozli degil
yazili ve gorsel amacli iletisimler
kurabilmek, internete baglanmak,
televizyon izlemek, gazete haberle-
rini takip etmek, radyo dinlemek ya
da muzik dinlemek gibi bircok amag
icin mi kullanilmaktadir? Bunlarin
yaninda onemli tarihleri hatirlamak
ya da calar saat olarak kullanmak
da mumkundur. Akilli televizyonu-
muzdan radyo kanallarini dinlemek,
yayin akisindan sikildigimiz zaman
cesitli portallara baglanip istedigi-
miz diziyi ya da filmi seyretmek de
tercihimize kalmistir. Bunlarin hepsi
iletisim ortamlarinin yakinsamasini
ortaya cikaran orneklerdir. Gelenek-
sel iletisim ortamlari (radyo, televiz-
yon, yazili basin ve sinema) dijital
teknoloji ile tanismadan once, hepsi
ayri araclara ihtiyag duymaktaydi.
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iletisim teknolojilerinin dijital te-
melde biraraya gelmeleri, bilginin
gittikce daha degerli hale geldigi
bir ortamda kisilerin hobilerini ya
da merak ettikleri konulari kolayca
arastirabilmelerini sagladigi gibi is
yasamlari iginde kendilerini gelisti-
rebilmelerine de olanak saglamak-
tadir. Ancak, kisisel ya da mesleki
gelisim acisindan dikkat edilmesi
gereken bir konu da enformasyo-
nun dogru olmasidir. Enformasyon
biraraya gelmis ve bir anlam olus-
turmay! saglayan veri butlninu
ifade eder. Verinin bir amag i¢in
ozellestirilmesi ya da duzenlenme-
si olarak da tanimlanabilir. Kisiler
enformasyona ulasip bunu alarak
iclerinde bilgiyi olustururlar. Bu
anlamda enformasyonun her yer-
de olabilecegi soylenebilirken, bilgi
icin insan oznesine ihtiyac duyul-
dugu ortaya cikar. insanlar enfor-
masyona ulasip bunlari bilgi olarak
alirken, iki onemli kavramin farkin-
da olmalari dogru bilgiyi almalari
agisindan on plana c¢ikmaktadir.
Bunlar misenformasyon ve dezen-
formasyondur.

Misenformasyon, enformasyonun
eksik ya da hatali olarak iletilmesi-
dir. Ancak, burada gizli bir niyet ya
da bir art niyet olmamaktadir. Yine
de bu durum, misenformasyonun
olumsuz bir yapisi olmasini engelle-
memektedir. Sonugta bunu alan kisi
istedigi sonuglara ulasamayacaktir;
cunku bilgisi eksik kalacaktir.

Dezenformasyon, tutarsiz, yanlis,
carpitilmis ya da bilerek eksik bira-
kitlmis enformasyondur. Bu durum-
da, dezenformasyona maruz kalmisg
kisi ya da kisiler, baskalar tarafin-
dan bilerek ve isteyerek yonlendiril-
mis olurlar.

Misenformasyon ve dezenformas-
yonu onlemek icin kisiler iletiyi
paylasan kisi ya da kurumun yeter-
liligine dikkat etmelidirler. Ayrica,
aldiklar bilginin dogrulugunu baska
kaynaklardan teyit etmeleri de o-
lumsuzluklarr azaltacaktir.

Yetiskin bireylere is yasamlari i-
¢inde hem islerini, gerekliliklerini
yerine getirip hem de dogru bilgiyi

iletisim teknolojilerinin yardimi ile
alabilmelerini saglayacak kurumlar
bulunmaktadir. Universiteler ve on-
lara bagli olan Ac¢ikogretim Sistem-
leri ve Uzaktan Egitim Merkezleri bu
kurumlar arasinda yer alir. Sagladik-
larl 6grenme ortamlari ile Agikog-
retim Sistemleri ve Merkezler ister
uzun sureli, ister sertifika program-
lari ile daha kisa sureli 6grenme, is-
tenilen bilgiye ulasma ortami sagla-
yabilirler. En temel anlami ile acik ve

Acikogretim Sistemleri
ve Merkezler ister uzun
sureli, ister sertifika
programlari ile daha kisa
sureli ogrenme, istenilen
bilgiye ulagsma ortami
saglayabilirler.
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uzaktan 0grenme zaman ve mekan
sinirlamasindan bagimsiz, bilgisayar
ve internet teknolojilerini de icine
alan, iletisim teknolojileri sayesin-
de ogrenene ulasan, eszamanli ve
eszamansiz iletisim ile 6grenme su-
recinin gerceklestirilebildigi bir yapi
olarak tanimlanabilir. Bu yapi icinde
is alanindaki cesitli kurumlara on-
lisans ve lisans olanaklart disinsa
sertifika programlari da hazir olarak
sunabilir. Kurumlar da elemanlarini
bu sertifikalardan yararlandirabilir.
Eger istenirse, is hayati icindeki ku-
rumlar da kendileri icin onemli olan
sertifika programlarini agmalari igin
universitelere basvurabilirler. Hem
sektorden, hem egitim dinyasindan
konu uzmanlari ile agik ve uzaktan
ogrenme uzmanlarinin bir araya
gelmesi sonucunda etkili sonuglara
mumkun olan en kisa surede ulasi-
labilir. Ayrica, sertifika programlari
icinde gerekli olan guncellemeler
de kolayca yapilabilir. Universite-
lerin sundugu Tezsiz Yuksek Lisans
Programlari da cevrimici (online)
olarak verildigi ve dersler ozellikle
calisanlar gozetilerek saat 18:00'dan
sonra basladigr icin kisilerin bulun-
duklari ilden, tlkeden lisansustu se-
viyesinde bilgi almalarini saglamak-
tadir. ikinci Universite imkani da bir
universiteyi kazanmig ya da bitirmis
olan bir kisinin, farkli bir alanda uz-
manlasmasini saglamak agisindan
yetiskin bireylere sunulmaktadir.
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Is hayatindaki kisilerin kaynagin
dogruluguna glvenerek basvura-
caklari diger bir ortam ise Kitlesel
Agik Cevrimici Ders (KACD-Massive
Online Open Courses-MOOC) plat-
formlaridir. Bu platformlar sayesin-
de dunyanin neresinde bulunulursa
bulunulsun, cevrimigi olarak dersler
sunulmaktadir. Coursera, Udem-
y, edX ve Anadolu Universitesi'nin
sundugu AKADEMA cevrimigi olarak
ulasilabilecek ortamlara ornektir.
Platformlardan mesleki gelisim ve
bir meslegin yaninda farkli bir alan-
da gelisim agisindan yararlanilabilir.

aursera

A udemy
edX

isletmeler ve kurumlar gerektigi
zaman hizmet i¢i egitimlerden ya-
ralanarak ¢alisanlarinin bilgilenme-
lerini saglayabilirler. is dinyasinda
kimi zaman hizla degisen bilginin
calisanlar tarafindan alinmasi ve is
ortaminin bir parcasi haline geti-
rilmesinde hizmet i¢i egitimlerden
yararlanilabilir. Becerileri ve verim
duzeyini artirmak iginde bu tur bir
egitim kullanilabilir. Hizmet ici egi-
tim agisindan da ozellikle uluslara-
rasi ya da ulusal olarak yayilmis sir-
ketler, isletmeler ve kurumlar uzak-
tan egitimi tercih edebilirler. Burada
onemli olan nokta etkili bir hizmet
ici egitim icin konu uzmanlari ve
yetkililerin agik ve uzaktan 6grenme
uzmanlari ile birlikte calismalaridir.
Aksi halde istemeden de olsa mi-
senformasyon ortaya gikabilir.

Is yasamindaki kisilerin neden farkli
bilgilere ulasmalari gerektigi de bir
soru olarak ortaya cikabilir. 21. yuz-
yil dunyasinin iginde oldugu enfor-
masyon toplumunda zenginligin
kaynagi da artik bilgi olarak ortaya
¢tkmaktadir. Bu temel olgunun ya-
ninda kisilerin yasadigi bilme gerek-
sinimi, deneyimlerin yol actigl so-
nuclar, alinan karalardan sorumlu
olma gibi durumlar da bilgiye ulas-
may! bir hedef haline getirebilir. Da-
ha iyi is olanaklari, olasi terfiler, ali-
nan ucretlerin yukselmesi durumla-
ri da is dunyasindaki bireylerin bil-
giye ulasmasini, 0grenmesini glidi-
leyen unsurlardir. Ancak, eksik ya da
yanlis olarak alinmis bilginin de in-
sanlara yarar yerine zarar getirecegi
de bir gercektir. Bu nedenle dikkatli
olunmasi gerekmektedir. Bu do-
nemde artik ezbere de ihtiya¢ bu-
lunmamaktadir. Enformasyon geli-
sen iletisim teknolojileri araciligi ile
her an kisilerin yanindadir ve gerek-
tiginde ona ulasmak ge¢mise oranla
cok daha kolaydir. Belki insanoglu-
nun ilk donemlerden beri istedigi
bir durum 21. yuzyil insani igin ger-
cek olmustur. “istedigim herseyi bil-
sem”. Bu ¢ag insani i¢in hersey ak-
linda olmak zorunda degildir; ama
istedigi bilgiye istedigi zaman ula-
sabilme sansi bulunmaktadir.
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Bordan bilisime iki degerli firmamizi taniyalim.
BORTEK Bor Teknolojileri ve Mekatronik ve
DILISIM Bilgi Bilgisayar ve Iletisim Teknolojileri
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BOR ILE CEYREK ASIR

B BORTEK

BORTEK BOR TEKNOLO!iLERi
ve MEKATRONIK SAN. TiC. AS.
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Camdan metalurjiye, deterjandan
enerjiye, tarimdan sagliga kadar cok
cesitli alanlarda kullanilan bor bile-
siklerinin ana malzemesi olan bor
rezervinin %75'ine sahip olan Turki-
ye Dunya lideridir. Cesitli alanlarda
kullanilan 250 bor bilesigi vardir ve
bunlarda dogal olmayanlarin ¢ok a-
z1 ulkemizde uretilmektedir.

Prof. Dr. Nuran Ay'in bor konusun-
daki calismalarinin baslangi¢ fikri
ogrencilik yillarina dayanmaktadir.
iTU'de 6grenci iken Uretim metalir-
ji konusunda degerli 6gretim Uyesi
olan rahmetli Prof. Dr. Fuat Yavuz,
borun bir derste “Cocuklar Turkiye
boryonunden zengin bir tlke, bunun
calisilmasi gerekir” tavsiyesi olmus-
tur. Bor konusunda calismaya basla-
madan once bor bilesikleri Uzerinde
detayli olarak arastirma yapmis ve
1950'den sonra calisilmaya bas-
lanan bor nitrdrun bir formu olan
hekzagonal bor nitriir (hBN) calisma
konusu olarak secilmistir. Dogent
olduktan sonra 1996 yilinda hekza-
gonal bor nitriir (hBN) konusundaki
calismalarina baslamistir. Ozellikle-
ri yeni yeni anlasilan ve buyuk po-

tansiyele sahip hBN'Un ozellikleri:

*Ustiin kati yaglayicidir,

*Sivi metal, cam ve curuflar tarafin-
dan islatilmaz,

*Isiy1 bakir kadar iyi iletir,

*Elektrigi iletmez,

14

Gelismis tilkelerin Gayri Safi Milli
Hasilasinin %5-7'si siirtiinme ve
asinma nedenli enerji ve malzeme
kayiplariyla yok olmaktadir.
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*Zehirli degildir,

*Uzerine bakteri yapismaz,
*UVisinlarint yansitir,

*Normal atmosfer sartlarinda 1000
°Cye kadar bozulmaz,

*Inert atmosferde 2000 °C'ye kadar
dayanir.

Yuksek sicaklik ve basin¢ta hBN is-
leme tabi tutuldugunda elmastan
sonra gelen en sert malzeme olan
kubik bor nitrire donusmektedir.

Prof. Dr. Nuran AY 1996 yilinda labo-
ratuvarda basladigi hBN calisma-
larina 2006 yilinda 4691 sayili yasa
kapsaminda Anadolu Universitesi
Rektorligl’'nin izni ile Eskisehir
ATAP Anadolu Teknoloji Arastirma
Parki bunyesinde Bor Teknolojileri

ve Mekatronik A.S. (BORTEK) firmasi-
ni kurarak bilgiyi laboratuvardan sa-
nayiye aktarmistir. Ulusal Bor Aras-
tirma Enstitistnin (BOREN) destegi
ve cesaretlendirmesi ile Turkiye'de
ilk olarak hBN endustriyel boyutta
laboratuvar disinda Uretmeyi ba-
sarmistir. BORTEK uzun yillarda el-
de ettigi bilgi birikimine dayanarak
hBN Uretiminde kullanilan prosesi
ve Uretim araclarini kendi tasarla-
mis ve cihazlarin yapimi yurt iginde
gerceklestirilmistir. Kullanilan tek-
noloji tamamen BORTEK'e 6zgudur.
BORTEK cekirdek yetenegini (core
competence) Ustin ozellikleri olan
mikron alti boyutlu hBN Uretimi ve
onun ug urunlere uygulamasi olarak
belirlemistir. BORTEK rekabetin az
oldugu mikron alti boyutlu hBN sa-
hasini kendine hedef pazar se¢mis-
tir. BORTEK urettigi yuksek saflik ve
medikal kalitede hBN'G insanligin
onemli sorunlarini ¢ozum Uretmede
kullanmakta ve yurt ici ve yurtdis
20 patent basvurusu gerceklestir-
mistir. Onemli sorunlara yonelik
gelistirilen ¢cozumler:

Asinma ve Siirtiinmeyi Azaltan
Enerji Verimlilik Uriinleri

Geligsmis Ulkelerin Gayri Safi Mil-
li Hasilasinin %5-7'si surtinme ve
asinma nedenli enerji ve malzeme
kayiplariyla yok olmaktadir. BOR-
TEK, hBN'Un Ustln katr yaglayicilik
ozelligini kullanarak slrtlinme ve

14

Bor bilesiklerinin ana malzemesi olan
bor rezervninin %75'ine olan Tiirkiye,
Diinya lideridir

asinmay! azaltici Enerji Verimlilik U-
runlerini gelistirmistir. BORONMAX
markasl ile pazara ¢ikan bu uUrtnler
icten yanmali motorlarda %20 ye
varan yakit tasarrufu ve %10 per-
formans artisi, reduktorlerde %10
elektrik enerjisi tasarrufu, rlzgar
turbinlerinde yag sicakligini %52
dustrmekte, durus suresini ve ba-
kim masrafini azaltmaktadir.
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Bortek Kompozit Hbn Kaplama

Diger bir Enerji Verimlilik Uriint olan
Kompozit hBN kaplama, kati yagla-
yict hBN parcaciklar celik veya dok-
me demir Uzerine yapilan bir kapla-
ma icine yerlestirilerek strtinme ve
asinmay! azaltmaktadir. Hareketli
parcalarda, dislilerde surtiinme ne-
deniyle olusan enerji kayiplarini ve
asinmayi azaltmak icin gelistirilmis-
tir. Kompozit hBN kaplama, kromu
yiiksek olmayan (%2 den dusiik Cr
iceren) celiklere ve dokme demir-
lere uygulanabilmektedir. Kaplama
kalinligr 3 mikron, srtinme katsa-
yisl 0,085 ve asinmayi %60 azalttig
testlerle tespit edilmistir.

Hareketli parcalarda, aktarma or-
ganlarinda ve tum dislilerde sur-
tinme ve asinmay! dusurmektedir.
Ozellikle dislilerde gorilen MICRO-
PITTING catlagini onleyerek disli
omrind 5 kat artirmaktadir. Riizgar
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turbinleri aktarma organlari dislile-
rinin en buyuk sorunu olan Micro-
pitting catlaginin dnlenmesi ve disli
omrunun artinlmasinda inovatif bir
¢ozumdur. Patent korumali Grunddr.

Kalip Ayiniailar

hBN nin 1000 C dayanim, sivi metal
ve camlar tarafindan islatilmama
ozelliklerinden faydalanarak BOR-
TEK 01, BORTEK 11, BORTEK GO1 vb.
urtnler gelistirilmistir. BORTEK 11
aliminyum, magnezyum, piring ve
bakir alasimlarinin dokimunde sivi
metalin kaliba yapismasini onlemek
icin gelistirilmistir. BORTEK GO1 ise
cam sektorunde camin kaliba yapis-
masini onleyen sprey bir Grundur.

Antifouling Boya

Diinya ticaretinin 2/3 deniz yoluyla
yapilmakta ve gemilerin suyun igin-
de kalan bolumlerine mikro can-
lilar ve kabuklular yapigsmaktadir.
Kabuklularin yapismasini onlemek
icin zehirli antifouling boyalari ge-
listirilmistir ancak bu boyalar deniz
canlilari ve ekosistemi oldirdigu
icin organotin icerenler Uluslara-
rasi Denizcilik Organizasyonu tara-
findan 2008 yilinda yasaklanmistir.
Diger zehirli bakiriceren boyalarigin
de azaltilma hedefleri konulmakta-
dir. BORTEK'in hBN igeren biouyum-
lu antifouling Urunu bu amag i¢in
gelistirilmis cevre dostu bir urin-

dur. BORTEK tarafindan gelistirilen
antifouling boya plakalar Uzerinde
olumlu netice alindiktan sonra tur
teknelerinde denenmis ve bir sezon
icin glizel sonug alinmistir. Uriin pa-
tent korumalidir.

Kireclenmeyi Rahatlatan Bilesim

WHO verilerine gore 60 yasina asan
erkeklerin %10, kadinlarin ise %18'i
dizlerindeki kireclenme nedeniy-
le hareket zorlugu problemi yasa-
maktadirlar. Kireclenme, eklemde-
ki kikirdak dokunun yas ve yasam
sartlari nedeniyle hasarlanmasi ve
yok olmasi nedeniyle kemik kemige
surtinmesi sonucu ortaya ¢ikan ve
hareketleri zorlastiran bir rahatsiz-
liktir. KnfleX ayak ve diz masaj kremi
gelistirilmistir. Knflex krem masajla
dize tatbik edildiginde deriden nu-
fus ederek kireclenen bolgeye u-
lasir, KALICI olarak bolgeyi yaglar,
kireclenme nedeni ile olusan sur-
tunme ve asinmay! engeller, hasar-
lanan kikirdagin gorevini Ustlenir
hareketleri rahatlatir ve kireclen-
menin ilerlemesini durdurur. Yurtici
ve yurtdigl patent korumali olan bu
druinun ruhsatlandirma calismalari-
nin onumuzdeki yil tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Dis Tag1 Olugumunu Onleyici Bilegim

BORTEK tarafindan dretilen yuksek
saflikta ve medikal kalitede hBN'nin
uzerine agiz bakterilerinin yapisma-
digi ve biyofilm biylimesine engel-
ledigi yapilan laboratuvar calisma-
larr ile tespit edilmistir. Yapilan ca-
lismalar sonucu dis tasi olusumunu
onleyen bilesim gelistirilmistir. Bu
bilesimin ticarilestirilmesi amaciyla
yurtici ve yurtdisi kuruluslarla goru-
stlmektedir. Urlin patent korumali-
dir.

Yukarida verilen inovatif ¢cozumlerin
yaninda BORTEK yeni projelerine
devam etmektedir. Ozellikle saglik
ve ultra sert kaplamalar konusunda
calismalarini  yogunlastirmaktadir.
BORTEK, borun Turkiye'nin gelece-
ginde onemli bir yeri olacagini on-
gormektedir.
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BUYUK VERi ALANINDA LIiDER iLK 100 FIRMADAN BiRi:
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DILISIM

Doc. Dr. Ozgiir Yilmazel

Genel Midr

Dilisim; 2009 yilinda Eskisehir Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi Anadolu
Universitesi  Yunusemre Kampi-
su Yerleskesinde; Amerika Birlesik
Devletleri'nde “Dogal Dil isleme ve
Bilgi Cikarimi” konularinda dokto-
rasini tamamlayan Doc. Dr. Ozglr
Yilmazel tarafindan kurulmustur.
Kurulus amaci Buyuk Veri alaninda
musteri ihtiyaclarina ozel projeler
gelistirmek ve egitim vermek, ku-
rumsal arama motoru ve Turkce do-
gal dil isleme yetenekleri konusun-
da ¢ozimler sunmaktir. 2012 yilinda
Buyuk Veri teknolojileri alaninda
global lider Cloudera firmasinin
Turkiye'deki munhasir egitim part-
neri ve Turkiye'deki ilk ve tek gimus
seviye sistem entegrator partneri
olan Dilisim, Turkiye'de ticari amacli
kullanilan ilk canli Hadoop cluste-
rint kurmus ve halen bakim ve da-
nismanligini yapmaktadir. Dilisim
Hadoop gelistirici, sistem yonetici-
si, Spark, HBase, DataScience alan-

larindaki sertifikalariyla Turkiye'nin
onde gelen firmalarina egitim ve
proje danismanligi vermektedir. In-

14

Firmamizin kurulug amaci Bilyiik
Veri alaninda musteri ihtiyaglarina
ozel projeler gelistirmek ve egitim
vermektir.
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ternet'te yaptigimiz her hareketin
kaydedildigi, uretimde kullanilan
sensorlerden her saniye veri aktigi,
yaptigimiz her cagrinin bilgilerinin
loglandigl glinimuzde, Blyuk Veri
kavraminin onemi ortaya ¢ikmakta-
dir. Hareket halindeki verinin depo-
lanmasi ve Uzerinde c¢alisilmasinin
giderek zorlastigl bu ortamlarda
bilgiye yonelik aksiyon alabilmek
icin Buyuk Veri teknolojilerine ihti-
yac¢ duyulmaktadir.

Volume (Hacim), Velocity (Hiz), Va-
riety (Cesitlilik) ve Value (Deger) ek-

lemleriyle tanimlanan Buyuk Veri,
verinin cesitlilik arz ettigi, farkli kay-
naklardan hizla aktig ortamlarda
veriden bilgi cikartarak sirketlerin
sureclerinin izlenebilmesine, ano-
malilerin tespitine ve gelecege do-
nuk ongorulerde bulunabilmesine
imkan saglamaktadir. Dilisim son
yillardaki Buyuk Veri alanindaki ¢a-
lismalariyla CIO Review dergisinin
2016'da dunya capindaki Buyuk Veri
alaninda lider ilk 100 firma listesine
girmeye hak kazanmistir. Buyuk Veri
konusundaki yeteneklerinin yanin-
da Dilisim kurumsal arama ¢ozim-

14

Dilisim son yillardaki Biiyuk Veri
alanindaki calismalariyla CIO Review
dergisinin 2016'da dlinya capindaki
Biiyiik Veri alaninda lider ilk 100 firma
listesine girmeye hak kazanmistir.

leri Uzerine uzmanlasmis ve bu a-
landa lider Lucidworks ile isbirligi
kurmustur. Turkce diline ozel gelis-
tirdigi Turkish Analyzer ¢ozimdu ile
Dilisim dogal dil isleme ve veri ma-
denciligi konusunda da musteri ih-
tiyaclarina ozel projeler gelistir-
mektedir.

Dilisim Eskisehir ve istanbul ofisle-
rinde 35 kisilik muhendis kadrosuy-
la hizmet vermektedir. Referanslari
arasinda Vodafone, Turk Telekom,
Garanti Bankasi, Turkcell gibi ala-
ninda lider firmalar bulunmaktadir.
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27 yillik hayatina dijital ¢agr kokten
degistiren pek cok onemli projeyi
sigdiran, 2013 yilinda aramizdan ay-
rilan Aaron Swartz, Gerilla Acik Erisim
Manifestosuna “Bilgi glctlr. Fakat
her zaman oldugu gibi bu glict ken-
dine saklamak isteyenler var” diye
basliyor (http1). Swartz'in kastettigi
dijitallesen bilginin butin dinyaya,
herkese acik olmasi gerektigi. Bilgi
gucturve herkesin erisimine aracisiz,
ucretsizacik olmalidir. Agik olmalidir
ki mesela 15 yasinda bir cocuk, Jack
Andraka, pankreas kanserini erken
teshis eden metodu kesfedebilsin
(http2). Akademik bilgi herkese agik
olmalidir ancak, is kisisel verilere
geldiginde tam tersi. Dijital cagin en
onemli sorunu kisisel verilerin bu
verileri isleyip kullananlara acik, bi-
limsel, akademik bilgininse herkese
acik olmamasi diyebiliriz.
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Kisisel veriler yani mahremiyet soz
konusu oldugunda, internet kullani-
cilarr ya higbir sosyal medya aracini
kullanmamayi ya da benim saklaya-
cak bir seyim yok demeyi seciyorlar.
iki yol da ¢oziim degil. Zira biz sosyal
medya kullanmasak da verilerimiz
calinabiliyor ve evet her birimizin
kendimize veya sectigimiz birkag
kisiye saklayacak, ozel verilerimiz,
mahrem alanlarimiz var.

Boris Veldhuijzen van Zanten'in de-
digi gibi, mahremiyet korunmazsa
buglin saklamak zorunda hissetme-
diginiz dini inancimiz, siyasi gorusu-
muz, cinsel egilimimiz hatta dogum
yerimiz bile gelecekte saklamamiz
gereken seyler haline donusebilir
(http3). Nasil evimizde kendimize,
ailemize sakladigimiz seyler varsa,
internette de Oyle olmali. internet

yasamdirve internet tzerinde kisisel
verilerin korunmasi en temel insan-
lik haklarindan biridir.

internet hizmeti aldigimiz internet
servis saglayicl ya da sosyal medya
agl veya arama motoru hepsi kisi-
sel verilerimizi isleyerek ve satarak
gelir elde ediyor. Kisisel verilerimi-
zi korumasi konusunda herhangi
bir servisin vaatlerine inanmak da
yersiz. Hichir servis kisisel verileri
sonsuza kadar koruma glivencesi

internet yagamdir ve internet
uzerinde kisisel verilerin korunmasi
en temel insanlik haklarindan
biridir.
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veremez. Baslangicta guvenilir olsa
dahi gelecekte kanunlar degisebilir,
hizmet aldigimiz, kullandigimiz ser-
viseldegistirebilir.Kisisel verilerimizi
ancak biz koruyabiliriz. Bunu yapma-
nin yolu ise verilerimizi anonim hale
getirmek.

Clinkuinternetidogru sekilde kullan-
madigimiz her an blyuk verinin bir
parcasi oluyoruz ve o veri bize karar
verme sureclerimizi yonlendiren is-
lenmis bilgi olarak geri donuyor. Tip-
ki Facebook’'un Cambridge Analytica
skandalinda oldugu gibi. 87 milyon
kisinin yani neredeyse Turkiye nu-
fusu kadar kullanicinin etkilendigi
bu skandalin patlamasiyla Amerika
Birlesik Devletleri secimi ile ingilte-
re’nin, Avrupa Birliginden ayrilmasi-
na neden olan BREXIT referandumu
ve dahapekcokkritiksecimsirasinda
kararsiz segmenlerin manipule edil-
digini 6grendik (https). Secmenlerin
nasil etkilendigine gelince; Cambri-
dge Analytica sirketi Facebook kulla-
nicilarinin profil bilgilerini habersiz,
izinsiz olarak kullandi. Kullanici veri-
lerini analizederek kararsizlarin has-
sasiyetlerine gore sekillendirdikleri
politik reklam iceriklerini sadece bu
kullanicilara gosteren biralgoritmay-
la milyonlarca insani sirketin istedigi
sekilde oy vermeye yonlendirdiler.

Skandal ancak sirketin eski bir ¢a-
lisant Christopher Wylie'in itirafg
olmasiyla ortaya ¢ikabildi. Her seyin

interneti

dogru sekilde

kullanmadigimiz her
an buyuk verinin

bir par¢asi oluyoruz
ve 0 veri bize karar
verme sureclerimizi

yonlendiren
islenmis bilgi olarak

geri donuyor.

baslangi¢ noktasi ise aslinda bir a-
rastirmacinin, gelistirdigi  “tguncu
parti uygulama” ile verileri toplayip,
ardindan bu verileri Cambridge A-
nalytica'va satmasiydi. Arastirmaci
Aleksander Kogan tarafindan baska
bir proje icin gelistirilen “thisisyour-
digitallife” adli uygulama sadece
Facebook'tan ankete katilan kullani-
cilara ait kisisel verileri toplamakla
kalmiyor, bu kullanicilarin arkadas-
larinin da verilerine ulasiyor. Yani
Facebook Uzerinden izin verdigimiz
her uygulama sadece bizim degil, ar-
kadaslarimizin dabilgilerini gorebilir.
Hangi sehirlisin, hangi tablosun, as-
linda nerede yasamalisin gibi anket
ve benzeri kisisel testler aslinda sa-
dece bizim verilerimizi toplamak igin
gelistirilmis uygulamalar.

Skandalin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
pek cok yoneticiisten atildy, istifa etti
ve Facebook'un kurucusu Mark Zuc-
kerberg kongre onunde ifade verdi.
Unli sosyal agin pazar degerinde 60
milyardolar kayip oldu. Amerikan Fe-
deral Ticaret Komisyonu, Facebook’a
Cambridge Analytica ve diger mah-
remiyet skandallari sebebiyle 5 mil-
yar dolar ceza kesti. Ancak Facebook
dunyanin en zengin sirketlerinden
biri. Piyasa degeri 580 milyar dolar
civarinda. Dolayisiyla verilen ceza,
sirketin degerinin yuzde Tinden da-
ha az. Oysa sug, yani Zuckerberg'in
milyonlarca kullanicisinin verilerini,
secmenlerin fikirlerinin - manipule
edilmesi icin ¢alisan bir sirkete sat-
masl, milyonlarca insanin mahremi-
yetini hice saymasi. Busucun karsilig
elbette ki bu kadar olmamaliydi. Zira
Facebook 5 milyar dolarn biz kulla-
nicilan sayesinde her 49 gunde bir
kazaniyor.

Ortaya ¢ikan skandal buzdaginin go-
riinen ylzl. Facebook (instagram ve
whatsapp'i de kullanarak), Google,
Twitter, gibi kullanicilarin verilerini
isleyip satarak para kazanan sirketler
sadece bilinenler. Ucretsiz sosyal ag-
lar ve onlan kullanirken izin verdigi-
miz uygulamalar kisisel verilerimizin
pesinde. ABD'li senato Uyeleri Mark
Warner “Her bir kullanici basina; yas,
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Amerikan Federal Ticaret
Komisyonu, Facebook’a Cambridge
Analytica ve diger mahremiyet
skandallari sebebiyle 5 milyar
dolar ceza kesti. Ancak Facebook
dunyanin en zengin sirketlerinden
biri. Piyasa degeri 580 milyar dolar
civarinda.

konum ve iliski durumu gibi verilerin
5 dolar civarinda olacagini dustnu-
yorum. Diyor ancak uzmanlar bu
rakamin ok otesinde tahminlerde
buluyorlar. Durum boyleyken biz ki-
sisel verilerimizi korumak icin neler
yapabiliriz? Bilincli kullanicilarin ve-
rilerini korumalari icin gelistirilmis
uygulamalari kullanmak atilacak ilk
adim olmali.

ELECTRONIC
FRONTIER
FOUNDATION

Privacy Badger (http5) tarayiciniza
ekleyerek kullanabileceginiz EFF (E-
lectronic Frontier Foundation) tara-
findan gelistirilmis bir eklenti. Kul-
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lanicr hareketlerinin takip edilmesini
ve casus reklamlari engelliyor.

DuckDuckGo (http6) Google'a alter-
natif birarama motoru ve verilerimiz
Google gibi saklayip islemiyor.

Ziyaret ettigimiz web siteleri bilgi-
sayarl taniyabilmek icin ‘cerez adi
verilen kucluk dosyalar bilgisayara
kaydeder. Bunu yapacaklarina dair
uyarilarn pek ¢ogumuz okumadan
onaylariz. Cerezler kullanicilarin in-
ternet hareketlerini takip etmek icin
de kullanilabilir. Cookies Autodelete
(http7) eklentisi web sitesinden ¢ik-
tigimizda ya da tarayiclyl kapattigi-
mizda sitenin bilgisayara kaydettigi
cerezleri siliyor.

Yine EFF tarafindan onerilen Panop-
ticlick (http8) kullandigimiz web ta-
rayicisinin ne kadar gtivenli oldugu

bilgisini veriyor. Panopticlick ziyaret
ettigimizweb sitelerininyazilimlarini
takipederekhangiverilere ulasilabil-
digini gosteriyor.

lyi haberlerden, giizel gelismelerden
biri de World wide web'in yaraticisi
(Cern'de bir proje olarak gelistirdigi
web'i hayli yiksek meblaglara sat-
mak yerine ucretsiz olarak herkesin
kullanimina acan bilim insani) Tim
Berners-Lee'nin kisisel verilerimizi
bizim kontrolimuzde olmasini sag-
layacak bir proje uzerinde calisiyor
olmasisuphesiz.TimBerners-Lee'nin,
MIT'den bir ekiple birlikte gelistir-
mekte oldugu Solid projesi aclk kay-
nakli bir proje. Web teknolojiyle u-
yumlu Solid sayesinde kisisel verile-
rin nereye gidecegine, hangi verileri
kimin gorebilecegine ve hangi uygu-
lamalarin o verilere ulasabilecegine
kullanicilar karar verecek. Kisisel
kahramanlarimdan Tim Berners -
Lee'nindeSolid'indeyoluacikolsun.

Bu yaziyi internetin yasam oldugunu
bizlere 6greten ve Turkiye'de internet
ve Akademik Bilisim Konferanslariyla
Turkiye'de internetin gelismesine on
ayak olan onemli isimlerden, sevgili
hocam Doc. Dr. Mustafa Akgul'e ithaf
ediyorum. Bizlere dusen bilgi ca-
ginda bilgiye ulasmanin en degerli
araci olan interneti bilincli kullana-
rak Mustafa hoca’nin mirasina sahip
ctkmak.

KAYNAKLAR

http1: https://core.ac.uk/download/pdf/48617017.pdf
http2: https://www.smithsonianmag.com/science-na-
ture/jack-andraka-the-teen-prodigy-of-pancrea-
tic-cancer-135925809/

http3: https://thenextweb.com/contribu-
tors/2018/11/20/read-this-if-youve-got-nothing-to-
hide/

https: http://www.wikizero.biz/index.php?q=aH-
ROCHM6Ly91bi53aWtpcGVkaWEub3nL3dpa2kvR-
mFZWJvb2vigINDYW1icm(kZ2VfQW5hbHI0aWNhX2Rh-
dGFfc2NhbmRhbA

http5: https://www.efforg/privacybadger

http6: https://duckduckgo.com/

http7: https://github.com/Cookie-AutoDelete/Coo-
kie-AutoDelete






SAGLIK

Rastlantiya bakin ki hemen herkes
tarafindan izlenen unlu dizinin ka-
rakterleri icinde onemli bir karakter
var. Lord Varys; The Spider (Ortim-
cek), Fisittilarin Efendisi (Master of
Whisperers)... Kral konseylerinde,
uzun sure gormeye alisilan. Bizim-
le birlikte uzun zaman var olan,
kendini pek belli etmeyen, ancak
sagligimizi acikca sikintiya sokan,
bacaklarimizin 6nemli bir saglik so-
runu (Game of legs healts), “Venoz
Yetmezlik” hastaligina da, yaygin is-
miyle Varis diyoruz.

Varislerin 1. Derece olanlarinin onem-
li bir kismi bacaklarimizda orimcege
benzer gorulur. Klinik olarak pek ¢ok
yakinmay!r beraberinde getiren -ki
bunlara deginecegim-, varis rahat-
sizligl, gortinur hale gelmesiyle fisilti-
lara da neden olabilir. Hatta pek ¢ok
hasta, bacaklarindaki bu goruntuler
nedeniyle, etek, sort giyemedigini,
gorenlerin bu konu hakkinda fisildas-
maya basladigini soyler.

Venoz yetmezligin (Varislerin) olu-
sumunda, etiyolojik  (nedensel)
olarak %80 dolayinda paya sahip
olan Vena Saphenae Magna (VSM)
olarak isimlendirdigimiz, bacagimi-
zin buyuk yuzeysel toplardamari,
saglikli oldugunda elbette islevsel-
dir. Saphenae “gorundr” demektir.
Lord Varys son sezona kadar dizide
gozumuzun onundedir. VSM islevle-
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GAME OF THRONES
(LEG HEALTS); LORD VARYS
UZERINE BIR DENEME...

Op. Dr. Metehan Kili¢
Kalp ve Damar Cerrahisi Uzmani

rini yitirip Varis'e neden oldugunda
ortadan kaldiriimalidir. Lord Varys'in
Ejderha Kralicesi Daenerys tarafin-
dan ejderhasina yaktirilarak orta-
dan kaldinldigr gibi. Varis tedavi-
sinde de bir cesit yakma (ablasyon,
skleroz) islemi uygulamaktayiz.

Varis, bacak toplardamarlarinin is-
lev bozukluguyla ortaya ¢ikan bir
semptomlar (belirtiler) bitinuddr.
Vicudumuzun tum organlarinin ol-
dugu gibi, bacak toplardamarlarimi-
zin da normal bir fizyoanatomileri
(islev ve yapi) vardir. Bu yapinin bo-
zulmasi islev bozukluguna yol acar.
Bolgelere gore degismekle birlikte,
bacak toplardamarlarinin caplarin-
da artma olur, damar kapaklarinda
bozulma olursa (bu kapaklar, yukarr,
kalbe dogru giden kani bir asansor
gibi, check valv sistemi gibi iletmek-
le, asagl kacirmamakla gorevlidirler,
kacak olmasina reflii denir), biriken
kana bagli toplardamarlar icinde
anormal basing artisl, damar duvar
kalitesinde bozulma, bunlara bagli
enfeksiyon surecini tetikleyen his-
tokimyasal (hiicre dlzeyinde) akti-
vasyon gelisir, belirtiler olusmaya
baslar.

En sik ve erken belirti, yercekiminin
en fazla etkili oldugu ayak tabanlari,
ayak bilekleri, ayaklarda sicaklik ar-
tisl, yanma, uyusma, karincalanma,
siskinlik, dolgunluk hissidir. Odem,

kasinti, kramp, cilt renginde degisik-
likler, yeni, istenmeyen damar olu-
sumlari, ilerlemis olgularda venoz
ulser (yara) gelismesi diger belirtiler
arasindadir.

Belirtileri boylece anlattiktan sonra,
etiyolojiden (nedenler) biraz bahse-
delim. Genetik yatkinlik sikca kar-
simiza ¢ikarken, obesite, hareket-
sizlik, hareketsiz bir iste calismak,
hareketsiz yasam strmek nedenler
arasinda onemli yer tutar, uzun sure
oturularak calisilan (beyaz yaka-
li) islerde calisanlarda siklig artar.
Daha az siklikta daha nadir bagka
nedenler, gebelik gibi, gorulme ola-
siigini arttirabilir.



SAGLIK

Ulkemize ait saglikli veriler olmamak-
la beraber, yabanci kaynaklardan bazi
verileri paylasmak isterim. 35-40 yas
arasl venoz yetmezlik gortilme sikligi
erkeklerde % 7-35, kadinlarda 20-60;
60 yas ve uzerinde bu oranlar sira-
siyla 15-55, 40-78 olarak saptanmistir.
Nufusun onemli bir bolumdnun etki-
lendigi cok aciktir. Kapak bozukluguna
bagli reflinlin etiyolojideki orani %
97,5 tir. Eski veriler olmasina ragmen
Batl Avrupa’da yillik tahmini maliyet
600-900 milyon Euro, ABD'nde 2,5 mil-
yar Eurodur.

Gozden kacmamasi gereken bir konu-
yu tekrar belirtmek isterim; cogu za-
man is yogunluguna bagli yorgunluk
dusuncesiyle, bacak agrilari, sismeler,
benzeri belirtiler pek onemsenme-
den gecistirilme egilimindedirler. An-
cak belirtiler ortaya ciktiginda profes-
yonel yardim almak onemlidir. Ayrica
“ruhsal ve fiziksel olarak tam bir iyilik
hali” anlamina gelen saglik kavrami
icinde, kisinin kendi gorinumdnden
memnun olmamasi, artik sadece es-
tetik bir sorun degil, saglik sorunu ha-

line gelmistir. Varisleri nedeniyle etek,
sort giyemeyen birinin yasam kalitesi
bozulmustur, tedaviyi gerektirir du-
rumdadir.

Tani asamasinda, ayrintili anamnez
(tibbi 6ykd) alinmasindan sonra, ki
burada hastanin yakinmalari cok
onemlidir, fizik muayene vapilir,
renkli doppler ultrasonografi (USG)
incelemesine gecilir. ilgili toplar da-
marlarin fizyoanatomik yapilarinin
incelenmesiyle, tani ortaya konur ve
klinik derecelendirilme yapilir. Tum
bilgiler, hastayla her asamada pay-
lasilir, bilgi verilir. Hastanin istek ve
beklentileri, klinik derecelendirme,
tim bulgularin 1siginda bir tedavi
plant olusturulur.

Ana varis damari olarak nitelendi-
rilebilecek safen ven ve uygun bazi
venoz vyapilarda uzun zamandir,
yuksek basari, cok dusuk tekrarlama
oranlari ve guvenle, kesi yapmadan,
sadece bolgesel anestezi uygulama-
siyla Endovaskiler Lazer Ablasyon
(EVLA) yontemi uygulanmaktadir. is-

lev bozuklugu gosteren damarlarin
caplarina gore skleroterapi (kopuk
diye bilinir), RFT (radyofrekans ter-
mokoagiilasyon) uygulamalari da
tedavi yontemleri icndedir.

Skleroterapi, Tmm’den buyuk so-
runlu damarlara, damar endotel
hicresini hasara ugratan (skleroz),
kimyasal bir ajan enjekte edilerek,
harabiyetin  baslatilmasi, zaman-
la sorunlu damarin kapanmasinin
saglanmasi islemidir. RFT, T mm’den
kucuk capli, sorunlu damarlarin,
150 mikron kalinligindaki ignelerle
radyofrekans enerjisi kullanilarak
yok edilmesi islemidir. Bu iki islem
muayenehane sartlarinda rahatlikla
uygulanabilmektedir. Uygulama ya-
pilan sorunlu damarlardan tekrarla-
ma olasilig sifira yakindir.

Tedavi olunmazsa ne olur sorusu
sik sorulur. Hekim olarak tanisi ko-
nulmus bir hastaliginin tedavisini
onermek gorevimizdir, tani tedaviyi
gerektirir. Ozellikle klinik bulgular,
semptomlari olan olgularda, belirti-
lerin ortadan kalkmasi, yasam kali-
telerinin duzeltilmesi icin tedavi ge-
reklidir. Tedavi sonrasi bacaklarinda
incelme olan, renk degisiklikleri
azalan, ayakkabi numaralan kicu-
lenler siradan vakalardir.

Tedavinin mevsimi degil hastanin
tercihi vardir. Tedavi sonrasi rahatca
etek, sort giyen hastalarimiz cok-
tan Lord Varys'i ortadan kaldirmis-
lar, “Fisiltilarin Efendisi, Spider”dan
kurtularak “Game of Leg Healts”
(Bacak Saglig1)'i mutlu sona ulastir-
mislardir.

Saglikli, esenliklerle dolu nice glzel
glnler dilegiyle...

www.metehankilic.com

kilic.metehan@gmail.com
www.facebook.com/opdrmetehankilic/
https://www.instagram.com/opdrmetehankilic/
Kaynaklar: Handbook of Venous Disorders. 3. Edi-
tion, edited by P Gloviczki

Atlas of Endovasculer Venous Surgery, J. Almeidea
Kronik Venoz Yetmezlikte Klavuzun Onerileri, Prof,
Dr. F. islamoglu, ppt sunusu

Game of Thrones dizi
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GORUNMEYENI CIZMEK:
SANATCILARIN KARA DELiGi RESMETMESINiN BiRCOK YOLU

Hazirlayan: Dr. Sedat Telceken / EOSB Proje Yoneticisi

GORUNMEYENI GORMEK

Bir kara deligin neye benzediginin
gizemi, bilim insanlari ve sanatgl-
lar tarafindan on vyillarca merak
edilmistir. Kara delik tanimsal ola-
rak gortlmez yani, bize gorlntiyu
saglayacak yogun 1sik; 1sI81 icine
ceken yer cekimsel bir alana sahip
olmasindan dolayl disa hareket
edemez. Ancak bilim insanlari, fi-
zik yasalarini ve kozmoz hakkinda-
ki bilgilerimizi kullanarak bir kara
deligin makul bir dogruluk oranina
sahip goruntusunu olusturabilirler.
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ri ve tasvir ettikleri gortntuye cok
yakin bir goruntudur. Bu goruntu si-
cak gaz ve tozdan olugsmus bir disk
seklinde olup, gorduglimiz i ige iki
halka arasinda meydana gelen yer
cekim kuvveti 15181 kara delik etra-
finda bukerek gercek goruntuye dik
gorlinmesini saglar.

Burada disk ¢ok hizli bir sekilde sol-
dan saga dondugu icin, Doppler efek-
ti meydana gelir. Sol taraftaki isik bize
dogru gelirken daha parlak, uzaklas-
tikca kararir. Burada kara deligin ken-
disi, ortadaki 1sigin yoklugu ile tanim-
lanan kara kuredir. Isig1 i¢ halkadaki
karanliktan ayiran parlak ¢izgi, foton
kuresinin i¢ kenarini, kara delikten
cekmeden kagan 1sik parcaciklarini
gorebilecegimiz en icteki bolgeyi si-

Elde edilen goruntuler, kara deligin
aktif olup olmamasina veya don-
me durumunda bulunmasi gibi bir
dizi faktore gore farklilik gosterse
de kara deligin ozellikleri hakkinda
bazi bilgileri bizlere saglamaktadir.
Bu goruntulerin bazilari elenmis
olsa da, geriye kalanlar bizlere
kara delikler hakkinda somut bi-
limsel veriler sunmaktadir.

Ustteki gortntl bilim insanlarinin
kara delik hakkindaki dustundukle-

nirlandirir.

ISIN PARCACIGI

Yercekiminde egilmesinden elde edilen goruntiden
farkli olarak bir kara deligin farkli bir goriintlisu yu-
karida verilmistir. Burada ortaya cikan goruntude
goreceli etkileri yakalamamakla birlikte, kara de-
ligin cevresini saran devasa madde buluntularini
gostermektedir. Bu ozel kara delik, bilim insanlari-
nin “goreceli jet” diye adlandirdigl enerjiyi yaymak-
tadir. Bu guclu enerji 1sini, bazi kara deliklerin mad-
deyiicten emdikleri gibi yaymaktadir. Tam olarak bu
jetlerin nasil ortaya ciktiklari bilinmemekle birlikte,
evrenimizdeki en guclu fenomenlerden biri olmaya
adaydir. Bu jet 1sinlari, bazen bir kara deligin ote-
sinde binlerce, hatta milyonlarca isik yili surebilir.
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GAZ YUTAN

Arastirmacilar icin farkli tirdeki maddelerin nasil bir
kara deligin icine dustugunu ve emildigini izlemek hay-
ranlik uyandirmaktadir. Galaksimizin icinde bulunan Sa-
gittarius A* isimli super kutleli kara delik yakin bir gele-
cekte buyuk bir gaz bulutu olan G2'yi yutacaktir.

Bilim insanlari Event Horizon Teleskopu (EHT) sayesinde
bu olayr bastan sona izleyerek kataloglamayi umuyor-
lar. Burada merak edilen durum, gazin kara deligin mer-
kezine hemen mi dlsecegi yoksa bir kisminin cevresin-
de donmeye devam mi edecegidir. Boylesine buyuk bir
ogliniin kara deligin jetlerini nasil etkiyecegi de merak
konusudur.

Bu acik sorulara cevap vermek icin EHT hazir olarak ko-
numlanmistir. Bu sayede yukaridaki hayali goruntuden
ziyade gercek bir gorlintl elde edebilecegiz.

YILDIZ EGILMESI

Baska bir kara delik anlayisi ise, etrafinda herhangi
bir madde bulunmayan ancak yogun bir yildiz alani
tarafindan cevrelenmis bir gorindmddr.

Bu tur kara delikler, icine hichir seyi emmeyen ses-
siz kara delikler olarak tanimlanirlar. Boyle bir kara
deligin tam olarak yukaridaki gibi gorinup gorun-
meyecegi acik degildir. Ancak gorintu, kara deligin
herhangi bir yildiz 1sigini merkezin arkasindan bu-
kecegi bicimini yakalar. Renkli yildizlardan olusmus
halka, adeta kara deligi derinlemesine alan bir kuyu
gibi olusturur ve delige yakin olan yildizlarin isiklari
daha fazla bukulurler.

UZAY COREGI*

Bazi kara deliklerin cevresinde diske ilave olarak
buylk bir corege benzer bir gortntiyle cevrilidir.
Torus denilen bu yapiyi bilim insanlari yakin bir za-
manda $ili'deki ALMA radyo teleskop dizisini kulla-
narak goruntulemeyi basardilar.

NGC 1068 olarak bilinen bu galaksi yaklasik 50 mil-
yon 1sik yili uzaklikta bulunur. Yukaridaki resim,
galaksinin kalbinin neye benzedigini resmekte
olup, goruntude diskin etrafinda ¢ok buyuk ol¢ude
gaz torusunun adeta bir halka boru gibi kara deligi
cevreledigi gorulebilir. Bu yapilarin nasil olustugu
ve nasil davrandigl hala bilinmemektedir. Bu alan
ise, galaksilerin nasil ortaya ¢iktigina dair yeni bil-
giler verebilecegi icin arastirmacilar igin ilgi konu-
sudur.

(*Corek: Donut)
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YILDIZ YEMEGi

Kara delikler bazen cizimde gorul-
dugu gibi yakindaki bir yildiz tara-
findan beslenen sekilde bulunmak-
tadir.

Sanssiz yildiz, bunyesinde bulun-
durdugu maddenin tamamini kara
delige teslim etmese de ucundan
maddesini kara delige yavas yavas
kaptirmaya baslamistir. Sonucta
ise, yildizin maddesi sabit bir akis
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ile kara delige bosaltilarak kara
delik beslenir ve sabir bir toplama
diski meydana gelir. Fazlalik mal-
zeme ise kara deligin merkezinden
uzaya bir ¢ift jet ile firlatilir,

ICINE DUSMEK

Bir kara deligin nasil gorildugu
Ekim 1978’de yayinlanan Astrono-
mi dergisinin kapaginda yukaridaki
gibi verilmistir. GUnesimizden 14.8
kat buyuk bir kara delik olan Cyn-
gus X-1 kara deliginin x-isinlari ile
elde edilen goruntuleri buyuk bir
mavi yildizi andirmaktadir.

Sol Ustte hizden yaklasik 10 mil-
yon mil uzakta, yildizdan akan gaz
parcalari kara delik tarafindan bir
toplama diskinde dondurulerek
ice cekilmektedir. Sag Ustte ise
100.000 mil uzakta toplama diskin-
de yapilar ¢cikmaya baslarken, sol
alttaki gorliintide 1.000 mil hizla
beyaz-isi sicakliklari ortaya ¢ikarak
merkezde kara deligin tekilliginin
sinirlari belirginlesiyor.

Son olarak ise, kara delikten 10 mil
uzaklikta adeta buyuk bir goz be-
begine benzeyen bir yapida goriin-

tl belirginlesiyor. Yildizdan akan
gaz 1sinlari deligin merkezinde yok
olmaktadir.

ORIJiNAL

1978'de elde edilen baska bir go-
rintl ise glincel goruntuye temel
teskil edebilecek verilere sahiptir.
Fransiz astrofizikci Jean-Pierre Lu-
minet bu kara delik resmini, IBM'in
eski bir delikli kart bilgisayarinin
yardimiyla yapilan genel gorelilik
hesaplarina dayanarak hazirlamis-
tr.

Luminet elde ettigi verileri, siyah
murekkep ile negatif kagida isaret-
lemis ve yukarida gorulen goruntu-
yu elde etmek icin bunun negati-
fini aldi. Bu resim bir kara deligin
ilk gercekci gosterimi olmasina
ragmen goruntl zamanin gerisin-
de kalmistir. Buglinlerde Discover
Magazinin yildiz sanatcilarinin elde
ettigi ve resmettigi resimler bu go-
rantuye cok yakindir.

Kaynak:

http://discovermagazine.com/
galleries/2019/black-holes

Goruntller Nasa, Roen Kelly, Anna Norcia ve
Jean Pierre Luminet'ten alinmistir.
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COKUS
TOPLUMLAR
BASARISIZLIGI YA
DA BASARIYI NASIL
SECERLER?

Jared Diamond

Viraneye donmus Maya piramitlerinin mimarlari nerede?

Paskalya Adasi'nin terk edilmis heykellerini yapanlara ne
oldu? Gokdelenlerimiz Angkor Vat'in tapinaklarn misali yer-
le yeksan mi olacak? Gelecegi sekillendirmis bazi toplum-
lar iflas ederken bazi toplumlar neden zenginlesti?

Yayimlandigl ginden bu yana dunyada buyuk ses getiren
Tufek, Mikrop ve Celik'te Jared Diamond, Bati uygarliginin,
diinyanin biyiik bir kismina hakim olmasini saglayan
ayricaliklar ve teknolojiyi nasil kazandigini incelemisti. Co-
kis'te ise, madalyonun diger yuzunu aydinlatiyor: Gegmi-
sin buyuk uygarliklarindan bazilarinin yikilmasina neden
olan sey neydi? Yikilan bu kadim uygarliklarin kaderlerin-
den neler ogrenebiliriz?

Cevreye verilen zarar, iklim degisikligi, kiiresellesme, hizli
nufus artisi ve politik catismalar, dinyanin dort bir ya-
nindaki toplumlarin yok olmasina neden olan faktorlerdi
ancak bu toplumlardan bazilar kendi ¢ozimlerini yaratt.
Buglin pek cok ulke benzer sorunlarla kars! karsiya. Cin

ve Avustralya bu sorunlarla yenilikci yollarla bas etmeye
calisirken Ruanda ve Haiti gibi Ulkeler felaketlerin altindan
kalkamuyor.

Sasirtici miktarda kaynaktan elde ettigi yeni kanitlari
derleyip toplayip bir yapbozun parcalarini bir araya getirir
gibi isleyerek toplumlarin kendilerini yok etmeyi tercih
etmelerinin nedenlerini sorgulayan Cokus, atalarimizin
mahrum oldugu bir seyi; ge¢cmisimizden nasil yararlana-
bilecegimizi ve hayatta kalmak icin neler yapabilecegimizi
gozler onune seriyor.

“Diamond, diinyanin en parlak beyinleri listesine girme-
li..” San Jose Mercury News

“Buyuk bir kavrayisla hazirlanmis ve ayni derecede sevkle
berrak bir sekilde yazilmis tumturakli bir calisma. Bu yuz-
den asrin calismasi olmayi hak ediyor..” BusinessWeek

“Gelecege emin adimlarla yuriimek icin ylizlesmesi
gereken gercekler karsisinda hayal kirikligina ugramaktan
korkmayan herkes icin temel bir okuma”” Nature

Yayinevi: Pegasus Yayinlari
Sayfa Sayisi: 744
Baslka Yili: Nisan 2019
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Alalli Sehirler
Dijital Ulkeler

Caspar Herzberg

insanlarin araglarini park edebilmek icin caddelerde tur
atmadigi ve bunun yerine bir mobil uygulamayla civar-
daki musait noktalari gorebilecegi bir diinya dustnun.

Ya da sadece yakinina biri geldiginde yanan ve boylece
bir yandan sehirlerimizi daha glivenli halde tutarken
bir yandan da elektrik tuketimini ve maliyetleri dustren
sokak lambalari.

insanlar gortntill bir TelePresence (“uzaktan katilim”)
donanimiyla dunyanin baska yerlerindeki gruplarla
baglanti kurabilse ve 6grenciler ispanyolca derslerini is-
panya'daki bir 6gretmenden alabilselerdi nasil olurdu?

Bu gelecege ait bir tablo degil. Bugliniin resmi.

imar planinda dijital olanaklari uygulamaya gecirmis
olan genc sehirler, teknolojide kaydettigimiz ilerlemele-
rin getirdigi olanak ve zorluklara goz gezdirebilecegimiz
birer laboratuvar islevi goruyor. Asirlik altyapilari olan
sehirler ise dijital donlistim araciligiyla tim bolgeleri
yeniden icat etmenin yollarini kesfediyor.

Aglarla birbirine baglanmis dijital cozlimler, sehirle-
rin kaynaklari korumasina ve yeni belediye gelirleri
uretmesine, trafigi rahatlatmasina ve sehir sakinlerinin
diledikleri yerden calismasina yardimci oluyor.

Bu gelismelerin her birinin yasam kalitesi Uzerinde
olculebilir bir etkisi var. Ama dijital donustm, ayni anda
bircok tekneyi yukari dogru kaldiran bir dalga gibi. Hem
verimlilik ve hizi hem de glivenligi yeni duzeylere tasi-
yan bir kapasite sagliyor.

Yayinevi: Optimist Yayinlari
Sayfa Sayisi: 240
Baski Yili: Mart 2018
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50 Yiluk Hayal
BITCOIN

Saadgttin Konukseven
Tuna Ozen

1789 Fransiz ihtilali gerceklestiginde; medya, devrim
oldu diye manset atmadi.

insanlar, “ulus-devlet kavrami dogdu ve yepyeni bir
devir basladi” diye de dusunmedi.

Bu hareketin, bir devir acip bir devir kapayan bir
devrim oldugu 100-150 yil sonra anlasildi. Bitcoin de
su an hic anlasilabilmis degil. Sadece bizim Ulkemiz-
de degil, diinyada da hentz anlasilmad.

Bitcoin'i bulanlar ve bulunmasina onayak olanlar
haric. anlayan da pek yok. 100 yil sonra tarih, Fransiz
ihtilali'yle baslayan ulus-devlet caginin Bitcoin dev-
rimiyle son buldugunu yazacak.

Ayn Rand yanildi. Atlas hic vazgecmedi!
John Galt kim? Ayn Rand

Gerceklerden kacabilirsiniz, ama gerceklerin dogura-
cagl sonuglardan asla! Ayn Rand

Guvenilir 3. partiler, glvenlik aciklarinin ta kendileri-
dir. Nick Szabo

Yakin bir gelecekte blokzincir teknolojisi sayesinde,
Indiana’daki bir cocuk, Hindistan'daki buyukannesi-
ne New York'tan izin almadan para gonderebilecek.
Nick Szabo

Paranin 3 donemi oldu. Emtiaya dayall, politika-
ya-glivene dayali ve simdi de matematige dayalli.
Chris Dixon

E-mail’in posta endustrisine yaptigini, Bitcoin banka-
lara yapacak. Nick Falkvinge

Kripto paralarla ilgilenmeyi 1998'de biraktim. Wei Dai

Yayinevi: Mediacat Kitaplari
Sayfa Sayisi: 328
Basla Yili: Temmuz 2018

Yaratic Tur
Fikirler Diinyayi Nasil
Yeniden Yaratiyor
David Eagleman /
Anthony Brandt

INCOGNITO VE BEYiN’iN YAZARINDAN

“Gergekleri 6grenir, kurguyu uretiriz. Olani kavrar,
olabilecekleri dusleriz.”

insan dinyanin yeni versiyonlarini yaratiyor, hem de
her glin. Yenilik Uretme yetenegimizin canlilar ara-
sinda esi benzeri yok. inekler koreografi hazirlami-
yor, sincaplar agac tepelerine ulagsmak igin asansor
insa etmiyor, timsahlar strat motorlari tasarlami-
yorlar. Bizler ise, binlerce yil once meydana gelmis
bir evrimsel ince ayar sayesinde, deneyimlerimizi
ozumseyip onlardan “soyle olsa ne olur”lar turetebi-
liyoruz.

Unlu norobilimci David Eagleman ve besteci Ant-
hony Brandt su sorunun pesine takiliyor: insanligin
yaratma becerisi ve gudusunun temelinde yatan sey
nedir? Zihnimizdeki yaratici yazilim nasil calisiyor,
ona neden sahibiz ve bizi nereye goturuyor?

Yaratici Tur, Picasso’dan konsept arabalara, semsiye-
lerden Ay'a seyahate, egitim sistemimizden ketcap
siselerine kadar uzanip yaratici zihni mercek altina
alan etkileyici bir yolculuk.

Norobilimdeki en yeni bulgulardan faydalanarak sa-
hip oldugumuz bu derin, gizemli ve en onemli insan
becerisinin temel isleyisini ilk kez boylesine gorundr
kiliyor ve hepimiz icin daha yaratici bir gelecegin
kapilarini araliyor.

“Insan yaraticiligina gorseller esliginde bir yolculuk...
Zihnin isleyisine ilgi duyanlar mutlaka okumali.”
Wired

“Agzl acik biraktiracak kalitede... Deha kalitesinde”
Geoff Dyer, Observer

Yayinevi: Domingo Yayinevi
Sayfa Sayisi: 304
Basla Yili: Nisan 2019
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ULKE ANALIZLERI

‘EOSB Dergi'mizin her sayisinda yer alacak
basliklardan biri de; sanayicimizin pazar olarak
dusundugu ulkelere iliskin rakamsal verileri,
mimkin oldugunca detayli vermek olacak.

Bu sayimizda Cin Halk Cumhuriyeti ve Belcika'ya ait
bilgileri sizlerle paylasiyoruz.
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ANALiZ

CiN HALK CUMHURIYETI

RESMi ADI : CIN HALK CUMHURIYETI

YONETIM BIiCiMi  : TEK PARTILI KOMUNIST CUMHURIYET
DEVLET BASKANI :Xi JINPING

BASKENT : PEKIN

NUFUS :1.396.982.000 (2018)

Y0z OLcUMU :9.561.000 KM2

RESMi DiLi : STANDART CINCE, MANDARIN

PARA BiRIiMi : YUAN

GSYiH (MILYON $)s:11.218.281(2018)
KBGSYiH ($) 10.088 (2018)

CiN’iN DIS TiCARET YAPISI (Bin ABD Dolari)

BUYUME ORANI
ETNIK YAPI:
BASLICA ETNiK GRUPLAR: HAN (1,15 MILYAR), ZHUANG
(15,5 MILYON), MANCU (10,6 MILYON), HUI (8,6

MILYON), MiAO (7,4 MILYON), UYGUR (9,3 MILYON), TUJiA
(8 MILYON), Yi (7,7 MILYON), MOGOL (5,8 MILYON), TIBETLI
(5,4 MILYON)

DiNi YAPI: BUDIST %18.2, HIRISTIYAN % 5.1, MUSLUMAN
% 1.8, HALK DiNi % 21.9, HINDU < % 0.1, YAHUDI < % 0.1,
DIGER % 0.7 (DAOIST (TAOIST) DAHIL),% 52.2

:(%) 6,56 (2018)

¥
Dis Ticaret Degerleri 2015 Yili 2016 Yili 2017 Yib 2018 Yil * X
ihracat (Bin ABD Dolari) 2273468224 2.097.637172 2263370504 2494230195 *
ithalat (Bin ABD Dolari) 1.679.564.325  1.587920.688  1.843.792939  2134.987.265 *
Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolari) 3953.032.549  3.685.557.860 4107163443  4.629.217.460
Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolart) 593903.899 509.716.484 £419.577.565 359.242.930
ihracatin ithalati Karsilama Oran (%) 135 132 123 17

CiN'iN ULKELERE GORE iHRACATI (Bin ABD Dolari)

SIRANO ULKELER
TOPLAM
ABD
Hong Kong
Japonya
G. Kore
Vietnam
Almanya
Hindistan
Hollanda
ingiltere

O 0 N OO U W N -

10 Singapur

M Tayvan

12 Rusya Federasyonu
13 Avustralya

14 Malezya

15 Meksika
16 Endonezya
17 Tayland

18 Kanada

19 Filipinler
20 Brezilya

21 italya

22 Fransa

23 Birlesik Arap Emirlikleri

24 lspanya
25 Polonya
26 Tiirkiye

27 Banglades
28 Suudi Arabistan

2015 2016 2017 2018
2.273.468.224 2.097.637.172 2.263.370.504  2.494.230.195
409.979.244 385.677.759 430.328147 479.701.581
330.462.787 287.251.662 279.210.546 302.960.301
135.616.443 129.268.487 137.258.933 147.235.099
101.286.384 93.707.103 102.703.777 109.028.749
66.017.020 61.094.097 71.617.248 84.015.799
69154.834 65.214.031 71134400 77.908.71M1
58.228.027 58.397.761 68.042.253 76.880.637
59.453.380 57.447.210 67131.667 73124185
59.567.065 55.664.076 56.713.517 56.987.896
51.942.440 44495953 45.019.300 49.817.841
44.893.438 40.227.59%4 43.983.206 48.656.780
34.756.877 37.339.601 42.830.600 48.005.203
40.306.509 37.282.497 41.438.228 47.547.551
43.980.387 37.660.167 41.712.283 45.848 412
33.791.755 32.356.652 35.905.387 44129450
34.341.965 32117.495 34.757.385 43.246.345
38.290.804 37182731 38.541.727 42.974.256
29.422.642 27.312.228 31.375.455 35.532.673
26.670.791 29.836.567 32.065.932 35111186
27.412.225 21976153 28.950.538 33.731.542
27.838.713 26.365.512 29.205.598 33.266.948
27.051.527 24.958.617 27.963.502 31193.002
37.020.164 30.066.956 28.723.965 29.902.887
21.855.811 21.310.946 22.918.279 25.064193
14.344.872 15.094.067 17.873.050 20.944.256
18.607.841 16.686.641 18.121.508 17.864.201
13.894.708 14.300.635 15169.021 17.759.540
21.612.928 18.650.907 18.375.008 17.560.589
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CiN'iN ULKELERE GORE ITHALATI (Bin ABD Dolari)

Ulkeler 2015 Yili 2016 Yili 2017 Vil 2018 Yili
Sira No

1 G. Kore 174.506.083 158.974.531 177.553154 204.566.451

3 Tayvan 143.204.215 138.847.227 155.961.303 177.345.362

5 Almanya 87.623.361 86.109.030 96.940.109 106.257.241

7 Brezilya 44.089.358 45.855.047 58.857.155 77141.726

9 Malezya 53.277.331 49.269.637 54426139 63.321.954

n Suudi Arabistan 30.021.051 23.626.019 31.761.873 45.898.673

13 isvicre 41.200.166 39.945.438 33.019.014 38.706.199

15 Singapur 27.580.763 26.014.249 34.249.624 33.638.316

7 Kanada 26.213.746 18.336.834 20.423.007 28.354115

19 Sili 18.438.962 18.604.964 21175.532 26.999.814

21 ingiltere 18.933.744 18.681.447 22.328.956 23.893.337

23 talya 16.823.980 16.719.864 20.501.078 21159.551

25 Filipinler 18.965.654 17.395.891 19.239177 20.595.680

27 Umman 15.047.420 12.041.024 13.383.278 18.821.414

29 Polonya 2.741.951 2.537.722 3.353.508 3.646.181
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CiN'iN iIHRACATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

Uriinler 2014 Yili 2015 Yili 2016 il 2017 Vil 2018 Yili

Telefon setleri, dahil hiicresel sebekeler veya diger kablosuz

8V sebekeler icin telefonlar; Diger

195.292.423 212.570.058 201.364.563 219161924 240354409

‘8542 Elektronik entegre devreler; bunlarin parcalari 61213.335 69.361.768 61156.505 67.201.901 84.666.601

Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar

2710 (ham haric); iceren miistahzarlar

25.776.750 19.087416 19.395.489 25461972 35751953

9508 Televizyon alim aparati igermeyen monitorler ve

projektdrler: alma aparat 30.325.817 28178.547 28.230.880 31484565 33449973

Diyotlar, transistorler ve benzeri yari iletken cihazlar; 1s1ga

8541 duyarli yari iletken cihazlar

30.637.370 31.609.928 26.613.091 26.602.384 29.054.830

Sandiklar, bavullar, makyaj cantalari, yonetici cantalari, evrak

202 cantalari, okul cantalari, gozlik cantalar

27122137 28.201.561 2492319 26.625.037 27401221

Yataklar, yataklara donUstirilebilir olsun veya olmasin

9401 oltuklar ve bunlanin parcalar, (tibbi haric)

23.585.872 23.643.776 21.866.910 23324221 25947703

Ug tekerlekli bisikletler; scooterlar; pedalli vagonlar ve benzeri

9503 tekerlekli oyuncaklar; bebek arabalari; bebekler; diger oyuncaklar

14134.788 15.663.715 18.382.560 23995227 25467.875

Bayan veya kiz cocuk takimlari, takimlar, ceketler, blazerler,

6204 elhiseler, etekler, bolinmis etekler, pantolonlar

25497456 25876913 24.832.581 24824459 22.987.060

Dis tabanlari ve kauguk veya plastik Ust kisimlari olan

6402 ayakkabilar

26459132 24510404 21405.224 21445892 19.993.673

Formalar, kazaklar, hirkalar, yelekler ve benzeri trtinler, orme

6110 veya tig isi (haric)

21.032.612 19.718.754 17627993 17.304.038 18131.289

Cruise gemileri, gezi tekneleri, feribot, kargo gemileri, mavnalar

8901 e benzeri gemiler icin

17.914.693 20.373.576 17.775.850 17.956.234 16.846.573

Motorlu bir fan ve sicakligr degistirmek igin elemanlardan

8415 olusan klima makineleri

13142997 12491.825 13120.716 14743488 16.453.479

Elektrik devrelerini anahtarlamak veya korumak icin ya da

8536 baglanti yapmak icin elektrikli cihaz

14.265.575 13.782.219 13.831.39% 14.959.572 16.092.760

‘8534 Baskili devreler 13.837.881 14.022184 12.810.379 13.961.351 15.270.708
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GiN'iN iTHALATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

GTiP Uriinler 2014 Y1l 2015 Yili 2016 Yili 2017 Vi 2018 Yili
Kodu

‘8542 Elektronik entegre devreler; bunlarin parcalari 218.520.292 230.657123 227.616.904 261161384 312.735.353

Demir cevherleri ve konsantreleri, dahil. kavrulmus

2600 Gemir piritler

93.439147 57.393.061 58.032.584 76.499.820 75.011.055

Motorlu tasitlar ve esas olarak kisilerin tasinmasi icin

8703 tasarlanmis diger motorlu tasitlar,

59.729.765 44.212.268 44.005.218 49.946.134 49.609.624

Altin, dahil Altinla kapli, platin ile kaplanmis, islenmemis

7108 veya daha fazla islenmemis yari mamul

0 78.976.975 63.984.721 51.391.774 45.805.883

Daha 6zel olarak baska pozisyonlarda yer alan urtnleri

013 olusturan sivi kristal cihazlar;

50.028.318 46.341132 37.981.021 37.259.894 33.772.328

Otomatik veri isleme makineleri ve birimleri; manyetik

8471 veya optik okuyucular, makineler

28.724.625 26.057.975 25.766121 25.849.479 31.280.623

‘9999  Baska yerde belirtilmeyen emtialar 82.763.505 7135333 12.910.356 14.685.080 29.854.611

Diyotlar, transistorler ve benzeri yari iletken

8541 cihazlar; 1518a duyarli yari iletken cihazlar,

31.372160 29.351.070 27.865.658 28173.614 28.542.825

islenmemis bakir, rafine ve bakir alasimlari (7405

7403 pozisyonundaki bakir alasimlar haric)

25.501.015 20936129 18118.094 20.629.258 25.637.757

‘3901  Etilen polimerleri, birincil formda 16.565.560 14.963.867 14.046.432 16.943.838 20.743 467

Komir; komirden Uretilen briket, oval ve benzeri kati

2701 yakitlar

18.904.301 10137.073 11.510.310 18.596.322 19.586.188

Terapotik veya profilaktik kullanimlar igin karisik veya

3004 karisimsiz Uriinlerden olusan ilaglar

12.843114 13.036.808 14.090.321 17180.736 18139.534

Kimyasal odun hamuru, soda veya siilfat (coziinme
dereceleri haric)

‘4703

9.205.358 9.868.407 9.372.373 N771.492 15.753.222

Bolimde baska yerde belirtilmeyen cihazlarin, cihazlarin

9031 e makinelerin olcilmesi veya kontrol edilmesi

9.064.641 8.827.369 9.751.616 10.918.237 13.575.312

Sabit, degisken veya ayarlanabilir “9nceden ayarlanmis”
elektrik kondansatorleri; bunlarin parcalari

‘8532
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ANALiZ

TURKIYE iLE CiN ARASINDAKi DIS TICARETIN DURUMU (Bin ABD Dolar1)

Dis Ticaret Degerleri 2011 Yil 2012Yii 2013Yilk 2014 Yili 2015 Yili 2016 Yili 2017 il 2018 Yili
ihracat (Bin ABD Dolar) 3123.228 3511810 4.486.234 3.705.396 2.943.638 2.785.415 3.783.430 3.762.714
ithalat (Bin ABD Dolari) 15.613.705 15585293  17.746.991  19.305.458 18.607.841 16.686.641 18121.508 17.864.201

Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolarr) 18.736.933  19.097103  22.233.225  23.010.854 21.551.479 19.472.056 21.904.938 21.626.915
Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolari) -12490477  -12.073483  -13.260.757 -15.600.062  -15.664.203  -13.901.226 -14.338.078 -14101.487
ihracatin ithalati Karsilama Oran (%) 20 23 25 19 16 17 21 21

TURKIYE'NiN CiN’E iHRACATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)

GTiP Uriinler 2014Yi - 2015Yil 2016 Vi 2017 Yii - 2018 Yili
Kodu EyEF] 3.705.396 2.943.638 2.785.415 3.783.430 3.762.714
2515 Mermer, traverten, ecaussine ve diger kalkerli anitsal veya bir tastan insa tas 858202  641.681 677185 957188  776.969
2610  Krom cevherleri ve konsantreleri 344,655 243423 167.069  347.650 258344
2840 borat;perokoboratlar “perboratlar” 253270 206935 123960 207115  250.430
2607  Kursun cevherleri ve konsantreleri 119.006 110788 96765 101420 154408
2528  Botansiyel, dogal ve konsantre, kalsine edilmis olsun olmasin, ve dogal borik asitler 145776 130421 113.872  140.069  145.341
2616 Degerli metal cevherleri ve konsantreleri 140.667 109941 124705 133785 123.563
6204 Egﬁglgﬁﬁr%u cocuk takimlari, takimlar, ceketler, blazerler, elbiseler, etekler, boltinmiis etekler, 38,067 48858  56.652  70.546 29114
2810  Bor Oksitleri;borik asitler 53.765 29.814 24163 34990  70.944
‘8403 Elektrikli kalorifer kazanlari; bunlarin parcalari (buhar tireten kazanlar haric, ve . 38.072 2177 38275 55973 60314
8409 ‘;errzzglcaarveya prensip olarak basliktaki icten yanmali pistonlu motorla kullanim igin uygun 23227 23769 20150 37340 55563
‘7602 - Bakar, rafine edilmemis;elektrolitik rafine icin bakir anotlar 14.992 2.762 96 5.519 54712
‘5101 Yun, taraklanmis ve taranmamis 34984 32456 12493 38597  49.387
‘7501 Nikel matlari, nikel oksit sinterleri ve nikel metalurjisinin diger ara trunleri: 0 1488 8.225 37.642 48790
‘6110  Formalar, kazaklar, hirkalar, yelekler ve benzeri Griinler, 6rme veya tig isi (haric) . 28.948 29456 30488  38.699 48463
7403 islenmemis bakir, rafine ve bakir alasimlari (7405 pozisyonundaki bakir alasimlarr haric) 11906 11203 12.831 13127 48424
‘6109  Tisortler, atletler ve diger yelekler, 6rme veya tig isi 33187 34446 40709 39573  47.899
‘8708 Traktorler icin parca ve aksesuarlar, on veya daha fazla kisinin taginmasi icin motorlu tagitlar, 21.274 31.507 35902 41481 47158

Erkek veya erkek cocuk takimlari, takimlar, ceketler, blazerler, pantolonlar, dnlikler ve sttyen

6203 tulumlar, pantolonlar 37421 36.021 39.634 36.825 47.016

2603  Bakir cevherleri ve konsantreleri 256160  137.555 146338 128461  44.879

‘7322 Merkezi 1sitma, elektrikle Isitilmayan radyatorler ve bunlarin parcalari, demir veya celikten; 30.770 23930 27611 44470 40399

108 /nkql‘ggq,ﬂahll Altinla kapli, platin ile kaplanmis, islenmemis veya daha fazla islenmemis yari 0 5575 4719 5617 38687

‘8418 Elektrikli veyg diger buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutma veya dondurma 18400 20586 16810 27300 38214
donanimlar; i1si

‘5209 Agirlika> =% 85 pamuk iceren ve> 200 g / m? agirligindaki pamuklu dokuma kumaslar 32.858 22134 22.048 37611 35342

2008 Meyveler, kuruyemisler ve bitkilerin yenilebilir kisimlari (hazirlanmig veya korunmus olsun

olmasin) 11.091 17.549 20548  30.344 35.291

Dolomit (kalsine edilmis veya sinterlenmis olsun olmasin). dolomit kabaca kesilmis veya

2518 sadece kesilmis, 71.669 51.500 40.247 42.022 28108
‘6205 Erkek veya erkek gomlekleri (6rme veya tig isi, gecelikler, atletler ve diger yelekler haric) 25100 21.302 21341 24922 27135
‘9999  Bagska yerde belirtilmeyen emtialar 5.099 0 1.738 6.037  26.097
718 \r/cii?jflrélcal\r/,aégm somunlar, otobus vidalar, vida kancalari, percinler, kizaklar, catal pimler, 7975 9348 12635 17393 24,533
2608 Cinko cevherleri ve konsantreleri 31403 14956  10.987 9.777 23946
‘8483  Sanziman milleri dahil. eksantrik milleri ve krank milleri ve kranklar; yatak yuvalari ve diiz 5.786 7480 6.652 9447  23.639
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TURKIYE'NiN CiN’DEN iTHALATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)
il Uriinler 2014Yil 2015vik - 2016 Vil 2017Vibi - 2018 Vib

Telefon setleri, dahil hiicresel sebekeler veya diger kablosuz sebekeler
icin telefonlar; Diger

‘8517

1.021.574 1.418.051 1375453 1469223 1.348.940

Sentetik filament ipligi, <67 decitex sentetik monofilamentleri (dikis ipligi

5402 harig) .

37411 362.544 362.992 450.564 523.275

Hava veya vakum pompalari (gaz bilesigi asansorleri ve havali asansorler

8414 ve konveyorler harig);

235218 239.332 250.384 300.336 320.709

‘

‘8501  Elektrik motorlari ve jeneratorler (jeneratér setleri haric) 241361 222589 211261 250.560 248171

Motorlu bir fan ve sicakligi degistirmek icin elemanlardan olusan klima
makineleri

‘8415 140.825 134.591 185.925 225222 222.201

Lambalar ve aydinlatma armatirleri, dahil projektorler ve spot isiklari ve

'9405 bunlarin pargalar; aydinlatilmis

315.000 289196 195.793 223495 213.832

> 0,2 mm kalinliginda aluminyumdan plakalar, levhalar ve seritler

7606 (genisletilmis plakalar haric) .

35.847 85199 64.742 102.700 191100

Poliasetaller, diger polieterler ve epoksit recineleri, birincil
formda; polikarbonatlar, alkid regineleri,

2933 Sadece azot hetero atomlu Heterosiklik bilesikler [ler] 95.842 94.291 105.028 137.040 157.657

3907 126.999 103.282 73.087 99.512 166.623

Yassi celik veya alasimsiz celikten mamul, genisligi = = 600 mm, sicak veya

7210 soguk olarak haddelenmis Griinler

15.217 123.832 145179 140.729 143.226

Yemek takimlari, mutfak gerecleri, diger ev esyalari ve tuvalet esyalari,
porselen veya ¢in

3926 3901 ila 3914 pozisyonlarindaki plastikten esya ve diger maddelerden esya, 219.970 188.668 144.389 135.713 127.524

6911 162.362 171.740 m.778 124987 134.560

Kimyasal olarak tanimlanmis olsun olmasin, sentetik organik renklendirici
madde; dayali hazirliklar

‘3204

161.209 128.812 110.902 117.854 125.812

1206 Aycekirdegi (kirilmis olsun olmasin) 13.798 6.509 8.944 45922 122271

Plastikle emprenye edilmis, kaplanmis, kaplanmis veya lamine edilmis
tekstil kumaslari (lastik ipi harig) .

‘5903
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BELQiKA ETNIK YAPI : %75 BELGIKALI, %4,1
RESMI ADI : BELCIKA KRALLIGI ITALYAN, %3,7 FASLI, %2,4 FRANSIZ, %2 TURK, %2
YONETIM BiGiMi  : FEDERAL PARLEMENTER MONARSI ~ HOLLANDALI, %12,8 DIGER

KRAL : PHILIPPE LEOPOLD DINIYAPI : HRISTIYAN
BASKENT : BRUKSEL PARA BIRIMI :EURO

NUFUS :(2017) 11,456,293 GSYIH (MlLYON $) :562.229 (2018)

YUz OL(;UMU (Km2) : 30,250 KBGSYIH ($) :49.272 (2018)

RESMi DiLi : FRANSIZCA, FELEMENKCE, ALMANCA ~ BUYUME ORANI (%) : 1,89 (2018)

Dis Ticaret Degerleri 2015 Yil 2016 Yil 2017 Yil 2018 Yil

Ihracat (Bin ABD Dolari) 396.992.331 398190.735 430.697.967  466.721.461

ithalat (Bin ABD Dolari) 375.685.615 379.344.407 409170.693  450.226.726

Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolari) 772.677.946 777.535142 839.868.660  916.948187

Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolari) 21.306.716 18.846.328 21527274 16.494.735

ihracatin ithalati Karsilama Oran (%) 106 105 105 104

BELCIKA'NIN ULKELERE GORE iHRACATI (Bin ABD Dolar1)

SN Ulkeler 2075 Yil 2016 Yili 2017Yil 2018 Yil
e TOPLAM 396992.331 398190735 430.697.967 466721461
1 Almanya 66.351.300 65.983.557 71.989.879 82.823.651
2 Fransa 61338488 61101189 64:154.057 67.386.582
3 Hollanda 45.529.036 44718177 51.756.921 57.027.385
4 ingiltere 34.968797 35.376162 36.234.774 37162172
5  ABD 23.922.646 23200327 20994911 24308490
6 italya 19.694.401 20.636.307 21112.696 23.858.236
7 lspanya 10.236.039 10.497.274 11.854 464 13117.375
8  Polonya 7.414.563 7.914.515 9190.250 10.007.100
9  Hindistan 8.684.467 9.001.539 9.017.703 9.357.082
10 Gin 7.521.543 7.738.952 9.115.654 8.258.012
11 Liksemburg 6.067.987 5.872.986 6.654.543 7.677.093
12 Isveg 6.249172 6.736.773 7.477.025 7.521108
13 lsvicre 5323921 5917.876 7163194 6.036.899
14 Tiirkiye 5033348 4.978.023 5986477 5.859.848
15 Avusturya 3970.783 3.966.692 4361458 4.530.007
16 Gemi magazalari 3.592.095 2378348 3322608 4347918
17 Rusya Federasyonu 3417168 3.879.794 4584916 4338104
18 Gek Cumhuriyeti 3358283 3441776 3758144 4125215
19 Birlesik Arap Emirlikleri 3918.810 4030580 4280309 3973979
20 Brezilya 2923219 2.896.490 3.978.359 3.802.630

BELGIKA'NIN ULKELERE GORE iTHALATI (Bin ABD Dolari)

o Ulkeler 2015 Vil 2016 Yil 2017 Vil 2018 Vil
- TOPLAM 375.685.615 379344407 409170693 450226.726
1 Hollanda 62.755.822 63135.304 70.392.602 80.634.055
2 Almanya 48138.322 51.544.900 57.74.677 58,446,591
3 Fransa 35.668.476 35.876.448 38.903.278 42.283116
4 ABD 32.563.924 30.099.081 28.933.204 31.028.614
5 irlanda 17.468.026 16.577.443 16.735.685 23.344.080
6 ingiltere 19112.877 18.060.800 19.689.778 21.063.025
7 Cin 16.514.230 16.296.701 17122.320 17.871.384
8 talya 14.413.894 14.752.782 14.658165 15.352.539
9 Rusya Federasyonu 9.234.558 8.350.245 10.541.668 11715166
10  Japonya 8.534.558 9.281.860 9.927108 10.965.651
1 ispanya 6.864.398 9.012.583 9.483.983 9.924.896
12 lisveg 6.953.899 7.571.076 8.272.291 8.582.585
13 lsvicre 4.831.039 4.960.282 5.922.241 6.849.475
1% Norveg 4911.377 3.772.209 4,947,531 6.439.895
15 Hindistan 4.615.018 4.856.815 5.467.672 5.798.582
16 Tiirkiye 3.931.898 4.401.147 5.118.827 5.716.812
17 Singapur 6.179.842 6.204.828 4949143 5.628.981
18 Polonya 4170913 4267157 4.852.433 5.571119
19  Meksika 3.281.681 3415654 4.092.805 5.214.714
20 Sudi Arabistan 1.789.343 2.557.554 3.082.662 4,588.295
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BELCiKA'NIN iHRACATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

Grip Uriinler 2014 Yili 2015 Yili 2016 Yili 2017 Yi 2018 Yili
2T TOPLAM 472120.799 396.992.331 398.190.735 430.697.967 466.721.461
. Motorlu tasitlar ve esas olarak kisilerin tasinmasi icin tasarlanmisg

8703 diger motorlu tasitlar, 31.322.955 28170.556 30.620.399 32.913.043 34151.017
g Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar (ham

2710 haric); iceren miistahzarlar 40.693.004 24.209.931 19.963.817 25.586.823 31.624.782
. Terapotik veya profilaktik kullanimlar icin karisik veya karisimsiz

3004 iriinlerden olusan ilaclar 30121423 27.077.565 26.454.297 26.451.715 27407155
g insan kani; terapotik, profilaktik veya tanisal kullanim icin hazirlan-

3002 mis hayvan kanr; antiserum 16.633.320 13.063.161 13149.856 14164.848 17.740.401
. islenmis olsun olmasin, fakat monte edilmemis ya da ayarlanmamis

7102 elmaslar (toplama icin sokiilmenis taslar haric) 20.566.796 15.523.733 15.871179 15.274.882 14.989.925
‘2933 Sadece azot hetero atomlu Heterosiklik bilesikler [ler] 8.270.466 8.826.102 8.633.820 7.636.791  13.623437
‘2711 Petrol gazi ve diger gaz halindeki hidrokarbonlar 8.232.257 6.212.421 4.562.098 6.497197 7.667.609
g Traktorler icin parca ve aksesuarlar, on veya daha fazla kisinin tasin-

8708 masi icin motorlu tasitlar 6.304.068 4.982.557 5475.061 6.221.984 6.447.660
‘3901  Etilen polimerleri, birincil formda 6.119.959 5.581.095 5.515.088 5.858.093 6.143.517
‘9018 Ilepé(l:gtrlgrhly discilik veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan aletler 6.876.519 613711 6.503195 7094515 6128310
‘3902  Birincil formda propilen veya diger olefin polimerleri 4744338 3.829.571 3.769.792 4194808 4.697.983
g Yass celik veya alasimsiz celikten mamul, genisligi = = 600 mm, sicak

7210 veya soguk olarak haddelenmis drinler 318272 2.646.712 2.741.092 3.599.393 4148175
7219 Yass! haddelenmis paslanmaz celik rtnler, genisligi> = 600 mm, LI07113 3150499 2785863 3559922 3.878.303

sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis
‘8704  Mallarin tasinmast icin motorlu araclar, dahil. motorlu ve kabinli sasi 2.925.674 2479.732 3.775.797 5.089.374 3.834.519

Ortopedik aletler, dahil. koltuk degnegi, cerrahi kayislar ve makas-

9021 lar. ateller ve diger kiriklar 4411343 4198.925 3.903.257 3.963.333 3.765.546
‘6404  Dis taban, lastik, plastik, deri veya deri veya deri bilesimi 1.917.064 2160178 2.907.373 3.348.012 3.693.242
. Poliasetaller, diger polieterler ve epoksit recineleri, birincil form-

3907 da; polikarbonatlar, alkid recineleri, 2.662.800 2.397.074 2.392139 2.489.659 3.592.944
0 YassI haddelenmis demir veya alasimsiz gelikten mamul urtnler,

7208 genisligi> = 600 mm, sicak haddelenmis, kaplanmamis 2.222.753 2.043.503 2.080.186 2.855.240 3157.202
1806  Kakao iceren cikolata ve diger yiyecek miistahzarlari 2.930.664 2772415 2.958.578 3.034.928 3.075.424
2922 Oksijen fonksiyonlu amino bilesikler 2.837.347 3.390.875 3352420 2.809.332 2.864.157
‘8701  Traktorler (8709 pozisyonundaki traktérler harig) 2.983.502 2.779.051 2166.354 1.540.906 2.729.307

3402 Organik ylizey aktif maddeler (sabun haric); yiizey aktif preparatlar,

yikama preparatlar 2.346.751 2.018.386 2.074.968 2.268.824 2485459

Hava veya vakum pompalari (gaz bilesigi asansorleri ve havali asan-

8414 sorler ve konveyorler haric); 2.769.661 2.036.417 2.010.022 2166.471 2483.328
g Kakao olsun ya da olmasin ekmek, hamur isleri, kekler, biskuviler ve

1905 diger finncilik mallan; cemaat 2.330.092 2.010.584 2101956 2190.219 2.429.369
9707 Yaglar ve yuksek sicaklikta komtr katraninin damitilmasindan elde 1318.335 757 566 1235140 1995.328 9411383

edilen diger Griinler; benzer Uriinler

3920 Hucresel olmayan plastikten plakalar, tabakalar, filmler, folyolar ve

seritler, giiclendirilmenis, lamine edilmis, 1.997.664 1.705.599 1.623.205 1.685.885 2.227 814

Paslanmaz celikten mamul, <= 600 mm genisliginde yassi haddelen-

7225 mis Uriinler, sicak haddelenmis Griinler

1473.352 1465494 1.651123 1.979.791 2153.072

2004 Sirke veya asetik asit yerine baska sekilde hazirlanmis veya konser-

ve edilmis sebzeler, dondurulmus (aric) 1.702168 1.520.994 1.739.561 1.910.360 2127.325

Hormonlar, prostaglandinler, tromboksanlar ve lokotrienler, dogal

2937 veya sentez yoluyla cogaltilir;

1.771.226 1119.917 1.296.325 1.235.885 2111297

‘3903  Stiren polimerleri, birincil formda 2221105 1.641.338 1.647184 1.967.576 2.071.742
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GTiP
Kodu

‘8703

2710

3004
2709
3002
2
7102
2933

‘8708

‘9018

‘8704

‘8471

2902
2901
3901

‘8517

‘9021
2922

7204

7112

‘7210

‘7208

2707

‘6403
‘401

2915
‘7402

3920

‘3826

3907

BELGIKA'NIN iTHALATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

Uriinler
TOPLAM

Motorlu tasitlar ve esas olarak kisilerin tagsinmasi icin tasarlanmisg
diger motorlu tasitlar,

Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar (ham
haric); iceren mstahzarlar

Terapotik veya profilaktik kullanimlar icin karisik veya karisimsiz
urtinlerden olusan ilaglar

Petrol yaglari ve bitlimli minerallerden elde edilen yaglar, ham

insan kani; terapotik, profilaktik veya tanisal kullanim icin hazirlan-
mis hayvan kani; antiserum

Petrol gazi ve diger gaz halindeki hidrokarbonlar

islenmis olsun olmasin, fakat monte edilmemis ya da
ayarlanmamis elmaslar (toplama icin sokiilmemis taslar haric) .

Sadece azot hetero atomlu Heterosiklik bilesikler [ler]

Traktorler igin parca ve aksesuarlar, on veya daha fazla kisinin
tasinmasi icin motorlu tasitlar,

Tip, cerrahi, discilik veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan aletler
ve aletler,

Mallarin taginmast igin motorlu araglar, dahil. motorlu ve kabinli
sasi

Otomatik veri isleme makineleri ve birimleri; manyetik veya optik
okuyucular, makineler

Dongtisel hidrokarbonlar
Asiklik hidrokarbonlar
Etilen polimerleri, birincil formda

Telefon setleri, dahil hiicresel sebekeler veya diger kablosuz sebe-
keler icin telefonlar; Diger

Ortopedik aletler, dahil. koltuk degnegi, cerrahi kayislar ve makas-
lar; ateller ve diger kiriklar

Oksijen fonksiyonlu amino bilesikler

Demir atik ve hurda; hurda demir veya celik hurda kiilcelerini (cii-
ruf, skala ve .

Degerli metal veya degerli metalle kaplanmis metal atiklari ve
hurdalari; diger atik ve hurdalar

Yass! celik veya alasimsiz celikten mamul, genisligi = = 600 mm,
sicak veya soguk olarak haddelenmis Griinler

YassI haddelenmis demir veya alasimsiz celikten mamul Uriinler,
genisligi> = 600 mm, sicak haddelenmis, kaplanmamis

Yaglar ve yuksek sicaklikta komir katraninin damitilmasindan elde
edilen diger Griinler; benzer Urlinler

Dis taban, lastik, plastik, deri veya deri veya deri bilesimi
Lastikli yeni pnomatik lastikler

Doymus asiklik monokarboksilik asitler ve bunlarin anhidritleri,
halojentrleri, peroksitleri ve peroksiasitleri;

Bakir, rafine edilmemis; elektrolitik rafine icin bakir anotlar

Hiicresel olmayan plastikten plakalar, tabakalar, filmler, folyolar ve
seritler, gliclendirilmemis, lamine edilmis ,

Biyodizel ve bunlarin karisimlari, agirlikca <% 70 petrol icermeyen
veya icermeyen

Poliasetaller, diger polieterler ve epoksit recineleri, birincil form-
da; polikarbonatlar, alkid recineleri,

2014 il
453.702.516

28.881.616

29128.783

23.276.75

27142.725

13.626.908

13.791.774

19.751.994

7.320.943

9.414.497

5.803.730

3.006.832

3.819.600

4.748.008
3.779.707
3.425.6M

3.083.640

3.528.708

2.876.982

2.573.703

7.362

1.360.606

1.719.780

1.476.681

1.993.768
2.060.802

1.780.003

1.617.236

1.812.251

760.217

1.773.055

2015 vili

2016 Yili

375.685.615  379.344.407

29159.334

17.546125

21.940.489

14.379.052

12140.344

10.776.166

15602146

9.352.690

7.001.198

5.517.227

2.939.846

3.039.361

2.858.470
3128.088
3.086.422

3.057.418

3112.639

3.233.964

1.845.447

2.398

1140.278

1.532.279

800.226

1.838.692
1.644.956

1.489.370

1.363152

1.543.975

901.874

1.381.600

33.060.278

15.947.646

21.537.334

11.539.957

11.273.594

8.093.259

15.354.933

8.580.121

7.323.854

5.450.604

4195.872

3.064.032

2.693.828
2.587.721
3.327.887

2.920.009

2951778

3.244.338

1.655.307

541904

1.364.040

1.660.431

976.000

1.787.912
1.722.283

1.296.176

1.067.440

1.563.025

874.256

1408166

2017 Yili

2018 Yili

409170.693  450.226.726

36.629.810

18.823.647

19.588.664

15.230.091

13.389.689

10.869.519

13.702.438

8.001.481

7.770.368

5.636.067

4.861.319

3.283.389

3.842.290
3187.739
3492142

3.047.816

2.935.764

2.779.812

2121.064

6.447

2158.015

2.006.502

1.221.468

1.961.532
1.783.480

1411.940

1.649.719

1.686.991

1.046.267

1.651.129

38.504151

23.827.253

20.342.483

19.546.493

18.357.418

14.460.278

13.852.030

13.328.012

8.140.367

5.642.957

4.817.840

3.677.624

3.642.004
3.603.047
3481425

3112.233

2905477

2.896.428

2.389.851

2.329.848

2.294.883

2189.088

2.010182

1.995.026
1.889.690

1.851.318

1.821.672

1.821.000

1.802.993

1.780.658
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TURKIVYE iLE BELCiKA ARASINDAKI DIS TICARETIN DURUMU (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Degerleri 2011Yik 2012vik - 2013Yik  2014Yihk 2015k 2016 ik 2017Yi 2018 Yili
ihracat (Bin ABD Dolari) 4405.640 3929417 4636227 4534641 3931.898 4401147  5118.827 5.716.812
ithalat (Bin ABD Dolari) 6.554.982  5.844.212 6.741.651 6442270 5.033.348  4.978.023 5986477  5.859.848
Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolarr) 10.960.622  9.773.629 11.377.878 10976911 8965246  9.379170 11105304  11.576.660
Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolari) 2149342 1914795 2105424 -1.907.629  -1101450  -576.876  -867.650 -143.036
ihracatin ithalati Karsilama Oran (%) 67 67 69 70 78 88 86 98

TURKIYE'NIN BELGIKA’YA iHRACATINDA BASLICA GRUNLER (Bin ABD Dolari)

GTiP Uriinler 2014 Yii 2015 Yii 2016 Yi 2017 il 2018 Yili
Kodu' 7opram 4.534.641 3.931.898 4401147 5118.827 5.716.812
‘8703 Motorlu tasitlar ve esas olarak kisilerin tasinmasi icin tasarlanmis diger motorlu tasitlar, 753.627 561408 586953 1.390.631 1.484.310
‘8704 Mallarin tasinmasl icin motorlu araglar, dahil. motorlu ve kabinli sasi 456139 600.559 1.016.798 562448  442.569
13 Eslrir:]i(rjgeya alagimsiz celik cubuklar ve cubuklar, sicak haddelenmis, diizensiz sargili rulolar 12010 0 4857 D936 2544
08 Yass! haddelenmis demir veya alagimsiz celikten mamul Uriinler, genisligi> = 600 mm, sicak 217 4127 14308 66868 211977

haddelenmis, kaplanmamig

‘8708 Traktorler icin parca ve aksesuarlar, on veya daha fazla kisinin tasinmasi icin motorlu tasitlar, 195442 120336 141375  175.632  171.754

‘9999 Baska yerde belirtilmeyen emtialar 104549 100246 61366  181.011  162.703
‘6109 Tisortler, atletler ve diger yelekler, orme veya tig isi 145503 118.809 109151 114458 109124
‘5402 Sentetik filament ipligi, <67 decitex sentetik monofilamentleri (dikis ipligi haric) . 104.887 115175 118669 117446  107.569
‘4011 Lastikli yeni pnomatik lastikler 78348  57.808  49.399 66.275  106.517
7306 Borular, borulgr ve ici bos profiller “ornegin, acik dikis veya kaynakli, percinlenmis veya benzer 46245 38.656 11719 66408 103971
sekilde kapall”,
3920 Hiicresel olmayan plastikten plakalar, tabakalar, filmler, folyolar ve seritler, gliglendirilmemis, 99778 89221 84 647 86918 99 041
lamine edilmis,
2608 Cinko cevherleri ve konsantreleri 53.654 37272 63740 116280  92.720
3907 fgé;ﬁzzféaller, diger polieterler ve epoksit regineleri, birincil formda; polikarbonatlar, alkid 74707 57180 50 874 66017 72699
‘7112 Degerli metal veya degerli metalle kaplanmis metal atiklari ve hurdalari; diger atik ve hurdalar 0 0 10.762 0 72.380
‘6110 Formalar, kazaklar, hirkalar, yelekler ve benzeri triinler, 6rme veya tig isi (haric) . 52403 47.501 49.688  56.674 61422
‘9403 Mobilya ve bunlarin parcalar, nes (koltuklar ve tibbi, cerrahi, discilik veya veteriner haric .). 44971 46298 54626 48995  60.829
‘8418 CEile)arI:;rr:ITmaeryralglger buzdolaplar, dondurucular ve diger sogutma veya dondurma 65645 51709 W67 51654 50907

‘7228 Paslanmaz celikten diger alasimli elik cubuklar ve cubuklar, acilar, sekiller ve alagim bolimleri 21242 17.070 14.779 29328 48332

Sirsiz seramik bayraklar ve kaldinmlar, ocaklar veya duvar karolart; sirsiz seramik mozaik kiipler

6907 ve

1136 849 1.501 38966  48.306
Yass! celik veya alasimsiz celikten mamul, genisligi = = 600 mm, sicak veya soguk olarak

i haddelenmis trtinler

666 2.505 2.892 14.851 47176

‘2836 Karbonatlar; peroksokarbonatlar “perkarbonatlar”; amonyum igeren ticari amonyum karbonat ~ 18.233 17.570 24.654 23185  44.857

‘8544 zole «emaye veya anotlanmis” tel, kablo “koaksiyel kablo dahil” ve diger yaliimlidir 185164 110911 102459 102931  43.6/5
5702 slarrlwlgas:r\{e diger tekstil yer dosemeleri (dokunmus, tafli veya floksuz), yapilmis olsun veya 36806 34955 34353 4035 42208
2401 islenmemis titin; titin reddi 130118 40317 34567 80372 40995
2008 g/lﬁnygsellﬁ)r, kuruyemisler ve bitkilerin yenilebilir kisimlari (hazirlanmis veya korunmus olsun 4471 50016 45660 35289  38.086
‘8450 EYatli(?rLgleeyr?éjmgﬁqu tﬁigiré;;;n?lr makineleri, dahil. hem kuruyan hem kuruyan 49029 43951 45,500 13131 37.060
‘8451 Yikama, temizleme, sikma, kurutma, titilleme, presleme makinalari (8450 pozisyonu haric) 25.774 30.671 33.499 35379 36.590
9516 Eiftlgrrriﬁ“ anlik veya depolama suyu istticilari ve daldirma isiticilary; elektrikli alan 1stma 26169 24953 28695 30540 34039
‘6115 Kiilotlu corap, tayt, corap, gorap ve diger coraplar, dahil dereceli sikistirma coraplari 40531 34005 36470 37.830 33943
‘7402  Bakir, rafine edilmemis; elektrolitik rafine icin bakir anotlar 0 0 0 0 33143
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TURKIYE’NiN BELCiKA'DAN iTHALATINDA BASLICA GRUNLER (Bin ABD Dolari)

GTip Uriinler 2014Yii - 2015vib 2016 ik 2017 Vi 2018 Yili

Kodu TOPLAM 6.442.270 5.033.348 4.978.023 5.986.477 5.859.848

‘7204 Demir atik ve hurda; hurda demir veya celik hurda kiilgelerini (ciiruf, skala ve . 470421 288198 337.847  499.403 574.807

g Traktorler igin parca ve aksesuarlar, on veya daha fazla kisinin taginmasi icin

8708 motorlu tasitlar , 120.240 70150 169.670 294183 316.860

. insan kani; terapotik, profilaktik veya tanisal kullanim icin hazirlanmis hayvan

3002 kani: antiserum 186.177 289.333 110.031 262.581 206.022

3004 Terapotik veya profilaktik kullanimlar icin karisik veya karisimsiz Grinlerden 315.929 248213 237582 277269 200890
olusan ilaglar

‘8446  Dokuma makineleri “dokuma tezgahlarn” 0 0 0 0 195.274

‘3903  Stiren polimerleri, birincil formda 182115 147.075 146191 177146 182.295

. Motorlu tasitlar ve esas olarak kisilerin tasinmasi icin tasarlanmis diger

8703 motorlu tasitlar, 150.546 164.057 103.376 119.035 167.572

‘3902 Birincil formda propilen veya diger olefin polimerleri 173.298 126.623 125480 149109 154.645

3904 Birincil formdaki vinil klortir veya diger halojenli olefin polimerleri 200.541 138.552 137.389 152.319 152.412

‘3901  Etilen polimerleri, birincil formda 161.258 129.483 127136 160406 146.276

. inorganik veya mineral renklendirme maddesi; inorganik veya mineral

3206 renklendirmeye dayali miistahzarlar 82.095 59.947 62.605 63119 102.801

2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar (ham haric); iceren 126,703 102,934 124286 183,565 95,981
mustahzarlar

3402 Organik yiizey aktif maddeler (sabun haric); yiizey aktif preparatlar, yikama 68.892 61100 71808 89476 93279
preparatlarr,

‘9018  Tip, cerrahi, discilik veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan aletler ve aletler, 142172 100.858 112.603 118.320 92.607

‘6404 Dis taban, lastik, plastik, deri veya deri veya deri bilesimi 79.735 37198 52.823 78.798 84.671

G Polikarboksilik asitler, bunlarin anhidritleri, halojeniirleri, peroksitleri ve

el peroksiasitleri; onlarin halojenli, il Sk e 01 e

‘3909  Amino-recineler, fenolik regineler ve politiretanlar, birincil formda 64.078 52117 55.822 73431 79414

g Yassi celik veya alasimsiz gelikten mamul, genisligi = = 600 mm, sicak veya

7210 soguk olarak haddelenmis drinler 104.213 89.270 63.875 78.967 72404

. Doymamis asiklik monokarboksilik asitler, siklik monokarboksilik asitler,

2916 bunlarin anhidritleri, halojenirleri, 104113 67137 51.700 53149 67.012

‘3906  Akrilik polimerler, birincil formda 42722 53.691 36.076 44769 66.907

. Yassi haddelenmis paslanmaz celik Uriinler, genisligi> = 600 mm, sicak

7219 haddelenmis veya soguk haddelenmis 127.357 66.988 69.220 74.554 60.407

g Poliasetaller, diger polieterler ve epoksit recineleri, birincil

Sl formda; polikarbonatlar, alkid recineleri, L S Sl S Sl

‘3908  Polyamidler, birincil formda 41.835 38.316 44,954 53.636 56.578

g Hava veya vakum pompalari (gaz bilesigi asansorleri ve havali asansorler ve

8414 konveyorler haric); 59.032 51.226 52.561 55.954 53.889

. Paslanmaz celikten mamul, <= 600 mm genisliginde yassi haddelenmis Uriinler,

7225 sicak haddelenmis iiriinler 38.818 38.482 36.210 47.289 50.976

g Yass! haddelenmis demir veya alasimsiz gelikten mamul Urtinler, genisligi> =

7208 600 mm, sicak haddelenmis, kaplanmamis 35.687 35.737 45.022 73443 49.856

. Sentetik kauguk ve yaglardan, birincil formlarda veya plakalarda, tabakalarda

4002 veya seritlerde elde edilen olgu; 65.301 41.891 34992 37.219 48.699

. Santriftjler, dahil santriftj kurutucular (izotop ayirma icin olanlar

8421 haric); filtreleme veya 46.513 50.255 49.406 55.009 47.533

. Doymus asiklik monokarboksilik asitler ve bunlarin anhidritleri, halojentrleri,

2915 peroksitleri ve peroksiasitleri; 18.288 18.035 12744 22.839 44787

‘8701  Traktorler (8709 pozisyonundaki traktérler harig) 44y 344 46.852 25900 §1.774 44 605
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iISTATISTIK

ESKISEHIR'DEKi PATENT, FAYDALI MODEL VE MARKA BASVURU iLE TESCIL SAYILARININ YILLARA GORE DAGILIMI

PATENT TESCIL FAYDALI MODEL BASVURU FAYDALI MODEL TESCiL MARKA BASVURU ;
YILLAR  PATENT BASVURU SAYISI SAVISI SAVISI SAVISI SAVIS) MARKA TESCIL SAYISI
2009 17 5 33 19 516 355
2010 27 9 27 26 581 329
201 44 6 32 19 908 279
2012 57 8 42 18 792 504
2013 68 17 25 26 752 636
2014 88 12 4 20 937 630
2015 135 27 26 22 826 695
2016 62 24 34 20 780 829
2017 76 26 38 20 830 586
2018 92 45 22 1 1269 807
ESKISEHIR'DE KURULAN, TASFIYE EDILEN VE KAPANAN SiRKET SAYILARI
KURULAN TASFIYE KAPANAN
VILLAR : GER. Kisi : ; et £
SIRKET KOOP. Tic. isL. SIRKET KOOP. SIRKET KOOP. GER. KiSi TIC. ISL.
2009 351 7 934 97 35 88 38 413
2010 427 9 1.090 109 38 109 35 713
2011 459 5 1.516 187 42 90 22 1.014
2012 261 4 1.532 170 37 19 23 676
2013 379 4 1.51 148 22 138 26 478
2014 461 9 1.505 88 36 116 24 500
2015 540 5 1.238 95 19 90 17 460
2016 499 7 1.024 82 15 94 22 538
2017 544 6 928 57 9 104 9 413
2018 627 9 647 86 5 81 12 491
2019 Oc.-May. 233 5 166 40 4 53 2 203
ESKISEHIR'DE TASARIM BASVURULARININ VE TESCILLERINiN YILLARA GORE DAGILIMI
YILLAR DOSYA iSLEMi TASARIM BASVURUSU TASARIM TESCILi
Dosya Sayisl 24 25
2009 e
Tasarim Sayisl 189 199
Dosya Sayisl 43 37
2010 yasdy
Tasarim Sayisi 277 247
Dosya Sayisl 48 46
201 L
Tasarim Sayisi 327 328
Dosya Sayisl 35 47
2012 Lee
Tasarim Sayisl 200 259
Dosya Sayisl 42 35
2013 e
Tasarim Sayisi 185 159
Dosya Sayisl 48 46
2014 U i
Tasarim Sayisl 271 283
Dosya Sayisl 51 60
2015 A a
Tasarim Sayisi 200 241
Dosya Sayisl 64 66
2016 i)
Tasarim Sayisi 144 183
Dosya Sayisl 50 4
2017 i i
Tasarim Sayisi 183 135
Dosya Sayisi 53 51
2018
Tasarim Sayisl 148 180
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ISTATISTIK

TUBITAK TARAFINDAN AGIKLANAN GiRiSiMCi VE YENILIKCi UNIVERSITE ENDEKSINDE ANADOLU UNIVERSITESININ DURUMU
iLK 50 BiLIMSEL VE

YILLAR U?'i-" ERSITE UNIVERSITE TOPLAM  TEKNOLOJIK i imn isBiRLiGive :?Elﬁmlc(léﬁ « kA M\IIIIIEK

et PUAN  RRASTIRMA  ‘Havuzy  FTKILEBIM KOLTURG TICARILESME
2012 Yili 37 Anadolu Universitesi 30,0 8,6 0,9 8,5 3,5 8,5
2013 Yili 16 Anadolu Universitesi 479 79 54 13,5 13 9,7
2014 Yili 13 Anadolu Universitesi 54,5 74 55 15,7 14,4 11,5
2015 Yili 16 Anadolu Universitesi 53,2 7,0 6,0 15,7 13,5 11,0
2016 Yili 20 Anadolu Universitesi 50,4 7,8 59 14,0 127 10,6
2017 Yii 19 Anadolu Universitesi 50,9 6,7 6,2 17,8 1,7 8,6
2018 Yili 20 Anadolu Universitesi 57,0 11,5 10,4 16,2 - 18,9

TUBITAK TARAFINDAN ACIKLANAN GiRiSiMCi VE YENILIKGi UNiVERSITE ENDEKSINDE ESKiSEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESiNiN DURUMU

K50 BiLiMSEL VE FikRi L GIRISIMCILiK .
UNIVERSITE PR TOPLAM  TEKNOLOJiK P iSBIRLIGI VE VE _ EKONOMiK KATKI
VILLAR - Zicinpeki UNIVERSITE PUAN  ARASTIRMA  "LLIYET  ETIILESIM  YENILIKGILIK  VE TICARILESME
SIRASI YETKINLIGi KOLTURD
2012 Yili = Eskisehir Osmangazi Universitesi = = = = = =
2013 Yili 49 Eskisehir Osmangazi Universitesi 26,7 11,0 0,0 5,6 53 4,8
2014 Yili 42 Eskisehir Osmangazi Universitesi 30,4 8,0 0,5 7,5 4,7 9,8
2015 Yili 49 Eskisehir Osmangazi Universitesi 30,1 8,5 1,5 8,0 49 73
2016 Yili 50 Eskisehir Osmangazi Universitesi 30,5 8,8 2,7 6,8 5.4 6,8
2017 Vil - Eskisehir Osmangazi Universitesi - - - - - -
2018 Yili A Eskisehir Osmangazi Universitesi 34,6 11,8 35 10,4 = 8,8

ESKiSEHIR'DE TUM BANKALARDAKi MEVDUATIN DAGILIMI (MiLYON TL)

YILLAR s KURRUELSlggLAR KUI-!rliJ(I:.Ii\JgiLAR e TE\?[\),ii;Z\T DiGEfng‘,’ngﬁsLAR “:'(AEEEER TOPLAM
MEVDUATI MEVDUATI HESABI HESADLARI

2010 YILI 2395 258 1340 0 810 59 18 4880
2011 VILI 2591 338 967 0 897 100 125 5019
2012 YILI 2728 434 681 0 1,050 99 183 574
2013 YILI 3280 608 1347 0 1468 126 204 7032
2014 YILI 3717 am 1199 0 1714 105 7 7.381
2015 YILI 4213 493 1249 0 2316 196 116 8583
2016 YILI 5.018 577 1155 0 2782 284 174 9.991
2017 VILI 5.695 73 1443 0 3902 78 29 17231
2018 VILI 6.675 73 1609 0 4888 277 482 14703

ESKISEHIR'DE TUM BANKALAR TARAFINDAN VERILEN KREDILERIN DAGILIMI (Milyon TL)
iHTiSAS KREDILERI

YILLAR . . o . -~ iHTiSAS DISI KREDILER TOPLAM
TARIM GAYRIMENKUL MESLEKi DENIZCiLiK TURiZM DIGER

2010 Yili 235 0 62 0 0 26 3.269 3.592

2011 Yili 275 0 34 0 0 60 4.386 4.756
20121l 259 0 43 0 0 51 5.518 5.870
2013 Yili 305 0 77 0 0 34 7140 7.557
2014 Yili 418 0 95 0 0 125 8.284 8.922
2015 Yili 560 12 8 0 2 203 9.805 10.589
2016 Yili 688 18 7 0 2 254 10.487 11.457
2017 Yili 782 25 5 0 5 369 12.071 13.258
2018 Yili 933 67 4 0 8 41 12.916 14.339
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iISTATISTIK

ESKISEHIR'DEKi UNIVERSITELERDEKi OGRENCI SAYILARI (2018-2019 Ogretim Yili)

E . OKUYAN ONLISANS OKUYAN LIiSANS OKUYAN YUKSEKLISANS ~ OKUYAN DOKTORA GENEL TOPLAM
UNIVERSITE ADI g"’:_‘

D

© ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK  KADIN  TOPLAM
Anadolu Uni. BRNCIO. 823 1082 1905 9004 91 18M5 1172 1447 2619 886 839 1725  M8BS 12479 24364
Anadolu Uni. IKINGI O. 12 8 20 91 by 135 7o 67 338 0 0 0 274 219 493
Anadolu Uni. UZAKTIANG, 80 44 124 0 0 0 1022 460 1482 0 0 0 1102 504 1606
Anadolu Uni. ACKO. 699365 811867 1511232 1074047 749531 1823578 0 0 0 0 0 0 1773412 1561398 3334810

Anadolu Universitesi TOPLAM ~ 700.280 813.001 1.513.281 1.083142 758.686 1.841.828 2365 207: 4439 886 839 1725 1.786.673 1574600 3.361.273

Eskisehir Osmangazi Uni. BRINCIO. 1293 1100 2393 9.054 8156 17210 1191 1.014 2205 519 406 925 12.057 10.676 22733

Eskigehir Osmangazi Uni. IKINCi 0. 3 3 6 4502 2756 7258 304 112 416 0 0 0 4.809 2.871 7.680

Eskisehir Osmangazi Uni. UZAKTANG. 0 0 0 0 0 0 2% 25 51 0 0 0 26 25 51

Eskigehir Osmangazi Uni. TOPLAM 1296 1103 2.399 13556 10912 24468 1521 1151 2.672 519 406 925 16.892 13572  30.464

Eskisehir Teknik Uni. BIRINCIO. 2296 722 3.018 4.808 3.765 8573  1.018 728 1.746 349 235 584 8471 5450 13.921

Eskisehir Teknik Uni. ~ IKINCi 0. 78 21 99 0 0 0 0 0 0 0 0 0 78 21 99

Eskisehir Teknik Uni. ~ UZAKTANG. 0 0 0 0 0 0 %48 52 300 0 0 0 248 52 300

Eskisehir Teknik Uni. TOPLAM 2.374 743 3117 4808 3765 8573 1266 780 2.046 349 235 584 8.797 5.523 14.320

Toplam 703.950 814.847 1.518.797 1101506 773.363 1.874.869 5152 4.005 9157 1754 1480 3234 1.812.362 1.593.695 3.406.057

ESKISEHIR'DEKi UNiVERSITELERDEKi AKADEMiSYEN SAYILARI (GUNCEL SAYILAR)

DOKTOR OGRETIM

PROFESOR DOCENT UYESi

OGRETIM GOREVLISI ~ ARASTIRMA GOREVLISi GENEL TOPLAM
KURULUS

UNIVERSITE ADI TARIHi

ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM

Anadolu Universitesi 30110973 120 110 230 101 98 199 n7 182 299 232 338 570 95 128 223 665 856 1.521

Eskisehir Osmangazi Uni. 18.081993 209 105 314 95 66 161 172162 334 96 12 208 281 366 647 853 81 1.664

Eskisehir Teknik Uni. 18.05.2018 67 33 100 56 52 108 89 77 166 58 44 102 90 60 150 360 266 626

Toplam 396 248 644 252 216 468 378 421 799 386 494 880 466 554 1020 1878 1933  3.8M
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