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BASKAN'IN MESAJI

TEKNIK KOLE]
HAYATA GECIYOR

Nadir KUPELi
EOSB Yonetim Kurulu Baskani

ergimizin ilk sayisi sonrasi, gelen
olumlu gorusler bize heyecan ve glg
vermistir. Bunun i¢in herkese tesekkur
ediyor, dergimizin her sayisinda Ustu-

ne yeni bir seyler katarak en mukem-

mele ulasmay! hedefliyoruz.

Bu sayimizin kapak konusunu “Mesleki Egitim”
olarak belirledik. Gecen sayimizda projelerimizle
ilgili bilgiler icinde bildiginiz gibi Meslek Lisesi pro-
Jelerinden s6z etmistim. Bu suregte, Meslek Lisesi
ve bizim tanimimizla “Teknik Kolej” projemizde bir
hayli yol kat edildi.

Bolge Yonetimi olarak projelerimizin yonetimin-
de temelilkemiz olan “liyakat ve bilgi” prensiple-
rine uygun olarak, su anda danisman, gelecekte
okulumuzun mudurligint yapmasl planlanan
ve bu konularda ¢ok deneyimli olan Sayin Rah-
mi Ozyigit'i aramiza kattik. Ozel Ogretim Kurum-
lart Genel Mudurd Sayin Dr. Muammer Yildiz'la
okul projelerimizle ilgili cok yararli bir gorisme
gerceklestirdik. Yine son olarak il Milli Egitim
Mudurimuz Sayin Hakan Cint'la proje detaylari
konusunda bir araya geldik.

Yaptigimiz tum gortsmeler de projemize goste-
rilen ilgi ve destekten dolayl herkese tesekkur
ederim. Bu ilgi projemize glven ve bizlere ca-
lisma azmi katmistir. Yonetim olarak hedefimiz,
2019-2020 egitim ogretim doneminde, en az bir
alanda, mevcut tesislerimize yapacagimiz ilave
yatinmlarla faaliyete gecmektir.

‘
GUATEMALA { A
i

LUISALVADOR

COSTA RICA
Y

2020-2021 doneminde ise tamamlanacak okul bi-
naslyla birlikte, sanayicilerimizin gorus ve onerile-
riyle olgunlasacak egitim programini olusturarak,
daha fazla alan ve dal ile ise baslamak olacaktir.

Teknik kolej yatinmimizin disinda, es zamanli
olarak sanayicimizin i¢in her gecen gun onemi
artan MYK (Mesleki Yeterlilik Kurumu) sinav ve
belgelendirme konusunda da calismalar basla-
mistir. Oniimizdeki slirecte mevcut egitim mer-
kezinin imkan ve donanimlarinin yaninda, sag-
lanacak yatirimlarla bolgemizin ihtiyac duydugu
kritik alanlarda belgelendirme ve sinav merkezi-
ni de hayata gecirmeyi planliyoruz.

Diger bir gelisme ise; Mesleki Egitim Merkezimiz
icindeki Tahribatli-Tahribatsiz muayene merkezinin
artik kendi bunyemiz i¢ine almak suretiyle isletile-
cek olmasidir. Sanayicilerimizin gerekli gordukleri
analizleri burada yaptirabileceklerdir. Orta vadede
ise hedefimiz bu merkezin akredite edilerek bolge
sanayine hizmet vermesinin saglanmasidir.

Yaptigimiz tim projelerimizde sanayicilerimize
hizmet, onlarin islerini kolaylastirmak ve katki
saglamak ve bunu yaparken de en az maliyetle
sunmak birincil dustincemizdir. Bu projelerimiz-
de sizlerin de gorus, fikir ve katkilari en glizele
ulasmada bizlere buyuk yol gosterecektir. Bu
vesileyle dergimizin yeni sayisini keyifle okuya-
caginizi umuyorum. Tum isleriniz ve calismalari-
nizda basarilar diliyorum.

Saygilarimla
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EOSB'DEN HABERLER

EOSB'NiN GELISEREK BUYUMESINi BUYUK
BIR MEMNUNIYETLE TAKIP EDIYORUZ

Bakan Yardimcisi
Bilyiikdede “Bolgenin
ihtiyaclan ile sahsen
ilgilenecegim, her zaman
yardima hazinz”

skisehir Organize Sanayi Bol-
E gesi Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Kupeli; T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Buyukdede, Organize Sanayi BoOl-
geleri Genel Mudurd Ramazan Yil-
dirm, Sanayi Urlinleri Guvenligi ve
Denetimi Genel Mudurt Mehmet
Bozdemir ile Bilim Sanayi ve Tek-
noloji il Mudiri Muhammet Taha
Guven'i agirladl. Ziyarette EOSB YO-
netim Kurulu Baskan Vekili Metin
Sarac, Yonetim Kurulu Uyesi Hamza
Tinas, Denetim Kurulu Uyesi Samet
Ozkaya ve EOSB Miidir( Erhan Tatar
da yer ald1.

Eskisehir sanayisi icin Hasanbey de-

miryolu baglantisi ve Gemlik Limani
baglantisinin 6neminin de konu-
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suldugu ziyarette, Bakan Yardimcisi
Buyukdede konunun Lojistik Koor-
dinasyon Kurulu'nda dile getirilece-
gini ifade etti.

EOSB hakkinda Bakan Yardimcisi
Buyukdede'ye bilgi veren Kupeli, 32
milyon metrekare Uzerinde 514 fir-
ma ve 42 bin ¢alisani ile Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesinin faali-
yetlerini surdirdigini dile getirdi.
1. Gelisme Bolgesi’'nde de altyapi ve
kamulastirma islemlerinin devam
ettigini ifade eden Kipeli, bu bol-
genin de yeni yatinmlari bekledigini
belirtti. Yonetim Kurulu Baskani Ku-
peli, sanayicinin ihtiya¢ duydugu ni-
telikli insan gucunu karsilamak igin
MEGEM AS/nin kurularak CNC Egi-
tim Merkezi, Otomasyon ve Robotik
ESitim Merkezi, Kaynak Teknolojileri
Egitim Merkezi ve CMM Destekli Kali-
te Kontrol Merkezi konularinda egi-
tim verdigini ve EOSB Meslek Lisesi
Projesi Uzerinde de calismalarin
devam ettigini dile getirdi. Kupeli,
Turkiye'de ilk Atik Camuru Kurutma
Tesisi'nin EOSB blnyesinde oldugu-

na deginerek bu tesisin tlkemizdeki
en buyuk endustriyel atik geri ka-
zanim tesislerinden biri oldugunu
ifade etti.

Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si'nin faaliyetlerini ve projelerini ilgi
ile dinleyen Bakan Yardimcisi Hasan
Buyukdede, oOzellikle Atik Camuru
Kurutma Tesisi'nin tim OSB'lere or-
nek olacak bir tesis oldugunu soy-
ledi. Buyukdede, EOSB 1. Gelisme
Bolgesi'nde devam eden alt yapi
ve kamulastirma islemleri Uzerine,
“Ulkemizin, mevcut OSB'lerin 3 mis-
line ihtiyaci var. Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'nin de geliserek bu-
yumesini buyuk bir memnuniyetle
takip ediyoruz. Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi, Turkiye'ye ornek bir
0SB, basarili calismalarini memnu-
niyetle takip ediyoruz” diye konus-
tu. Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si’'nin Turkiye icin dnemine de vurgu
yapan Bakan Yardimcisi Buyukdede
“Bolgenin ihtiyaclan ile sahsen ilgi-
lenecegim, her zaman yardima hazi-
riz" diye konustu.



EOSB'DEN HABERLER

CAKACAK: BU YATIRIM,
SEHRIMiZ VE ULKEMIZ iCin
COK ONEMLI

(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Kupeliile EOSB Yonetim ve
Denetim Kurulu Uyeleri Eskisehir Vali-
si Ozdemir Cakacak’'i makaminda ziya-
ret etti. Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeli, Turkiye'ye yapilmasi planlanan
otomotiv sektoru yatinminin EOSB'ye
yapilmasi konusunda Vali Cakacak'tan
destek istedi.

E skisehir Organize Sanayi Bolgesi

Otomotiv sektorune yapilacak ulusla-
rarasl yatinm igin Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi imkan ve kapasitesinin

uygun oldugunu dile getiren Yonetim
Kurulu Baskani Kupeli “EOSB olarak
otomotiv sektortine yapilacak yatirim
icin hazirz. Bu sektor icin calisan pek
cok firmamiz mevcut. imkanlarimiz ve
kapasitemiz ile bu projenin icinde yer
almak istiyoruz. Bu konuda sizlerin de
destegini bekliyoruz” dedi.

Vali Ozdemir Cakacak ise otomotiv sek-
tortine yapilmasl planlanan yatinmin
konusunda “Bolgemizadinayaptiginiz
tum calismalari destekliyoruz. Bu yati-
rimin Eskisehir Organize Sanayi Bolge-

Vali Cakacak “Bu yatirimin
Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'nde yapilmasi

icin elimizden geleni
vapacagiz’ dedi

si'nde yapilmasi icin elimizden geleni
yapacagiz. Otomotiv sektoriine yapila-
cak bu yatinm sanayimiz, sehrimiz ve
ulkemizicin cok onemli” diye konustu.

EOSB DERGI | 9



EOSB'DEN HABERLER

ESKISEHIR
ORGANIZE
SANAYi BOLGESI

~ REKTOR COMAKLI: EOSB iCiN
ELIMIZDEN GELENi YAPMAYA HAZIRIZ

skisehir Organize Sanayi Bol-
gesi Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kipeli; Anadolu Universi-

tesi Rektoru Prof. Dr. Safak Ertan Co-
makli, Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ali
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Savas Koparal ve Rektor Danismani
Prof. Dr. Oktay Emir'i agirladi. Ziya-
rette, EOSB Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Metin Sarac ile Denetim Ku-
rulu Uyeleri Hikmet Cetin ve Samet
Ozkaya da yer ald1.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
hakkinda Rektor Prof. Dr. Comakli'ya
bilgi veren Kupeli ziyarette, EOSB'nin
Lojistik Merkezi, is Merkezi, Teknolo-
ji Gelistirme Merkezi, Atk Camuru
Kurutma Tesisi, Destek Merkezi ve
MEGEM AS. gibi birimlerinin faali-
yetlerini anlatan Kupeli, Yasam Parki
Projesi ve Organize Sanayi Bolgesi-
nin nitelikli insan ihtiyacini karsila-
mayl amaclayan Teknik Kolej projesi
hakkinda da Rektor Comakli'ya bilgi
verdi. Kipeli, Anadolu Universitesi
gibi koklu bir Universite ile hayata

gecirecek is birliklerine her zaman
hazir olduklarini vurgulad.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
faaliyetlerini ilgi ile dinleyen Rek-
tor Prof. Dr. Comaklr “Eskisehir Or-
ganize Sanayi Bolgesi cok onemli
islere imza atiyor. Biz de Anadolu
Universitesi olarak sanayiye fay-
dali olabilecegimiz alanlarin oldu-
gunu dusunuyoruz. Birlikte hayata
gecirebilecegimiz projeler ile ilgili
fikir alisverisinde bulunmamiz tni-
versite-sanayi is birligi icin onemli.
Anadolu Universitesi olarak Eski-
sehir Organize Sanayi Bolgesi'ne
elimizden geleni yapmaya hazirnz”
diye konustu. Ziyarette, somut veri
elde etmek adina yapilabilecek is
birligi plani olusturulmasina karar
verildi.



Capella Park
Hizla Yukseliyor!

Capella Park, Aydoganlar-ligaz insaat istirakiyle ylkselen 4 blodu ile kentin yeni
yasam merkezi olmak icin hizla tamamlaniyor.

Guvenli yasam alaninizdan ¢ikmadan tek ¢ati altinda butun ihtiyaglarinizi konfor ve lUks
icerisinde karsilayabilmeniz icin tasarlanmis Capella Park, dinamik ve canli bir bélgede
her yastan herkese benzersiz imkanlar sunuyor.

Satilik luks 230 dairesi ve 43 is yeri ile, simdi kentin ylkselen yeni cazibe merkezinde

yatinm yapmanin tam zamani.
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Genglik Bulvari No:41 Odunpazari / Eskisehir
0 (222) 244 0101 - capellapark.com.tr



EOSB'DEN HABERLER

EOSB COK ONEMLI PROJELERE iMZA ATIYOR

ESKISEHIR
ORGANIZE

Yonetim Kurulu Baskani Nadir

Kupeli, Eskisehir Vali Yardimcisi
Bekir Sahin Tutlncu'yu agirladi. Ziya-
rette EOSB Yonetim Kurulu Uyesi Ya-
vuz Ayva, EOSB Muduru Erhan Tatar
ve Danisman Yunus Emre Heper de
yer aldi.

Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi

EOSB'nin faaliyetlerini yakindan ta-
kip ettigini belirten Vali Yardimcisi
Tutuncu “Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi, diger OSB'lere gore olduk-
ca yesil bir organize sanayi bolgesi.
Buranin duzgun, sistemli ve prob-
lemsiz olmasinin sebepleri ara-
sinda temellerinin saglam olma-

SANAYI BOLGESI

si yatiyor. Temeli saglam olan bir
yap! olarak da bugun cok onemli
projelere imza atiyor. Yasam Parki
ve Teknik Kolej projeleri cok guzel
projeler” diye konustu.

VALI YARDIMCISI BALCI:
EOSB'DE BiR SEHIR KURMUSSUNUZ

(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kupeli, Eskisehir Vali Yar-
dimcisi Alper Balcr'yr agirladi.

Eski§ehir Organize Sanayi Bolgesi

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinin
faaliyetleri ve projeleri hakkinda Vali
Yardimcisi Balci'ya bilgi veren EOSB
Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ku-

12 | EOSB DERGI

peli, 2019 yilinda temelleri atilmasi
planlanan Yasam Parki projesinin
Turkiye'deki OSB'ler arasinda ilk ol-
ma oOzelligi tasidigini dile getirdi. Vali
Yardimcisi Balci'nin Beylikova ve Siv-
rihisar Organize Sanayi Bolgelerinin
Baskan Vekilligini yapmis olmasi-
nin EOSB i¢in degerli oldugunu dile
getiren Kupeli “Vali yardimcimizin

CALISIYORUZ

SANAYI BOLGES|

o
o
=
=
]
=

Lo

Organize Sanayi Bolgelerini cok iyi
bilmesinin yani sira Yatinm izleme
ve Koordinasyon Baskani (YIKOB) ol-
masl da bolgemizin ve sanayicimizin
kalkinmasi icin cok onemli. Bolge-
mize verdigi destekler icin tesekkir
ederiz” diye konustu.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinin
faaliyetlerini ilgi ile dinleyen Vali Yar-
dimcisi Balcl “Organize Sanayi Bol-
gelerini ¢ok iyi taniyan birisi olarak;
bir Organize Sanayi Bolgesinden ¢ok
daha fazlasina imza attiginizi goru-
yorum. Burada bir sehir kurmussu-
nuz, ozellikle Yasam Parki projeniz
tum Turkiye'ye ornek bir proje. Es-
kisehir Organize Sanayi Bolgesi gibi
bolgeleri gormeye cok alisik degiliz,
faaliyetlerinizi gordukce gurur duy-
dum. Sizler gibi Ureten sanayicimiz
icin elimizden gelen destegi verme-
ye haziriz” dedi.
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EOSB'DEN HABERLER

KUPELI, TEKNIK

HAKKINDA BiLGi

14

Kiipeli: “Teknik Kolej"
projemizin, 2019-2020
egitim-ogretim yilinda
faaliyete baslamasini
hedefleniyoruz.

skisehir Organize Sanayi Bol-
gesi Yonetim Kurulu Bagkani
Nadir Kipeli ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Eskisehir il Milli Egitim M-

duru Hakan Cirit'r ziyaret etti. Ziya-
rette, EOSB Yonetim Kurulu Bagkan

14 | EOSB DERGI

Vekili Metin Sarag, Yonetim Kurulu
Uyesi Hamza Tinas, EOSB Muduri
Erhan Tatar ve Danisman Yunus Em-
re Heper de yer ald1.

Il Milli Egitim Muduri Gt yeni
gorevinden dolay! tebrik eden Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Kupeli,
Eskisehir sanayisinin ihtiya¢ duydu-
gu nitelikli insan guctnd karsilamak
icin hayata gececek “Teknik Kolej”
projesi hakkinda da bilgi verdi. Ku-
peli, 2019-2020 egitim-ogretim yilin-
da faaliyete baslamasi hedeflenen
“Teknik Kolej” hakkinda su sekilde
konustu, “Mesleki egitim Ulkemiz
icin cok onemli. Bizler de sanayi-
mizin ihtiya¢ duydugu nitelikli in-
san gucunu karsilamak igin “Teknik
Kolej” projesini hayata geciriyoruz.

KOLE]

VERDI

Okulumuz baslangicta 2 bolumle
egitime baslayacak ve sonrasinda
6 bolum ac¢mayi hedefliyoruz. Bo-
lUmleri Eskisehir sanayisinin ihtiyag
duydugu nitelikli insan giicline gore
belirleyecegiz. Sizin de fikirleriniz
bizler icin cok degerli”

Milli Egitim Bakanligi'nin mesleki
egitim adina onemli adimlar attigini
vurgulayan Eskisehir il Milli Egitim
Muduru Hakan Cirit “Eskisehir Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nin hayata geci-
recegi “Teknik Kolej” projesi bizler
icin cok degerli. Mesleki egitim Ulke-
miz icin cok onemli, 6grencilerimize
ve ogrencilerimizin ailelerine bunu
cok iyi anlatmaliyiz. Bu konuda eli-
mizden geleni yapmaya haziriz” diye
konustu.



EOSB'DEN HABERLER

HALKBANK GENEL MUDURU
ARSLAN “ISBIRLIGINE HAZIRIZ"

ESKISEHIR
ORGANIZE
SANAYI BOLGESI

skisehir Organize Sanayi Bol-
Egesi Yonetim Kurulu Bagkani

Nadir Kupeli ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Halkbank Genel Mudri Os-
man Arslan’i agirladi. Ziyarette EOSB
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Metin
Sarac, Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz
Ayva, Hamza Tinas ve Denetim Ku-
rulu Uyesi Samet Ozkaya da yer ald1.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
firmalarinin faaliyetleri ve Uretim
hacimleri hakkinda Genel Mudur
Arslan'a bilgi veren EOSB Yonetim
Kurulu Bagkani Nadir Kupeli “Mev-
cut OSB'de 17,5 milyon metrekarelik
alan sanayicilere tahsis edilmis du-
rumda. Bu alanda 640 parsel mev-
cut olup, 514 firma bolgede faaliyet

ORGAMIZE
SANAY] BOLGESI

gosteriyor ve bu firmalarda yaklasik
42 bin kisi calisiyor. Firmalarimizin
uretimlerine devam edebilmeleri
icin banka destegine ihtiyaclari var.
Halkbank ile bu anlamda bir is birli-
gi icerisine girebiliriz” dedi.

Genel Mudur Osman Arslan ise
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
firmalan ile calismaktan duydugu
memnuniyeti dile getirerek “Sana-
yi ve uretim bizler icin ¢cok onemli.
Sanayicinin uretim yapabilmesi icin
Halkbank olarak elimizden gele-
ni yapmaya hazirnz. Bu anlamda is
birliklerine her zaman acigiz” diye
konustu.

Ziyarette, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi ve Halkbank arasinda yapi-
labilecek is birlikleri gorusuldu. Bu
is birligi kapsaminda Eskisehir Or-
ganize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren firmalara ust limiti 500 bin
TL olmak Uzere uygun faizli kredi ve-
rilmesi ile ilgili calismalara baslanil-
masl icin mutabakata varildi.

EOSB DERGI | 15
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EOSB, BiRLESIK KRALLIK'TAN
KOORDINATOR WOODCOCK'U AGIRLADI

14

Endiistriyel Simbiyoz Projesi
“Ulkemizin gelecegi icin ¢ok
onemli bir proje”

B Endustriyel Simbiyoz Pro-
A jesi Koordinatorlerinden Ja-

mes Woodcock ile EOSB Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Kupeli
ve Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Ayva,
AB Endustriyel Simbiyoz Projesi ca-
lismalari Uzerine fikir alisverisinde
bulundu.

Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
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si'nin (EOSB), iyi uygulama ornek-
lerini olusturdugu, cevre altyapi-
siyla uzmanlik ve OSB'de faaliyet
gosteren tesisler arasinda olusan
sinerjiler icin koordinasyon des-
tegi verdigi AB Endustriyel Simbi-
yoz Projesi calismalari icin Birle-
sik Krallik International Synergies
(ISL) firmasi proje koordinator-
lerinden James Woodcock, EOSB
Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ku-
peli, Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz
Ayva ve EOSB Muduru Erhan Tatar'i
ziyaret etti.

EOSB'de faaliyet gosteren firmala-
rin surddrulebilir Uretim ve don-
gusel ekonomiye katkida bulunan
endustriyel simbiyoz (kaynaklarin
paylasimi) alanindaki iyi uygulama
ornekleri ve potansiyel sinerjileri
James Woodcock ile degerlendiril-

di. Bunun yani sira EOSB Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kupeli ve Yo-
netim Kurulu Uyesi Yavuz Ayva ile
Ulusal Endustriyel Simbiyoz Prog-
raminin Turkiye'de nasil uygulana-
bilecegi, OSBUK ve Organize Sana-
yi Bolgeleri ile bu kapsamda nasil
bir isbirligi kurulabilecegi karsi-
liklr gorusuldu. Eskisehir Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nin bu konuda
halihazirda mevcut ve planlanan
calismalariyla saglayabilecegi kat-
kilar degerlendirildi.

Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Ayva,
AB Endustriyel Simbiyoz Proje-
si'nin 6nemine vurgu yaparak “Ul-
kemizin gelecegi icin cok onemli
bir proje. Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesi olarak projenin her
zaman takipgisi olacagiz” diye ko-
nustu.
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EOSB'DE ENDUSTRIYEL SIMBiYOZ
OLANAKLARI ARASTIRILIYOR

skisehir Organize Sanayi BoOl-
Egesi (EOSB) Endustriyel Simbi-

yoz Olanaklarinin Arastirilmasi
Projesiacilistoplantisi EOSB'de ger-
ceklesti. Toplantida EOSB Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Metin Sarac,
BEBKA Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi Uzmani Nalan
Tepe Sencayir, GTE Carbon Ar-Ge ve
Proje Yoneticisi Dr. Emrah Alkaya,
EOSB Muduru Erhan Tatar, EOSB
Cevre Mihendisi Suzan Eroglu On-
peker ile GTE Carbon uzmanlari bir
araya geldi.

Programlama ve Koordinasyon Biri-
mi Uzmani Nalan Tepe Sencayir ile
GTE Carbon Ar-Ge ve Proje Yonetici-
si Dr. Emrah Alkaya, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Metin Sara¢'a izlene-
cekyollar hakkinda bilgi verdi. Proje
toplantisinda, EOSB'deki “Endustri-
yel Simbiyoz Olanaklarinin Arasti-
rilmasi” Uzerine fikir aligverisinde

bulunularak potansiyel firmalar ile
gorusmelere baslandi.

Basgkan Vekili Metin Sarag, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi'nin yenile-
nebilirenerjiyeverdigionemedikkat
cekerek“Simbiyoz;ekonomik deyeri
olan fakat ¢ok da farkinda olunma-
yan ve gelecek nesillere daha yasa-
nabilir bir cevre birakmanin onemli
adimlarindan biridir. Bizler Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi olarak, tim
politikamizi surdurulebilir bir cevre
anlayisiyla yapmaktayiz. Bunu bir-
kacornekle gosterecek olursak; Tum
OSB'ler icinde ulkemizde ilk defa
atiklarimizi glines enerjisi kullana-
rak kurutuyoruz. Bundan sonrakiya-
tinmimiz ile kuruttugumuz bu atigl
yakma tesisinde yakip, ¢ikan enerji
ile elektrik Uretip bu sene icinde
temelini atacagimiz teknik kolejde
kullanmayi hedefliyoruz. Diger bir
ornek ise tum sanayicilerimize fizi-
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Sarag: “Endiistriyel Simbiyoz
Olanaklarinin Arastinlmasi
Projesini BEBKA ile birlikte

suirdiiriiyoruz”

bilite olusturmak ve OSB butgesine
katki saglamak igin kurdugumuz 2
megavat gunes enerji santralidir”
diye konustu. Sarag, Endustriyel
Simbiyoz Olanaklarinin Arastiriima-
si Projesinin BEBKA ile birlikte gelis-
tirecek olup saha calismalarina en
kisa stirede baslanacagini ifade etti.

EOSB DERGI | 17
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SCHNEIDER ELI?I(TRiK’TEN
EOSB'YE ZIYARET

Kiipeli: “Bolgemizde enerji kesintisine kesinlikle karsiyiz. Bu kapsamda Schneider
Elektrik ile bolgemiz adina giizel iglere imza atabiliriz” dedi.

skisehir Organize Sanayi Bol-
Egesi Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Kupeli, Schneider Elekt-
rik Turkiye, iran ve Orta Asya Ulke
Baskani Bora Tuncer'i agirladi. Ziya-
rette Schneider Elektrik Enerji Birimi
Satis Miduri Evren Onoz ve OSB
Segment Satis Yoneticisi Yucel Er-
kan dayer aldi. Yonetim Kurulu Bas-
kani Nadir Kupeli, EOSB'deki enerji
yatirnmlan Uzerine Genel Mudur
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Tuncer ile fikir alisverisinde bulun-
du. Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si'nde enerji glivenligi ve verimligi-
nin cok onemli oldugunu ifade eden
Kipeli “Bolgemizde enerji kesintisi-
ne kesinlikle karsiyiz. Firmalarimiz
elektrikte meydana gelen dalgalan-
malardan dahi etkileniyor. Bunu en-
gellemek adina kaliteli ve teknolojik
bir altyapi kurmak bizlerin onceligi.
Schneider Elektrik ile bolgemiz adi-

na guzel islere imza atabiliriz” dedi.
Schneider Elektrik olarak EOSB'de
faaliyet gostermekten duyduklar
mutlulugu dile getiren Tuncer “Si-
zinle tanismak, yatinmlarla ilgili ne-
ler yapilabilecegini konusmak bizler
icin onemli. Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesi, firma olarak cok onem-
sedigimiz bir bolge. Burayl cok be-
nimsiyoruz, bu yuzden en iyi faydayi
saglamak istiyoruz” diye konustu.
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KUPELI: ESIAD iLE BiR COK
PROJEYE iMZA ATABILIRIZ

Bandirma: “ESIAD olarak
Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi ile yeni projelere
imza atmak bizi mutlu eder”.,

skisehir Organize Sanayi Bol-
E gesi (EOSB) Yonetim Kurulu

Baskani Nadir Kupeli; Eskise-
hir Sanayici ve is Adamlari Dernegi
(ESIAD) Yonetim Kurulu Baskani
Aydin Bandirma, ESIAD Yonetim
Kurulu Uyesi Arda Strmeli ve ESI-
AD Genel Sekreteri Varol Sonmez'i
agirladi. Ziyarette EOSB Danismani
Yunus Emre Heper ve EOSB Mudu-
ru Erhan Tatar da yer aldu.

EOSB Yonetim Kurulu Baskani

projelerin onemine deginen K-

ESKISEHIR
ORGANIZE
SANAY| BOLGESI

3

ey B:a v

o

istediklerini belirterek “EOSB’nin

Kipeli ve ESIAD Yonetim Kurulu
Baskani Bandirma; EOSB ve ESi-
AD'in birlikte yurltebilecegi ortak
projeler Uzerine fikir alisverisin-
de bulundu. Birlikte yurutulecek

peli “ESIAD ile bircok projeye im-
za atabiliriz. Sehrimiz ve Ulkemiz
icin birbirimize destek vermemiz
cok onemli” dedi. Bandirma ise
ESIAD'In Uye profilini genisletmek

cok guzel isleyen bir yonetim sis-
temi var. ESIAD olarak Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi ile yeni
projelere imza atmak bizi mutlu
eder” diye konustu.

ESMOS'TAN EOSB ZiYARETI

Kurulu Baskani Nadir Kupeli, Eskisehir Mobilya Sa-

nayi Kiimelenmesi Dernegi (ESMOS) Baskani Ertug-
rul Tezgoren ve dernek tyeleriniagirlad. Ziyarette, Kiipeli
ile Dernek Baskani Tezgoren EOSB ve ESMOS'un ortak
neler yapabilecegine dair yol haritasinin ¢ikarilmasina
karar verdi.

E skisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) Yonetim

Eskisehir mobilya sektorunun ihtiyaclarini belirlemek

Kiipeli “Mobilya sektorii
bolgemiz ve sehrimiz

icin onemli bir sektor. Bu
sektoriin ihtiya¢ duydugu
destegi elimizden geldigince
vermeye hazinz".

ve mobilya sektorund gelistirmek icin ESMOS'un kurul-
dugunu dile getiren Tezgoren, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi ile de yapilabilecek ortak calismalar hakkinda
oneriler sundu. EOSB Yonetim Kurulu Baskani Kupeli ise
“Mobilya sektoru bolgemiz ve sehrimiz icin onemli bir
sektor. Bu sektortn ihtiyac duydugu destegi elimizden
geldigince vermeye haziriz. Bu anlamda ortak neler ya-
pabilecegimiz adina bir yol haritasi cikarmamiz faydali
olacaktir” diye konustu.
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EOSB OLAGAN GENEL
KURULUNU GERCEKLESTIRDI

Kiipeli “Bundan sonraki
yillarda sanayicimizle birlikte
onemli projelere imza atmaya

devam edecegiz. Bizim
sanayimiz ve sanayicimiz her
seyin en giizeline layik".

si 2019 yili Olagan Genel Kurulu,

Yapi Kullanma izin Belgesi almis
sanayicilerin - katiimlariyla  gercek-
lesti. Acilis konusmasini EOSB Yone-
tim Kurulu Baskani Nadir Kupeli'nin
yaptigl kurulun Divan Baskanligini
ismail Kunduraci, Divan Uyeligini ise
Ercan Tezcan gerceklestirdi.

Eskigehir Organize Sanayi Bolge-

Acilis Konusmasini  gerceklestiren
Yonetim Kurulu Baskani Kipeli, 2018
yilinin  Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi icin yogun bir yil oldugu-
nu ifade etti. EOSB'nin 2018 yilinda
onemli projelere imza attigina degi-
nen Kupeli “Bundan sonraki yillarda
sanayicimizle birlikte onemli proje-
lere imza atmaya devam edecegiz.
Bizim sanayimiz ve sanayicimiz her
seyin en guzeline layik. Birlik ve be-
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raberlik icerisinde tum zorluklarin
ustesinden gelecegimize eminim”
diye konustu.

Eskisehir Sanayi Odasi Meclis Baskani
Sanayi Ozbay da yaptigl konusmada
“Eskisehir Sanayi Odasi ve Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi bizim igin
cok onemli 2 kurulus. Organize Sanayi
Bolgesi bizim gbzbebegimiz. Tabii ki
biz yasayan bir sanayiyiz, onun icin de

ihtiyaclarimiz olacak” dedi.

EOSB'nin 2018 yili faaliyetleri ve 2019
yili projelerine ait filmlerin izlenmesi-
nin ardindan Olagan Genel Kurulda
“Gundem, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denetim Kurulu Faaliyet Ra-
poru, Bilanco, Gelir-Gider Cetveli Tab-
losu, 2019 Yili Butgesi, 2019 Yili Calisma
Programi, Glindeme Dair Diger Bilgi
ve Belgeler” katiimailara sunuldu.
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“eosbbirliktesatinal.com”
KAHVALTIDA BiR ARAYA GELDI

si'nin  (EOSB) hizmetlerinden

biri olan “eosbbirliktesatinal.
com” projesi cercevesinde EOSB fir-
malarinin satin alma yoneticileri
kahvaltida bir araya geldi. EOSB Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Kupeli,
Bagkan Vekili Metin Sarag, Yonetim
Kurulu Uyesi Yavuz Ayva, Denetim
Kurulu Uyesi Hikmet Cetin ve EOSB
Muduru Erhan Tatar'in de yer aldigl
kahvaltida “eosbbirliktesatinal.com”
projesi Uzerine fikir alisverisinde
bulunuldu.

Eski§ehir Organize Sanayi Bolge-

Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ku-
peli yaptig acilis konusmasinda
“eosbbirliktesatinal.com” projesinin
hayata ge¢me sureci hakkinda bilg
verdi. Proje fikrini gelistiren Safa Ay
ile imzalan protokol sayesinde
EOSB'nin ortak projesi haline gelen
“eosbbirliktesatinal.com’un faaliyet-
leri hakkinda bilgi veren Kupel
“Beklentimiz bir mal veya hizmeti
daha kaliteli, daha uygun fiyatlarda,
daha az zaman harcayarak organize
bir sistemde ortak bir yazilim-portal
kullanarak ¢ozime ulastirmaktir.
Bugline kadar 230 firmayla birebir
gorustuk. 85 satin almaci sisteme

T

CALISIYORUZ

uye oldu. Su anda 73 de tedarikgi
var. Kullandikca ve tanittikca bu sayi
artacaktir. Bu sizlere de bagli, birlik-
te gelistirecegiz bu projeyi cunki
bizler sizlerin gelecegi icin sizlerin
islerinize kolaylik saglamak icin cali-
siyoruz” diye konustu.

Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Ayva
“eosbbirliktesatinal.com”  platfor-
munun faaliyetlerin devam ettigini
belirterek “Sizlerin katilimr ile bu
platform daha da buyuyecek. Bu ilk
toplantimiz ve toplantilarimiz de-
vam edecek. Sizlerle bir araya gele-
rek platformumuz Uzerine gorisme-
lerimiz surecek” dedi.

CALISIYORUZ

e

Safa Ay ve EOSB “eosbbirliktesatinal.
com” Danismani Ozlem Aydin Ozpak,
EOSB firmalarinin satin alma yoneti-
cilerine portalin isleyisi hakkinda
detayl bilgi verdi. Bu portalin, Eski-
sehir tedarikgileri ile EOSB firmalari
arasinda kopru olmayi hedefledigini
belirten Danisman Ozlem Aydin Oz-
pak “EOSB olarak satinalma manti-
gini daha glclu bir hale getirmek,
sirket girdi maliyetlerini minimize
etmek, firmalarimizin gelecegini da-
ha saglikli bir ekonomiyle uzun va-
deli kilmayr amacliyoruz” dedi. Kah-
valtl, EOSB firmalarinin satin alma
yoneticileri ile gerceklesen soru-ce-
vap bolumu ile sona erdi.
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“MEGEM ENDUSTRIYEL MESLEKi EGITIM VE DANI§MANLIK HiZMETLERi”

|— [l
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FAALIYETE GE(.TI

skisehir Organize Sanayi Bol-
gesi istiraki olarak MEGEM

Endustriyel Mesleki Egitim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. kurula-
rak faaliyete gecti. Organize Sanayi
Bolgesi bunyesinde faaliyet goste-
ren ESitim Merkezi; ayri bir statide
ve tuzel kisilik olarak faaliyetlerini
yurutecek. Sirket, il sanayisinde fa-
aliyet gosteren sanayicilerin nite-
likli eleman ihtiyacini karsilamayi
amacliyor.

CNC Egitim Merkezi, Otomasyon
ve Robotik (hidrolik ve pnomatik)
Egitim Merkezi, Kaynak Teknolojile-
ri Egitim Merkezi ve CMM Destekli
Kalite Kontrol Merkezi konularin-

da egitim verme kabiliyetine sahip
merkezde ayrica Tahribatli, Tah-
ribatsiz Metal Laboratuvar, CMM
Olciim Laboratuvar hizmetleri artik
MEGEM Endustriyel Mesleki Egitim
ve Danismanlik Hizmetleri AS. ta-
rafinda verilecek. Bu laboratuvar-
larin akreditasyon islemlerine de
2019 yilinda baslanacak. Bu sirket
ayrica EOSB Mesleki Teknik Anado-
lu Lisesi'nin kurulus calismalarimi
da yurutecek. Sirket EOSB Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Metin Sarac,
Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Ayva,
Yonetim Kurulu Uyesi Hamza Tinas
tarafindan yonetilecek olup Genel
Muaddr Yardimcisi olarak Yunus Em-
re Heper atand.
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MEGEM MEZUNLARI SERTiIFIKALARINI
ALMAYA DEVAM EDIYOR

www.eosh.org.ir
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skisehir Organize Sanayi Bol-
Egesi (EOSB) MEGEM Enddistriyel
Mesleki Egitim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S. “CNC Tezgah Opera-

torlugu Kursu” ogrencileri 480 saat-
lik kurs suresini tamamlayarak ser-
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tifika almaya hak kazandi. Sertifika
almaya hak kazanan kursiyerlere
sertifikalarini; EOSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kupeli, Baskan Vekili
Metin Sarag, Yonetim Kurulu Uye-
si Yavuz Ayva, EOSB Muduru Erhan
Tatar ile Danisman ve MEGEM Ge-
nel Mudur Vekili Yunus Emre Heper
verdi.

Sertifika almaya hak kazanan kursi-
yerleri tebrik eden Yonetim Kurulu
Baskani Kupeli “Bizler urettigimiz
surece refah seviyesine ulasacagiz.
Buradaki ana gorevlerden bir tanesi
de sizlere dusuyor. Hepinizi tebrik

ederim. Bundan onceki programla-
rin ¢iktilarini almaya basladik. Sizle-
rin CV'lerini Web sayfamizda yayin-
liyoruz ve donusler aliyoruz. EOSB
Yonetim Kurulu olarak ulkemize
hizmet etmek icin elimizden geleni
yapmaya haziriz. MEGEM kurslarini
sonuna kadar destekliyoruz” dedi.

Bagkan Vekili Metin Sarag, OSB'nin
gorevleri arasinda sanayiciye hizmet
etmenin yani sira topluma hizme-
tinde yer aldigini ifade ederek “Bu
kurslar topluma hizmetin sanayiye
yansimasl. Su anda Turkiye'nin en
buyuk sikintisi teknik eleman eksik-
ligi. Siz bu kurslara katilarak dogru
bir yol cizdiniz. Hepinizi tebrik edi-
yorum” dedi.

Sertifika almaya hak kazanan kursi-
yerleri yeni bir slrecin bekledigini
belirten Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz
Ayva ise “Fedakarlik yaparak buraya
geldiniz ve basarili oldunuz. Artik
sanayide Uretime katkl saglayacak-
siniz ve bunun faydalarini gorecek-
siniz” diye konustu.
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EOSB'DE “E-BASVURU”
DONEMi BASLADI

si tarafindan, tum OSB'lere on-

cu olacak projelerden bir tanesi
daha sanayicinin hizmetine sunuldu.
Artik sanayicilerimiz bolgemize gel-
meye gerek duymadan ofislerinden
basvurularini yapabilecekler. E-bas-
vuru Sistemi sayesinde EQSB'ye
dilekcesini gondermek isteyen kati-

Eskigehir Organize Sanayi Bolge-

limcilar www.eosb.orgtr adresinden
‘e-basgvuru’ linkine tiklayarak basvu-
rularini kolayca yapabilecekler. Bas-
vurusunu EOSB'ye gelmeden yapan
sanayicimizin is sdreci hizlandirila-
rak evraki hazirlandigl zaman SMS
ve e-posta bildirimleri gonderilecek.
Sanayicimiz EOSB'ye geldiginde ev-
rakini hemen alabilecek.

= ,EOSB
~/ e-basvuru

MEGEM ADAYLARINI BELIRLEDI

skisehir Organize Sanayi BOl-
ge Mudurligl olarak proje

istirakgisi oldugumuz; ESAC-
Eskisehir Havacilik Kimelenmesi
Dernegi, TANAP Dogalgaz iletim
AS. tarafindan Sosyal ve Cevresel
Yatirrm Programlari kapsaminda
dogrudan yatirrm mekanizmasi i-
le fonlanan Dezavantajli Gruplara
Mesleki Yeterlilik Kazandirip Sa-
vunma, Havacilik ve Rayli Sistem-
ler Sektorune Nitelikli Ara Eleman
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Yetistirilmesi Programi Projesi kap-
saminda; issiz genclerden, kadin-
lardan ve engellilerden; 25 kisiye
CMM- Kalite Kontrol Egitimi ve 50
kisiye CNC Torna- Freze Egitimi ve-
rerek istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi amaciyla Meslek Edin-
dirme ve Gelistirme Merkezi'nde
(MEGEM) sinavlar gerceklesti.

Projeye katki saglamak amaciyla
Eskisehir ISKUR il Mudurligunde

kursiyer se¢melerine MEGEM'in
teknik egitmen kadrosu ile destek
saglanmis olup yaklasik 400 adayla
mulakat gerceklestirildi. 400 aday
icerisinden ISKUR'dan iki grup ha-
linde 120 kisi MEGEM'de 2'nci bir
sinava alindi. CMM- Kalite Kontrol
Kursu icin 25, CNC kurslart i¢in de
50 kursiyer belirlendi. CMM- Kalite
Kontrol Kursu egitimini almaya hak
kazanan 25 kursiyer, egitimlerine
MEGEM'de baslad.
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EOSB ‘ROBOTEL PROJESI'NI
ODULLENDIRDI

skisehir Organize Sanayi Bol-
Egesi Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Kupeli, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Metin Sara¢ ve Yone-
tim Kurulu Uyesi Hamza Tinas; IEEE
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Ogrenci Kolu Kullibi'nin 9 Yasin-
daki Numan Mert Olkun icin hayata
gecirdigi “Robotel Projesi” icin Ku-
lUp Yonetim Kurulu Basgkani Hawva
Fatma Ozbay ve Kullip Uyelerini 6-
dullendirdi.

Dogustan veya bir kaza sonucu kol
uzvunu kaybetmis cocuklar icin ya-
pilan bir protez ¢alismasi olan Ro-
botel Projesinde Numan Mert'in
hayal ettigi iron Man tasariminda-

ki kolu 5 ayda tasarlayarak hayata
geciren; IEEE ESOGU Ogrenci Kolu
Kulubu Uyelerini tebrik eden EOSB
Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ku-
peli “Siz sadece ulkemizin degil
dunyanin da gelecegisiniz. Sizin el-

de ettiginiz bu basari ile temsil et-
tigim kurum ve sahsim adina biyuk
gurur duydum. Her zaman sizlerle
dayanisma iginde olacagiz. Haya-
ta gecirdiginiz Robotel Projesi ¢ok
kiymetli. Sizler gibi Ureten, bilime
hizmet eden insanlarin her zaman
yanindayiz. Basarilarinizin devamini
diliyoruz” diye konustu.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Metin
Sarac ogrenci kultplerinin destek-
lenmesi gerektigine vurgu yapa-
rak sunlar dile getirdi: “Ogrencilik
doneminde meslek adina uretime
katkida bulunmaniz cok énemli. Og-
renci kulliblinuizde hayata gecirdigi-
niz bu proje ile cok kiymetli bir ise
imza attiniz. Sizleri her zaman des-
tekliyoruz, sizler desteklendiginiz
surece farkindalik artacak ve ulus-
lararasi basarilara imza atacaksiniz.
Basarilarinizin devami diliyorum.”
Yonetim Kurulu Uyesi Hamza Tinas
ise ogrenciler ile gurur duydugu-
nu belirterek “Ulkemizin sizler gibi
genclere ihtiyaci var. Sizlerin her za-
man yaninda oldugumuzu bilmeni-
zi isteriz. Hepinizi tebrik ediyorum”
dedi.
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EOSB CALISMALARINA HIZ
KESMEDEN DEVAM EDiYOR

Kiipeli: “Mevcut OSB
alanimiza toplam
181 bin metrekarelik
22 adet yeni parsel
ilave ettik”

si, mevcut OSB alaninda uzun

ugraslar neticesinde toplam-
da 181 bin metrekarelik yeni sanayi
parseli olusturdu. EOSB bir yandan
1. Gelisme Bolgesi ile ilgili alt yapi ve
kamulastirma calismalarina devam
ederken diger yandan da mevcut
bolgedeki sanayi alanlarinin genis-
lemesi i¢in gerekli calismalarini yu-
rutuyor.

Eski§ehir Organize Sanayi Bolge-
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EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeli'nin goreve secilmesinden son-
ra yatinmlarina hiz veren Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi hem alt yapi
projeleri hem de vizyoner projeleriyle
sanayicisine hizmet etmeye devam
ediyor. Yasam Merkezi Projesi, Meslek
Lisesi Projesi, Sanayi Envanteri, eosb-
birliktesatinal, Firuz Kanatli Bulvari,
KOBI gii¢ artinmi projesi, TANAP Do-
galgaz hattindan 1. Gelisme Bolgesi-
ne saglanan dogalgaz hatti yapim isi
yapilan projelerden sadece birkacidir.

Kupeli yapmis oldugu agiklamada
“Sanayicimizden aldigimiz gug ile
hem sanayicimize hem de sehrimi-
ze, ulkemize hizmet ediyoruz. 2018
yilinda vermis oldugumuz sozlerin
bircogunu vyerine getirdik, insallah
2019 yilinda da ayni gu¢ ve azimle
calisacagiz ve bize verilen gorevi en

iyi sekilde yerine getirecegiz. Uzun
zamandir pesinde oldugumuz bir
konu vardi mevcut Organize Sana-
yi Bolgesindeki sanayi alanlarini
genisletmek ve parsel sayimizi art-
tirmak; cok stkir Bakanligimizdan
aldigimiz olurla bunu da gercekles-
tirdik. Mevcut alanimizdaki sanayi
parseline 22 adet daha parsel kat-
mis olduk ve su anda mevcut bol-
gemizde tahsis edebilecegimiz 181
bin 226 metrekarelik sanayi parseli
bulunmakta. Yeni olusturdugumuz
parsellerin buyuklukleri 5 bin ile 12
bin metrekare arasinda degismek-
te, parsellerimiz tahsise hazir du-
rumdadir. Alt yapi ¢alismalarini da
birka¢ ay icinde tamamlayacagiz.
Sanayimize buyuk bir hizmet da-
ha yapmanin mutlulugu icindeyiz.
Hepimize hayirli olsun” ifadelerini
kulland.
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“MADENCILIK CALISTAYI”
EOSB'DE GERCEKLESTI

(EOSB) ve Eskisehir Osmangazi

Universitesi, Teknoloji Transfer
Ofisi (ETTOM) is birliginde dizenle-
nen “Eskisehir ili Madencilik ihtiyac-
larinin Belirlenmesi Calistayl” EOSB
Konferans Salonunda gerceklesti.
ESOGU-EOSB arasinda imzalanan
protokol ile sanayi Universite isbir-
liginin gelistirilmesi, sektorel bazda
ihtiyaclarin  belirlenerek iliskilerin
gelistirilmesinde yol haritalarinin
belirlenmesi amaciyla gerceklesen
calistay diger sektorlerde de devam
edecek.

Eski§ehir0rganize Sanayi Bolgesi

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kipeli, Yonetim Kurulu Uyesi Ham-
za Tinas, Madencilik Kimesi Baskani
Ekrem Bulur'un yani sira Eskisehir
madencilik sektortiinde faaliyet gos-
teren firma yetkilileri; ETTOM Ulusal
Projeler Uzmani Cagatay Yilmaz ve
Universite-Sanayi isbirligi Uzmani
Yasemin Kaya ile sektortin yasadigl
sorunlar ve cozim onerileri Uzerine
fikir alisverisinde bulundu.

Maden sektortunun zorluklarina dik-
kat ceken Yonetim Kurulu Baskani
Kipeli “Bu sektor sure¢ acisindan

zor bir sektor. Madeni dogru bir
sekilde cikartip, dogru bir sekilde
islemek onemli. Sanayicimiz bircok
burokratik zorlukla karsilasilabiliyor.
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
olarak bizler madencilerimizin ve
sanayicimizin her zaman yanindayiz.
Birlikte sorunlarin altindan kalkabi-
lecegimizi dustnuyorum” dedi.

Eskisehir Osmangazi Universite-
si'nin sanayiciler icin kapilarinin
her zaman aclik oldugunu belirten
ETTOM Ulusal Projeler Uzmani Ca-
gatay Yilmaz “Madencilik sektori-
nun sorunlarinin ¢ozumu Uzerine
burada bir yol haritasi cikardik.
Bundan sonraki surecte sektorun
sorunlarinin ¢cozumu ve gelisimi
icin universite olarak elimizden ge-
leni yapmaya haziriz” diye konustu.

Madencilik sektoriinin sorunlar ara-
sinda nitelikli eleman ihtiyacinin one
ciktig calistayda; sektor icin tecriibe-
nin onemi ve universitelerin bu ko-
nuda neler yapabilecegi irdelendi.

MAKINE MUHENDiSI..ERi
ODASI'NDAN EOSB'YE ZIYARET

(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani

Eski§ehir0rganize Sanayi Bolgesi
Nadir Kupeli, Makine Muhen-
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disleri Odasi Eskisehir Sube Baskani
Atila Tomsuk, Baskan Vekili Nezihe
Hanecioglu ve Sayman Esra Turan'i

agirladi. Ziyarette EOSB ve Makine
Muhendisleri Odasl Eskisehir Sube-
si'nin ortak dlzenleyecegi mesleki
seminerler Uzerine fikir alisverisinde
bulunuldu.

Makine Muhendisleri Odasl ile yapi-
lacakis birliklerinin Eskisehirsanayisi
icin onemli olduguna deginen Kipeli
“Makine Muhendisleri OdasI'nin sana-
yicimizi bilgilendirmek icin duzenleye-
cegimizseminerlere Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi Yonetimi olarak sonuna
kadar destek verecegiz” diye konustu.
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‘EOSB TEKNIK KOLEJ'IN
TEMELLERI ATILIYOR

skisehir Organize Sanay| Bol-
Ege5| Yonetim Kurulu; “Eskisehir

Organize Sanayi Bolgesi Teknik
Koleji” projesi hakkinda gorusmek
izere Milli Egitim Bakanlig Ozel
Ogretim Kurumlar Genel Mudir
Dr. Muammer YildiZ'i ve Ankara Sa-
nayi Odasl (ASO) Teknik Kolej'ini
ziyaret etti. Ziyarette EOSB Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kupeli'nin ya-
ni sira Yonetim Kurulu Baskan Veki-
li Metin Sarag, Yonetim Kurulu Uye-
leri Yavuz Ayva, Hamza Tinas, Dene-
tim Kurulu Uyesi Samet Ozkaya, E-
OSB Muduru Erhan Tatar, EOSB Da-
nismani Yunus Emre Heper ve EOS-
B Teknik Kolej MidUri Rahmi Ozyi-
git de yer ald1.

EOSB Yonetim Kurulu EOSB Teknik
Kolej ile ilgili izlenecek yollar ve
mevzuatsal olarak yapilmasi gere-
ken Uniteler hakkinda Milli Egitim
Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari
Genel Mudurd Dr. Muammer Yildiz

ile fikir aligverisinde bulundu. Ar-
dindan basarili drnekler arasinda
yer alan ASO Teknik Koleji'ni ziyaret
eden EOSB Yonetim Kurulu; yapilan
uygulamalari yerinde inceledi. ASO
Teknik Kolej Muduru Refik Saygin
ile gorusen EOSB Yonetim Kuruly;
bir model olarak sinif, atolye ve mi-
mari konusunda bilgi aldi.

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Na-
dir Kiipeli ziyaretle ilgili “Milli Egitim
Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari
Genel Mududrd Dr. Muammer Yildiz
ile acacagimiz “Teknik Kolej” Uze-

rine fikir alisverisinde bulunduk.
Turkiye'deki ve yurtdisindaki meslek
liselerinin benzer ornekleri arastiri-
yoruz. Organize sanayi bolgeleri ice-
risinde kurulmus olan 6rnek meslek
lisesi projelerini yerinden inceliyo-
ruz. Basarnli ornekler arasinda yer
alan ASO Teknik Koleji'ni gezmemiz,
benzer bir projeye imza atacagimiz
icin faydali oldu. EOSB Teknik Kole-
ji'nin onumuzdeki aylarda projesini
tamamlayarak temellerini atacagiz.
2 sinif olarak 2019-2020 egitim-0g-
retim yilinda, egitime baslamayi he-
defliyoruz” ifadelerine yer verdi.

SANAYIYE CAN VERENLER KAN VERDI

Muduarligu ve Kizilay is birligiy-
le “Sanayiye Can Verenler Sim-
di de Kan Veriyor” kan ve kok hucre
bagis kampanyasi, EOSB Otopark
alaninda gerceklesti. EOSB Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kupeli ve Yo-

Eski§ehir Organize Sanayi Bolge

netim Kurulu Uyelerinin de destek
verdigi kampanyaya sanayici ve sa-
nayi ¢alisanlari kan ve kok hucre ba-
gisinda bulunarak katkida bulundu.

Kan ve kok hiicre bagisinin 6nemine
deginen EOSB Yonetim Kurulu Bas-

kani Nadir Kupeli, boyle onemli bir
surecin icinde yer almaktan gurur
duyduklarini dile getirerek kan ve
kok hicre bagisini geleneksel hale
getireceklerini, tum EOSB firmala-
rina ornek olmayl amacladiklarini
vurguladi.
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urkishtime, Halkbank ve Eski-
T sehir Organize Sanayi Bolgesi

is birliginde “Ortak Akil Top-
lantisl” EOSB Konferans Salonunda
gerceklesti. Moderatorliginu Altin-
bas Universitesi Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Emre Alkin'in gerceklestirdigi
toplantiya Halkbank istanbul 1. Bol-
ge Muduru Hakan Basaran, Eskise-
hir Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kupeli, Turkis-
htime Yonetim Kurulu Baskani Filiz
Ozkan ve Eskisehir Sanayisine yon
veren EOSB firma yetkilileri katildi.
Toplantida EOSB'ninfaaliyetleri, pro-
jeleri ve markalasma sureci Uzerine
fikir alisverisinde bulunuldu.

Toplantinin agilis konusmasini ya-
pan EOSB Yonetim Kurulu Bagkani
Nadir Kupeli, Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesi hakkinda detayli bilgi
verdi. Eskisehir Organize Sanayi Bol-
gesi'nin sturmekte oldugu en buyuk
projesi olan Gelisme Alani hakkinda
bilgi veren Kupeli “5 milyon metre-
karelik gelisme alaniyatinmi ile ilgili
bir yandan arazi hazirlik calismalari
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yapilirken, diger taraftan altyapi yati-
rimlari, mevcut OSB'yle baglanti yol-
lari calismalari da devam etmekte-
dir” diye konustu. EOSB'nin projeleri
arasindayeralan ‘Sanayi Envanteri've
‘eosbbirliktesatinal.com’ portali hak-
kinda da katilimcilarr bilgilendiren
Yonetim Kurulu Baskani Kupeli, Te-
pebasi Belediyesi ile birlikte hayata
gecirilecek ‘Engelli Uygulama ve is-
tihdama Gecis Atolyesi isbirligi Pro-
tokold'ntin kapsami hakkinda detay-
li bilgi verdi. Sanayicinin en buyuk
problemlerinden biri olan yetismis
eleman sorununa da deginen Kipe-
li, EOSB'nin 2019-2021 yillarr arasin-
da gerceklestirecegi Mesleki Egitim
Lisesi projesi ile bu soruna ¢ozim
getirmeyi amacladiklarini vurgulad.

Kipeli, EOSB'nin ‘Yasam Parki’ proje-
sini su sozlerle anlattr: “Sanayiciler,
calisanlar ve ogrenciler icin gercek-
lestirilecek ‘Yasam parki’ projesinin
icinde cok amacli salon, sanayi mu-
zesi, kres, acik ve kapali saglik ve spor
alanlari, kadin-erkek kuaford, resto-
ran,dinlenmealanlarininbulundugu

Kiipeli; En biiyiik projemiz
olan 5 milyon metrekarelik
Gelisme Alani yatinm
calismalan devam ediyor.

ve en onemlisi 150 bin metrekarede
yesilin,agacin bololdugu biralanin-
sa edilecektir” Demiryolu baglantisi
ve Gemlik limani baglantisinin EOSB
acisindan onemine dikkat ¢ceken Ku-
peli “Her zeminde bu taleplerimizi
dile getiriyoruz. Havayolu ulasimi da
Eskisehir sanayisi icin hayati oneme
sahip” dedi.

Ortak Akil Toplantisi'na katilan sa-
nayiciler de Eskisehir sanayisinin
‘Havacilik ve Rayli Sistemler’ konu-
sundaki basarilarina dikkat cekerek,
Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si'nin markalasma stratejileri konu-
sunda fikir aligverisinde bulundu.
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ESKISEHIR ORGANIZE SANAYi BOLGES| 'DEN
PROF. DR. BUYUKERSEN'E ZIVARET

siYonetim Kurulu Bagkani Nadir
Kipelive Yonetim Kurulu Uyele-
ri Eskisehir Buyuksehir Belediye Bas-
kani Prof. Dr.Yilmaz BuyUukersen'i ma-
kaminda ziyaret ederek 31 Mart 2019

Eski§ehir Organize Sanayi Bolge-

yerel secimlerinde tekrar Buyukse-
hir Belediye Baskani secilmesinden
dolayi tebrik ettiler. Ziyarette, EOSB
Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ku-
peli'nin yani sira Baskan Vekili Metin
Sarac, Yonetim Kurulu Uyeleri Hamza

Tinas, Riza Zeydan, Denetim Kurulu
Uyeleri Hikmet Cetin, Samet Ozkaya
EOSB Muduru Erhan Tatar ve Danis-
man Yunus Emre Heper yer ald1.

Prof. Dr. Buyukersen'i tebrik eden Ku-
peli “31 Mart Segimlerinin sehrimize
hayirli olmasini diliyorum. Birlikte
glzelisleryapabiliriz. Sizi herfirsatta
bolgemize bekliyoruz. Sizin fikirleri-
niz bizler icin degerli” diye konustu.

Prof. Dr. Buyukersen ise EOSBnin
faaliyetlerini yakindan takip ettigi-
ni dile getirerek “Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi yonetimi olarak cok
glizel islere imza atiyorsunuz. 1. Ge-
lisme Bolgesi'ndeki calismalarinizi
takip ediyorum. Her firsatta bolgeye
gelerek tim fabrikalar ziyaret etmek
istiyorum” dedi.

EOSB’DEN ODUNPAZARI BELEDIYE
BASKANI AV. KAZIM KURT'A ZIYARET

skisehir Organize Sanayi Bol-
E gesi Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Kupeli ve Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Eskisehir Odunpazar
Belediye Baskani Av. Kazim Kurt'u
makaminda ziyaret ederek 31 Mart
2019 Yerel Secimlerinde tekrar
Odunpazari Belediye Baskani se-
cilmesinden dolay! tebrik ettiler.
Ziyarette, EOSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kupeli'nin yani sira
Baskan Vekili Metin Sarag, Dene-
tim Kurulu Uyeleri Hikmet Cetin,
Samet Ozkaya, EOSB Mudurli Er-
han Tatar ve Danisman Yunus Em-
re Heper yer aldi.

EOSB Yonetim Kurulu Bagkani Na-
dir Kupeli ile Belediye Baskani Av.
Kazim Kurt, Odunpazari Belediyesi
bolgesinde yeralan Eskisehir Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde ortak neler

yapilabilecegine dair fikir alisveri-
sinde bulundular.

Baskan Kurt “Belediye olarak Es-
kisehir Organize Sanayi Bolgesi'ni
yakindan takip ediyoruz. Basarili
calismalarinizi goruyorum. Secim

bitti, artik calisma vakti. Her ne so-
rununuzvar ise birlikte cozmekigin
hazirim, ayrica uUlkemiz icin Uret-
menin ¢ok onemli olduguna, bu
anlamda sanayicilere pozitif gozle
bakilmasi gerektigine inaniyorum”
diye konustu.
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EOSB'DEN TEPEBASI BI.ELEDiYE
BASKANI DT. ATAC'A ZIYARET

skisehir Organize Sanayi BoOl-
Egesi Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Kupeli ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Eskisehir Tepebasi Belediye
Baskani Dt. Ahmet Atac’t makamin-
da ziyaret ederek 31 Mart Yerel Se-
¢imlerinde tekrar Tepebasi Belediye
Baskanisecilmesinden dolayi tebrik
etti. Ziyarette, EOSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kupeli'nin yani sira

Baskan Vekili Metin Sarag, Yonetim
Kurulu Uyeleri Hamza Tinas, Yavuz
Ayva, Denetim Kurulu Uyesi Samet
Ozkaya ve EOSB MUdUri Erhan Tatar
yer aldI.

Tepebasl Belediye Baskani Dt. Atac'i
tebrik eden Kupeli “31 Mart Segim-
lerinin sehrimize hayirli olmasini
diliyorum. Tepebasl Belediyesi ile

hayat gecirdigimiz Engelli Uygula-
ma ve istihdama Gecis Atolyesi'nin
insaati devam ediyor, yuzde 75'ini
tamamladik, mayis ayinda bitirme-
yi planliyoruz. Bu atolyenin herkese
ornekolacaginidisuntyoruz. Birlik-
te daha guzel projelere imza ataca-
gimizi dustinuyorum” dedi.

EOSB ile Tepebasi Belediyesi'nin is
birligi protokoll ile hayata gecen
Engelli Uygulama ve istihdama Gecis
Atolyesi'nden duydugu mutlulugu
dile getiren Atag “Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi ile boyle bir projeye
imza atmaktan mutluluk duyuyorum
ve bunu her yerde dile getiriyorum.
Belediyeler icraat makamlari, sizler
gibi sanayicilerin destegini almak
bizler i¢in cok dnemli. Bundan sonra
da sehrimiz ve halkimiz i¢in bu gibi
projeleri EOSB ile hayata gecirmeyi
arzuluyoruz. Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesi'nin yeni yatinmlarni
ve sosyal projelerini yakindan takip
ediyorum” diye konustu.

MUSIAD'TAN EOSB'YE ZiYARET

skisehir Organize Sanayi BoOl-
gesi Yonetim Kurulu Bagkani
Nadir Kupeli, MUSIAD Eskisehir

Sube Bagkani Hakan Duman ve MU-
SIAD uyelerini agirladi.

Kiupeli, Sube Baskani Duman'a go-
revinde basarilar dileyerek “Ulkemiz
zor birdonemden geciyor, bizler gibi
STK'lara bu surecte ¢ok is dusuyor.
Ulkemizin kalkinmasi icin birlik ve
beraberlik icinde calismalarimizi
yurutmeliyiz. Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesi olarak, MUSIAD ile her
zaman is birligine haziriz” dedi.

MUSIAD Eskisehir Sube Baskani Ha-

kan Duman ise Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'nin Turkiye'deki sa-
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yill OSB arasinda yer aldigini ifade
ederek “Eskisehir'e ve sanayiye hiz-
metlerinizden dolayitesekkirederiz.
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'ni
ornek bir OSB haline getirdiniz. Son

donemde EOSB'nin hizmetlerinde
gozle gorilur bir artis var. MUSIAD
uyelerimizin de yasadigl sorunlari
cozmek icin destek veriyorsunuz, te-
sekkur ederiz” diye konustu.
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ESKI§EHIR MILLETVEKILI PROF.
DR. NABI AVCJ DAN EOSB'YE
EGITIM ZIYARETI

ski Milli Egitim Bakani Eskisehir
EMilletvekili Prof. Dr. Nabi Avcl, Es-

kisehir Organize Sanayi Bolge-
si'ni ziyaret etti. EOSB Yonetim Kuru-
lu Baskani Nadir Kupeli'nin, Prof. Dr.
Avcr'yl EOSB faaliyetleri hakkinda bil-
gilendirdigi ziyarette; Eskisehir il Milli
Egitim Muduru Hakan Cirit, EOSB Yo-
netim Kurulu Baskan Vekili Metin Sa-
ra¢, Yonetim Kurulu Uyeleri Hamza
Tinas ve Yavuz Ayva da yer aldi.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nin
faaliyetleri ve projeleri hakkinda Prof.
Dr. Avcr'ya bilgi veren Yonetim Kurulu

Baskani Kupeli “MEGEM Endustriyel
Mesleki Egitim ve Danismanlik Hiz-
metlerini kurarak sanayinin ihtiyac
duydugu nitelikli insan glicti ihtiyaci-
ni karsiliyoruz. MEGEM; CNC Egitim
Merkezi, Otomasyon ve Robotik Egi-
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tim Merkezi, Kaynak Teknolojileri Egi-
tim Merkezi ve CMM Destekli Kalite
Kontrol Merkezi konularinda egitim
verme kabiliyetine sahip merkezde
ayrica Tahribatli ve Tahribatsiz Test
Metal Laboratuvari, CMM Olcim La-
boratuvari da mevcut. Kurslarimizi

Prof. Dr. Nabi Avci; “Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi
egitim icin onemli projelere
imza atiyor”,
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14

Avcr; “Burada almisg
oldugunuz egitim ¢ok onemli.
Sanayi sizler gibi nitelikli
insan giiciine her zaman
ihtiyac duyuyor. Sizlere her
zaman ihtiyacimiz var”.

tamamlayan 0Ogrencilerimizin  ise
yerlestirilmesi konusunda elimizden
geleni yapiyoruz” dedi. Kupeli 2019-
2020 egitim-ogretim yilinda faaliyete
baslamasi hedeflenen ‘Teknik Kolej'
hakkinda da Prof. Dr. Avci'ya su bilgi-
leri aktardi, “Nitelikli insan gucunu
karsilamak icin ‘Teknik Kolej" projesi-
ni hayata geciriyoruz. Okulumuz bas-
langicta 2 bolimle egitime baslaya-
cak ve sonrasinda 6 bolum acmay!
hedefliyoruz. Bolumleri Eskisehir sa-
nayisinin ihtiyac duydugu nitelikli
insan gucline gore belirleyecegiz”

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nin
faaliyetlerini ilgi ile dinleyen Prof. Dr.
Avcl, Yasam Parki projesinin ornek bir
proje oldugunu belirtti. Eskisehir'in
2019 Egitim Baskenti olmasinin one-
mine dikkat cekerek, egitimini one-
mine vurgu yapan Prof. Dr. Nabi Avci
“Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
egitim icin onemli projelere imza ati-
yor. MEGEM ile sanayinin ihtiya¢ duy-
dugu nitelikli eleman ihtiyacini karsi-
liyor. Teknik Kolej ile de karsilamaya
devam edecek. Eski Milli Egitim Baka-
ni olarak hayata gecirilecek Teknik
Lise projesinin cok onemli oldugunu
dusunuyorum. Huktmet olarak mes-
leki egitime cok onem veriyoruz ve

boyle projeleri sonuna kadar destek-
liyoruz” diye konustu. Meslek Edin-
dirme ve Gelistirme Merkezi'ni ve
Teknik Kolej'in insa edilecegi araziyi
de gezen Prof. Dr. Avcl, MEGEM Meka-
nik Test Merkezi'nin TURKAK tarafin-
dan akreditasyon surecinde gerekli
destegi saglayacagini belirtti. Prof. Dr.
Avcl, MEGEM'de CMM Kalite Kontrol
ve CNC egitimi alan kursiyerlerle
sohbet ederek su sekilde konustu:

“Burada almis oldugunuz egitim cok
onemli. Sanayi sizler gibi nitelikli in-
san gucune her zaman ihtiya¢ duyu-
yor. Sizlere her zaman ihtiyacimiz var.
Burada aldiginiz egitim neticesinde
kolaylikla ise gireceginizi biliyorum.”
Her firsatta sanayicileri de ziyaret et-
tigini dile getiren Prof. Dr. Avci, sana-
yicinin ihtiyaclarini ve sorunlarini
dinleyerek cozim bulmak istedikle-
rini vurguladi.
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o ENDUSTRIYEL
SIMBiYOZ PROGRAMI

HAYATA GECIYOR

Eskisehir 0SB Baskam Nadir
Kiipeli, “Firmalar Cevreye
Uyumlu Hale Gelirken Maliyetler
Endiistriyel Simbiyoz ile Asagiya
Cekilebilebilir...”

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA) tarafindan Eskisehir
Sanayi Odasl ve Eskisehir OSBiile bir-
likte surdurulen “Eskisehir Endustri-
yel Simbiyoz Projesi Sinerji Calistay!”
Eskisehir OSB'de gerceklestirildi.

Eskisehir Sanayi Odasl Baskani ve
BEBKA Yonetim Kurulu Uyesi Cela-
lettin Kesikbas, Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi Baskani Nadir Kupeli
ve BEBKA Genel Sekreteri ismail Ge-
rim ile bolge sanayicilerinin katildig
calistayda, proje hakkinda genel bil-
gilendirme yani sira, sektorel ana-
lizler, saha calismalari ve one ¢ikan
bazi endustriyel simbiyoz olanaklari
ele alindu.
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Calistayin acilisinda konusan Eskise-
hir Organize Sanayi Bolgesi Baskani
Nadir Kupeli, “Bizim cevreye olan ba-
gimlligimizi gormezden gelmeme-
miz gerekiyor. Firmalarimizi cevreye
uyumlu hale getirirken katlandigimiz
maliyetleri endustriyel simbiyoz gibi
kavramlari etkin kullanarak asaglya
cekebiliriz. - Ulkemizde endUstriyel
simbiyoz kavramina sahip cikan ilk
kurumlardan birisiEskisehirOrganize
Sanayi Bolgesidir. lyi uygulamalarla
calismalanmizi yayginlastiriyoruz ve
bu calismalar devam edecegiz” dedi.
BEBKA Genel Sekreteri ismail Gerim
de cevre yonetim sistemleri ve temiz
uretim uygulamalarinin endustriyel
kuruluslarin cevresel performans-
larini arttirmakla kalmayip ayni za-
manda ekonomik performanslarini
ve kurumsal prestijlerinin de olumlu
yonde etkiledigini soyledi.

Gerim, “Endustriyel Simbiyoz, en-
dustriyel isletmelerin karsilikli fayda

% BEBKA

saglayacaklarr ortakliklar kurdugu,
birinin atiginin digeri icin hammad-
de oldugu bir ag yapidir. Bu yaklasim
endustriyel isletmelerin bir araya
gelerek hem cevresel performansi
hem de rekabet glcunu artiracak
uzun surecli ortakliklar kurmasi ve
dayanisma icinde calismasini tem-
sileder.Diger birifadeyle endustriyel
simbiyoz bagimsiz isletmeleri, daha
surdurulebilir ve yenilik¢i bir kaynak
kullanimi yaklasimi cercevesinde bir
araya getirmektedir. Endustriyel sim-
biyoz ayrica, Ar-Ge, inovasyon (yeni-
lesim) ve kiimelenme faaliyetlerinin
yanisira, yeniisalanlariyaratma po-
tansiyeli ile girisimciligi ve bolgesel
kalkinmayi da destekleyen bir yakla-
sim olarak ortaya ¢ikmaktadir” dedi.

Konusmasinda, endustriyel simbiyo-
zun bolge acisindan onemli bir po-
tansiyeli isaret ettigi ve basta kaynak
verimliligi ve isbirligi kultirunin ge-
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Kiipeli, “Firmalarimizi cevreye
uyumlu hale getirirken
katlandigimiz maliyetleri
endiistriyel simbiyoz gibi
kavramlan etkin kullanarak
asagiya cekebiliriz. Ulkemizde
endiistriyel simbiyoz
kavramina sahip gikan ilk
kurumlardan birisi Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesidir”

listirilmesi olmak Uzere pek cok ek-
sende onemliyararlar ve kazanimlar
saglayacagina dikkat ceken BEBKA
Genel Sekreteri ismail Gerim sunlari
soyledi: “Bu noktadan hareketle, BE-
BKA 2014 yilinda “Bursa Eskisehir Bi-
lecik Endustriyel Simbiyoz Programi”
baslatmistir. ilk asama kapsaminda
toplanan veriler yardimiyla bolge-
de one c¢ikan sektorler incelenerek
bolgenin endustriyel simbiyoz po-
tansiyelini analiz eden fizibilite ¢a-
lismasi tamamlanmistir. 2018 yilinda
ise Ajansimiz konu ile ilgili bir mali
destek programi acmis, program
kapsaminda ugu Eskisehir'de olmak
uzere 4 proje yurutulmektedir. Proje-
ler tamamlandiginda 1,4 milyon Tirk
Lirasi BEBKA destegi olmak Uzere 2,8
milyon TL degerinde yatirim hayata
gececektir. 2018 yili Ekim ayinda ise
Eskisehir Endustriyel Simbiyoz Ola-
naklarinin Arastirlmasi Projesi basla-
tilmistir. Proje ile, Eskisehir'de faaliyet
gosteren firmalarin fayda saglayabile-
cegiishirligi potansiyellerinin arastiril-
masl ve bu isbirliklerinin hayata geci-
rilmesi halinde Bolge'ye saglayacagi
cevresel ve ekonomik kazanimlarin
ortaya konulmasi amaclanmaktadir.
Proje daha sonra Bursa ve Bilecik'te
de uygulanacaktir”

Calistayin acilis konusmalarr bolu-
munde son olarak konusan Eskisehir
Sanayi OdasI Baskani ve BEBKA YO-
netim Kurulu Uyesi Celalettin Kesik-
bas'da, “BEBKA'nin endustriyel simbi-

yozkonusunda farkindalikolusturmak
adina Eskisehir'i segmis olmasindan
cok memnunuz. Cevre konusu her ge-
¢en gun daha onemli olmaya basladi.
Buanlamdasosyal bilince ulasmak ge-
rekiyor. Eskisehir'de boyle bir enerji ve
isbirligi oldukca ylksek. En kisa zaman
icinde Eskisehir'de endustriyel simbi-
yoz uygulamalarini yayginlastiracagiz.
Cunku bu isin yani geri donusumun
mali boyutunun yillik 100 milyar Tl'ye
ulastig goz oninde bulundurulursa
ekonomiye katkisi da cok buyuk” dedi.

Calistayda BEBKA Planlama Uzmani
Nalan Tepe Sencayir Eskisehir En-
dustriyel Simbiyoz Projesi kapsamin-
dayurutulenve planlananfaaliyetler
hakkinda katilimcilara genel bilgi-
lendirmede bulundu. Daha sonra
proje danisman ekibinden Dr. Emrah
Alkaya ve Engin Kog da proje ile ilgili
sektorelanalizler,saha calismalarive
one citkan bazi endustriyel simbiyoz
olanaklari hakkinda aciklamalarda
bulundu.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA) tarafindan Eskisehir
Sanayi Odasi ve Eskisehir OSBiile bir-
likte surdurulen Eskisehir Endustri-
yel Simbiyoz Projesi sinerji calistayi-

www.eosb.org
GELECEGINIZ |
ALISIYOR

3'li Eskisehir'de olmak iizere
4 proje yiiriitiilmektedir.
Projeler tamamlandiginda
1,4 milyon Tiirk Lirasi BEBKA
destegi olmak iizere 2,8
milyon TL degerinde yatirim
hayata gececektir.

nin grup calismalari bolumunde ise
endustriyel simbiyoz olanaklarr kati-
limci firmalarin yetkilileri tarafindan
degerlendirildi.
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SANAYi VE TEKNOLOJi BAKAN
VARANK, ESKISEHIRLI
SANAYiCILERLE BULUSTU

planlamasi yapilmis kuzey

14

Kiipeli “Mevcut cevre yolu
bu trafigi artik kaldiramiyor,

cevre yoluna acil ihtiyacimiz

var.
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anayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi'ni

(EOSB) ziyaret etti. EOSB Bolge M-
dirlugu ziyaretinin ardindan Korel
ve Albila firmalarini ziyaret eden
Bakan Varank, Tasigo Otel'de is in-
sanlariyla bir araya geldi. Toplan-
tiya Bakan Varank'in yani sira; Vali
Ozdemir Cakacak, Eskisehir Millet-
vekilleri Prof. Dr. Nabi Avcl, Prof. Dr.
Emine Nur Gunay, Metin Nurullah
Sazak, sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri, is insanlari ve sanayi-
ciler katildr.

Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si Yonetim Kurulu Baskani Nadir

Kupeli ziyarette, EOSB faaliyetleri
hakkinda Bakan Mustafa Varank'i
bilgilendirdi. Eskisehir OSB'nin ilk-
lerin OSB'si oldugunu ifade eden
Kupeli “OSB'ler arasinda kurulan
ilk Teknoloji Parki; ATAP, solar ku-
rutma, meslek yuksel okulu, elekt-
rik santrali bunlardan bazilaridir”
dedi. 2019-2020 egitim-ogretim do-
neminde faaliyete gecirilmesi plan-
lanan Mesleki Egitim Lisesi Projesi
hakkinda da Bakan Varank'a bilgi
veren Kupeli, EOSB'nin Uzerinde
calistigl Yasam Parki projesinin de-
taylarini aktard.

EOSB'nin yasadigl en onemli soru-
nun ulasim oldugunu dile getiren
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Kipeli su sekilde konustu: “75 bin
kisi bolge ve sehir arasinda tasi-
niyor. Mevcut cevre yolu bu trafi-
gi artik kaldiramiyor, planlamasi
yapilmis kuzey cevre yoluna acil
ihtiyacimiz var. Diger bir konu ise
limanlara demiryolu baglantisi.
Eskisehir demiryollarinin kesisim
noktasi ancak Lojistik Merkezi ile li-
manlarin demiryolu baglantisi yok.”
Kupeli son olarak, TC. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl tarafindan her
ilde yapilmasi planlanan teknoloji
atolyesi projesinin Yasam Parki ice-
risinde yapilmasini talep etti.

2018'de 13 milyar dolarlik dogru-
dan yabanci yatirim girisi oldugunu
soyleyen Bakan Varank, Tasigo Otel
yaptigl konusmada “Bu teknolojile-
ri hem gelistirenlere hem de Uretim
sureclerinde kullanmak isteyenlere
destek verecegiz. Hedefimiz butln-
cul bir yaklasimla, guclu bir dijital
ekosistem olusturmak. isletme ba-
sina destek limitimizin Ust limiti 1
milyon lira ve bunun 300 bin lirasi
hibe seklinde. Boyle programlarla,
sanayimizin teknolojik degisim ve
donusumu yakalamasini istiyoruz.
KOSGEB'in cagrisi hala devam eden
baska destekleri de var. Bunlari
en iyi sekilde degerlendirebilir ve
uretim potansiyelinizi yukarilara
tasiyabilirsiniz. Agustos ayinda ya-
sadigimiz dis soktan sonra, hizla
toparlanma yoluna girdik. Uretimin
oncu gostergelerinde olumlu ge-
lismeler var. Reel kesimde ve eko-
nominin genelinde glven artiyor.
Yabanci yatinmcilarin da guveni
artiyor. 2018'de 13 milyar dolarlik
dogrudan yabanci yatirim girisi
oldu. Yani bir dnceki seneye gore
yuzde 13'luk bir artis gerceklesti. Si-
rada yerlilestirme var. Yerli ve milli
dretimin payini sanayinin tum alt
sektorlerinde artirmak istiyoruz.
Ancak bu sayede tam bagimsiz bir
ekonomiye kavusabilir ve kur ha-
reketlerinin ekonomiye etkisini en
aza indirebiliriz” dedi.

Eskisehir'in ihracati gecen sene
yuzde 18'lik bir yukselisle 1 milyar
dolari astigini bildiren Bakan Va-

rank “Ureticisi, tUketicisi ve kamu
sektorlyle birlikte ortak amag dog-
rultusunda topyekln hareket et-
memiz onemli. Ben suna yurekten
inaniyorum. Ulkemize cag atlatacak
olan bu yapisal donusumd, insal-
lah hep birlikte basaracagiz. Eski-
sehir sizlerin de katkilariyla 16 se-
nede milli gelirini 17 katin Uzerinde
artirdi. ilimizin ihracati gecen sene
yuzde 18lik bir yukselisle 1 milyar
Dolar'i astl. Burada oyle guclu bir
sanayi altyapisi var ki, Eskisehir ne-
redeyse her alanda ihracat yapabi-
liyor. Tabii bu basarida, devletimi-
zin size sundugu katkilar blyuk pay
sahibi” seklinde konustu.

vali Ozdemir Cakacak ise yaptigl
konusmada “Eskisehir olarak ul-
kemizin en onemli sanayi kentle-
rinden birisiyiz. ilimiz, Ulkemizin
kalkinmasi, dunyadaki en biyuk on
ekonomiden birisi haline gelmesi
icin kamu ve ozel sektor olarak ge-
ce gunduz demeden calismaya ve
uretmeye devam ediyor. Sanayici-
lerimizle, Universitelerimizle, guclu
STK'larimizla, ufku acik muteseb-
bislerimizle ulusal kalkinmamiza
en guclu destegi vermenin azmi
icerisindeyiz. Eskisehir, durust ve
caliskan girisimcileri ile Turkiye'nin
glucune guc katmak icin var gucuyle
calisiyor ve Uretiyor. Sanayicileri-
miz aldigl tesvikleri son kurusuna
kadar Turkiye'ye yatirim icin harci-

Bakan Varank, “Eskisehir
sizlerin de katkilanyla 16
senede milli gelirini 17 katin
iizerinde artirds. ilimizin
ihracati gecen sene yiizde
18'lik bir yiikselisle 1 milyar
Dolar'i agti. Burada oyle
giiclii bir sanayi altyapisi var
ki, Eskisehir neredeyse her
alanda ihracat yapabiliyor.”’

yorlar. Bu sayede ilimiz tekstilden
beyaz esyaya, bordan ucak motoru
parcalarina, cesitli makine imalat-
larindan helikopter parcalarina,
lokomotiften seramik urunlerine
kadar ¢ok genis bir yelpazede tek-
noloji temelli Uretim yapmak sure-
tiyle ulusal Uretimde ve ihracatta
onemli bir konuma yukselmistir.
Eskisehir olarak en buyuk hedefi-
miz, sanayilesmede tlkemizin ilk 10
sehri arasinda yer alarak su anda
2,5 milyar dolari bulan ihracatimizi
kisa vadede 5 milyar dolara ¢ikar-
mak ve en fazla ihracat yapan ilk on
il arasina girmektir” diye konustu.
Konusmalardan sonra toplanti so-
ru cevap seklinde devam etti.
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ESKISEHIR SANAYISI ViZYON
TOPLANTISI’'NDA BULUSTU

of. Dr. Sadi Uzunoglu

Kiipeli; “Bizlerin yani
ekonomide etkili olduguna
inandigimiz kisilerin, sakin

davranarak ani ekonomik
oynakliklara kanmadan,
pozisyonlarimizi korumamiz,
risklerimizi minimize
etmemiz gerekiyor”.
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skisehir Organize Sanayi Bol-
Egesi'nin duzenledigi  Vizyon

Toplantilar’'nin dorduncusu
“Finansal Piyasalari Degerlendirme
Semineri” basligl ile Eskisehir Fuar
ve Kongre Merkezi'nde gerceklesti.
Trakya Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sadi Uzunoglu'nun “Para
ve Doviz Piyasalan”, Yatirim Finans-
man Turev Urinler MdirG Dr. Nuri
Sevgen'in  “Piyasalarda Yatirimla-
ri ve Riskleri Yonetme Stratejileri”
semineri Eskisehir is dunyasini bir
araya getirdi.

Vizyon Toplantisi'nin acilis konus-
masini gerceklestiren EOSB Yone-
tim Kurulu Baskani Nadir Kupeli
bu toplantilarin amacinin; isin uz-

Dr. Nuri Sevgen

manlarindan bilgi almak oldugunu
dile getirdi. Prof. Dr. Uzunoglu ve Dr.
Sevgen'in  ekonomi konusundaki
goruslerini bilimsel temellere otur-
tarak sunan ekonomistler oldugu-
nu ifade eden Kipeli “Ontimizde
bir secim var. Ulke olarak ekono-
mik kosullar dikkate aldigimizda
bir sinav bizi beklemektedir. Sos-
yal medyadan hepinize birtakim
veriler gelmektedir. Bizlerin yani
ekonomide etkili olduguna inandi-
gimiz kisilerin, sakin davranarak ani
ekonomik oynakliklara kanmadan,
pozisyonlarimizi korumamiz, risk-
lerimizi minimize etmemiz ve ulke
ekonomisine hizmete devam ettir-
memiz gerekiyor. Havalarda ugusan
rakamlara bakarak pozisyon alma-
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miz mimkin degil. Bunlarin bilim-
sel temelli bircok yolu var. Bugun
ustatlarimiz bizlere bunlarr suna-
caklar” dedi.

RiSK YONETIMi OGRENILMELI
Trakya Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sadi Uzunoglu'nun “Para
ve DOviz Piyasalari” Uzerine yaptigl
sunumda “Her doviz yukselisinde
benzer seyleri yasiyoruz. Sirketler
kredilerini yapilandirarak ayakta
durmaya calisiyor. Bu donem para
kazanma doneminden ziyade mev-
cut durumu koruma donemi. Sir-
ketler riskten kacinmali. Sirketlerin
risk yonetimi konusunda destek
almasi ve riskin nasil yonetilece-
gini ogrenmesi gerektigini dusl-

nuyorum. Bu donemler gegici, ka-
ramsarliga kapilmamaliyiz. Riskleri
yoneterek calismalarimiza devam
etmeliyiz” diye konustu.

Yatirim Finansman Tirev Uriinler
Mudurd Dr. Nuri Sevgen ise “Piya-
salarda Yatirimlari ve Riskleri Yo-
netme Stratejileri” baslikli konus-
masinda “Sadece Turkiye degil tim
dunya ekonomik anlamda sikintili
bir donemden geciyor. Bu donem
bircok riski beraberinde getiriyor
ve bu riskler de beraberinde kor-
kuyu dogurabiliyor. Firmalar sunu
bilmeli ki; yuksek oranda riskli bir
pozisyonda iseniz bu durumun
stresinden arinmak icin bir kisim
pozisyonu zararina kapatmak psi-

SADI UZUNOGLU
0532 6029199

94

Prof. Dr. Sadi Uzunoglu;

“Bu donem para kazanma
doneminden ziyade mevcut
durumu koruma donemi”.

kolojiyi rahatlatir. Hocamin da vur-
guladigl gibi risk yonetimi onemli.
Ulkemize glvenmeliyiz, korkuya
kapilmadan calismalarimizi sirme-
liyiz" dedi.
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SANAYi KONSEYi,
PROF. DR. iLVAS
SIKLAR'I AGIRLADI

ilyas Siklar; “2019'da
diinya ekononmisi kiiresel
yavaslama ile birlikte,
talebin tiim piyasalarda
kiiciilecegi bir yil olacak”.

skisehir Organize Sanayi Bol-
Egesi’nin her ayin sonunda ger-

ceklestirdigi Sanayi Konseyi'ne;
Anadolu Universitesi, iktisadi ve i-
dari Bilimler Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. ilyas Siklar konuk oldu. Bas-
kanligini Sinan Musubeyli'nin yapti-
g1 Konsey'de Prof. Dr. Siklar “Tirkiye
Ekonomisi Nereye Gidiyor: Nere-
ye Gidiyoruz?” baslikli bir sunum
gerceklestirdi. Prof. Dr. ilyas Siklar,
gerceklestirdigi sunumda 2018 yili
degerlendirmesini yaparak 2019 yili
beklentilerini siralad!.

Dunya Ekonomisindeki Gelismeler,
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Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler
(Reel Sektor Gelismeleri, Finansal
Sektor Gelismeleri) 2019 Yilina iliskin
Beklentiler ve Genel Degerlendirme
ve Makro Ekonomik Tahminler bas-
liklarini ele alarak bir sunum ger-
ceklestiren Prof. Dr. Siklar “2017'de
dunya ekonomisi hizli buylyen bir
ekonomik yapi gosterdi ama 2018'de
ozellikle ABD ve Cin arasindaki du-
rum, Avrupa ekonomilerinde yasa-
nan tdrbulanslar nedeniyle dunya
ekonomisinde bir yavaslamayi gin-
deme getirdi. 2019'da da bu yavasla-
manin strecegi tahmin ediliyor” de-
di. Ticaret hacminde de daralmanin
ongorulduginu dile getiren Prof. Dr.
Siklar, bu daralma ve yavaslamanin
Turkiye ticaretini de etkileyecegini
ifade etti. 2018 yilinda petrol fiyatla-
rinda beklendigi kadar hizli bir artis
olmadiginin ifade edildigini belirten

Prof. Dr. Siklar “Kuresel yavaslamay-
la birlikte talebin kucuk kalmasinin
da petrol fiyatlari Uzerinde bir baski
olusturacagy, fiyatlarin daha da yuk-
selmesinin Unlne gecilecegi tahmin
ediliyor. isin bir de borcluluk kismi
var; dunyada borcluluk seviyesinin
cok yuksek oldugunu gorlyoruz. Ki-
resel anlamda borcun orani geliri iki
kati asmis vaziyette. Bu durum da
yavaslamay! gerektirecek ciddi bir
risk olarak algilaniyor” diye konustu.

Turkiye'nin 2017 vyilina ekonomik
buyume cephesinde cok guclu bas-
ladigini dile getiren Siklar “Bu ivme
2018 yilinin baslangicinda da de-
vam etti. 2018'in ilk ceyreginde yuz-
de 7,5 civarinda ekonomik buyime
gerceklesti. Dunya ekonomisindeki
kosullar goz ontnde bulunduruldu-
gunda mutlaka kontrollu kictilmeye
gidilmesi gerektigini ifade ettik ama
ilk ceyrekteki buyime bu soylenen-
lerin goz ardi edilmesine neden ol-
du” dedi.

2019 vyili ongorulerini de aktaran
Prof. Dr. Siklar, ekonomik tedbirlerin
zamaninda ve rasyonel bir sekilde
alinmasi ile ortaya cikabilecek tab-
loyu Sanayi Konseyi Uyelerine sun-
du. Konsey'de ekonominin rayina
oturabilmesi icin neler yapilabilece-
gi tartisildi.
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ESKI§EHIR TASARIM VE INOVASYON
MERKEZI'NIN TEMELLERI ATILDI

Mudurluginun de ortakliginin

bulundugu, Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (ETGB) Yonetici
Sirketi Anadolu Teknoloji Arastirma
Parki (ATAP) A.S!nin Esk|§eh|r Ta-
sarim ve inovasyon Merkezi (ETIM)
binasinin temel atma toreni; EOSB
Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kupe-
li, ATAP A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Savas Ozaydemir ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin katilimi ile OSB'deki Es-
kisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
yerleskesinde gergek estirildi.

Eski§ehir Organize Sanayi Bolge

Temel atma toreninde Ozaydemir,
merkezin, maliyeti ve teknik ozellik-
leri hakkinda detayli bilgi vererek,

merkezin icinde yer alacak ekip-
manlarla KOBI'lerin ve Teknopark'ta
faaliyet gosteren firmalarin tasarim
ve prototip imalatlarinin yapilacagi-
ni belirtti. Ozaydemir, binanintoplam
alaninin 1000 metrekare olup, yapi
ihale bedelinin 1 milyon 580 bin TL
oldugunu dile getirdi.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Rekabetci Sektorler Programi, AB ve
Disiliskiler Genel Midurlugl, AB Mali
Programlari Daire Baskanligl tarafin-
dan yurutilen IPA 1l (Katilim Oncesi
Yardim Araci) kapsaminda Eskisehir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB)
Yonetici Sirketi Anadolu Teknoloji
Arastirma Parki A.S!nin Eskisehir Ta-

sarim ve inovasyon Merkezi (ETIM)
projesi desteklenmeye hak kazanan
oncelikli projeler arasinda 1. grupta
yer aliyor. 23 Ocak 2018 tarihinde
AB Turkiye Delegasyonu Buyukelcisi
Christian Berger'inkatilimiyladizen-
lenen torenle protokoller imzaland.
Proje, teknikdanismanlikve ekipman
tedariki olmak Uzere iki bilesenden
olusuyor. Teknik danismanlik 1 mil-
yon 356 bin Euro, tedarik 2 milyon
538 bin Euro butceye sahip olup bu
bedelin yuzde 20'si Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligl, kalan ylizde 80'i ise AB
tarafindan karsilanacak olup tamami
hibedir.

Projenin amaci; havacilik, rayli sis-
temler, makine imalat, otomotiv ve
beyaz esya sektorlerinde faaliyet
gosteren KOBI'lerin rekabetciligini
arttirmak ve bu KOBI'lerin tasarim,
prototipleme ve muhendislik kabi-
liyetlerinin arttinlmasina katki sag-
lamay! amaglamaktadw Bunun yani
sira ileri teknoloji Uretim kapasitesi-
nin arttmlmaswe disticaretaciginin
azaltilmasl, ETGB icinde faaliyet gos-
teren tasarim ve prototip imalatla-
rini desteklemek projenin amaclari
arasinda yer almaktadir. ETIM bina
insaatinin Eylul 2019'da tamamlan-
masi beklenmektedir.
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'EOSB VE ORMAN BOLGE
MUDURLUGU “YESIL OSB”
ICIN BIR ARAYA GELDI

Recep Temel; “Eskigehir
Organize Sanayi Bolgesi'nin
agaclandirma calismalarina

elimizden gelen destegi

vermeye hazinz”

Yonetim Kurulu Baskani Nadir

Kipeli ve Baskan Vekili Metin
Sarag, Eskisehir Orman Bolge Mudu-
ri Recep Temel ve Orman Bolge Mu-
durlugu personelini agirladi.

E skisehir Organize Sanayi Bolgesi
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Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
faaliyetleri ve projeleri hakkinda
Bolge Muduru Temel'i bilgilendiren
Kipeli, EOSB'nin projeleri arasinda
yer alan Yasam Parki'nin agaclan-
dirma calismalari hakkinda Temel
ile fikir aligverisinde bulundu. Ku-
peli, EOSB ekiplerinin daha yesil ve
cevreci bir OSB i¢in agaglandirma
calismalarini surdirduginu dile ge-
tirerek “Eskisehir Orman Bolge Mu-
durligi’nin de daha yesil bir OSB
icin vermis oldugu desteklere te-
sekkur ederiz” dedi.

Orman Bolge Mudurd Recep Temel

ise Turkiye'nin orman varliklarinin
son yillarda arttigina dikkat ceke-
rek “Eskisehir’in orman varlig Tur-
kiye ortalamasinin Uzerinde arttl.
Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si'nin agaclandirma calismalarina
elimizden gelen destegi vermeye
hazinz” dedi. Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'nin Orman Bolge
Mudurligi’'nden talep ettigi ve
edecegi, ihtiyac duydugu konularda
mumkun olan tum yardimlari yap-
maya hazir olduklarini ifade eden
Temel “Ulkemizin kalkinmasina ve
uretimin arttirilmasina her zaman
destek veriyoruz” diye konustu.
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ESKISEHIR OSB “TEKNIK

KOLEJi” HAYATA GECIYOR
R,

a

Gerceklestirdigi ve her biri kendi alaninda ilk olan ¢ok sayidaki ornek projeyle,
lilkemizin sanayilesme calismalarina biiyiik katki saglayan Eskisehir 0SB
yonetimi, uzun yillardir calismalari siirdiirdiigii mesleki egitim verecek olan,
“Teknik Kolej” yatirnmini hayata gegiriyor.

ihracata ve yiiksek teknolojiye dayal: iiretim yapisina sahip olan Eskisehir
sanayiinin, her gecen yil artan nitelikli insan giicii ihtiyacinin karsilanmasina
bilyiik katki saglayacak olan “Teknik Kolej” yatirim, il sanayinin katma degerli
uretim alanlarinda daha da uzmanlagmasina destek olacaktir.
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Dunya geneline

bakildiginda gelismis

ulkelerin neredeyse
tamaminda, 6grencilerin

yuzde 65'I mesleki
egitimde, yiizde 35'i de
genel egitimde ogrenim
gormektedir.

48 | E0SB DERGI

2

esleki ve teknik egitim; sos-

yal ve ekonomik sektorler

ile is birligi icinde ulusal
ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
meslek ahlakina ve mesleki degerle-
re sahip, yenilikci, girisimci, Uretken,
ekonomiye deger katan ehil is glicl
yetistirmeyi amaclamaktadir. Mesle-
ki ve teknik egitim ile bireylerin ilgi,
yetenek ve mizaclari dogrultusunda
uygun ogrenme firsatlarinin sunul-
dugu, is ve meslek ahlakini merkeze
alan yenilikgi, istihdama hazirlayan,
iktisadi ve sosyal sektorlerin ihtiyac-
larina gore gelistirilen ve paydaslar-
la is birligi icinde surekli yenilenen
bir mesleki ve teknik egitim sistemi
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
bas donduruct gelismelerin etkisi
butin sektorlerde ve hayatin her
alaninda hissedilmekle birlikte de-
gisimin en cok etkiledigi alanlarin

Hakan CIRIT
Eskisehir il Milli Egitim Miidiirii

basinda egitim gelmektedir. Egiti-
min farkli turlerinin ekonomik kal-
kinma Uzerinde de farkli etkileri bu-
lunmaktadir. Ornegin genel egitim,
kalkinmanin baslangic evrelerinde
bir altyapi olustururken, sanayiles-
meye baslayan toplumlarda mesleki
ve teknik egitim onem arz etmekte-
dir; bu baglamda hizla degisen bil-
gi, teknoloji, Uretim yontemleri ile
is hayatindaki gelismelere paralel
olarak mesleki ve teknik egitimin
onemi tum dunyada giderek art-
maktadir.

Temel Egitimden sonra en onemli
egitim kademesi, mesleki egitimdir.
Dunya geneline bakildiginda gelis-
mis Ulkelerin neredeyse tamaminda,
ogrencilerin yuzde 651 mesleki egi-
timde, yuzde 35'i de genel egitimde
ogrenim gormekte iken bizde genc-
lerin blyuk cogunlugu tercihlerini
daha cok genel egitimden ve yukse-
kogrenimden yana kullanmaktadir.
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Universiteye giremeyen genclerin
hicbir vasif sahibi olmaksizin calis-
maya baslamasi, dretim hacmini ve
kalitesini de dustrmekte, sanayimi-
zin dunya ulkeleri ile rekabet sansi-
ni olumsuz etkilemektedir.

Halbuki Glkemizin, diger Ulkelerle
rekabet edebilme avantajini sag-
layacak en onemli kaynagl, sahip
oldugu genc ve dinamik insan gu-
cudur. Bu nedenle mesleki ve tek-
nik egitim, ihtiyag duyan herkesin
erisimine acik olmali, bireylere ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda ¢agin
sartlarina uygun bilgi, beceri ve yet-
kinlikleri kazandirmali, bireylerin gi-
risimcilik, ekip calismasi, karar vere-
bilme, sorun cozebilme ozelliklerini
desteklemeli, ulusal ve uluslararasi
alanda taninirligini ve hareketlili-
gini saglamali ve bireyleri degisen
sosyal ve ekonomik kosullara uyum
saglayabilen dinamik bir yapida ye-
tistirmeli ve gelistirmelidir.

2023 hedefleri ile uyumlu bir sistem
olusturulmasi icin mesleki ve teknik
egitime yonelik var olan toplumsal
alglyr degistirmeyi hedefleyen, 08-
rencilerin mesleki ilgi ve yetenek-
lerini tespit eden ve cocuklar ile
ailelerini bu dogrultuda yonlendi-
ren, akademik ders yogunlugunun
azaltildigl, mesleki ders iceriklerinin
guncellendigi, 6gretmenlerin is ba-
sinda egitim imkanlarinin artirildi-
81, ulusal ve uluslararasi sektor ve
kamu finansal kaynaklarinin kulla-

nimi yoluyla okullarin alt yapi ve do-
naniminin hizla degisen ve gelisen
teknolojiyle uyumlu hale getirildigi,
mezunlarina istihdamda oncelik
saglayan ve farkli Ucret politikala-
rinin uygulandigl, sektorin mesleki
ve teknik egitim sureclerinde daha
fazla yer aldigi, sektor liderleri ile is
birligi imkanlarinin artirildigl, ulusal
ve uluslararasi duzeyde sektorel is
birligi protokolleri ve iyi uygulama
modeli olabilecek projelerin hayata
gecirildigi, mezunlarinin kendi alan-
larinda yuksekogretime gecislerini
saglayacak butlnlesik bir yapinin
kurulmasi planlanmaktadir.

Ulkemizin strdirlebilir ekonomik
ve sosyal gelismesini saglayabilme-
si, kuresel rekabette yerini alabil-
mesi ve nitelikli isglcu ihtiyacinin
karsilanmasi icin verilen mesleki

Egitimin farkli tiirlerinin ekonomik
kalkinma tizerinde de farkl etkileri
bulunmaktadir.

ve teknik egitimin yerel, ulusal ve
uluslararasi is piyasalarinin beklen-
tilerine uygun yapilandirarak genc
nufusumuza gerekli bilgi, beceri ve
yetkinligi kazandirmasini saglama-
ya yonelik calismalar yapmak temel
hedefimiz olmalidir.

Mesleki egitim alan ogrencilerin ku-
resel ekonomide yer edinebilmesi
ve Uretim surecine dahil olmasi hem
istihdam dengesinin saglanmasin-
da hem de endustri icin gerekli in-
san kaynaginin hizla temininde en
etkili cozim olarak algilanmaktadir.

Sanayisi hizla gelisen Eskisehir'de;
isveren ve sanayi kuruluslarimiz-
la el ele vererek mesleki ve teknik
egitime devam eden 6grencilerimizi
isglicl piyasasinin ihtiyaclar dog-
rultusunda, nitelikli ve ahlaki de-
gerleri benimsemis, ahilik gelenegi-
ne bagli eleman olarak yetistirmek
ve istihdamlarini saglamak en Ust
gorevlerimiz arasindadir. Bu hedefe
ulasmak icin mesleki ve teknik egi-
tim okul ve kurumlarinin; idareci,
ogretmen ve ogrencileri ile birlikte
ishirligine hazir oldugunu gonul ra-
hatligi ile ifade edebiliriz.
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Rahmi OZYiGiT
EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii

Kisa yoldan hayata
atilmak isteyen ve
gercekten meslek
ogrenerek, koluna
“ALTIN BILEZiK" takarak
gelecegini garanti altina
almak isteyen basarili
ilkogretim mezunu
ogrenciler hedef
kitlemizdir.
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lkelerin gelismesinde ve kal-

kinmasinda sanayilesmenin

temel unsuru olan bilgi, be-
ceri ve is aliskanliklarina sahip yuk-
sek verimi gerceklestirecek nitelikli
insan gucunun yetistirilmesi gerek-
mektedir.

Uzmanlar egitimi kiside istendik
davranislar gelistirme sureci olarak
tanimlar.

Yani egitim caga uygun olarak su-
rekli degismeli ve gelisen, birikim ve
tecribeler 1siginda yenilenmelidir.

Teknolojik Uretim yontemleri ile is
hayatindaki gelismelere paralel ola-
rak mesleki ve teknik egitim sistem-
lerinin onemi tum dunyada giderek
artmaktadir.

Teknoloji buna bagli iletisim kay-
naklarindaki hizli degisim ve geli-
sim sektorlerin dunya ile rekabet
edebilmesi ancak yetismis, Uretimi
hizlandiracak kalifiye elemanlarla
mumkun olur.

Mesleki egitimde liselerde standart
yakalanamamuistir.  Mesleki  teknik
egitim sistemimiz, sanayinin ihtiyaci
olan nitelikli is gucunu yetistireme-
mektedir. Yetisenlerse sanayide istih-
dam edilememektedir. Ya Universite-
yi tercih, etmektedirler ya da hizmet
sektorunu tercih etmektedirler.

Ulkemizde de sanayici nitelikli ela-
man sikintisi  cekerken mesleki
egitime egilim azalmakta, Anadolu
liselerine kacis artmaktadir. Univer-
sitelerin onundeki yigilmalar artar-
ken bu defa universite mezunlarin-
da issizlik problemleri artmaktadir.




Universitelerin onindeki yigitlmalar
ancak meslek egitimi cazip hale ge-
tirerek onleyebiliriz.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu, bu ihtiyaca cevap
verme sorumluluguyla “OZEL EOSB
MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESI”
acma yonunde almis oldugu karari
uygulamaya koymustur.

Eskisehir mesleki teknik egitimine
bir can suyu oldugunu dustundu-
gumuz bu karar, sanayicileri ve tim
mesleki teknik egitim sevdalilarini
heyecanlandiracak bir karardir.

Hedefimiz kisa yoldan hayata atil-
mak isteyen basarili 6grencileri sis-
temimize dahil edip meslek edin-
direrek, okulumuz bunyesindeki
yuksek teknolojiyi verimli kullana-
bilen Eskisehir sanayisinin ihtiyaci-
na cevap verebilecek nitelikli teknik
elemanlar yetistirmektir.

Beklentimiz yuksek maliyetler har-
cayarak yetistirecegimiz ogrencile-
rimizin yetkinlikleri ile sanayimize
katma deger saglamasidir.

2019-2020 Egitim ogretim yilinda
makine teknolojisi alaniyla egitim
ogretme baslamasl planlanan olan
okulumuz, 2020-2021 Egitim ogretim
yilinda ileri teknolojilerle donatil-

mis kampusunde, sanayinin ihtiyac

duydugu alanlarda ve miufredati
zenginlestirilmis programlarla egi-
tim ogretime baslayacaktir.

Kisa yoldan hayata atilmak isteyen
ve gercekten meslek 6grenerek, ko-
luna “ALTIN BILEZIK" takarak gelece-
gini garanti altina almak isteyen ba-
sarili ilkogretim mezunu 6grenciler
hedef kitlemizdir.

2020-2021 Egitim ogretim yilinda
Kendi kampusune gececek olan
okulumuz, 2019-2020 yilinda faaliyet
gosterdigi alanda 2020 Ocak ayi-
na kadar Akreditasyon islemlerini
yetistirmeyi hedefledigimiz Mes-
leki Yeterlilik Belgesinin verilecegi
EOSB'ye ait “SINAV VE BELGELENDIR-
ME MERKEZI OLARAK" faaliyetlerine
devam edecektir.

Tehlikeli ve cok tehlikeli islerde,
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafin-
dan standardi yayimlanan ve Calis-
ma ve Sosyal Guvenlik Bakanligin-
ca ¢ikarilacak tebliglerde belirtilen
mesleklerde, tebliglerin yayim tari-
hinden itibaren on iki ay sonra Mes-
leki Yeterlilik Kurumu Kanununda
duzenlenen esaslara gore Mesleki
Yeterlilik Belgesine sahip olmayi
ongoren bir sistemdir.

Buna gore; bir kisinin belge zorun-
lulugu getirilen 117 meslek alaninda
calisabilmesi icin:

a) Alaninda Meslek Lisesi diplomasi
b) Alaninda MYK belgesi

c) Alaninda Ustalik belgesi

Bu belgelerden birinin olmasi ge-
rekmektedir.

Ulusal meslek standartlarinin olus-
turuldugu, Mesleki teknik egitim ve
ogretim programlarinin bu stan-
dartlara gore hazirlandigl, is gucu-
nun mesleki yeterliliginin akredite
olmus, MYK tarafindan yetkilen-
dirilmis, olcme ve degerlendirme
merkezlerinde vyapilan teorik ve
uygulamali  sinavlar sonucunda
belgelendirildigi alinan belgelerin
ulusal veya uluslararasi duzeyde
kiyaslanabildigi bir sistemdir.

EOSB yonetiminin, boyle zor bir hiz-

meti sanayicimizin ayagina getirme-
si cok buyuk onem arz etmektedir.
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Nurettin OZDEBIR
Ankara Sanayi Odasi Bagkani

Isgiiciimiiziin neredeyse
yarisi ilkokul mezunu
iken muhendisler issiz

kalmaktadir. isgiicii
piyasasinda ilkokul
mezunlari ile universite
mezunlari arasinda
doldurulmayi bekleyen
cok genis bir bosluk
bulunmaktadir.
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esleki egitim, ulkemizin en

temel sorunlarindan biridir.

Ulkemizde issizlik yiiksek
oranlarda seyrederken, sanayinin
nitelikli isgticine olan talebi de bir
turld karsilanamamaktadir. Mesle-
ki egitimde sanayinin ihtiyaclarina
uygun bir planlama yapamadigimiz-
dan egitimli gencler arasindaki issiz-
lik de yuksek kalmaya devam etmek-
tedir. isglicimizin neredeyse yarisi
ilkokul mezunu iken muhendisler
issiz kalmaktadir. isglici piyasasinda
ilkokul mezunlari ile Universite me-
zunlar arasinda doldurulmayi bek-
leyen cok genis bir bosluk bulun-
maktadir. Bu boslugu dolduracak
ara(nan) elemanlarin yetistirilmesi
mesleki egitim sistemimizin mutla-
ka cozmesi gereken bir sorun olarak
karsimizda durmaktadir.

Nitelikli bir isglctne sahip olma-
dan kuresel olcekte rekabet edemez,
ekonomide verimlilik artisini sag-
layamaz, gelir duzeyimizi yukselte-
meyiz. Mesleki egitim, isglicimuzin
niteligini yukseltmek icin en onemli
aractir. Bu nedenle mesleki egitimi

hem ekonominin ihtiyaclarini hem
de kuresel rekabet ve teknolojide
meydana gelen egilimleri dikkate
alarak planlamaliyiz. Mesleki egitim
sistemi, calisma hayatindaki ve sa-
nayinin ihtiyaclarindaki degisimlere
hizli bir bicimde cevap verebilmeli-
dir.

Mesleki egitimin icerigini calisma ha-
yatinin ihtiyaclariyla uyumlastirirken
ayni zamanda mesleki egitimin top-
lum bilincindeki yerini yukseltmek
ve sanayicilerimiz arasinda mesleki
egitime duyulan gtveni de pekistir-
memiz gerekir. Bunun icin oncelikle
mesleki egitimi yayginlastirmak ve
meslek liselerini ve meslek yuksek
okullarini daha cekici hale getirecek
tedbirler almaliyiz.

Mesleki egitim sistemimizin oncelikli
problemi cazibe eksikligidir. Mesleki
egitimde farkli programlar arasin-
da yatay ve dikey gecis esnekliginin
bulunmamasi mesleki egitimin ca-
zibesini azaltarak ona olan ilginin
azalmasina yol acmistir. Azalan ilgi
ogrencilerin  seviyesindeki duslsu
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de beraberinde getirmistir. Mesle-
ki egitimi cazip hale getirebilecek
onemli bir unsur da bu alanda egi-
tim gorenlere askerlikte bir avantaj
saglanmasi olacaktir. Milli Egitim
ve Milli Savunma Bakanliklarina da
ilettigimiz onerimizle, mesleki egitim
almis ve alanlarinda belirli bir sure
calismis olanlara askerlikte sagla-
nacak avantajin onemli bir etki ya-
pacagini dustnuyoruz. Bu konu ili
ilgili Milli Savunma Bakanligl sadece
meslek yuksek okullarinda okuyan-
laricin bir hazirlik yapildigini agikla-
mistir. Ancak meslek liseleri igin de
bir avantaj yaratilmasi faydali ola-
caktir.

Mesleki egitimde ogretmenlerin ni-
teligi de buylk onem tasimaktadir.
imalat sanayiinin Uretim surecleri-
ni tanimamisg, sanayinin icinde bu-
lundugu acimasiz rekabet sartlarini
bizzat yasamamis insanlarin o yarisa
uygun oOgrenciler yetistiremeyecegi
agiktir. Bu nedenle mesleki egitimde
yer alacak 0gretmenlerin en az bes
yil piyasa deneyiminin olmasl, yeter-
liliklerinin tespit edilmesi ve egitim-
lerinin buna gore gerceklestirilmesi
yerinde olacaktir.

Ozel sektor veya calisma hayatinin
hangi mesleklerde isgucune ihtiya-
cl oldugu belirlenmeli ve okullarda
bu ihtiyaca uygun programlar acil-
masl ve 0gretim programlarinin ozel
sektorle birlikte hazirlanmasi gerek-
mektedir.

Mesleki egitimdeki en buyuk eksik-
lerimizden birisi de ¢alisma disiplini
ilgili yeterince egitim veremiyoruz.
Mesleki egitimde iki tip insan yetis-
tirmeliyiz. Birincisi, her gin ayni isi
yapmaktan tatmin olabilecek, bu
disiplini almis kalici insanlar yetis-
tirmek. ikincisi ise, bu isin nasil ya-
pildigini bilen muhendis adaylari
yetistirmemiz lazim. Bu iki unsurun
ayri programlar olmasi en dogrusu.
Ankara Sanayi OdaslI olarak biz bunu
hayata gecirdik. 2006 yilindan beri
Erkunt ESitim Merkezi'nde gercekles-
tirdigimiz SIMEP 2017-18 egitim yilin-
dan itibaren 12 yillik egitim programi

igine alindi. 2012 yilinda kurdugu-
muz ASO Teknik Koleji ise muhendis
adaylar yetistirdigimiz bir program
olarak buyuk basarilara imza atiyor.

Ankara Sanayi Odasi kurulusundan
bu yana mesleki egitimi temel on-
celik olarak gormus ve bu konuda
cesitli calismalar yapmistir.  ASO,
mesleki egitim projelerinin buytk
bolumunu ASO 1. OSB'de yurutmek-
tedir. Bu projeler kurgulanirken, Tur-
kiye've model olmasi da hedeflen-
mektedir. Amacimiz bu projelerin
Turkiye'nin cesitli bolgelerinde yer
alan ticaret ve sanayi odalari basta
olmak Uzere cesitli is dunyasi orgut-
leri tarafindan da uygulanarak, mes-
leki egitim sorunuyla mucadelede
genis bir caba gosterilmesini sagla-
makdtir.

ASO 1. OSB'de su anda yer alan egi-
tim kurumlari ve projelerimiz sun-
lardir: ASO 1. OSB Anaokulu, Erkunt
Egitim Merkezi-Sanayici Isbirliginde
Mesleki Egitim Projesi (SIMEP), ASO
Teknik Koleji, Hacettepe Universite-
si Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1.
OSB Meslek Yuksek Okulu, ASO Su-
rekli Egitim Merkezi (ASO-SEM) ve
Model Fabrika.
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Mesleki egitimi cazip hale
getirebilecek onemli bir

94

unsur da bu alanda egitim sanayisinin ihtiyag duydugu
gorenlere askerlikte bir donanimli ve yiiksek ahlakl
avantaj saglanmasi miihendis adaylar ve
olacaktir. teknisyenler yetistiriyor.

ASO Teknik Koleji “Asil Olan
Egitim” slogami ile Tiirk

ASO 1. OSB ANA OKULU: Bolgede
kurulan anaokulunda, cagin egitim
anlayisinin gerektirdigi bilgi ve be-
cerilerle donanmis ogretmenler ile
ogrencilerin kisiligine deger veren,
onu gelistirmeyi amaclayan, yete-
neklerini fark edip onlari ¢ok yonlu
degerlendirebilen bir egitim anlayis!
hayata gecirilmektedir. Burada ayni
zamanda ¢ocuklara Uretim ve ticare-
te dair bilgiler de verilmektedir.

ERKUNT EGITIM MERKEZi - SIMEP
PROJESI: Erkunt ESitim Merkezi, Milll
Egitim Bakanligl ile ASO arasinda
imzalanan protokolle kurulmus bir
egitim kampusudur. Degisik alan-
larda meslek edindirme, meslek ge-
listirme ve uyum kurs faaliyetlerini
surdurmektedir. Bu merkezin yurut-
tigu en donemli proje SIMEP Projesi-
dir. ASO sanayinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak
Uzere 2006 yilinda baslattigi Okul
Sanayi Egitim Programi (OSEP) mo-
delini Milli Egitim Bakanligl ile bir-
likte gelistirdi ve 2016 yilinda yeni
Programin adi ise SIMEP oldu. Orta-
okul mezunlarinin 4 yil stireyle egiti-
lerek kalfalik belgesiyle mezun edil-
digi SIMEP'de fark dersler verilmek

fl-—
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Model Fabrika, Ankara ve cevre
illerdeki sanayi firmalarinin,
ozellikle KOBY'lerin
verimliligini arttirmay

ve dijital doniisiimiinii
hizlandirmay1 amaglamaktadr.
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suretiyle lise diplomasli alinabiliyor.
Program 2017-18 yili itibariyle 12 yillik
zorunlu egitim kapsamina alinarak
bir lise programi haline geldi. Prog-
ramda ogrenci haftada iki giin okul,
u¢ gun isletmede olmakta ve teoriy-
le pratigi birlikte 6grenmektedir.

ASO TEKNIK KOLEJi: ASO'nun giri-
simleriyle OSB'lerde kurulan meslek
liselerine devlet destegi saglanma-
sindan sonra kurulan ilk teknik okul-
dur. 2012 yilinda egitim ve ogretime
baslayan ASO Teknik Koleji “Asil Olan
Egitim” slogani ile Turk sanayisinin
ihtiyac duydugu donanimli ve yiiksek
ahlakli muhendis adaylari ve teknis-
yenler yetistiriyor. Okul agirlikli ola-
rak orta ve yuksek teknolojili rtnler
ureten olan Ankara sanayisinin bu
ihtiyacini karsilayabilmek icin tretim
tekniklerini bilen, muhendis aday-
larr yetistirmek Uzere kuruldu. Son
teknoloji ile donatilmis okulda bil-
gisayar destekli akilli tahta bulunan,
aydinlik ve ferah, 24 kisilik derslikler
ve gelismis atolyeler bulunmaktadir.
Endustriyel Otomasyon Teknolojileri
Alani, Elektrik-Elektronik Teknoloji-
si alani, Makine Teknolojisi Alani ve
Motorlu Araclar Teknolojisi Alanla-
rinda 500'e yakin ogrenci egitim ve
ogretim gormektedir. ASO Teknik Ko-
leji 2016 yilinda ilk mezunlarini ver-
mistir. Son U¢ yildir mezun olan 6g-
rencilerin tamami, Turkiye’'nin onde
gelen Universitelerinin muhendislik
bolumleri basta olmak tizere onemli
bolumlerini kazanmislardir.
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HACETTEPE UNIVERSITESI HACET-
TEPE ANKARA SANAYi ODASI 1. 0SB
MESLEK YUKSEK OKULU: Hacettepe
Universitesi ile birlikte bolgede ku-
rulan okulda 2 yil stresince toplam
6 donem egitim-ogretim yapilmak-
tadir. 1. ve 2. sinif yaz donemlerinde
haftada 5'er gun, 2. sinif guz ve ba-
har donemlerinde de haftada 2'ser
gun olmak tzere okulun belirledigi
isletmelerde isyeri beceri egitimi
yapilmaktadir. 200 gune yakin staj
suresince ogrenciler sektorl tani-
ma, uygulama becerilerini gelistir-
me, meslek edinme ve bu uzun staj
sonunda ayni is yerinde is bulma
firsati bulmaktadirlar. ASO ile sa-
nayinin ihtiyac duydugu alanlarda
program acan yuksekokulda 1300
civarinda ogrenci egitim gormek-
tedir. Okulda bir lisans programi-
ni bitirmis ancak is bulamamis ve
meslek ogrenmeyi hedefleyen cok
sayida ogrenci de bulunmaktadir.
Okulun mezunlarinin tamami basta
ASO 1. OSB olmak Uzere Ankara’'nin
cesitli sanayi kuruluslarinda istih-
dam olanagi bulmaktadirlar.

ASO-SEM: Uretim ve Hizmet sekto-
runln bireysel ve kurumsal egitim
ve danismanlik ihtiyaclarina “Ha-
yat Boyu/Strekli Ogrenme” anlayisl
cercevesinde cevap verebilmek icin
kurulmustur. MYK Baskanlig tara-
findan Ulusal Meslek Standartlari
ve Yeterlilikleri Belirlenmis Meslek-
lerden; Belgelendirilen Ulusal Ye-
terlikler ve/veya Belge Zorunlulugu

Getirilmis Ulusal Yeterlilikler ile il-
gili Mesleklerin Sinavlarina Hazirlik
Egitimleri ve Meslek Edindirme veya
Mesleki Gelisim Egitimleri vermeyi
oncelikli amac olarak belirlemistir.

MODEL FABRIKA: Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligl, Ankara Sanayi Odasi,
ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Prog-
rami (UNDP) tarafindan yuriti-
len calismalar sonucu Turkiye'nin
ilk “Yetkinlik ve Dijital Donusum
Merkezi — Model Fabrika” ASO 1.
OSB’de kuruldu. Model Fabrika,
Ankara ve cevre illerdeki imalat
sanayi firmalarinin, ozellikle KO-
Bi'lerin verimliligini arttirmayi ve
dijital donusumunu hizlandirmayi
amaclamaktadir.

Model Fabrika, hata yapma ozgur-
ligunun oldugu gercek bir Uretim
ortaminda, deneyimsel ogrenme
teknikleri  kullanilarak operasyo-
nel mukemmeliyet ilkelerinin 0g-
retilmesini ve yayginlastirilmasini
saglayan bir egitim ve danismanlik
merkezidir. Merkez; verdigi egitim ve
danismanlik hizmetleri ile surekli
iyilestirme, yalin Uretim, dijital do-
nusum gibi konularda isletmelerin
mevcut zihniyet yapisini degistirip
insan, makine/ekipman, hammad-
de, malzeme, zaman ve enerji kay-
naklarini en verimli sekilde kullan-
malarini ve rekabet guclerini kisa
zamanda arttirmalarini saglamayi
amacliyor.

Gunumuzde ozellikle sanayilesmis
ulkelerde giderek daha fazla onem
kazanan “Yetkinlik ve Dijital Donu-
sim Merkezi — Model Fabrika”lar;
gorerek uygulamaya dayali ogren-
me yoluyla Uretim sureclerinde
mukemmeliyet ilkelerinin  yay-
ginlastinilmasinin ve boylece fir-
malarda yalin donusum ve dijital
dontsum gibi yapisal degisimleri
saglamanin onemli bir araci olarak
gorullyor. Merkezde; en kalic 68-
renme yontemi olan deneyimsel
ogrenme ilkesine dayall %651 uy-
gulamali, %351 kuramsal olan bir
egitim programi uygulaniyor.
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rganize Sanayi Bolgeleri |I.

Dinya Savas’'ndan sonra

kamusal yatinm olarak go-
rilmeye baslanmis, bu cercevede
KOBI'lerin gelismesine ve sanayinin
dengeli bir dagilim icinde yapilan-
masina hizmet edecek organizas-
yonlar olarak gorulmustur. OSB'ler
1960 yili sonrasinda da Turkiye'nin
Planli Kalkinma donemi iginde sa-
nayinin gelisimi icin en dnemli po-
litika alanlarindan biri olarak gorul-
meye baslamistir.

OSB'ler temelde sanayinin uygun
alanlarda yapilanmasi, cevre so-
runlarinin  onlenmesi, kent-sanayi
barisinin  saglanmasi, kaynaklarin
rasyonel kullanilmasi, bilgi ve tek-
nolojilerin ortak kullanimi gibi tre-
tim odakli ihtiyaclara altyapi saglan-
masina odaklanmistir.

Sanayi kuruluslarina duzenli ve uy-
gun sartlarda elektrik, su, dogalgaz,
atiksu, iletisim, cevre hizmetleri
vermek OSB'lerden beklenen temel
hizmetlerdi. Ancak, kuresellesmey-
le birlikte gittikce daha da zorlasan
rekabet sartlari, Ar-Ge ve inovas-
yona dayall, katma degeri ylksek
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drtnlerin Uretilmesini onemli bir
ihtiyag haline getirdi. Ayrica Turkiye
gibi gelismek ve buyumek zorunda
olan bir uUlke i¢in sanayinin surekli
ve artan sekilde uretim yapabilen ve
istihdam yaratan bir model icinde
calismasi gerekliligi de artik herkes
tarafindan kabul edilmis durumda.
Bu modelin calismasi icin saglanan
altyapr hizmetleri disinda gerekli
olan diger basliklara baktigimizda,
karsimiza oncelikle insan kaynagi-
na olan ihtiyac sorununun ¢iktigini
goruyoruz. Ancak talep edilen bu
insan kaynaginin yapisi da degisen
sartlar nedeniyle farklilasmistir. Sa-
dece calisan, duz uretim icinde yer
alan calisanlarin yarattigl uretim,
Turkiye icin yeterli olcu degildir.

Hilmi Ugurtas

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

Yonetim Kurulu Bagkani

Bu noktada izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi olarak, Bolge sanayi-
cileri ile yaptigimiz gorismelerde is
dunyasinin ortak sorunu olan “islet-
melerin gelismek ve buyumek i¢in
ihtiyag duydugu insan kaynaginin
saglanmasi alaninda neler yapabili-
riz" konusuna odaklandik.

Bunu kendimize bir misyon edin-
memizin temel nedeni ise, acl da
olsa kamunun ozellikle mesleki ve
teknik egitimde vyetersiz kaldigini
gormemizdi. Ortada basit bir denk-
lem vardi. Bizim; nitelikli, is bilen ca-
lisanlara ihtiyacimiz vardi. Ancak ul-
kemizin egitim sistemi ve yapisl, bu
ihtiyaci karsilayamiyordu. Oyleyse,
sanayiciler olarak geregini yapmak




icin elimizi tasin altina koymak zo-
rundaydik.

Bizler, Organize Sanayi Bolgelerini
kanunda tarif edildigi tanimindan
biraz daha cikartarak, sanayicilerin
kendi sorunlarina ¢ozimler gelisti-
rebilecegi sivil toplum orgutleri gibi
gormekteyiz. Bu gercekten hareket-
le, Bolgemizde bir Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi agmaya karar verdik.

Daha sonra sanayicilerimizle agaca-
gimiz bu okulun vizyonunu tartistik.
Vizyonumuzu gerek fiziki sartlar ba-
kimindan gerekse egitim ve ogretim
kalitesi bakimindan, “fark yaratacak,
mezun olduklarinda ulkemiz sana-
yisine dogrudan katki verebilecek
gencler yetistirmek” olarak belirledik.

Bununla birlikte, kamunun mesleki
ve teknik egitimdeki mevcut sistemi
gereksinimlerimizi tam anlamiyla
karsilamadigr icin kendi okulumuzu
kendimiz yapmaya ve yonetmeye
karar verdik. Okulumuzun vizyonu-
na uygun fiziki sartlara sahip olmasi
icin gereken hi¢bir detaydan kagin-
madik.

Okulumuzda egitimi verilecek bo-
lUmleri sanayicilerimizle yapilan go-
rismeler ve anketler ile tespit ettik.
Boylece mezun olan genclerimizin
dilerlerse, mezun olduktan sonra,
Bolgemizde istihdam edilebilmesini
garanti altina aldik.

Okulumuzda egitim gorecek gencle-
rimizin basarili ve mutlu 6grenciler
olmasina gayret ettik. Ulkemizde
meslek liselerinin; sadece basarisiz,

universiteye gidemeyen genclerin
gonderildigi okullar olduguna iliskin
yaygin imajini yikmayi hedefledik.
Ayrica, okulumuza gelecek genc-
lerin ve ailelerinin egitim giderleri
hususunda hicbir maddi kaygi duy-
mamalari i¢in yuzde 100 bursluluk
sistemini uygulamaya karar verdik.
Tum ogrencilerimizi bu sistemin
icine sokarak, okulumuzda maddi
farkliliklardan uzak, ortak yasam
kulturinu insa etmeyi hedefledik.

Ogrencilerimize de verdigimiz viz-
yonda, “burada ok iyi egitileceksi-
niz, bu okuldan mezun oldugunuzda
sectiginiz dalda Ureten, katma deger
yaratan insanlar olacaksiniz. Bu-
nunla birlikte dilerseniz egitiminize
devam ederek, muhendislik fakulte-
lerine gidersiniz, dilerseniz hemen
is hayatina atilarak ekmek paranizi
kazanmaya baslarsiniz” dedik.

Bu vizyona uygun, bu heyecani pay-
lasacak ogretmenlerimizi itina ile
sectik. Cagdas, vyenilikci, basarili ve
caliskan bir ekip kurmaya gayret ettik.

Elbette bu tur bir okulu kurmak ve
ise baslamak sadece baslangicti.
Onemli olan, 6zellikle finansal agi-
dan bu sistemin surdurulebilir ol-
masi idi. Evet, devlet bu tur okullar-
daki 6grencilere belli oranlarda katki
veriyordu. Ancak bu katkinin, bizim
istedigimiz duzeyde bir sisteme yet-
mesi mumkin olmadigi gibi, bu tlr
desteklerin ne zaman ne kadarinin
ortadan kalkacagi hususunda bir
garantimiz yoktu. Oyleyse, bizlerin
okulumuzun hayatiyetini surdure-
cegi bir finansal mekanizmay! orta-

ya koymamiz gerekliydi. Bu hususta
da okulumuza duzenli gelir kaynagi
olabilecek projeler Uzerinde calistik.

Bugln gelinen noktada herkesin
hemfikir oldugu bir sey var; Tirki-
ye sanayi olmadan, asla gelismis
ulkeler sinifina giremez. Ancak bu
sanayinin nitelik ve nicelik agisin-
dan dinya ile rekabet edebilen bir
duzeyde olmasi sarttir. Bu durumun
saglanmasi icin bilgi, teknoloji, alt-
yapl, finansman gibi pek ¢ok alanda
yeterli olmak gereklidir. Ancak tim
bu alanlarin ortak paydasl, bu alan-
larda kullanilacak olan insan kay-
naginin kalitesi ve yeterliligidir. iste
bizlerin yaptigl ve yonettigi okullar,
bu seviyeyi yakalayabilecek; Turk
sanayisini istenen duzey cikartabi-
lecek insanlarin yetistigi birer egitim
yuvasl olacaktir.

Ulkemizdeki OSB'lerde bu tiir okul-
lara yonelik bilincin ve istegin ge-
listigini sevingle izliyoruz. Ancak,
yeterli gormuyoruz. Elimizi cabuk
tutarak, bu tur okullari yurdun dort
bir tarafina yayacak iradeyi ve gucu
ortaya koymallyiz. Bu baglamda, Es-
kisehir Organize Sanayi Bolgesi'nin
yapmis oldugu bu projeyi takdirle
kutluyor ve basarilar diliyoruz.
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Tahir NURSACAN
Kayseri OSB Yonetim Kurulu Bagkani

Okulumuzda ara degil,
aranan ve Turkiye'nin
gelecegi olan genclerimizi
yetistiriyoruz.
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lkelerin gelismesinde ve kal-

kinmasinda sanayilesmenin

temel unsuru olan bilgi, be-
ceri ve is aliskanliklarina sahip yuk-
sek verimi gerceklestirecek kalifiye
insan glcunun yetistirilmesi gerek-
mektedir.

Mesleki egitim, toplumsal hayatin
her alaninda ihtiya¢ duyulan mes-
leklerde teknik elemanlarin yetis-
tirilmesi i¢in gerekli bilgi ve bece-
rilerin verildigi egitimdir. Mesleki
egitimin amaci toplumun hedefle-
rini ve is gevrelerinin taleplerinin
bireylere belirli bir meslegi gerek-
tirdigi bilgi ve becerileri uygulama
yeterliliklerini kazandiriimasidir.

GUnumuzde gelismis devletler egi-
time buyuk onem vermekte, sahip

olduklari kaynaklarin buyuk bir kis-
mini egitimde kullanmayi tercih et-
mektedir.

Yani, “Egitim olmadan hicbir seyi
basaramayiz”

Kayseri OSB Yonetimi olarak, sana-
yimizin nitelikli eleman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla; Bolge Mu-
durligumuzin himayesinde agilan,
Ozel Kayseri OSB Teknik Koleji'nde
ulkemizin ve sehrimizin gelece-
g olan genclerimizi yetistirmeyi
amacliyoruz.

2018-2019 Egitim ve Ogretim yilinda
1300 ogrencisi olan Teknik Kolejimiz
187 mezun vermistir. Ogrencilerimi-
zin cogu cesitli isletmelerde isbasl
yapmistir.



Ek bina ve alinan diger tedbirler sa-
yesinde toplamda 100 adet derslik,
toplam 3737 ogrenci kapasiteli olan
okulumuzda, 2018-2019 Egitim ve
Ogretim yili itibaryla 6grenci sayisi
1500'e ulasmistir.

Okulumuzda Makine, Metal, Mo-
bilya, Elektrik-Elektronik, Tasarim
Teknolojileri ve Bilisim Teknolojileri
alanlari bulunmaktadir.

Okulumuzda ara degil, aranan ve
Turkiye'nin gelecegi olan gencleri-
mizi yetistiriyoruz.

Okul igerisinde olusturulan ve 340
metrekarelik bir alana sahip kuttp-
hanede, ana galeri yaninda 3 adet
grup calisma odasl, 1 okuma salonu
ve konusan kitap odasi bulunmak-
tadir.

Egitimin, bilimin, sanatin temeli ki-
taba dayanir

Tam kapasiteye ulastiginda 19 bin
kitaba ev sahipligi yapacak kitlp-
hanede kisa surede 7 bin kitaba
ulasitmistir.

E-kitliphane modull ile o6grenci-
ler ve aileleri, sanayiciler ve cevre

vatandaslarimizdan olusacak oku-
yuculara 18 bin dijital kitap sunula-
caktir.

Egitime olan yatinmlarimizi arttirma
hedefindeyiz. 4000 0grenci kapasi-
teli ikinci bir Teknik Lisesi icin proje
calismalari devam ediyor.

Okul bunyesinde kurulan Atletiks-
por kulubu sayesinde, bircok dalda
sportif basarilara da imza atilmak-
tadir.

Ozetle, kiiresel rekabetin her gecen
glin arttigl, egitimin ozellikle mes-
leki egitimin on plana ¢iktigl gunu-
muzde insana yapilan yatirrm en
onemli yatinmdir.
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Meslek liselerini dogru
modelleme yaparak
nitelikli hale getirmenin
ilk kosulu ise, sanayinin
ihtiyaclarini dogru analiz
edebilmektir. Cozum ise,
sanayiciler ile egitimcileri
ortak paydada
bulusturmaktir.
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lkemiz sanayisi son yillarda

cok buyuk atilimlar yapmis-

tir Bu atiimlar sonucunda
sanayinin artan ihtiyaclari karsi-
sinda, Mesleki ve Teknik Liselerin
onemi bir kat daha artmis, gelisen
sanayimizin  guncel ihtiyaclarina
uygun, muhendis gibi dustnebilen
teknik elemanlarn vyetistirebilmesi
bu baglamda ¢ok daha onemli hale
gelmistir. Gectigimiz yillarda, Rah-
metli Mustafa Ko¢'un “Meslek Lisesi,
Memleket Meselesi” veciz ifadesi,
dikkatleri mesleki ve teknik okulla-
rn Uzerine bir kez daha ¢ekmistir.
Biz de Manisa OSB yonetimi olarak,
son derece onem taslyan bu konuda
duyarsiz kalmayip, elimizi tasin alti-
na koyduk ve Turkiye'ye model ola-
bilecek bir mesleki ve teknik lisenin
varligini Organize Sanayi Bolgemiz
sinirlari icinde hayata gecirdik.

Meslek lisesi ogrencilerinin sana-

Dr. Sait TUREK
Manisa 0SB Yonetim Kurulu Bagkan

yinin ihtiyaclarina cevap verebile-
cek duzeye gelmeden, sanayinin
kulturinu almadan mezun olma-
larini onemli bir sorun olarak de-
gerlendirdik. Bu durumun aksine,
sanayicilerin nitelikli eleman ara-
yisina cevap verebilecek, teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek
uygulama alanlarina sahip olacak,
nitelikli meslek liseleri olusturmak,
mevcut problemin ¢ozimdu igin bir
mecburiyet haline gelmistir. Meslek
liselerini dogru modelleme yaparak
nitelikli hale getirmenin ilk kosulu
ise, sanayinin ihtiyaclarini dogru
analiz edebilmektir. CozUm ise, sa-
nayiciler ile egitimcileri ortak pay-
dada bulusturmaktir.

Sanayide yasanan gelismeleri ya-
kindan takip edebilmek, sanayici
ve egitimcilerin diyalogunu strekli
kilmanin en akilci yollarindan biri
meslek lisesi yerleskelerinin Orga-
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ESTU SPOR OKULLARI
DEVAM EDIYOR
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3 Dénem
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SPOR OKULU BRANSLARI
- Atletizm - Basketbol - Futbol - Kickboks - Tenis
- Okguluk - Voleybol - Yozme

b 1

=

\ i
1 W it ¥ & J

Iki Eylul Kampusu 26555 E: sporokullari@eskisehiredu.tr
T: 0222 323 83 36 - 0 222 32135 50 / #6749 - 0543 323 83 36

-




KAPAK

nize Sanayi Bolgelerinin icinde ol-
maslidir. Bu sayede, OSB okullarinda
uygulanacak programlarin olustu-
rulmasinda, alan ve dallarin segi-
minde ve atolyelerdeki makinelerin
hangi turde ve hangi is kollarina
hizmet eden makineler olacagina
karar verilirken, sanayicinin ihtiya¢
ve talepleri goz onunde bulunduru-
larak etkili bir egitim modeli olus-
turulmasi saglanabilir. Bu sekilde
olusturulan modelde vyetistirilen
ogrencilerin, egitim-ogretim suresi
boyunca mesleki yetkinlige erisebi-
lecegi bir ortam yaratilarak, mesleki
anlamda dogru hedefler koyabil-
mesine destek olunmalidir.

Organize Sanayi Bolgesi icinde acil-
mis okullarda; egitim-ogretim yon-
temi olarak Milli Egitim Bakanligi'nin
mufredatina uyulurken, bunun di-
sinda ozel okul olmanin inisiyatifi
dogrultusunda, egitim yontemleri
cagin gerekleriyle ve egitim kadro-
sunda bulunan ogretmenlerin nite-
likleriyle dogru orantili olarak sinir-
siz sekilde cesitlendirilebilmektedir.
Ornegin; is basinda egitim ve tretim
yapilarak, egitim hem fabrikalarda
hem de okul icinde usta baslari ve
muhendislerle birlikte surdurul-
mektedir. Bu durum gosteriyor ki
OSB okullar; mevcut sanayi icinde
rol alan muhendis ve usta baslari
ile ogrencileri egitmek icin uygun
egitim ortamlarina fazlasiyla sa-
hiptir. Ote yandan, OSB okullarinda
egitim-0gretim goren ogrencilerin,
meslek lisesi ile is birligi icinde olan
sanayi isletmelerinde, oOgrencilere
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ulkemizin kalkinmasi, vatandaslari-
mizin refah seviyesinin yiikselmesinin
yolu tiretimden gecmektedir. Ulke-
mizde OSB'ler planli ve programli
calismalar sonucu ¢ok basarili tiretim
usleri haline gelmistir.

mesleki hayatlarina hazirlanmalari-
na yardimci olan, isletmede gecirdi-
gi sure zarfinda aidiyet duygusunu
asilayan, is hayatinda karsilasabi-
lecegi sorunlart ¢cozme becerileri-
ni gelistirebilen ve kisi Uzerinde is
disiplininin  olusmasini  saglayan
mentorluk programlari uygulanarak,
akranlarindan bir adim onde olarak
hayata baslayabilmelerine olanak
saglanmaktadir.

OSB Mesleki ve Teknik okullari, is-
letmelerle gerek Uretim gerekse
ogrencilerin yetistirilmesi ile ilgili
ishirligi yaparak, yeni projeleri cok
hizli bir sekilde gelistirebilmektedir.
isletmelerin Uretimde kullanacak-
lar bazi ara¢ gereclerin tasarlanip
uretilmesi, ogrencilerin mezun ol-
dugunda herhangi bir oryantasyona
ihtiyac duymadan ve zaman kaybet-
meden isbas! yapabilmesi icin, egi-
timlerini is yerlerinde ve okullarda
birlikte alabiliyor olmalari onemli
bir avantaj olarak degerlendirilme-
lidir. Mesleki ve Teknik Egitim, so-
rumluluk ve sabir ister. Gelecegimi-
zin teminati genclerimizin nitelikli

EGITIM BAKANLIGI

NIZE SANAYI BOLGESI
ve ENDUSTRI MESLEK LiSESI

20,09.2010

olarak yetistirilmesi, isletmelerimiz
acgisindan ¢ok onemli bir faaliyet
olup, OSB yonetimlerince asla bas-
kalarina devredilemeyecek bir gorev
olarak gorulmelidir.

Ozet olarak, hepimizin bildigi gibi
ulkemizin kalkinmasi, vatandaslari-
mizin refah seviyesinin yukselme-
sinin yolu Uretimden ge¢mektedir.
Ulkemizde OSB'ler planli ve prog-
ramli calismalar sonucu ¢ok basarili
uretim usleri haline gelmistir. Ma-
nisa OSB olarak, Mesleki ve Teknik
Egitimde OSB okullarinin Ulke ge-
nelinde yayginlasmasina gonulden
destek olmaktayiz. Okulumuz MOS-
TEM, kuruldugu gunden bu yana bu
felsefe ile hareket ederek model
okul olma ozelligini basari ile sur-
dirmektedir. Gelecek nesillerimizin
sanayi alaninda basarili ve mutlu
calisan bireyler olmasini istiyor ve
Endustri 4.0 konusunda dunyanin
gerisinde kalmak istemiyorsak, OSB
mesleki ve teknik okullarina gere-
ken onemi gostermeliyiz ve bu mo-
delleri yayginlastirmaliyiz. Bu amag
ugruna calismalarda bulunan ve
bulunacak tum sanayici dostlarima
basarilar diliyorum.
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4-13 Yos Tam GuUn / Yarim Gun
1. D6nem 17 Haziran - 12 Temmuz
2. Dénem 16 Temmuz - 9 Agustos

3. Dénem 19 Agustos - 13 Eyldl
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EGITIM ICERIGI
- Atletizm - Badminton - Bocce - Cimnastik - Doga Egitimi - Egitsel Oyunlar
- Halk Danslari - Salsa - Savunma Sanatlari - Sokak Oyunlari
- Ingilizce - Kodlama - Masa / Zeka Oyunlari - Matematik
- Muzik - Satrang - Cizgi ve Animasyon Filmleri
- Kareoke - Belgesel
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INSAN YASAMINA
AKILLI VE CEVRESEL
DOKUNUSLAR

Tepebasi Belediyesi'nin
Remourban - Alalli Kentsel
Doniisiimiin Hizlandinlmasi
Projesi'ni hayata gecirdigi Yasam
Koyii'nde proje calismalari
araliksiz siiriiyor. 5 yil siire
icerisinde tamamlama sozii
verilen projede, %92 tamamlama
oranina ulasilmis durumda.

Marka kent olma yolunun akilli kent
yatinmlarindan gectigi  glinimuz-
de, yatinmlarini Remourban - Akilli
Kentsel Donustumun Hizlandirilmasi
Projesi ile taclandirarak baslatan Te-
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pebasi Belediyesi, ulkemizin ulusla-
rarasi rekabette guclenmesine katki
saglamaya devam ediyor.

Avrupa Birligi Ufuk2020 Cerceve Prog-
ramiKarnesi'nde Tepebasi Belediyesi
aldigi tek projenin hibe miktari olan
3 milyon 785 bin Euro ile listede 6.
sirada yer alan tek belediye oldu. Te-
pebasi Belediyesi proje kapsaminda,
var olan bir bolgeyi (Asagisogitonii
Mahallesi'nde bulunan ve TOKi'den
belediye devredilen 57 villalik bir ala-
ni) sosyal bir olusumicin akilli donu-
sumcercevesindeyeniledi.Boylelikle
Yasam Koyu'nde genclerin, yaslilarin,

engellilerin, Alzheimer hastalarinin
ve sanatseverlerin bir araya geldigi
bir bélge olusturuldu. ispanya’dan 7,
Tlrkiye ve ingiltere’den 5, Belcika'dan
2, Macaristan, Almanya ve italya’dan
1 is ortaginin yer aldigi Ufuk 2020
cercevesindeki Remourban - Akilli
Kentsel Donustimun Hizlandirnlmasi
Projesi, 7 ulkeden toplam 22 ortaktan
olusan bir konsorsiyumdan olusuyor.
Projede 3 uygulayici ve 2 izleyici kent
yer alirken, Tepebasl Belediyesi uy-
gulayici ve yol gosterici kent olarak
konsorsiyumda vyer aliyor. Tepebasi
Belediyesi, 2015 yilinda basladigi ve 5

| — Y .
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Yasam Koyii'nde genclerin,
yaslilarin, engellilerin, Alzheimer
hastalarinin ve sanatseverlerin
bir araya geldigi bir bolge
olusturuldu. ispanya’dan 7, Tiirkiye
ve ingiltere’den 5, Belcika'dan 2,
Macaristan, Almanya ve italya’dan
1is ortaginin yer aldigi Ufuk

2020 cercevesindeki Remourban
- Alall Kentsel Doniisiimiin
Hizlandinlmasi Projesi, 7 iilkeden
toplam 22 ortaktan olugan bir
konsorsiyumdan olusuyor.

yil stire icerisinde tamamlama sozu-
nl verdigi projede %92 tamamlama
oranina ulasmis durumda.

4 ANA BASLIKTA REMOURBAN

Remourban - Akilli Kentsel Donusu-
mun Hizlandirilmasi Projesi 4 ana
basliktan olusurken; proje cerceve-
sinde Turkiye'de ilk kez uygulanan
yenilikler dikkat cekiyor.

Bu basliklar cercevesinde proje da-
hilinde bulunan binalarda enerji ve-
rimliliginin arttinlmasi hedefleniyor
ve binalarda fosil yakit kullanilmiyor.
Proje tamamlandiginda tim iyilesti-
rilme uygulamalariyla ve alternatif

.
i .3
L

y 3

o

b ™ a)

24 s’
0

1si kaynaklariyla (yesil enerji kay-
naklariyla) enerji tasarrufunda %53,
karbon emisyonunda ise %63 azalma
hedeflendi.

Proje ile surdurulebilir ulasim cerce-
vesinde 4 adet %100 elektrikli otobus,
22 hibrit arag ve 30 akilli elektrikli bi-
siklet hizmete girdi. Ulasim uygula-
masinda ise enerji tuketiminde %70
ve karbon emisyonunda %70 oranin-
da bir azalma ongoruluyor.

Ana basliklardan ‘Projenin Yayginlas-
tirma ve Tekrarlanabilirligi’ ise Yasam
Koyu'ndekimodeluygulamadanelde
edilendeneyimve bilginin,tim kente
yayginlastinlmasi da projenin hedef-
lerinden biri olarak dikkat cekiyor.

94

Proje ile siirdiiriilebilir ulagim
cercevesinde 4 adet %100
elektrikli otobiis, 22 hibrit arag
ve 30 akilli elektrikli bisiklet
hizmete girdi.

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda
verilerin izlenebilirligi ve takibi yapi-
larak “Akilli Kent izleme Portali” olus-
turulmasi da projenin ana basliklari
arasinda yer aliyor.

VESi 5

KLi
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KYK BELGEM, MYK
TARAFINDAN BELGELENDIRME
YETKISI ALDI

Kyk Belgem

Myk Tarafindan Sinav ve
Belgelendirme Yapmak Uzere
Yetkilendirildi

alisma hayatina nitelikli ele-
man kazandirmak, Uretimde
etkinlik ve verimliligin saglan-
maé), is kazalarinin asgariye indiril-
mesi amaclyla tehlikeli ve cok tehli-
keli mesleklerde Mesleki Yeterlilik
Belgeli kisilerin istthdaminin zorun-
lu kilinmasi sonrasi KYK Yapi Kimya-
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sallari San. ve Tic. AS. KYK Sinav ve
Belgelendirme Merkezi (KYK BEL-
GEM) Tlrk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan akreditasyo-
nunu saglamis ve Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) tarafindan sinav ve
belgelendirme yapmak Uzere yetki-
lendirilmistir.

KYK Sinav ve Belgelendirme Merkezi
MYKtarafindaninsaatsektoriinde (sl
Yalitimcisi, Seramik Karo Kaplamacisi
ve Su Yalitimcisi mesleklerinde) Es-
kisehir'de ilk ve tek yetkilendirilmis

belgelendirme kurulusu olma unva-
nini kazanmistir.

MESLEKI YEI_ER_LiLiK BgLGENizi
ALIN, MESLEGINIZE SAHIP CIKIN !

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan-
liginca yayimlanan tebliglerle MYK
Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunlulu-
gu getirilen tehlikeli ve cok tehlikeli
mesleklerde 12 ay icinde belgesini
almayanlar artik calisamayacak. Geg
olmadan belgenizi alin, tesviklerden
yararlanin ve mesleginize sahip ¢ikin.
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KYK Sinav ve Belgelendirme
Merkezi MYK tarafindan insaat
sektoriinde (Is1 Yaitimaisi,
Seramik Karo Kaplamacisi ve
Su Yalitimcisi mesleklerinde)
Eskisehir'de ilk ve tek
yetkilendirilmis belgelendirme
kurulusu olma unvanini
kazanmigtir

MYK MESLEKi YETERLILIK
BELGESI ALMAK iCiN SINAV
BASVURULARININ YAPILMASI
DEGERLENDIRILMESi

- Seramik Karo Kaplamacisi
- Su Yalitimcisi
- IsI Yalitimaisi

Meslekalanlarininherhangi birinden
sinava girmekisteyenlericin sinav ta-
rihi, sinav yeri, ulasim ve iletisim bil-
gileri sinavdan once KYK BELGEM'in
(http://www.kykbelgem.com) web
sayfasindan duyurulmaktadir. Bas-
vurular web sayfasl Uzerinden on-
line olarak alinmaktadir. Adaylarin
formu doldurmalari, yakin zamanda
cekilmis vesikalik fotografi ve nufus
clzdani (6nli-arkal)) fotokopisini
sisteme yuklemeleri gerekmektedir.
Ayrica adaylarin sinava gelirken nu-
fus cuzdanlarini ve 2 adet vesikalik
fotografi da yanlarinda getirmeleri
gerekmektedir.

KYK BELGEM’ de BELGE ALMAYA
HAK KAZANANLAR YATIRDIKLARI
SINAV UCRETINi GERI
ALABILECEKLER!

KYK Sinav ve Belgelendirme Merke-
zinde (KYK BELGEM'de) Sinav ve Bel-
gelendirmeyapilankonular belge zo-
runlulugu olan meslekleri kapsamasi
sebebi ile sinav ve belge Ucretleri
Issizlik Sigortasi Fonundan karsilan-
maktadir.

Ayricayapilanduzenlemeiletcretia-
desi, kisinin kendisine yapilabilecegi
gibi sinav Ucretini karsilayan isvere-
ne ya da kuruluslara da (adaylarin
ilgili oldugu dernek, vakif vb. STK'ler
ve meslek kuruluslar) yapilabil-
mektedir. Dolayisiyla sinava girmek
icin yatirilan sinav ucreti, sinavlarda
basarili olmak ve yeterlilik belgesini
almaya hak kazanmak sartiyla adaya
veya sinav ucretini karsilayan isvere-
ne iade edilir.

SINAVLARDA BASARISIZ OLAN

ADAYLAR UCRET ODEMEDEN iKi

KEZ DAHA SINAVA KATILABILME
HAKKINA SAHiPTIR

KYK Sinav ve Belgelendirme Merke-
zinde Seramik Karo Kaplamacisi, Su
Yaliimaisi, Isi Yaliimaisi meslekle-
rinde sinava giren ve basarisiz olan
adaylar, ilk sinav sonrasinda 2 kez
daha Ucretsiz olarak sinava girme
hakkina sahiptir.

Ornegin; Tincisinavda basarisizolan

X

Yetkilendirilmis
Belgelendirme Kurulusu

YB-0147

aday, 1 yil icerisinde 2 kez daha Uc-
ret odemeden sinava katilabilme
hakkina sahiptir ve sinavda basarili
olan adaylar belge almaya hak ka-
zanmaktadir. Toplamda 3 kez sinava
giren ve basarisiz olan adaylar ile 1
yil icerisinde basarisiz olduklari si-
navlara girmesi konusunda uyarilan
vesinav listesinealinmasinaragmen
sinava girmeyen adaylar, belge al-
maya hak kazamaz ve sinav tcretinin
iadesinden yararlanamaz.

14

BELGEM

KYK SINAV VE BELGELENDIRME MERKEZi

KYK Sinav ve Belgelendirme
Merkezinde (KYK BELGEM'de)
Sinav ve Belgelendirme yapilan
konular belge zorunlulugu olan
meslekleri kapsamasi sebebi
ile sinav ve belge iicretleri
issizlik Sigortasi Fonundan
karsilanmaktadir

Personel
TS EN ISO EC17024

AB-0129-P
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DQNGUSEL El(o]uomivg
GECISTE OSB’LERIN ROLU

Prof. Dr. Cengiz TURE

Eskisehir Teknik Universitesi Biyoloji Boliimii ve Ekoloji Anabilim Dali Baskani

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), e-
konomik kalkinmanin surekliliginin
saglanmasi, firmalar arasinda isbir-
liklerini arttirmasi, sanayilesmenin
yol actigl olumsuz etkilerin Ustesin-
den gelinmesi, cevreye duyarli du-
zenli bir kentlesmenin saglanmasi
bakimindan oldukca 6nemli bir role
sahiptirler. Bu nedenle, aslinda bi-
rer “kentsel yasam alani” olan bu
bolgelerin yalnizca yapr adalarin-
dan, yollardan, araclardan ve insan-
lardan ibaret olan Uretim alanlari
seklinde degerlendirmesi dogru bir
yaklasim degildir. Kentlerde oldugu
gibi OSB'lerde de; yasam kalitesinin
artirilmasi ve saglikli yasam kosul-
larin  olusturulmasi icin  planla-
manin tasarimla butunlestirilmesi
gerekmektedir. iste Ulkemizde de
giderek onem verilmeye baslayan
“Yasanabilir Organize Sanayi Bol-
geleri” calismalari bu yaklagimin bir
sonucudur.

OSB'lerin  amaclarini - gerceklestire-
bilmeleri ve varliklarini surdurebil-
meleri, icinde bulunduklari dogal ve
sosyo-ekonomik cevreye uyum gos-
terebilme, kendi davranislarini bu
cevrenin beklentileri dogrultusunda
bicimlendirebilme ve yapisindaki alt
sistemlerin etkilesimlerini denge ice-
risinde dlzenleyebilmelerine baglidir.
Daha da onemlisi, kendi i¢ dinamik-
leri igerisinde saglayabilecekleri bu
kosullarin yani sira Uretim sureclerini
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de uluslararasl surdurulebilirlik ilke-
lerine uygun hale donusturmeleri ge-
rekmektedir (Sekil 1).

0SB Ekosistemi

Sekil 1. Endiistriyel Ekoloji icin OSB
Ekosistemi (C. Tiire)

CuUnku dogada var olan ekolojik tre-
tim sureglerinin nasilislediginin an-
lagilmaya baslanmasi, uygulanmak-
ta olan dretim sistemlerinin hem
kaynaklar hem de yarattigi ekolo-
jik/cevresel sorunlar bakimindan
surdurdlebilir  olmadigini  goster-
mektedir. Ayni zamanda malzeme
fiyatlardaki artis, enerji verimsizlik-
leri, kaynak cesitlenmesindeki kisit-
lar, cevresel duzenlemelere uyum,
teknoloji ile is yapma bigimlerinin
hizli degisimi, buna bagli uzmanlik
alanlarinin cesitlenmesi ve kalifiye
calisan eksikligi gibi sorunlarla mu-
cadele edilmesi glinden glne guc-
lesmektedir.

Yapilan arastirmalar daha simdiden,

dinyadaki dogal kaynaklardan ayni
diizeyde vararlanmaya/tiketmeye
devam ettigimiz siirece (atik alanlar
dahil), ek olarak 2'lik (yani diinya-
mizin yarisi biytkliginde) ilave bir
gezegene daha ihtiya¢ duydugumu-
zu ortaya koymaktadir (Sekil 2).

Sekil 2. Diinyada Dogrusal Ekonomi
Politikalarinin Devam Etmesi Durumunda
Gezegen ihtiyaci (C. Tiire)

Boylece uretim politikalarina ekolo-
jik boyutlarinda eklemlendigi; kire-
sel ve bolgesel duzeyde endistriyel
ekoloji, isletmeler arasi duzeyde ise
endtstriyel simbiyoz adi verilen ye-
ni surddrulebilir Gretim modelleri
dinyanin gindemine girmistir.

Bu yeni endustriyel anlayisin ortaya
koydugu en onemli konulardan biri,
hammaddelerin kullanilarak drun,
yan Uriin ve atiklarin olustugu “dog-
rusal yapidaki” iretim sisteminden,
atiklarin farkli bir trtin ya da sureg
icin enerji ya da hammadde olarak
“tekrar” kullanildigl “dongiisel yapi-
daki” sistemlere gegisi saglamasidir.
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Dogrusal Ekonomi ” Geri Dontisiim Ekonomisi ” Dongtisel Ekonomi

Sekil 3. Dogrusal Ekonomi ve Dongisel Ekonomi
Siireglerinin Karsilagtinlmasi (C. Tiire)

iste kiresel strdirulebilir kalkinma
hedeflerine dayanan bu yeni ure-
tim ve tlketim anlayisi “Dongiisel
Ekonomi” olarak adlandirilmakta-
dir. Her seyi sifirdan Uretmek yerine
uretimi yeniden tasarlamayi, kaynak
verimliligini ve geri donisimu on
planda tutan dongusel ekonominin
onemi her gecen gln giderek art-
maktadir (Sekil 3).

Gelinen noktada bu gucluklerle ba-
sa clkabilmenin ve surdurulebilir
uretimin yolu Ekoloji-Ekonomi-E-
nerji (3E) iliskisini merkeze alan bir
endustriyel modelden ge¢mektedir
(Sekil 4).

Ekonomi

Sekil 4. Stirdiirulebilir OSB'lerde Ekoloji-E-
konomi-Enerji (3E) iliskisi (C. Tiire)

Dongusel ekonomi; Uretim, kullanim
ve imha sureci yerine donusumu ve
hatta tekrar eden donusimu esas al-
mayI ifade eden endustriyel bir terim-
dir. Gikis noktasl ise dogadaki ekosis-
temlerde atik kavraminin bulunma-

masidir. Mevcut Uretim anlayisinda
var olan urunlerin tek seferde kulla-
nildiktan sonra bir daha kullanilma-
mak lzere Gretildigi (lret-kullan-at)
sisteme karsi gelistirilen bir ekonomik
modeldir. Bu sadece teknolojik olarak
degil, ayni zamanda organizasyon,
toplum, finansal yontemler ve poli-
tikalarda da tam sistemli bir degisim
ve yenilik anlamina gelmektedir. One-
rilen bu ekonomik anlayisa gore islet-
meciler ve islemler, dogrusal bir akis
dizininin izole edilmis parcalari olarak
degil, birbirleriyle uyum halinde olan
ve etkilesen “dongusel sistemler” ola-
rak degerlendirilmektedir.

Dongusel ekonomiye gecisi destek-
leyen ve hizlandirmayi hedefleyen
uluslararasi kabul goren kuruluslar;
bu yeni ekonomik model sayesinde,
drunlerin yeniden dretimi ve ge-
ri donlsimi vasitasiyla (yaratilan
istihdam da dahil), diinyada 2025'e
kadar yillik 1 trilyon Amerikan Dolari
tasarruf saglanabilecegini 6ngor-
mektedirler.

Bunun icin ulkemizdeki OSB'ler; ve-
rimli surecler, atiklarin engellenme-
si, tekrar kullanma, tamir etme, tek-
rar Uretme ve geri donusum yoluyla
daha az kaynak kullanimina agirlik
verirken, ham madde dongulerine
ve yenilenebilir kaynaklardan gelen
enerjiye de odaklanmalidirlar. Ayri-
ca baska bir uretim surecinde tekrar
yararlanilabilecek olan atiklari veya
yan urunleri geri kazanilabilen ham
maddeler olarak gorerek, organizas-

yon yapisindaki isletmeleri bir birini
tamamlayan uretim sureclerine go-
re organize etmelidirler.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ve Dunya Bankas! tarafindan, don-
gusel ekonomi anlayisiyla ulkemiz-
deki OSB'lerin Yesil 0SB (dongisel
ekonomiye uyum) potansiyellerine
yonelik olarak yaptigi calismalar bu-
lunmaktadir. Oncelikle pilot bolge
olarak secilen OSB'lerde yapilan bu
calismalar kaynak yogunlugu, enerji
ve su tuketimi, hammadde kullani-
mi, verimlilik, geri donusum, atiklar
ve karbon azaltma potansiyelleri
goz onune alinarak gerceklestiril-
mistir. Buna gore; ozellikle gida, ana
metal, kimyasallar ve kimyasal U-
runler, diger metalik olmayan mine-
ral Urunler, tekstil, icecek ve petrol
drunleri dretimi vb. gibi alanlarda
isletmelerin yuksek bir potansiye-
le sahip olduklan belirtilmektedir
(Tablo 1).

Yatirnmlar / Beklenen Tasarruflar Toplam

ilk yatinm ($) Milyon 3493
Yillik net maliyet tasarrufu ($/yil) Milyon 954
Geri 6deme stiresi (yil) 37
Enerji tasarrufu (mwh/yil) 1023971

Karbon azaltimi (COe t/yil) 357.000
Su tasarrufu (milyon m3/yil) 17
Kati/tehlikeli atik azaltim (ton/yil) 71291
Kimyasal azaltim (ton/yil) 14555

*Kaynak: http://www.temizuretim.gov.tr

Tablo 1. *Dongiisel Ekonomide Yesil
0OSB'lerden Beklenen Firsatlar

OSB'ler; urtn tasarimindan yeni is
ve piyasa modellerine, atiklar bir
kaynaga donustirmekten tlketici
davranislarina kadar sahip olduk-
lari organizasyon ve alt yapi ola-
naklar nedeniyle, sitemin disinda
kalan isletmelere gore bu ekolojik
dongusel ekonomiye gecis slrecine
daha kolay uyum saglayabilecekler-
dir. Sonug olarak OSB'ler; dongusel
ekonominin en onemli argimanla-
rindan olan endustriyel ekoloji uy-
gulamalarinin gerceklestirilmesinde
ve ulkemizin uluslararasi surdurule-
bilirlik hedeflerine ulasabilmesinde,
buyuk bir potansiyele ve role sahip-
tirler.
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Secil COBAN ERGUN
Konfort Ozel Saglik Hizmetleri

“KADINLAR GIRISIMCi RUHUNDAN
ASLA VAZGECMEMELI"

Sanayici olmanin yani
sira kadin girisimci olarak
organize sanayi bolgesinde
is hayatimi surdirmenin
gururlu mutlulugunu
yasiyorum.
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Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si'nde is hayati surduren Secil Co-
ban Ergun ile “Kadin Girisimcilik”
uzerine keyifli bir soylesi gercek-
lestirdik.

Oncelikle kisaca kendinizden bah-
seder misiniz?

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi ilis-
kiler bolumunden, Lisans ve yuk-
sek lisans egitimimi tamamlayarak
mezun oldum. Yuksek lisanslarimi,
italya Bologna Universitesi ve Rus-
ya St. Petersburg Devlet Universi-
tesi'nde tamamladim. St. Peters-
burg'da yuksek lisans yaparken
italyan senator Marissa Nudda
tarafindan gelen bir e-posta ile
bildigim diller (ingilizce, Rusca ve
italyanca) dogrultusunda; Fransa,
Paris'te bulunan Bati Avrupa Birligi
Meclisi'nde Tlrkiye- Avrupa Birligi
iliskileri konusunda mecliste bulu-

nan ilk Turk roportor olarak gore-
ve basladim. Ayni zamanda ingiliz
Milletvekili John Greenway'in de
roportorlugtint Ustlendim. Daha
sonra ani bir karar ile Turkiye'ye
donerek, ODTU insaat Mithendisligi
mezunu olmasina ragmen girisimci
ruhu ile tibbi cihaz sektorinun du-
ayeni olmayi basarmis, 20 yili askin
suredir Organize Sanayi Bolgesi'n-
de sanayici vasfl ile is hayatina
devam eden, sanayiciligi ve Uretici-
ligine hayran oldugum; babam Os-
man Coban sayesinde Konfort Ozel
Saglik Hizmetleri'nde ikinci kusak
olarak ise basladim. Tibbi cihaz
uretimi basligr altinda; ostomi tor-
balari, vakum yardimli yara kapa-
ma setleri ve negatif basincli yara
terapi Unitesi uretimi yapmaktayiz.
Asil meslegimi icra ederek kariye-
rime devam etmesemde, sanayici
kadin girisimci olarak var olmak
beni onurlandiriyor.
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Organize Sanayi Bolgeleri erkek-
lerin egemen oldugu yerlerdir. Bir
kadin olarak OSB'de is hayatini
siirdiiriiyor olmayi bize nasil anla-
tirsiniz?

OSB'de kadin girisimcilerin yok
denecek kadar az olmasi oldukca
uzucu. Daha cok kadin girisimcinin
var olmasi, kadinlarin kariyerine
“kadin egemen” olarak yon verme-
sinin ¢ok onemli oldugunu dusU-
nuyorum. Kurum ve kuruluslardan
firmamizi ziyarete gelen kisiler ge-
nel olarak karsilarinda kadin giri-
simci gorduklerinde saskinliklarini
gizleyemeseler de kariyer gecmi-
simi dinlediklerinde saygi duya-
rak tebriklerini iletiyorlar. Sanayici
olmanin yani sira kadin girisimci
olarak organize sanayi bolgesinde
is hayatimi surdurmenin gururlu
mutlulugunu yasiyorum.

¢

Kadin girisimci olarak var olmaktan
asla korkmayin. Kadin girisimciler
var oldukea; sayginlik artacak,
toplum is hayatinda kadinlara karsi
onyargilarindan arinacaktir.

Sirket hikayenizde kadin olmanin
ne gibi avantaj ve dezavantajlarini
yaslyorsunuz?

Dezavantajlarini  kesinlikle  ya-
samadim. Kadin Girsimci olarak
avantajlari yasayarak kariyerime
devam ettigimi disuniyorum. Ka-
naatimce, gunumuz sartlarinda
Sanayici Kadin Girisimci olmak bir
ayricaliktir.

Bir kadin olarak sizin gozlemleriniz
deneyimleriniz  neler; kadinlar is
hayatinda hangi engellerle karsila-
siyor? Siz neler yasadiniz, engelleri
nasil astiniz?

Genel olarak baktigimizda; kadin
girisimcilerin ¢ocuk sahibi oldu-
gunda kariyerine ara verdigini ya
da kariyerini sonlandirdigini goz-
lemliyorum. Kendi olanaklarim
dogrultusunda; bebegimin dog-
dugu ikinci gln bilgisayarim ara-
ciligr ile islerimi yapmaya devam
ettim. Bebegim 3 aylik oldugunda
ise; bebegime ofisimde bakma-
ya basladim. isyerimde emekle-
di, yurudu ve konustu. Evden ¢ok
yasantimizi isyerinde gecirdik di-
yebilirim. Is yogunlugum sebebi
ile bebegim dinyaya gelince ka-

riyerime ara vermek yerine, engel
teskil etmeksizin isime devam et-
tim. Dolayisiyla bebek benim ka-
riyerime bir engel degil, populer
bir slogan haline gelen “cocuk da
yaparim, kariyer de” benim pozitif
soylemim oldu.

Kadin istihdaminda daha fazla ka-
dinin yer almasi icin kadinlara ve
erkeklere bir cagrida bulunur mu-
sunuz?

Kadinlar girisimci ruhundan as-
la vazgecmemeli. Basariya giden
yolun Ozguven, inang ve azim ile
dogru orantili oldugunu duslnu-
yorum. Kadin istihdamina karsi er-
kekler onyargili olmamali. Kadinlar
ise kendine glvenerek kariyerine
basarili ve kararli adimlar ile de-
vam etmeliler. Kendi isyerimde
calisanlarimizin neredeyse %90'i
kadin istihdamidir. Oncelikle bir
kadin girisimci olarak; kadin istih-
damina oncelik taniyarak is haya-
timda yoluma devam ediyor; sizle-
rin nezdinde de daha fazla kadin
istihdamina yol acacak projelerin
var olmasi i¢in calismalar yapilma-
sini destekliyorum.

Girisimci olmak isteyen kadinlara
tavsiyeleriniz neler olur? Kadin gi-
risimciler hangi sorunlari yasiyor.
Bunlari nasil asabilirler?

Basarisizliktan korkmadan, ozgu-
ven ve azim ile her kapinin agilaca-
gini dustindyorum. Elbette girisim-
ci ruhu olmadan olmuyor ancak
istemek cok dnemli. Oncelikle cin-
siyet ayrimciligindan kaynaklanan
onyargilar kadin girisimcilerin ya-
sadigl sorunlarin basinda geliyor.
Bu baglamda basarilarinizin altina
imzanizi atabileceginiz; gercekten
basarili oldugunuz alanda/sektor-
de varliginizi gostermelisiniz. Ka-
din girisimci olarak var olmaktan
asla korkmayin. Kadin girisimciler
var oldukgca; sayginlik artacak, top-
lum is hayatinda kadinlara karsi
onyargilarindan arinacaktir.
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Akilli Sehri ise bir butiin
olarak ele aldigimizda Akilli
Toplum, Akilli Saglik, Akills
Ulagim, Akilli Tarim, Akilli
Egitim ve Akilli Sanayi gibi
dikey uzantilarinin ortaya
ciktigini goriiyoruz.
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“AKILLI" SAI\!!\Yi .
ENVANTER YONETIM
SISTEMI

Suat YALNIZOGLU

Kentsel Sistemler ve Ulastirma Yonetimi Uzmani

Tepebasgi Belediyesi - Bilgi islem Miidiirii

Yeni bir cagdayiz. internet teknolo-
Jjisi IPv6 ile birlikte tim Nesnelerle
bulusmaya basladi. Gunumduzde
en ¢ok kullandigimiz kavram olan
“loT” (Internet of Things) “Nesne-
lerin interneti” bizleri yeni bir caga
tasidi. Dunyanin Sanayi Devrimi
olarak adlandirdigl bu sureci, biz-
ler Telefonlarimizda baslayan “A-
kili”lik kavrami ile tanidik. Sonra-
sinda ise bu sureg Akilli Ev Aletleri,
Akilli Otomobiller, Akilli Evler ve
Akilli Sehirler ile devam etti.

Akilli Sehri ise bir butun olarak ele
aldigimizda Akilli Toplum, Akilli
Saglik, Akilli Ulagim, Akilli Tarim,
Akilli Egitim ve Akilli Sanayi gibi di-
key uzantilarinin ortaya ciktigini
goruyoruz.

Hepimizin bildigi gibi, iletisim a-
raclarinin cogaldigl ve iletisimin
kolaylastigl bu cag, yakin mesafe
arasl iletisimi koreltti. Ginumuzde
bircok sanayi bolgesinin sorunlari
benzer. Fabrikalar ve sanayiciler a-
rasi iletisim ¢ok zayif ve bu sureg
iyi yonetilmiyor. Bircok fabrika yani
basinda bulunan potansiyel teda-
rikcisinin farkinda degil. Maalesef
Kulagimizi surekli yanlis elimizle
tutuyoruz.

Bir sistemi akillandirma islemi igin
onu dijital platform ortamina tasi-
mamiz veya platformla tanistirma-
miz gerekmektedir. Eskisehir Orga-
nize Sanayi Bolgesi Envanter Yo-
netim Sistemi ile oncelikle sahip
oldugumuz bolgeyi Cografi Bilgi
Sistemi alt yapisina kavusturduk.
Konumsal Veritabaniyla butunle-
sen bu alan sayesinde artik tzeri-
ne her turll verinin girilebilecegi,
sorgulanabilecegi, istatistik hazir-
lanabilecegi bir altlik olusturul-
mus oldu. Bu dijital altlik sayesin-
de firmalar birbiriyle daha cok ile-
tisim ve etkilesim halinde olacak-
lar. Yalnizca Sanayicileri degil, Sa-
nayi-Universite ve Sanayi-Kamu
arasinda da bir kopru olacak bu
Envanter Sistemini, ulkemizde ilk
kez Eskisehir OSB kullanacak.

TUSAS (TEI), TULOMSAS, ARCELIK,
Hava ikmal Bakim Merkezi Komu-
tanlig, FORD OTOSAN, ETi, CANDY
HOOVER gibi Eskisehir'in buyuk
sanayi kuruluslari, ihtiyaclarr olan
yan sanayi (yardimci sanayi) kuru-
luslarini en dogru ve en hassas bi-
¢imde filtreleme yontemiyle bu
yazilim uzerinden kolayca belirle-
yebilecekler.  Universitelerimizin
Teknoloji Transfer Ofisleriyle de



ishbirligi icinde olan bu sistem sa-
yesinde Universitelerimizin Sana-
yimiz hakkindaki veri alma surec-
lerini  hizlandirarak, sanayimizin
uretkenligi, cesitliligi, kapasitesi ve
potansiyeli hakkinda bilimsel ca-
lismalar yapabilme olanaklarini
artiracagiz. Ayrica Universite hoca-
larimizin sektorel bazda hazirlaya-
cagl raporlar sayesinde de Sanayi-
cimizin kendi sektorindeki gunu-
muz ve gelecekteki yol haritalari
hazirlanmis olacaktir. T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nin destek-
leriyle kurulan AR&GE Merkezleri-
miz de bu Envanter Yonetim Siste-
mi i¢inde yer almaktadir. Bu saye-
de Sanayi ve Teknoloji il Mudurli-
gimuzde bu sisteme erisebilecek
ve sanayi bolgemiz icin calismalar
ylrutebilecektir. Bir diger menu
basligini da Eskisehir de bulunan
ATAP Sirketleri olusturmaktadir. A-
TAP bunyesinde hizmet veren Tek-
nopark Sirketlerimizin de tum bil-
gileri ve mevcut projeleri bu sis-
tem icinde yer alacak ve Sanayici-
mizin ihtiyaci olan yazilim ve ino-
vasyon projelerinin Teknopark sir-
ketlerimizle birlikte yapilmasi sag-
lanacaktir.

Yalnizca sehirde bulunan kurum-
lar degil, sehir disi ve hatta yurt
disindan da ulasilabilecek (yaban-

cl dil secenegi mevcut) olan bu
Envanter Sistemi sayesinde; Sana-
yicilerimizin yurt disindan da ko-
laylikla fark edilmeleri hedeflen-
mektedir. Firmalarimizin, uluslara-
rasi rekabet piyasasinda; faaliyet
gosterdigi sektorler, sahip oldugu
sertifika ve lisanslar, ulusal ve u-
luslararasi firmalarla yaptigi isbir-
likleri, gelistirdikleri Ar&Ge Proje-
leri, Universite ile olan iliskileri gi-
bi bilgiler filtrelenerek farkindalik-
larini ortaya ¢ikarmalari saglana-
caktir.

Bir vizyon projesi olan Sanayi En-
vanter Sistemi, gelisen teknolojiye
surekli acik olarak tasarlanmistir.
Organize Sanayi Bolgemiz, her tur-
LU yeniligin kolayca entegre edile-

Bir vizyon projesi olan Sanayi Envanter
Sistemi, gelisen teknolojiye siirekli acik
olarak tasarlanmistir.

bildigi ve ihtiyaca gore sekillendi-
rilebilir olan bir dijital altliga sahip
olmustur.

2011 de karsimiza ¢ikan Endustri
4.0 kavrami ‘makinelerin birbirle-
riyle konusmalar” olarak tanim-
landi. Bizler ise Sanayi Envanter
Yonetim Sistemi Sayesinde Fabri-
kalarr ve Kurumlari birbirleriyle
konusabilir hale getirmeyi hedefli-
yoruz.
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KARCAN:

Karcan Yonetim Kurulu Baskani Umit Gezer

“DURMAYI HIC DUSUNMUYORUZ.”

KARCAN Kesici Takim San. Tic. A.S. 1996 yilinda kurulmus olup, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi’'nde faaliyetlerini surduruyor ve 30 tilkede var olan global bir kesici takim firmasi

olmayi vizyon ediniyor.

Firmanizin tarihinden ve lretim
faaliyetlerinden kisaca bahseder
misiniz?

KARCAN Kesici Takim San. Tic. A.S.
karbur kesici takimlar Uretmek U-
zere 1996 yilinda Umit Gezer tara-
findan Eskisehir'de kurulmustur.
Boylelikle Turkiye'nin ilk ozel kar-
bur kesici takim dreticisi olarak da
tarihe ge¢mistir. Buglin baktigimiz-
da KARCAN, makine parkuru, bilgi
birikimi, entelektlel sermaye ve
calisan sayisi anlaminda ulkemizde
sektorunun en buyuk ureticisi ve
sektorunun tek Ar-Ge Merkezine sa-
hip kurulus haline gelmistir. 24 Ar-
Ge calisani, tamamlanan ve devam
eden Ar-Ge Projeleri, yuksek Ar-Ge
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butcesi ile bugln Japonya ortala-
masinin bile ustinde Ar-Ge Calisan
Oranina ve ayni zamanda yine cok
ylksek Ar-Ge/Ciro Bitgesi oranina
sahiptir.

Uretimimizin %80'i ozel proje ve
ozel form butik takimlardan olus-
maktadir. Uretimimizin %20'si ise
yine dunya markalari ile rahatlikla
rekabet edebilen standart karbur
freze ve matkaplardan olusmak-
tadir. Bunun yani sira bileme-yeni-
leme hizmetlerimiz, Uretim artirici
faaliyetler, egitim ve danismanlik
gibi satis oncesi ve sonrasi hizmet-
lerimizle fark yaratmaktayiz. Baslica
urun gruplarimizi su sekilde sirala-
yabiliriz

- Karbur Matkaplar

- Karbur Kademeli Matkaplar

- Karbur Frezeler

- Karbur Raybalar

- Cok fonksiyonlu Form Takimlar
- CBN ve PCD insertler

- PCD Kombine Takimlar

1996 yilinda 1 manuel tezgah yatiri-
mi ile baslayan hikayemiz bugun, 36
CNC Uretim ve Ol¢lim Cihazi Parkuru
ile havacilik-uzay, savunma, otomo-
tiv, kalipcilik, medikal, ortopedi ve
genel muhendislik sanayine sektor
lideri olarak hizmet vermemizin di-
sinda Almanya, ispanya, ingiltere,
Cek Cumhuriyeti, Romanya, Polonya
hatta Cin ve Hindistan gibi rekabet-
¢i pazarlara bile ileri teknoloji ihrag
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etme, 12 farkli ulkeye ihracat yapma
noktasina ulasmistir.

“Diinyanin Teknolojisini Fabrikani-
za Getiriyoruz” diyen KARCAN icin,
Teknoloji ve Kalite Ne Anlama ifade
Ediyor?

Bizler kaliteyi su sekilde tanimlariz;
olculebilen, degerlendirilen, daima
gelistirilen ve mutlaka surekliligi
saglanabilen bir surectir. Peki tek-
noloji bunun neresinde? Teknoloji,
hammadde kabulden nihai urdn
sevkiyata kadar olan tum dretim
proseslerinde hatta her bir dUretim
asamasinda olmazsa olmaz bir ge-
reksinimdir. Neden?

Hitap ettigimiz havacilik, savunma
ve otomotiv gibi stratejik ve ileri tek-
nolojiye dayali sanayiler, tlkemizde
ve yurtdisinda rekabet icinde oldu-
gumuz global olcekteki rakiplerimiz,
her giin degisen ve gelisen malzeme
& metalurji bilimi, ginden gune da-
ha rekabetci hale gelen ekonomiler,
maliyetler ve surekli iyilesme baski-
lariile buna benzer birgok degiskene
bagli olarak teknolojik gelismeleri
cok yakindan takip etmek ve bunun
otesinde gelismelerin bir parcasi o-
larak daima yarisin icinde olmak zo-
rundayiz. Makine parkurumuzda bu-
lunan tim CNC Tezgahlar ve Ol¢iim
Cihazlarimiz isvicre ve Alman men-
seilidir. Tezgah parkurumuzu daima
yenilemek ve cesitlendirmekle kal-
miyor hem yazilim hem de program-
lama anlaminda da daima dunya ile
guncel tutuyoruz. Bunlarin yani sira
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Uretimimizin %80'i
ozel proje ve ozel form
butik takimlardan
olugmaktadir.
Uretimimizin %20
'si ise yine dunya
markalari ile rahatlikla
rekabet edebilen
standart karbur freze
ve matkaplardan
olugmaktadir.

Ar-Ge merkezimiz ve “KARCAN Aka-
demi” ile Avrupa'daki ve Turkiye'deki
Universiteler ile ortak projeler yri-
terek ileri teknoloji malzemelerin is-
lenilebilirligi anlaminda entelektuel
sermayemizi de surekli artiriyoruz.

Yukarida bahsetmis oldugumuz ¢a-
lismalarin sayesinde bugtn Avrupa
Birligi ve Amerikan Birlesik Devletleri
Havacilik Sanayine hizmet verebilen,
Otomotivde dunya devlerinin global
tedarikgisi olabilen, Cin ve Hindistan
gibi fiyatla asla girilemeyecek pazar-
lara bile ihracat yapabilen bir firma
olduk. Ek olarak gururla bahsetmek
isteriz ki, gazoline ve dizel yakit sis-
temlerinde dinyada EUR7 projesinin
Round-Tools Ureten 3 tedarikgisin-
den bir tanesi KARCAN firmasi olup,
diger ikisi de isvicre firmalardir.

——
=
=
=
=
=
=

418

Bilindigi Uzere logomuz renklerini
Ay-Yildizli Bayragimizdan aliyor, biz
de bayragimizi en glizel sekilde tem-
sil edebilmek icin askla calisiyoruz.
Isini seven kalite Uretir, kalite treten
dunyay yonetir diyoruz.

Uretiminizin yiizde kagini dis paza-
ra satiyorsunuz? Avantajlan & De-
zavantajlan?

Uretimimizin minimum %401 dis
pazara satmaktayiz. Ancak i¢ pazar-
daki musterilerimizin de buyuk o-
randa global veya dogrudan ihracat
yapan musteriler olmasi nedeniyle
de i¢ pazarimiz bize aslinda yurtdisi-
na calismanin sagladigr avantajlarin
bir benzerini sagliyor.

ihracat yapmanin, dis pazara acil-
manin hicbir sekilde bir dezavantaj
saglayacagini dusunmuyoruz aksi-
ne bircok konuda firmalarin ufku-
nu acan ve gelisiminde lokomotif
olan surecler kuresel piyasalarda
var olmaktan geciyor, bu sizleri
hem kaliteye bakis hem de rekabet
anlaminda guclendiriyor. Bunlarin
yani sira gelismekte olan ulke sta-
tusunde bulunan ulkemizde yasa-
nabilecek ekonomik kirilganliklar
veya durgunluklardan en az hasarla
kurtulabiliyorsunuz. O yuzden diyo-
ruz ki ulusal alanda yakaladigimiz
basarilari, yurtdisina yayarak en az
30 ulkede var olan global bir kesici
takim firmasi olmayi vizyon edinmis
durumdayiz.

Mevcut Yatinmlariniza ilave Yeni
Yatirimlar Duisiiniiyor Musunuz?

KARCAN'da yatirim hi¢ bitmez, bit-
memeli ve bitemez ¢linku edindigi-
miz vizyon, Ustlendigimiz misyon ile
ulkemiz agisindan sorumlulugumu-
zun farkindayiz. Bakiniz soyle ornek-
lervereyim; bizler 2008 yilinda 40 kisi
idik; bugtin 150 kisi olduk ve tim ¢ali-
sanlarimiz alaninda en yetkin kisiler.
iste bu bizim en 6nemli yatirimimiz
oldu ¢linku biz 6nce insana yatirim
yaptik. Bunu duzenli yurtigi-yurtdisi
egitimlerimiz, akademimiz, Univer-

EOSB DERGI | 75



SOYLESI

siteler ile iliskilerimiz, fabrikamizin
duzeni ve fiziksel sartlarindan da
anlayabilirsiniz. Dunyanin en iyi ma-
kinelerini, lctim cihazlarini aliyoruz,
en iyi sarf malzemelerini temin edi-
yoruz, en lyi programlari bunyemi-
ze katiyoruz, en iyi hammaddeyi ve
kaplamayi da kullaniyoruz ama tim
bu yatinmlarin meyve verebilmesi
icin bu teknolojiyi kullanabilen ve
daima gelismeyi ilke edinmis insan
gucune sahip olmalisiniz. O yuzden
konusmamizda siklikla entelektu-
el sermayeden bahsettik. Bizlerin
yatirrm denince akla sadece ma-
kine-techizat veya bina gelmesini
dogru bulmuyoruz.

14

Bu sehri hem insani hem de liretkenligi
ile cok seviyoruz, hepimizin gayreti ile
Eskisehir tilkemizin parlayan yildizi
olmaya devam edecek.

Bunlarin yani sira 2019 yilinda bun-
yemize katacagimiz 1 adet 6 eksen
ve 2 adet 5 eksen yuksek hassasi-
yetli taslama tezgahlari ve yine 5 Ek-
senyuksek hassasiyetli olcim cihaz
yatinmimiz ile butce calismalarini
tamamladik. Bu tUretimde minimum
%20 gibi bir kapasite artirimianlami-
na geliyor. Ek olarak 5 eksen isleme
merkezi yatirimi yapiyoruz, boylece
kiralamak yerine kendi bunyemizde
test merkezimizde Ar-Ge ve WorkS-
hop calismalari yapabilecegiz.
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Sizler de bizlere bu firsati vermisken
buradan da duyurmak ve bu mujde-
yi vermek isteriz, cok yakin zaman-
da kaplama islemini de binyemize
almak icin yatinm fizibilite calisma-
larimizi bitirdik. Kaplama cok farkli
bir alan oldugu icin dogrudan diinya
ile rekabet edebilmek adina diunya
capinda lider bir kurulusla birlikte
bu yatirimi gerceklestirecegiz. Sim-
diden ulkemize hayirli olmasini di-
liyoruz. KARCAN olarak, durmayi hig
dustunmuyoruz...

2018yili Karcan icin nasil gegti, 2019
yiini nasil karsiladiniz? Ekonomik
anlamda beklentileriniz nelerdir?

2018 bizim icin altin yildi diyebiliriz.
2016 ve 2017 yillarr bizler icin yeni
yatirimlar, bluylme-6grenme ve ih-
racat pazarlarini genisletme yillari
olarak gecti ve 2018 yilinda bunlarin
meyvesini aldik. EURO bazinda Ciro
olarak hem kendi rekorumuzu kirdik
hem de buyume anlaminda sekto-
run zirvesine yerlestik.

2019 yili ilk ceyrek rakamlarimiza
baktigimizda da hedeflerimizden
herhangi bir sapma gormuyoruz.
Tabi ki burada ihracat bazli calis-
mamizin etkisiyadsinamaz. 2019 yili
icin buyume hedeflerimize analitik
calismalar ve planli aksiyonlarimiz-
la emin adimlarla yuruyoruz.

Global ekonomideki gelismeler mut-
laka goz ardi edilmemeli, kuresel e-
konomilerin kuculme sinyalleri ve

=l
KARCAN ar*

ekonomik savaslar asikar ancak da-
ralan pazarlar ile kriz donemlerinde
rekabetci ve esnek konumumuzla o-
ne ¢ikabiliyoruz. Acik¢asi biz bugiine
yani ekonomik kirilmalara uzun za-
mandir hazirlaniyorduk diyebilirim,
farkli sektorler, farkli 6zgin tasarim-
lar ve ileri teknoloji gerektiren pa-
zarlar i¢in gecmis yillarda kapsamli
calismalar ve yatinmlar yapmis ol-
manin verdigi avantajl kullaniyoruz.
Tek bir sektore hitap etmek daima
buyuk riskler icerir, umariz dinya da
mevcut durum ¢ok uzun sirmez ve
ulke olarak da tekrar beklenilen bu-
yume rakamlarina ulasirz.

Tedarikgileriniz ve yarattiginiz is-
tihdam ile Eskisehir ekonomisine
ne kadar katki sagliyorsunuz?

Yan sanayilerimiz, tedarikcilerimiz,
Ar-Ge merkezimiz ve fabrikamizla
toplamda yaklasik 500 kisiye istih-
dam olanagl saglamaktayiz. Bunun
yani sira havacilik ve otomotivde soz
sahibi olan Eskisehir'imizde yerlesik
sanayilerimize vermis oldugumuz
arin ve hizmetler ile sehrimizin gu-
ruru firmalarimizi kuresel rekabette
daha guclu kilabilmek icin var gucu-
muzle calisiyor hem onlarla gurur-
laniyor hem de bu isin bir parcasi
olmaktan da gurur duyuyoruz.

Bu sehri hem insani hem de uret-
kenligi ile cok seviyoruz, hepimizin
gayreti ile Eskisehir ulkemizin par-
layan yildizi olmaya devam edecek.
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GiRiS
Devlet inovasyon politikalarinin o-
nemli aktorlerinden biridir. Ginumuz
kosullarinda, hem mikroekonomik
diuzeyde, hem de makroekonomik
duzeyde, kuresel rekabet dinamikle-
ri her gecen gun daha da karmasik-
lasmaktadir. Ulkeler kiiresel rekabet
ortamindan geri kalmamak i¢in bu
degisim ve gelisimi yakalamak zo-
rundadir. Kuresel rekabet gucunu
belirleyen bircok faktor bulunsa da
rekabet Ustunligu saglayabilmekigin
gerekli olan en onemli unsurlardan
birisi teknolojidir. Teknoloji tretmek
icin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri-
ne onem vermek gerekmektedir. Yeni
teknolojiler uUreten inovasyon faali-
yetleri ginuimuzde uzun donemde
ekonomikblylimenintemelkaynagi-
dir. Kalkinma surecinde inovasyonun
rolt ¢cok onemlidir. Gelismis uUlkeler
ile gelismekte olan ulkeler arasindaki
kalkinmafarkliliklarmin daha daacil-
digl, teknoloji ve inovasyon sistemi-
ningiderekekonomilerinmerkezinde
yeraldig yeni ekonomi kosullarinda,
kendi teknolojisini Uretemeyen eko-
nomiler, kalkinma surecinde inovas-
yon konusundaki kaynak tahsislerini
sadece piyasa ekonomisinin sinyal-
lerine birakma lukstine sahip degil-
dirler (Esiyok, 2004, s40). Bu alanda
devlete onemli gorevler dustugu ka-
buledilmektedir.Bu gorevlerozellikle
inovasyon ekosistemini gelistirmek
uzere olusturulan yol gosterici, ko-
laylastirict ve duzenleyici faaliyetler,
finansman saglanmas! konusundaki
destekler ya da inovasyon faaliyetle-
rin devlet eliyle yurutulmesi gibi faa-
liyetler etrafinda toplanmaktadir. He-
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men hemen butin ulkelerin izledigi
inovasyon politikalari incelendigin-
de, bu faaliyetlerin ozellikle inovas-
yonun ana kaynagini olusturan Ar-Ge
faaliyetlerinin finansman yonunden
devletce desteklenerek inovasyonu
tesvik edici bir ortamin yaratilmasi
yoninde oldugu goriilmektedir (TU-
SIAD, 2003,s. 30).

Hukumetlerin ekonomik, toplumsal,
siyasi hedeflere ulasabilmek igin, i-
novasyon stratejileri olusturmalari
gerekmektedir. Bu sayede kuresel
rekabet gucunun anahtari olan i-
novasyon ile kaynaklarin daha etkin
kullanilmasinda, toplumsal refahin
arttirlmasinda ve ekonomik buyu-
menin saglanmasinda daha hizli yol
alinabilecektir (Yavuz, Albeni, Kaya,
2009, s.66). Kalkinmanin olgusunun
giderek teknoloji ile 0zdeslestigi gu-
numuz dinyasinda oncelikle tekno-
lojiyi 0grenme-ozlimleme ve gelistir-
me faaliyetlerine odaklanilmasi ge-
rekmektedir. Henuiz teknoloji tretme
asamasinda bulunmayan ulkelerin
kalkinmalarionunde engel olusturan
birdiziolumsuzfaktorle mucadele et-
meleri gerekmektedir. Oncelikle riski
yuksek getirisiise ancak uzun vadede
elde edilebilecek Ar-Ge yatinmlarini
destekleyecek bir finans sistemini o-
lusturup hayata gecirmekzorunludur
(Esiyok, 2004, s40). iste her seyden
once bu faaliyetlerin devletin uygun
finansman araclari ile desteklemesi
ihtiyaciyla kamu mudahalesi bu a-
landa akla gelmektedir. Devlet, yeni
teknolojilere yatirrm vyapacak olan
girisimciler basta olmak Uzere, Ar-Ge
yatirimlarina finansal destek sagla-

yarak inovasyon desteklerine basla-
maktadir. Ancak devletler, inovasyon
faaliyetlerini birbirinden farkli ne-
denlerle ve birbirinden farkli politika
araclariyla desteklemektedirler.

Devletin inovasyon faaliyetlerine
mudahalesinin iki temel gerekcesi
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi
piyasa basarisizliklaridir. ikincisi ise
ulusal inovasyon sistemi yaklasimi-
dir.Devletkamusalmallarinsunumu-
nu saglamak, dissalliklari azaltmak,
piyasaya giristeki engelleri kaldir-
mak ve asimetrik enformasyon gibi
nedenlerle piyasaya mudahale eder.
(Hauknes ve Nordgren, 1999, s1).

inovasyon Desteklerinde

Kamunun Rolii
Hukumetler, teknoloji ve inovasyon
politikasini, ekonomi politikasinin
tamamlayici bir parcasi haline getir-
mek durumundadirlar. inovasyonu
etkileyen bircok devlet programi bu-
lunmaktadir. inovasyon egitim poli-
tikasindan vergi politikalarina, aras-
tirma politikalarindan finansman ve
para politikalarina, pek cok politika
alani ilgilendirmektedir. Devlet ino-
vasyon surecinin hemen hemen her
asamasini etkileyen bircok politika-
ya sahiptir. Cinku devletin buradaki
amaci sadece Uuretime yonelik bir
teknolojinin tesvik edilmesi degil,
ayni zamanda inovasyon sonucunda
olusacak toplumsal faydayi da des-
teklemektir.

inovasyonun desteklenmesinde
devletin Ustlenebilecegi cesitli roller
bulunmaktadir. Degisik amaclarla

* Bu calisma yazarin “Kamu inovasyon Destekleri Tiirkiye de inovasyon Odakli Kamu Politikalar” adli kitabindan hazirlanmistir.
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yapilsa da desteklerde temel amac
ekonomik buyumenintesvikiveistih-
dam yaratmaktir. Devlet destek prog-
ramlarinin temel bazi karakteristik
ozellikleri bulunmaktadir. ilk olarak
devlet destekleri ve tesvikler farkli
sektorlerde inovatif faaliyette bulun-
mak isteyen yeni firmalara yardimci
olmaktadir. ikincisi devlet piyasay!
yeni teknolojiler konusunda destek-
lediginde ve Ar-Ge tesviki sagladi-
ginda firmalar Urtnlerini ve Uretim
sureclerini degistirerek buna karsilik
vermektedir(United States.Congress.
Office of Technology Assessment,
1978, s.5). Uclinclist normal sartlar-
da piyasada gerceklesmeyecek bir
faaliyet dlizenleme sonucu firmalari
inovatif bir faaliyete yoneltmektedir.
Ornegin ozellikle kirlilik, saglik, ener-
ji gtivenligi gibi konularda kamunun
regulasyon faaliyetleri firmalari bu
alanlarda yeni teknolojiler gelistir-
mek zorunda birakacaktir. Dorduncu
olarak devlet temel bilgiyle ilgili fa-
aliyetleri kendisi gerceklestirdiginde
bu piyasa uretiminden daha etkin
gerceklesecektir.

Devlet politikalarini uygularken ya-
pilacak faaliyetlerle ilgili bir cerceve
programin hazirlanmasl ve temel a-
maclarin belirlenmesi faydali ve ge-
reklidir. Boylesi bir program destek
programi icin analitik bir degerlen-
dirme imkani saglar, programin ino-
vasyon ile iliskisini ortaya koyar ve
teknoloji ile ilgili politika onerilerinin
farklibakisacilarindan degerlendiril-
mesine olanak saglamaktadir.

Devletin sagladig inovasyon destek-

leri bircok gelismis Ulkenin yasadig
deneyimlersonucundayenilenmistir
ve yenilenmeye devam etmektedir.
Bircok hukumet acisindan teknolojik
degisimi desteklemek icin kullanilan
aslinda ug¢ temel politika aracinin ol-
dugu soylenebilir. inovasyon destek-
lerinde kamunun rolu; ekosistem ge-
listirici rolu, kamu sektoru tarafindan
gerceklestirilen arastirma faaliyetleri
ve finansman saglama roll baslikla-
rinda ele alinabilir.

A-Ge ve inovasyon konusunda fir-
malarinin fikir asamasindan pazara
ulasmasina kadar gecirdikleri evreler
dikkate alinarak, bu evrelere uygun
asamali destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi, baslangic firmalari-
nin sayisinin artmasini tetikleyecek
ekosistemin olusturulmasi ve da-
nismanlik hizmetlerinin sunulmasi
inovasyonun gelistirilmesi konusun-
da kamunun temel gorevlerindendir.
inovasyon sistemik bir meseledir;
egitim politikasindan vergi politi-
kalarina, arastirma politikalarindan
finansman ve para politikalarina,
kultUrel meselelerden, fiziksel altya-
pi unsurlarina kadar bircok politika
alanmi ilgilendirmektedir. Bir Ulke-
nin bilim-teknoloji inovasyon ala-
ninda guclu olmasina etki eden en
onemli faktorlerin basinda, Ulkenin
inovasyon altyapisini iyilestirecek

politikalarin izlemesi gelmektedir. Bu
cercevede, Ulkenin basta bilimtekno-
loji,arastirmaaltyapisininmodern, U-
retken, kiresel rekabete uyumlu bir
yaplya kavusturmasl, egitim, beseri
sermaye, bilgiveiletisim teknolojialt-

yapisinin, finansman ve tesvik destek
sistemlerinin etkinlestirilmesi, ulke-
nin kuresel rekabet glictinun artmasl
acisindan son derece dnemlidir (Tu-
ranli ve Saridogan, 2010, s102).

Ulusal inovasyon sistemine rol alan
aktorler cok cesitlidir. Ancak inovas-
yon ekosisteminin en onemli aktoru
devlettir. Devletin inovasyon faaliyet-
leri konusundayaptigi diizenlemeler,
tesvikler ve destekler ekosistem ice-
risinde yer alan aktorleri dogrudan
etkilemektedir. inovasyon icin uygun
ortam ve iklimi yaratmak ve inovas-
yon surecinin farkli unsurlar arasin-
da esglidimu saglamaktaki kilit rol
kamu sektorlne aittir. Ulkemizde ve
dunyanin bircok yerinde inovasyon
konusundaki yapilan hatalardan bi-
risi de inovasyonu sadece bir Ar-Ge
hareketi olarak gorup yalnizca yeni
seylerin ortaya c¢ikarilmasi/uretil-
mesi Uzerine odaklaniimasidir. Oysa
inovasyonlari basarili bir sekilde ti-
carilestiremeyip;ondan yeterli sosyal
ve ekonomik katma deger elde edi-
lemediginde hem rekabetcilik acisin-
dan hem de kullanilan kaynaklarin
etkinligi ve verimliligi acisindan bu
durum dezavantaj olusturacaktir (Uz-
kurt, 2010, s42). Butlinsel yaklasimda
hem arzi hem talebi hem ulusal po-
litikalan ve burokratik uygulamalar
hem de altyaplyi bir arada ve esit de-
recede onemle planlamak ve yonet-
mek inovasyonun kazandirdiklarini
ve Uretkenligini kat kat artiracaktir.

Firmalarin inovasyon performansi-
nin belirleyicilerinden biri de Ulke-
deki yasal ve idari ortamin sundugu
olanaklardir. Devletin inovasyon e-
kosisteminde en onemli rollerinden
biri de bilgi tretimi ve kullanimiicin
ozelteknolojilerin standardizasyonu
ve glvenligini saglama, arastirma
etigi, fikri mulkiyet gibi konularda
hukuki ve duzenleyici yapiy! sagla-
maktir. Fikri mulkiyet haklarr tlkele-
rin rekabet gucleriniartiran en temel
etkenlerden biri olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Fikri mulkiyet haklar,
teknoloji yaratimi ve Ar-Ge calisma-
lari surecini koruyarak, bu alanda
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yapilan gerek fikri gerekse finansal
yatinmlari guvence altina almakta-
dir (Misiat, 2012, s112). Bu baglamda
ekonomik gelismeyi saglamak igin
fikri mulkiyet haklari 6nemlidir. Ul-
kelerin bilim-teknolojiinovasyon ka-
pasitesinin gelistirilmesinde, kamu-
nun bilim-teknoloji inovasyona yo-
nelik uygulayacagl politikalar, kamu
yonetim kalitesi, hukukun tGsttnlugu
ve etkinligison derece onemlifaktor-
ler arasinda yer almaktadir (Turanli
ve Saridogan, s. 106). inovasyon e-
kosisteminin yaratilmasinda vyasal
altyapinin saglanmasi kamunun on-
celikli gorevlerindendir. Firmalarin
Ar-Ge faaliyetleri yapma konusun-
da cekingen davranmasinin onemli
bir nedeni; ulkelerde fikri mulkiyet
haklarini koruyucu yeterli yasal du-
zenlemenin olmamasi ve yapilan bir
bulusun, kisa strede diger firmalar
tarafindan taklitedilerek bulusu ger-
ceklestiren firmanin tekelci karina
ortak olunmasidir. Patent haklariyla
ilgili yasal ve yapisal duzenlemele-
rin yapilmis olmasi buyuk dnem ta-
simaktadir Ulkelerin gerceklestirdigi
buluslarin bir gostergesi olan patent
sayisl, Ulkenin Ar-Ge kapasitesini
gostermesi ve Ar-Ge'ye dayali ¢ikti-
sinin 6lgulmesini saglamasi yonuyle
onemlidir. Bir ulkenin patent sayisi,
o ulkenininovasyon potansiyelini de
gostermektedir (Goger, 2013, 5.219).
Fikri mulkiyet duzenlemeleri ile hu-
kuki koruma saglanmasi, yapilan
yatinmlarin garanti altina alinmasi-
ni saglar. Rekabeti koruyucu kurallar
sayesinde serbest pazarda isleyebi-
lir rekabetin surddrulmesi ise, hem
hukukikorumaile elde edilentekelin
kotuye kullanitmasini onler, hem de
ekonomik aktorleri, fiyat, tedarik gi-
bi diger unsurlar yaninda, yeni Urtn
ve yontemler gelistirme hususunda
da rekabet etmeye zorlar. Kamunun
bu alandaki gorevi fikri haklar ala-
ninda temel ulusal yasal duzenle-
meler yapmak, fikri haklar alaninda
uluslararasi sozlesmelere katilimin
onemli olcude gerceklestirilmesini
saglamak, fikri haklara iliskin ulusal
duzenlemelerin, uluslararasi sozles-
meler ile onemli ol¢ide uyumlasti-
rilmasini saglamaktir.
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Egitim ve 6gretim sistemi
diizenlemeleri

Bilim ve teknolojide yetkinlesme
sadece teknik bir sorun degildir. Bu
yetkinlesme, ayl zamanda sosyoeko-
nomik ve siyasi bir suirectir. Bu siireg-
te farkli pek cok toplumsal ve siyasi
aktor yer almaktadir (Tisiad, 2003,
s.31). inovasyonda yetkinlesebilmek
icinoncelikle birey, toplum, kurumve
kuruluslar agisindan belirli duzeyde
bir farkindaliga sahip olunmasl, ino-
vasyonun oneminin kavranmasi, ge-
rekmektedir. Bunun saglanabilmesi
icin bircok ulke oncelikle bir ulusal
inovasyon sistemi kurarak bu sistemi
kuresel inovasyon sistemiyle guclu
baglari olan bir entegrasyona do-
nusturmeye calismaktadir. Bireylerin
sisteme katkisiniartirmak inovatifbir
kulturtn benimsenmesiile mumkin
olabilecektir. inovatif ve yaratici bi-
reylere sahip olmanin yolu ise okul
oncesi egitimden baslayan surecin
bu yonde sekillendirilmesiyle mum-
kiin olabilecektir. Bir Ulkenin egitim
kalitesi ile inovasyon kapasitesi ara-
sinda dogrudan bir iligski bulunmak-
tadir. Farkli dusuneni destekleyen,
sorgulayan, oneri getiren, kendini
ifade eden, ozgurlestirici ve cesaret-
lendirici bir egitim sistemi inovasyon
acgisindan oldukga onemlidir. inovas-
yona dayall deger yaratma sistemin-
debuinsanlariyetistirecek bir egitim
sistemine ihtiyac vardir.

inovasyon ara yiizleri ve

ag yapilan gelistirmek:

tiniversite sanayi isbirligi
Universite-sanayi isbirliginin, ulusal
inovasyon sistemlerinin kilit tasi ol-
masindan dolay ileri sanayi uUlkeleri
ile yeni sanayilesen ulkeler, tniver-
site- sanayi isbirligine blyuk onem
vermekte; bu isbirligine ortam yara-
tabilmek icin devlet eliyle onlemler
almakta ve isbirligini tesvike yonelik
finansal destek programlarini yurur-
lUge koymaktadirlar. Bilgiyi Uretecek,
bunun icin gerekli arastirmalari ya-
pacak olan universite, bunu ticari bir
urine donusturecek olan da sanayi-
dir. Ama bu iki ayri unsurun, bekle-
nen islevleri yerine getirebilecek du-
zeyde gelistirilebilmesi ve inovasyon

surecinin dogasl geregi, sistemsel
bir butunluk icinde calistirlabilmesi
icin gerekli onlemleri devlet alma-

ldir  (http://www.sdergi.hacettepe.
edutr/makaleler/kkahm.pdf).  GU-
numuzde Universitelerin egitim yolu
ile nitelikli insan kaynagi olusturma
ve arastirma yaparak bilgi Uretme
rollerine ek olarak; urettikleri bilgi-
nin yenilik faaliyetlerine katki sag-
lamasi ve ekonomiye kazandirilmasi
amaciyla ustlenecekleri rollerinin de
pekistirilmesi konusu one ¢ikmak-
tadir. Universiteler boylelikle ulusal
yenilik sistemi icerisinde inovasyon
ve girisimcilik ekosistemini destekle-
yici bilgi merkezleri haline gelmekte-
dir. Bu sUrecte iki onemli kavram on
plana ¢ikmaktadir. Bunlar girisimci
universite ve yerel ihtiyaclara enteg-
re yenilik¢i Universite kavramlaridir.
Bu kavramlar kapsaminda Universite,
sanayi ve devletin yenilik surecinde
isbirligi yapmalari ve Universitele-
rin ekonomik katma deger yaratma
surecine gerek teknoloji transferi
(arastirma sonuclarinin ve teknoloji-
nin ticarilestirilmesi gibi) gerekse de
girisimcilik faaliyetleri (girisimci aras-
tirmacilarin sirket kurmalari) aracili-
Siyla dahil olmalarr gerekliligi ifade
edilmektedir (BTYK, 2011, s13). Uni-
versitelerinsanayiile etkilesimlerinin
artirilmasi ve ekonomik katma deger
yaratma surecinde etkin olabilmeleri
icin Universite tabanli baslangic fir-
malarinin kurulmasini destekleyen
mekanizmalarin ve fikri sinai mulki-
yet haklarrile lisans gelirleriyonetimi
sureclerinde arastirmacilara rehber-
lik gorevini Ustlenebilecek arayuzle-
rin yenilik sistemi icerisinde guclu
bir rol Ustlenmesi gerekmektedir.
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Yardimcl arayuzler arasinda yer alan
teknoloji gelistirme bolgeleri, Univer-
siteler ile sanayi kuruluslari arasinda
bilgi alisverisinin hedeflendigi arayliz
yapilarindan biridir. Ancak bu turara-
yuzlertek baslarina yeterli olmamak-
tadir (BTYK, 2011, s14).

Teknoloji transfer ofisleri
Universite sanayi isbirliginde énemli
bir arayuz Teknoloji Transfer Ofisle-
ridir (TTO). Universite sanayi isbirligi
cercevesinde Universitelerde yapi-
lan arastirmalarin ticarilestirilmesi-
ni saglamak icin; Universitelerdeki
teknoloji arz portfoyunun olusturu-
larak girisimcilik faaliyetleri yoluyla
ticarilestirilmesi ve proje Uretme ka-
pasitesinin sanayinin danismanlik
ihtiyaclart dogrultusunda yonlen-
dirilebilmesi amaclariyla teknoloji
transfer ofisleri olusturulmaktadir.
TTO'lar firmalara finansal destek,
modelOnerisisaglamave danisman-
lik faaliyetlerini gerceklestirmekte-
dirler. TTO'lar akademik arastirma
sonuglarinin verimli ve hizli bir se-
kilde ticarilesmesine iliskin faaliyet-
lerinylrutuldugl organizasyonlardir.
TTO tarafindan verilmesi gereken ilk
hizmet kuskusuz Universite Ar-Ge
sonuglarinin ticarilestiritmesidir. Bu
unsur temel olarak iliskinin arz ta-
rafi olarak degerlendirilebilir. Diger
taraftan sanayi talep ve ihtiyaglarina
gore Ar-Ge calismalariorganizasyonu
saglamak da onemli amagclardan bir
digeridir. Ancak genellikle TTO'larin
faaliyetleri bununla sinirli degildir.
Talep yaratmak ya da arastirma so-
nuclarinin ticarilestirilmesinin diger
onemli aktorleriolan sirketleri belirli
bir seviyeye getirmek amacli faaliyet
ve hizmetlere de bu turyapilanmala-
rin portfoylerinde sikca rastlanmak-
tadir.

Kulucka merkezleri
Kulugka merkezleri, temel olarak a-
rastirmacilara ve is fikri sahiplerine
sirket kurma oncesi deneyim kazan-
dirma, arastirmacilarin  girisimcili-
ginin tesvik edilmesi ve saglanacak
destekle girisimci arastirmacilarin
sirketlesme sureclerini kolaylastir-
makamaclarinitagimaktadir.Kulucka

merkezleriisfikirlerininmaddive ma-
nevi destekler sunularak basarilarini
hizlandiran biris destek ve gelistirme
surecidir. Kulucka merkezlerinin asil
amaci, sirketya da projeleri sektorde
dogrusekildeyonlendirmek, finansal
olarak kendi ayaklari tzerinde dura-
bilen sirketler Uretmek ve Ulke eko-
nomilerine katkida bulunmaktir. Bu
amacla, is fikirlerinin gerek gelisme
asamasinda gerekse de ticarilesme
asamalarinda ortak calisma alanlari
ve altyap! destekleri saglamaktadir-
lar. Son zamanlarda, ylksekogretim
kurumlarinda girisimcilik kavrami,
devletin, Universitelere vermekte ol-
dugu teknoloji transfer ofisi ve ku-
lucka merkezleri destegiyle beraber
onem kazanmistir.

Universite arastirma merkezleri
Universite arastirma merkezleri de
universite ile sanayi arasinda kopru
gorevi gorerek donuslim gegiren Uni-
versite orgutlenmesinde onemli rol
oynamaktadir. Arastirma merkezle-
ri, Universitenin hedefledigi belirli
alanlarda yetenek ve bilgi birikim-
lerinin glclenmesini saglayan or-
ganizasyonel arastirma birimleridir
Merkezler, bilimsel ve teknik bilginin
ilerlemesini amacglayan kurumsal
bir tasarimi ongoren bir politika a-
raci olarak tanimlanabilir. Arastir-
ma merkezlerinin ve enstitulerinin
temel gorevi arastirma yapmaktir.
Farkli disiplinlerden akademisyen-
ler arasindaki isbirligini gelistirmek
ve Universitelere dis kaynak yarata-
rak arastirma yapilmasini saglamak
arastirma merkezlerinin dnemli kat-
kilaridir (ODTU, 2011, s19).

Teknoloji gelistirme bolgesi
Gelismis Ulkelerde yogun ve etkin o-
larak uygulanan, sanayi ile akademik
unsurlart butunlestirerek bolgesel
kalkinma ve teknoloji gelistirmeye
katkilarsaglayanteknoparkadialtin-
dabirlestirilebilecekolusumlarinku-
rulmasinitesvik eden ve destekleyen
kurumsalyapiveyasal duzenlemeler
bulunmaktadir. Teknoloji gelistirme
bolgeleri bir Universite veya arastir-
ma kurumunda ve/veya onculigtn-
de dretilen bilginin ticarilesmesine

imkan saglamak ve boylece katma
degeri yuksek Urtnler elde ederek
bolge ve tlke kalkinmasina katki sag-
lamayl amag edinen; Ar-Ge ve ino-
vasyon temelli firmalari bunyesinde
barindiran, yonetici veya isletici bir
sirket tarafindan yonetilen ve mev-
zuatinda ongorulen birtakim destek
mekanizmalarina sahip ortamlardir
(Demirli, 2014, .97-98).

Kamu alimlan

Bircok tlkede onemlibiralim gticiine
sahip olan kamu sektoru, bu alim-
lar sayesinde Ar-Ge ve inovasyonu
tesvik edebilir. Ulusal inovasyon ve
girisimcilik sistemi kapsaminda ka-
mu tedariki uygulamalari, ekonomik
blyumeye katkida bulunacak Ar-Ge
ve yenilige dayali yeni piyasa olus-
turulmasi veya olgunlastirilmasi igin
de onem tasimaktadir. Dunya ornek-
lerine bakildiginda ozellikle oncelikli
alanlarda ucuz olan teklifyerine yerli
Ar-Ge ve yenilik kapasitesini artiran
ve fikri mulkiyet haklarinin tlkede
kaldigi tekliflerin seqildigi izlenmek-
tedir. Bu ve benzer uygulamalar ile
kamunun alim gucu yerli Ar-Ge ve
yenilik i¢in stratejik nitelik taslyan
boyutta kullaniimakta ve kamunun
yenilik ekosistemi icerisindeki yarari
artinlmaktadir (BTYK, 2011, 5.22).

Kamu Sektorti Tarafindan
Gerceklestirilen Arastirma Faaliyetleri
Kamu arastirmalarinin  inovasyon
uzerinde dogrudan ve hizli bir etki-
sinin oldugunu soylenebilir. Bircok
firma kamu arastirmalarini mevcut
urun ve sureg yenilikleri gelistirmek
amaciyla kullanmaktadir. Arastirma
altyapi sistemi ulusal yenilik siste-
minin bir alt sistemi olarak tanimla-
nabilir. Kamu kurumlari, 0zel sektor,
universiteler ve arastirma enstitule-
rinde kurulu olan arastirma altyapi-
lari sistemi bilgi Uretimi ve paylasimi
ile bilgiyi yeni urin ve teknolojilere
donustirme sureglerini duzenleyen
ve yon veren bir kurumsal odaklan-
ma aracl olarak gorev yapmaktadir
(DPT, 2010, s.9). Universiteler ve Ka-
mu Arastirma Laboratuvarlari kamu
arastirma faaliyetlerinin gerceklesti-
rildigi merkezlerdir. Bu merkezlerin
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rolu ise temel bilginin dretilmesidir
ve bu faaliyetler hukumet tarafindan
finanse edilmektedir. Kamu sektoru
tarafindan gerceklestirilen arastirma
faaliyetlerinin amaci kamu ihtiyacla-
rinin karsilanmasi ve temel bilginin
uretilmesidir. Bu bilgi Uretildikten
sonra firmalarin kendi uygulamali
arastirmalarinda bu bilgiden fayda-
lanabilmeleri de amaglanmaktadir.
Kamu Ar-Ge kuruluslarinda ve uni-
versitelerde arastirma yapilmasi, 0-
zellikle belirsizligin fazla oldugu ve
arastirmacilarin piyasa kosullarinda
kar elde edemeyecegi konularda
(temel arastirma vb) giindeme gel-
mektedir.

Finansman Saglama Rolii

Bir Ulkede Ar-Ge faaliyetlerinin art-
tinlmasi ve inovasyonun gelistiri-
lebilmesi i¢in finans sistemi buyuk
oneme sahiptir. Onceki kisimda da
belirtildigi Uzereinovasyon faaliyet-
leri, yapisi geregi riski ve belirsizligi
icinde barindirmaktadir. Mevcut pi-
yasa basarisizliklari dolayisiyla Ar-
Ge ve inovasyon alanina, ekonomik
buyume ve toplumsal ilerlemenin
gerektirdigi duzeyde yatirim yapi-
lamamasi sorununun Ustesinden
gelinebilmesi i¢in kamunun yon-
lendiriciligine ve finansman des-
tegine ihtiyag vardir. Son yillarda
inovatif projelerin desteklenmesi,
kamu sektorunun ozel sektore yon
gosterici nitelikte olmasi ve ozel
sektor vyatirimlarinin bu anlam-
da arttirilmasi gerektigi Uzerinde
ozellikle durulmaktadir. Ulusal i-
novasyon politikalari ile bu konu
desteklenmis, firmalarin rekabet
guclerinin arttirilmasi ve etkin ino-
vasyon stratejileri gelistirilmesiigin
adimlar atilmistir. Politika yapicilar
hedefleriarasinainovatiffaaliyetle-
rin 0zellikle finansal acidan destek-
lenmesi ve gelistirilmesini saglaya-
cak planlar da eklemislerdir (Tuna
ve Isabetli, 2014, 5.30-31).

Devlet inovasyon faaliyetlerine dog-
rudan ve dolayli yollarla finansman
destegi saglamaktadir. Kullanilan
politika araclarindan birincisi ozel
sektor tarafindan gerceklestirilen
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Ar-Ge faaliyetlerinin dogrudan des-
teklenmesidir. Ar-Ge faaliyetlerine
dogrudan mali destekleri devlet a-
¢isindan Ar-Ge faaliyetlerinin Uzerin-
de dogrudan kontrol olanagi sagla-
maktadir. Devletin ozel sektor Ar-Ge
harcamalarina dogrudan finansman
destekleriayrica ozel sektorun kendi
Ar-Ge finansmani tzerinde de olum-
lu etkiler saglar ve sirketlerin Ar-Ge
kapasitelerini arttirir. Kamunun dog-
rudan Ar-Ge desteklerinin olumsuz
tarafi ise, bu destegi alan isletmeler
adina piyasada haksiz rekabet yarat-
masidir.

Kamu sektordnun Ar-Ge desteklerin-
denbirdigeriise, Ar-Ge faaliyetlerine
saglanan dolayli mali destekler olan
vergi tesvikleridir. Vergi tesvikleri, is-
letmeleri Ar-Ge yatirimlar gercekles-
tirmeye yonlendirmek amaciyla kul-
lanilan birtakim vergisel nitelikteki
onlem ve desteklere dayanan uygu-
lamalardir (Celebi ve Kahriman, 2011,
s.35).Kamunun dogrudanfinansman
destekleriile Ar-Ge tesvikleri birbirini
tamamlayan mekanizmalardir.

SONUC
Gunumuzde kamununinovasyon ko-
nusunda destek saglamasi gerektigi
modern refah devletlerinin onemli
bir unsuru olarak kabul edilmekte-
dir.Bubaglamda gelecekte sz sahibi
olmak isteyen butun ulkeler inovas-
yonda ilerlemek i¢in inovasyon ko-
nusunu ulusal duzeyde bir politika
cercevesinde ele almakta ve bu po-
litikalarin olusturulmasinda ya da
hayata gecirilmesinde mutlaka kamu
tarafindan ustlenilen bir rolun olma-
si gerektigini kabul etmektedirler.

Gagimizda farkli ekonomik aktorle-
rin rol aldigl karmasik ve etkilesimli
inovasyon surecinde, hukumetlere
onemli gorevler dusmektedir. Bu
baglamda oncelikle hikumetlerin,
firmalarin piyasadaki guclerini ko-
rumalari icin kurumsal ve hukuki alt
yaplyl olusturmasi gerekmektedir.
Ardindan ulusal dizeyde inovasyon
sistemlerinin olusturularak, tum ak-
torler icin uygun kosullarin yaratil-
masi ve gerekli denetlemelerin ya-

pilmasi saglanmalidir. Ayrica hiki-
metlerin ekonomik, toplumsal, siyasi
hedeflere ulasabilmek icin, inovas-
yon stratejileri ve politikalarinin da
ortaya konulmasi gerekmektedir. He-
men hemen butun ulkelerin izledigi
inovasyon politikalari incelendigin-
de, bu faaliyetlerin ozellikle inovas-
yonun ana kaynaginiolusturan Ar-Ge
faaliyetlerinin finansman yonunden
devletce desteklenerek inovasyonu
tesvik edici bir ortamin yaratilmasi
yonunde oldugu gorilmektedir.
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SAGLIK

Dergiyi elinize almadan once en
son ne zaman telefonunuza bakti-
niz? Az once degil mi? Hatta su an
bile bir gozinuz telefonda... Evet,
bu bir gercek artik... Cogumuz bu
kendisi kuguk, actigi kapinin arka-
sindaki dinyanin kocaman oldugu
“akilli” telefonlara neredeyse ba-
gimliyiz. Sabah uyanip WhatsApp
grubunda kagirdigim bir sey var mi
diye bakmayan, guinun haberlerini,
borsa ve doviz hareketlerini bir tus
hareketiyle goruntulemeyen yok
gibi degil mi?

Her donem, her teknolojik ve sos-
yal ortam, kendine ait olgular,
adeta zorunlu bir kanun gibi yanin-
da getirir. Zaman ruhunu o doneme
ufler. Bilgiye ulasim ve kullanim bir
yana, sosyallesme ve iletisim, artik
sosyal medya aglari Uzerinden yu-
rimekte.

“Digital in 2017 Global Overwiev”
ismiyle yayinlanan bir rapordan
bahsetmek isterim. DiUnyanin ya-
risindan fazlasi en az bir akilli te-
lefon sahibi, dunya genelinde web
trafiginin yarisindan fazlasi cep
telefonlarindan geliyor. Turkiye nu-
fusunun %60'1, 48 milyon kisi inter-
net kullaniyor, aktif sosyal medya
kullanici sayisi da ayni. Mobil kul-
lanicr sayisi Ulkemizde 71 milyon,
sosyal medya aglarina mobil erisim
uzerinden baglanan kisi sayisi 42
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SOSYAL MEDYA
HASTALIK MI?

Op. Dr. Metehan Kili¢

kilic.metehan@gmail.com

milyon. ilging olan bir durum var;
2016 yilina gore son bir yilda inter-
net kullanicisi %4 artisla 2 milyon
iken, aktif sosyal medya kullanici
sayisl %14 ile 6 milyon kisi artmis.
Sosyal medyayl mobilden kullanan
kisi sayisi ise %17 oraninda artmis.
Sunu anliyoruz ki Ulkemizde web
trafigi agisindan mobil kullanim
son derece onemli. Turkiye'de en
cok kullanilan sosyal medya kanal-
lar ise sirasiyla Youtube, Facebook,
Instagram ve Twitter.

Simdi gelelim bagimlilik, hastalik
konularina. Bagimlilik; bir nesne,
kisi ya da varliga karsi duyulan on-
lenemez istektir. Bu durum ruhsal,
bedensel sagliga, sosyal yasama
zarar vermesine ragmen, kisinin bu
duruma karsi engelleyici bir tutum
ortaya koyamamasidir. Klasik an-

—
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lamda kimyasal madde kullanimini
iceriyor gibi gozikse de alisveris,
televizyon izleme, bilgisayar oyun-
lari gibi davranigsal aligkanliklari
da icerebilir. Henuiz sosyal medya
bagimllig, klinik hastalik olarak
kabul edilmese de neredeyse dav-
ranissal bagimliliga esdeger kabul
edilebilir.

Peki dijital cag hastaliklari var mi?
Elbette, asagida sayacagim hasta-
liklar, tanimlanmis ve literaturde

14

Her donem, her teknolojik ve sosyal ortam,
kendine ait olgulari, adeta zorunlu bir
kanun gibi yaninda getirir. Zaman ruhunu o
doneme iifler.
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yerlerini almis hastaliklar. Bir kis-
mi, surekli ayni pozisyonda kalma,
uzun sure ayni hareketleri yapmak
icin ayni kas gruplari ve eklemle-
rin kullanilmasina bagli tamamen
somatik, fiziksel olmalarina karsin,
bir kismi, strekli ayni duygu durum
icinde yer alma ya da alamamaya
bagli anksiyete ve obsesyonla ken-
dini gosteren psikolojik rahatsizlik-
lardir. Bakin neler var?

Nintendinitis (1990 yilinda en er-
ken tanimlananlardan, nintendo
kumandasina, sag basparmakla
saatlerce basilmasi nedeniyle, bas-
parmak Ust kisminda siddetli agri
ve kizariklik), Whatsupitis (saatler-
ce, her iki elin ayni pozisyonda ka-
larak, mesajlasmaya bagli, el bilek-
lerinde, ani gelisen siddetli agn),
RSI (Tekrarlayici gerilme vyaralan-
masi-anormal bir durus seklinde,
saatlerce kalmaya bagli, etkilenen
bolgelerde gelisen agri, sislik, kiza-
riklik), Hikikomori Fenomeni, Ego
sorfii (kisinin, webde sirekli ola-
rak kendiyle ilgili bilgileri aramasi),
Blog ifsaciig (sirekli tanimadig)
kisilerin blog sayfalarini baskala-
r da gormeli dusuncesiyle online
platformlarda yayinlama), Youtu-
be Narsizmi (kisinin sirekli ken-
dini 6vdiigi videolar yayinlamasi),
Myspace Taklitgiligi (kisinin sanal

INTERNET

bir karakter olusturup baska birini
taklit etmesi, baska bir kisi olarak
sosyal medyada yer alma), Google
Stalking (ego sorfu gibi bu sefer
yakinlarmi surekli Google platfor-
munda arama), Siberhondronik
(hastalanan kisinin belirtileri ile
ilgili webde arastirma yaparak bil-
gi sahibi olduktan sonra hekimin
teshis ve tedavisini begenmeme-
si), Photolurking (internette sa-
atlerce baskalarinin fotograflarini
takip etme, yorumlama, paylasma
durumu, kisi saatler sonra kendini
hi¢ tanimadigr kisilerin fotografla-
rina bakarken bulur), Wikipediaizm
(webde slrekli bilgi arastirma, yeni
bilgi ekleme, var olanlar duzen-
leme gibi obsesif davranislardir),
Crackberry (Daha cok st diizey
yoneticilerde rastlanan surekli ma-
illerini, sosyal medya bildirimleri-
ni takip ve kontrol etme istegidir),
Cheesepodding (webde gecen za-
manin ¢ogunu muzik indirme, ar-
sivleme, paylasma gibi durumlar),
Enfornografi (bilgi acligini sirekli
webde arastirma yapip okuyarak
gecirme), Fomo Hastaligi (gelis-
meleri kagirma korkusu), Nomo-
fobi (telefonsuzluk fobisi), Jomo
Hastalig (eglenceden eksik kalma
fobisi), Fobo Hastaligi (cevrim disi
olma fobisi), Selfitis (strekli selfie
cekme ve bunlar sosyal medyada

Gelecegimizi emanet edecegimiz
cocuklarimiza, sosyal medya kontroliinii
saglayabilmeyi 6grenmemiz, 6gretmemiz
gerek.

yayinlama hali). Evet bunlar artik
hastalik, ne dersiniz bu ise!

Fark ettiyseniz birine agiklama yaz-
madim. Hikikomori Fenomeni. Hiki-
komori Japoncada toplumdan elini
ayagini cekmek anlamina gelmekte.
2000 yilinda ilk kez Japonya'da ta-
nimlanmis. Kisilerin eve kapanip bil-
gisayar ekraniyla sanal aleme bagla-
narak, en yakinlariyla bile iletisimini
kesip, tim zamanini ekran basinda
gecirmesi, en temel ihtiyaclarini bile
ekran basinda gidermesi, dis dun-
yayla iliskilerinin tamamen kopmasi,
giderek depresyona girmesidir, mo-
dern tip depresyon olarak da adlan-
dirili. Bu ve Youtube Narsizmi gibi
hastaliklarin ilerleyen donemlerin-
de, istedigi kadar begeni alamamaya
bagli depresyon, hatta intihar bile
gorulebilmektedir.

Tum bunlara karsin, artik dijital
gerceklikten kaginmak ve sosyal
medya platformlarindan uzak kal-
mak pek mumkin degil gibi. Hatta
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SAGLIK

14

Sosyal aglan kullanmak isinize, diger
insanlarla iletisiminize engel olmaya
basladiginda tehlike canlari caliyor
demektir.

zamanin ruhunun dinyaya Ufledigi
durum bu iste. Global ticaret ve re-
kabet, artik bu sistemler Uzerinden
donuyor, bu cok acik. Ancak, ayirt
etmek ve yapmak zorunda oldugu-
muz bir seyler var bence. Zamanin
ruhunun yanina insanligin, insan
olmanin gerektirdigi, getirdigi de-
gerleri katmak, korumaya calismak.
lyi ahlak, sadakat, samimiyet, sevgi,
adalet, esitlik kavramlarini yasat-
mak, korumak; yeni gelen nesillere
bu duygulari 6gretmek gibi. Bu kav-
ramlarin hepsinin ortak bir ozelligi
var. Bu kavramlar, gecekten bir ara-
ya gelebilen, birbirlerinin gozleri-
nin icine bakabilen, birbirine ger-
cekten  dokunabilen  insanlar
arasinda gelisebilir. Bu yuzden bas-
ta kendimiz olmak Uzere, gelecegi-
mizi emanet edecegimiz cocuklari-
miza, sosyal medya kontrolind
saglayabilmeyi 0grenmemiz, ogret-
memiz gerek, eger elindeki telefo-
nun cam yuzeyinden baska bir sos-
yal cevresi olmayan bir bireye,
gercegin bu olmadigini, arkadasla-
riyla birlikte dogayla, dis dinyada
vakit gecirmesini ogretemezsek,
yeterince “like” almadigini disln-
digl bir fotograf ylzinden dep-
resyona girebilir, yasam kalitesi bo-
zulabilir. Sosyal aglari kullanmak
isinize, diger insanlarla iletisimini-
ze engel olmaya basladiginda teh-
like canlari caliyor demektir. Bazen
yalniz sosyal medyay! degil, belki
hemen her seyi bir kenara birakip,
birkac saatligine giizel bir kitaba,
guzel bir bestenin icine dalmak,
glinesi, rizgar, yizimuzde hisset-
mek gerek.

Kendimi biraz geri kalmis hissetim
sanki! Tum bunlarin yaninda kabul
etmeliyim ki sosyal medya uygun
kullanildiginda, pek cok yeni kapi-
yl da aciyor, acacak. Belki olmasi
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gereken tam da bu, sosyal medya
aglar ile orgutlenen, fikir paylasi-
mi yapan topluluklarin, bir anda
inanilmaz sayilara ulasabilecegi bir
gercek. Fikirlerin daha ozgur ifade
edilmesi, bilgi paylasimi, yaraticilik,
cok yeni, degisik kazanc sekilleri,
belki pek cok sey daha, cok yakini-
mizda.

Yine de cama bakmak, cama do-
kunmak; gercek olan, dokundugu-
nuzda sizi 1Isitan, kokladiginizda
gulimseten  gercek nesnelerle,
hicbir zaman duygu durum yansi-
mas! acisindan yarisamaz. Ancak
korkum o dur ki, gelisen dunya
ve onun programcilarinin istedi-
gi tam da bu. Duslinmeyen, analiz
yapmayan, tercihleri yonetilebilir
tuketicilere, istediklerini istedikleri
gibi pazarlamak. Her ne kadar ev-
rim surecinin fersah fersah onunde
dortnala kosarak ilerleyen, insan
organizmasinin (homo sapiens), gi-
derek baska bir organizmaya donu-
sumune biz yetisemeyecegiz ama
belki de bu evrimin istedigi bir sey-
dir, ne dersiniz... Ya programlanmis,
yonetilen tlketiciler olacagiz, ya da
-keske- yeni acilimlar, teknolojik
yuzler bularak yonetenler tarafinda
olacagiz.

Su cok acik ki gelisen diinya olaga-
nustu olaylara gebe. 2000-2021 yil-
larr arasinda doganlarin icine girdi-

Gelisen diinya ve onun programcilarinin
istedigi tam da bu. Diisiinmeyen, analiz
yapmayan, tercihleri yonetilebilir
tiiketicilere, istediklerini istedikleri gibi
pazarlamak.

i Z kusagl, bizim goremeyecegimiz
nelere taniklik edecek kim bilir? En
basitinden Z kusagl cocuklarinin
%65'l, bu zamana kadar bilinme-
yen, daha once olmayan meslekler
yapacaklarmis, okudugum bir yazi-
ya gore. 2021'den sonraki kusaga ne
diyecegiz ve neden 2021 sinir olarak
konulmus cok merak ediyorum ay-
rca...

Cam Uzerindeki sanal dunya yeri-
ne, gercek diinyada, kocaman, sag-
Lkl nefesler alabilmek umuduyla,
esenlik ve saglicakla kalin...

- www.metehankilic.com

- facebook/Op. Dr. Metehan Kilic Muayene-
hanesi

- instagram/opdrmetehankilic

Kaynaklar:

- Internet ve sosyal medya kullanici istatis-
tikleri, Tugba Ayvaz, digitalajanslar.com

- Tip alaninda yeni bir donem: Dijital cagda
dogan yeni hastaliklar, Dr. H. Volkan Tekayak,
Dr. Ersin Akpinar, Avrasya Aile Hekimligi Der-
gisi

- Netflix, Black Mirror dizisi
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KITAP

SON iNSAN

Havada icimize cekmeye korktugu-
muz bir koku var sanki. Ne kadar
engel olmaya calisirsak calisalim
dort bir tarafimizi sarmis yogun bir
etkinin altindayiz. Her yeni gun bir
onceki gunden farksiz.. Her sabah
sicak yatagimizdan kalkip, teknolo-
jinin getirdigi nimetlerden faydalan-
mak yerine, o teknolojinin yarattig
hizin koleleri “siradan insanlar” ola-
rak yollara disuyoruz. Kendimizi an-
latamiyor, derin bir yalnizlik ve mut-
suzluk duygusu icine hapsoluyoruz.

Peki neden?

Halbuki en iyi bildigimiz sorulardan
cevaplamaya baslamistik biz hayatl.
O U¢ yanlis bir dogrumuzu gottirme-
seydi her sey cok baska olur muydu
bizim i¢in?

insanin, kendini kutsal saydigi alan-
lardan cekildigi gri bir donemdeyiz.
Dijitallesmenin icinde barindirdig

YASAM 3.0 YAPAY ZEKA CAGINDA iNSAN OLMAK

Max Tegmark

Gelecek Yapay Zeka'da fakat bu ge-
lecek nasil olacak? Stiper zeka hizim
kolemiz mi yoksa efendimiz mi ola-
cak?

Faydali YZ arastirmalarinin gunde-
me oturmasini saglayan MIT Profe-
soru Max Tegmark, bizi YZ Uzerine
var olan son tartismalarin merkezi-
ne gotlruyor. Varligimizin gelecek-
teki safhasini kesfedebilmek igin
efsaneleri gerceklerden, Utopyalari
distopyalardan ayiriyor. Yapay Zeka
su¢, savas, adalet, is gucu, toplum
ve bizim insan olma hissimizi nasil
etkileyecek? YZ'nin yukselisi diger
tum teknolojilerden daha cok gele-
cegimizi sekillendirme potansiyeli-
ne sahip.

Otomasyon sayesinde refah sevi-
yemizi artirirken insanlarin issiz ve
amacsiz kalmasini nasil onleyebili-
riz? Cocuklarimiza nasil kariyer tav-
siyeleri vermeliyiz? Cokmeden, hata
yapmadan veya hacklenmeden
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Tolga Yiicel

yas cagrisi da bu yluzden var. Kure-
sellesme tecrubesi, dijitallesmenin
getirecegi yeni bir gelecek tasari-
minda, glcun hegemonik bir ik-
tidar anlayisindan yana olacagini
hepimize aci bir sekilde gostermisti
oysa. Peki bugtin dort elle sarildigi-

miz teknoloji ve dijitallesme hangi-
miz icin guzellikler vaat ediyor?

Sahil kasabasinda butik restoran
acmayl hedefleyenlerin, alistiklari
korkularinin yerini yenileri aliyor.
insan ollyor ve biz bir neslin yasini
tutmaya basladik bile.

Gelecegin tanrilari denen yeni bir
insan turtnun bizim icin bictigi role
alisacak miyiz yoksa bugln aldigimiz
kararlarla, caresizligimizden  siyri-
lip daha guvenli ve mutlu bir dinya
icin yeni ¢coziimler mi insa edecegiz?
Korktugumuz icin dillendirmedigimiz
seyleri yazmaya, anlatmaya ve tar-

bizim istediklerimizi yapabilmeleri
icin gelecekteki YZ sistemlerini nasil
daha fazla giiclendirebiliriz? Olim-
cul otonom silah sistemlerinde bir
silahlanma yarisindan korkmali mi-
y1z? Makineler zamanla her alanda
bizi gecip islerimizi, hatta gezegen-
deki yerimizi elimizden alacak mi?
YZ daha once esi gorulmemis bir
sekilde yasamin gelismesine yardim
mi edecek yoksa bize yonetebile-
cegimizden daha buyuk bir glic mu
verecek? Nasil bir gelecek istiyor-
sunuz? Bu kitap, cagimizin belki de
en onemli tartismasina katilmaniza
imkan veriyor. Tum bakis acilarina
yer verirken, stiper zeka, anlam, bi-
ling ve evrendeki yasamin fiziksel
sinirlari gibi en radikal konulara de-
ginmekten kaginmiyor.

“Bu kitap, Dunya ve otesinde vya-
samin, zekanin ve bilincin gelecegi
maceramizda karsilasabilecegimiz
glclukler ve se¢imler Uzerine muh-

tismaya ne
zaman bas-
layacagiz?

Mutlulugu
aramaktan
yorgun  ve
vazgecen in-
san ile gitgi-
de akillanan
makinelerin
kosar adim butun-

lesmeye gittigi buglinlerde,
gelecek icin adaletli, ozgurlukcu ve
“insanl” mutlu edecek bir recete
uzerinde uzlasmamiz; maddenin,
mana ile mucadelesinde yeni bir
denge bulup birlikte kazanmanin
yeni yollarini kesfetmemiz gereki-
yor. Hemen bugunden...

‘ HI[”%Z’/

Yayinevi: Destek Yayinlari
Sayfa Sayisi: 192
Baski Yili: 2018

tesem bir reh-
ber”

Elon Musk,
SpaceX ve Tes-
[a'nin CEO'su

“Yapay Zeka'nin
ortaya cikarabi-
lecegi esi ben-
zeri  gorulmemis  guc,
onumuzdeki yillarin  insanligin
zirvesi veya ¢okusU olabilecegi anla-
mina gelir. Tegmark, Yapay Zeka'nin
sonuclari Uzerine bugtine kadar oku-
dugum en kapsamli ve eglenceli ki-
tabl yazmis. Simdiye dek Tegmark'in
neseli zekasiyla tanismadiysaniz sizi
cok guzel bir surpriz bekliyor” Prof.
Erik Brynjolfsson, MIT Dijital Ekonomi
inisiyatifi Direktori

Yayinevi: Pegasus Yayinlari
Sayfa Sayisi: 464
Cevirmen: Ekin Can Goksoy
Baslka Yili: Nisan 2019




KITAP

ULUSLARIN YUKSELISI

iMALAT TiCARET SANAYi POLITiKASI VE EKONOMIK KALKINMA

Somurgelestirmeden Sanayilesme-
ye Ticaretten Kalkinmaya Sanayi
Politikalarindan Yerlilesme ve Tek-
nolojiye...

Cografi Kesiflerden Once ve Sonra
Hem Eski Hem De Yeni Dunya Duze-
ninde Sanayilesme Adim Adim Nasil
Gerceklestirildi?  Somurgelestirme
Yolunda Hangi Stratejiler Uygulandi?
ileri Sanayi Ulkeleri Nasil Bu Kadar
Gelisebildiler? Turkiye, Sanayiles-
menin Neresinde? Turkiye'ye Uygun
Sanayi ve Teknoloji Politikalari Han-
gileri? Yerlilesme Ne ise Yarar?

Elinizdeki Kitap Bu Sorulara Cevap
Vermenin Yani Sira, Oldukca iddiali
Bir Bagka Konuyu Da Enine Boyuna
Tartismaya Aclyor: Sanayilesme Eko-
nomik A¢idan Faydali ve Kalkinma
icin Zorunlu Olsa Da, Oldukca Ma-
liyetli, Riskli Ve Karmasik Bir Sureci
Gerektirir. Ote Yandan, Modern Cag-
da Da Oncesinde De Hichir Sanayi-
lesme Streci Tesaduf Degildir. iste

Murat Yiilek

“Sanayi Politikalarina” Duyulan ihti-
ya¢ Bu Yuzden Ortaya Cikiyor...

Ug Bolimden Olusan Kitabin ilk Bo-
lUmuU Sanayi ve Uluslararasi Ticaret
Tarihini incelerken Gunimiziin Sa-
nayilesmis Ulkelerinin Bunu Nasil
Basardiklari, Tarihi Gerceklere Daya-
narak Anlatiliyor. ikinci Bolimde Ure-
tim ve Ticaret Dengesi Konulari Ele
Alinirken Sanayi Uretiminin “Neden”
Kalkinma icin Zorunlu Oldugu, imalat
Sanayinin Ekonomik ve Ticari A¢idan
Onemi, Dunyada Sanayi Uretimini
Kimlerin Yaptigi ve Kimlerin Neyi ih-
rac Ettigi Uzerinde Duruluyor. Katma
Degerden Cari Dengeye, Tebessiim
Egrisinde Para Kazandirmayan Ureti-
me, Verimlilikten Artislarinin Kalkin-
may! Basarmada Neden Yetmeyece-
ginden Markalasma ve Teknolojiye
Sanayi ve Sanayi Politikalar Genis
Bir Cercevede Ele Aliniyor.

Kitabin Son Bolimiinde ise Sanayi Po-
litikalar ve Sanayilesme Suregleri an-

ROBOTLARIN YUKSELISI

YAPAY ZEKA VE iS$SiZ BiR GELECEK TEHLIKESI

“Martin Ford’'un Robotlarin Yikselisin-
de belgeledigi lzere, teknolojinin isle-
ri birer birer mideye indiren koca agz
artik en yuksek egitimi ve mahareti
gerektiren isleri bile tehdit eder hale
geldi. insanlar robot teknolojisinin do-
gurmakta oldugu sonuclari simdiden
uzerlerinde hissetmeye basladilar.
Kitapta bunlar cok ustaca anlatilmis”’
— BARBARA EHRENREICH, New York
Times Book Review

“Duru, kapsamli ve korkusuz... Robot-
larin Yikselisi uzun zamandir tartisi-
lan bir konuya paha bicilmez katkilar
sagliyor” - LOS ANGELES TIMES

“Cok iyi arastirilmis bir kitap. Ve in-
sanin huzurunu kagiracak derecede
ikna edici” - FINANCIAL TIMES

Gelecegin meslekleri neler? Ne ka-
dar sayida is olacak? Peki bu islere

Martin Ford

kimler sahip olacak? Teknoloji hiz-
lanip da makineler kendi baslarinin
caresine bakmay! ogrendikce, daha
az sayida insana ihtiyac olacak. Ya-
pay zeka daha simdiden pek cok “iyi
is"i gereksiz hale getirdi bile: Yardim-
cl avukatlar, gazeteciler, ofis calisan-
larl, hatta bilgisayar programcilar
bile yerlerini yavas yavas robotlara
ve zeki yazilimlara birakiyorlar.

ilerleme surdikce mavi ve beyaz
yaka isler buharlasip ucacak; orta
sinif aileler sikistikca sikisacak. Git-
tikce artan aile masraflari da caba-
si. Bilgi teknolojisi sayesinde baz
seyler ucuzlasa da ozellikle egitim
ve saglik sektorleri bu donuslimden
nasiplerini almadilar ve blytk mas-
raf kapisi olmayi surduruyorlar. Bu-
nun sonucunda muazzam bir issizlik
ve esitsizlik dalgas! yukselebilir, hat-

latiliyor. Stan-
dartlastintmis
Sanayilesme
Surecinin  Ta-
nimi;,  Sana-
yilesme Asa-
malarina  En
Uygun Sanayi
Politikalari, Air-
bus ve Saab'dan Guney

Kore’nin Otomobil ve Nukleer Re-
aktor Sanayilerini Nasil Kurduklarr Bu
Bolumun Konulart.

IMF Eski Ekonomisti ve OSTIM Teknik
Universitesi Rektort Prof. Dr. Murat
Yulek, “Uluslarin Yukselisi: Sanayi,
Uluslararasi Ticaret, Sanayi Politika-
lari ve Ekonomik Kalkinma” Kitabin-
da Dinyanin Bilhassa Yasadigimiz
Cagda En Cok Pesine Dustugu Konu-
larin izini Strtyor...

Yayinevi: Kronik Kitap
Sayfa Sayisi: 384
Basla Yili: Mart 2019

ta bizzat tuketici
ekonomisi cokebi-
lir. iscilere daha iyi
egitim vermek gibi
eskiden teknolojik
yikima deva olmus
¢ozumler de bundan
boyle ise yaramayacak. Gele-

cek buyuk capli refah mi, yoksa kor-
kunc bir esitsizlik ve ekonomik gu-
vensizlik mi getirecek? Bu sorunun
cevabini bugtn verip rotamizi belir-
lemek zorundayiz. Robotlarin Yukse-
lisi teknolojinin hizlanmasinin bizim
ve cocuklarimiz igin doguracagl eko-
nomik sonuclari anlamamiz igin zo-
runlu okuma kitabi niteliginde.

Yayinevi: Kronik Kitap
Sayfa Sayisi: 336

Cevirmen: Cem Duran
Basla Yili: Mayis 2018
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TEKNOLOJi

GOOGLE & FACEBOOK
Dunya Ekonomik Forumu ‘World
Economic Forum’ verilerine gore,

kuresel olcekte kullanicilarin akilli
cihazlar Uzerinden uygulamalara
ayirdiklari vaktin %54'U, Facebook
ve Google'in kontrolunde...

En fazla kullanilan uygulamalar:

- WhatsApp

- WeChat

- Facebook

- Messenger

- Pandora

- Youtube

- Instagram

- Twitter

- Google Maps
- Spotify

Kaynak: www.weforum.org

Haberin Detaylari igin
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OTOMASYON

20 yil icinde yerini otomasyona ve
robotlara terk edecek ve gundem-
den dusecek meslekler;

- Kasiyer

- Gazete dagiticisl

- Seyahat acentesi

- Taksi kahyasi

- Taksi surucusu

- Gazeteci

- Sosyal medya uzmani
- Uzaktan pazarlamaci
- Montaj hatti iscisi

- Hakem

Kaynak: www.inc.com/




TEKNOLOJi

YAPAY ZEKA, HASTALARIN RESIMLERINDEN GENETiK SENDROMLARI TESHIS EDiYOR

Bir yapay zeka algoritmasi, hastalarin
yuzresmine bakarak hastalardaki gene-
tiksendromlari doktorlarinkinden daha
dogru bir sekilde tanimlayabilir. Yapilan
calismalardaki sonuglar, Yapay Zekanin
(YZ) nadirgoriilen hastaliklarin tanisina
yardimci olabilecegini gostermektedir.
Wilmington Nemours Alfred I. Dupont
Cocuk Hastanesi'nde tibbi bir genetikgi
olan Karen Gripp; “Tibbi genetikte uzun
zamandir beklenen sonuclarin meyve-
sinialmaya basladik” dedi. Bilimsel ma-
kalenin diger bir yazari olan Delaware
ise, “Bu calismayla klinik is akisina oto-
matik birytzanalizicercevesieklemenin
daha erken tani ve tedaviye ulasmaya
yardimci olabilecegini ve daha iyi bir
yasam kalitesi vaat edebilecegini gos-
terdik” dedi.

Yildirim Tani

Agir genetik sendromlar, yeni dogan
cocuklarin yaklasik yuzde 6'sini etkile-
mektedir. Bu noktada erken teshis et-
mek tedaviye yardimci olabilir, ancak
dogru tani koymak genellikle uzun ve
pahali bir islemdir. Sorunun 6nemli bir
kismi ortada yuzlerce genetik sendrom
vardirve bunlarin cogu nadir sendrom-
lardir. Dogru tani ve buna bagli olarak
erken tedavi, siklikla doktorlarin dene-
yimine ve daha once ayni sendroma

McKins@y' i
100'VirSnce'elektrik Bt

jisinin tretime girmesinde
oldugu gibi, Internet digin@aS 4
kalan tiim endiistriyel 28h=

Haberin Detaylari igin
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sahip bir hastaya bakip bakmadiklarina
dayanir. Ancak nu noktada, makine 6g-
renmesi burada karsilasilan zorluklari
degistirebilir.

Gripp ve meslektaslari, hastanin yuz
goruntulerindengenetiksendromla-
r tanimlayabilecek YZ olusturmak
istedi. Buamacla, ekip, belirli genetik
sendromlarin ozelligi olan yuz ¢zel-
liklerinianalizedenbirteknolojiolan
DeepGestalt'i gelistirdiler. Arastirma-
cilar bu YZ algoritmasini egitmek igin
150.000'den fazla hastadan olusan
bir veri seti kullandilar, bu ¢alisma
Nature Medicine’de yayinlanan bir
makalede yer almaktadir.

DeepGestalt'in algoritmasi once has-
tanin yliziindeki isaret noktalarini (or-

negin gozler, burun ve agiz) tanimlar
ve ardindan resmi yalnizca 100x100
piksel boyutundaki bolgelere ayiriyor.
Dahasonra, teknoloji bubolgelerin her
birini, otomatik goruntu siniflandirma
icin lider model haline gelen bir ma-
kine 6grenme teknigi olan derin evri-
simli sinir aglari kullanarak degerlen-
dirirHeryuzbolgesiicin,DeepGestalt'in
analizi her sendrom icin bir olasilik
getirir. Sonra tum goruntunun verileri-
ni derleyerek bir tahminde toplamak-
tadir.

Grippve arkadaslari DeepGestalt'itani
testine koyduklarinda, klinik doktorla-
rindan daha iyi performans gosterdigi
gorulmustur. Yapilan bir testte Gripp
ve arkadaslar DeepGestalt'i Cornelia
de Lange sendromlu, gelisimsel gecik-
melere ve buylime kusurlarina neden
olan genetik bir hastaliga sahip
600'den fazla goruntu ve yaklasik 1100
hasta olmayan kisinin goruntu seti
uzerinde egitmislerdir. Arastirmacila-
rn belirttigine gore, DeepGestalt YZ
algoritmasi hastalariyaklasik yuzde 97
kesinlikte dogru olarak belirledi. Buna
karsilik, 65 uzmandan olusan bir grup,
benzer bir teshis zorlugu kendilerine
sunuldugunda sadece ylizde 75 dog-
ruluk elde etti.

ISIK HIZINDA HESAPLAMA YAPAN YAPAY ZEKA UYGULAMALARI

Beyindeki sinyaller, saniyede yaklasik
120 metre hizla norondan norona si¢-
rar. Isik ise, saniyede 300 bin kilomet-
re yol alir. Istk hizi kadar hizli islem
yapabildigimizi hayal edelim. iste bil-
gisayarlar bu noktaya geliyorlar.

Gectigimiz gunlerde Kaliforniya'daki
LosAngeles Universitesin’den (UCLA)
arastirmacilar, bilgisayarlarin isik hi-
zindakarmasik matematiksel hesap-
lamalari ¢cozmelerini saglayan 3 bo-
yutlu, optik bir sinir agini ortaya
¢ikardilar.

Baska bir deyisle, artik hi¢ sansimiz
yok. Abarti biryana, arastirmacilar bu
hesaplama tekniginin, glinimizde
kullanilan bircok yapay zeka uygula-

masinin altinda yatan matematiksel
makine 0grenme algoritmalarinin
glicund tamamen yeni bir donanima
gecirebilecegine inaniyor.

Kaynak: www.blogs.discovermagazine.com

Haberin Detaylari icin
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ULKE ANALIZLERI

‘EOSB Dergi'mizin her sayisinda yer alacak basliklardan biri de;
sanayicimizin pazar olarak dusundugu ulkelere iliskin rakamsal
verileri, mumkiin oldugunca detayli vermek olacak.

Bu sayimizda ingiltere ve Azerbaycan’a ait bilgileri sizlerle paylasiyoruz.




ANALiZ

Kaynak: ITC-Trademap

Kaynak: ITC-Trademap

INGILTERE e

RESMi ADI : INGILTERE YUZOLCUMU 1244100 KM2

YONETiM BiCiMi : MESRUTI MONARSI DIL :INGILIZCE
PARLEMENTER DEMOKRASI DINI'YAPI : HRISTIYAN

KRALICE : 11 ELIZABETH PARA BIRIMI :STERLIN

BASBAKAN - THERESA MAY GSYIiH (MILYON $) :2.496.757 (2017)

BASKENT : LONDRA KBGSMH ($) :37.812

NUFUS £ 66.312.819 BUYUME ORANI 2017 : %21

iNGILTERE'NiN DIS TiCARETi (MiLYON DOLAR)

il thalat

2012 481226 689 137 1170 363 =207 911
2013 548 042 657 223 1205 265 -109 181
2014 511145 694 344 1205 489 183199
2015 466 296 630 251 1096 547 -163 955
2016 411 463 636 368 1047 831 - 224905
2017 442 066 641332 1083398 - 199 266
2018 483 962 673 104 1157 066 - 189142

iNGILTERE’NiN iHRACATINDA BASLICA URUNLER (BiN DOLAR)

GTiPNO GTiP TANIMI 2015 2016 2017

Genel Toplam 466.295.683  411.463.356  444.956.393
8703  Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 38.950.872 40.785.807 41.831470
8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri 19.572.574 19.372116 25183.670
3004  Tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar (dozlandiritmis) 24.240.345 21.755.868 20.401.713
2709 Ham petrol (petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar) 16.192.669 13187.271 18.808.577
7108 Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 38.535.942 15.551.520 17.733.812
8803  Balon, hava gemisi, planor vb. diger hava tasitlarinin aksam ve parcalari 14.671.021 15.011.080 16.432.282
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 11463.370 9106.637 11.360.283
3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. iriinler 9.541.097 8.688.091 9.660.571
2208  Etil alkol, alkolli ickiler ve likor-alkol derecesi % 80'den az, tagyir edilmemis 7.469.567 7.026.774 7.294.205
8708  Kara tasitlari icin aksam, parcalari 6.447.482 6.301.856 6.480.229
7110 Platin, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum, rutenyum (ham, pudra vb.) 4461906 4176.629 5.586.154
8517  Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 4933797 4999975 5168.826
7113 Kiymetli metaller ve kaplamalarindan micevherci esyasi 6.238.371 4.543.821 4.678.354
9701  Tamamen elle yapilmis tablo/resim ve kolajlar, vb. dekoratif pano 6.202.619 4.406.831 4.349.015
8802  Diger hava tasitlari, uzay araclari 3.839.070 5491352 4.335.226
8408  Dizel, yari dizel motorlar (hava basinci ile ateslenen, pistonlu) 3.246109 3.084.749 3912472
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, tniteleri 4271159 4.074.844 3.854.674
2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 4.455.792 2.915.798 3.639.483
8481  Muslukcu, borucu esyasi-basing dusurtct, termostatik valf dahil 3.468.821 3134312 2.947.044
8421  Santrifujle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlari 2.488.392 2.727.555 2.877.290
7204 Demir/celik dokiintii ve hurdalari, bunlarin kiilgeleri 2184.500 2.018.337 2.854.568
2933 Sadece azotlu heterosiklik bilesikler 1.690.975 2.840.316 2.464.739
4901  Kitap, brostr, risale vb. matbua 2.625.088 2.401.955 2462.800
7102 Elmaslar 2112421 1.819.669 2.218.949
9018  Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari 2.343.318 2227106 2.208.378
8429  Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, kiireyici, yiikleyici vb. 2.084722 1.881143 2.084.843
9027  Fiziksel, kimyasal tahlillere mahsus cihazlar, mikrotomlar 2116.472 1.943.058 2.078.257
3304  Glzellik/makyaj ve cilt bakimi igin miistahzarlari 1.905.670 1.938.026 2.070.459
8536 Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati 2150478 1.956.731 2.003.251
8413  Swvilar icin pompalar, sivi elevatorleri 2.305.348 1.948.666 1.957.413
9401  Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalari 1494118 1.583121 1.893.938
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iNGILTERE'NiN iTHALATINDA BASLICA URUNLER (BiN DOLAR)

GTIP NO GTIiP TANIMI 2015 2016 2017

8703  Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 48.698.483 45.584.964 43.336.744

2709 Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar) 18.423.037 14.305.638 20.876.847

8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 17.603.679 17.013173 18.421.951

2710 Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 18125.724 14.432.301 16.595.643

8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Uniteleri 13.539.050 12.311.078 12.600.646

3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. trtinler 8.865.060 10.001.383 10.250.731

8704  Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 7.910.689 7.047.838 7.014.44

8803  Balon, hava gemisi, plandr vb. diger hava tasitlarinin aksam ve parcalari 5.391.040 4.935.026 4990.895

8528  Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler 4.587.361 4.334.927 4.458.336

8473 VYazi, hesap, muhasebe, bilgi islem, biiro icin diger makine ve cihazlarin aksami 2.875.388 2.669.397 £4.225.549

2204 Taze Uziim sarabi (kuvvetlendirilmis saraplar dahil)iziim sirasi 4561304 4.081.59% 3.933.373

9018  Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlar 4.038.591 3.744.710 3.553.645

7110 Platin, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum, rutenyum (ham, pudra vb.) 2187.028 2275240 3.379.369

7113 Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyasi 4.047.786 3.603.355 3.012.235

8443 Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardimct makineler 3.214.548 2923.887 2.812179

9503  Diger oyuncaklar, kiicultilmis modeller, bulmacalar 2.872.784 2.878.962 2.772.465

7106 Gimis (ham/yari islenmis, pudra halinde) 2123739 2441140 2.719.528

8536  Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati 2.719.722 2.694.862 2.596.863

4011 Kaucuktan yeni dig lastikler 2.534.969 2.383.038 2.508.503

Kaynak: ITC-Trademap

©
=

m

S

w

(v~

o

m

-

)



ANALiZ

iNGILTERE’NiN iHRACATINDA BASLICA GLKELER (BiN DOLAR) iNGILTERE'NiN iTHALATINDA BASLICA GLKELER (BiN DOLAR)

ULKELER
Dinya
ABD
Almanya
Fransa
Hollanda
irlanda
Gin
isvicre
Belgika
italya
ispanya
Tiirkiye
B.AEE.
Hong Kong
G. Kore
Japonya
isvec
Polonya
Kanada
Singapur
Avustralya
Hindistan
Suudi Arabistan
Norveg
Rusya Federasyonu
Danimarka
Katar
Gek Cum.

G. Afrika Cum.

2015

466.295.683

69.381.207

46.631.518

27.275.622

26.457.524

25.499.052

27.625409

34.021.569

17.715.048

12.879.341

13.536.203

5.398.413

10.449.620

10135162

7164477

6.589.815

6.747.476

5.537.518

5.873.845

6.004130

5.784.002

5.978.363

8.300.479

4.844.634

3.893.959

3.534.250

3115378

2.999.000

3.364.302

2016

411.463.356

61.568.659

43.797.384

26.461.828

25.484.748

22.901.408

18142.280

19.774.333

15.715.522

13128.549

13.029.685

6.171.969

914.574

9.007.045

5.958175

6.404.653

6198.819

5.684.911

6.241.955

6180.283

5.302.229

4425198

6.615.580

4144297

3.479.439

3.361.016

2.569.797

2.892.928

2.666.485

TURKIYE - iNGILTERE DIS TICARETi (MILYAR DOLAR)

2017

444.956.393

58.377188

46.614.344

32753914

27.630.758

25.202.989

21.218.505

20136.752

17.683.825

13.233.833

13.228.078

9.567.989

9.547.377

9.294.790

7.532.668

7.293.848

6.635.046

6.453.467

6.216.627

6180.694

5.725.022

5.207.997

4.943.084

3.719.961

3.624.028

3.541.347

3.093.607

2.765.724

2.721.975

ULKELER
Dinya
Almanya
ABD
Cin
Hollanda
Fransa
Belgika
italya
Norveg
ispanya
irlanda
Kanada
Polonya
isvicre
Japonya
Turkiye
Hindistan
isvec
G. Afrika Cum.
Gek Cum.
Rusya Federasyonu
Vietnam
Danimarka
Malezya
Hong Kong
G. Kore
Avustralya
Tayvan

Avusturya

2015

630.251.058

94.348.064

58.066.454

62.979.614

47.549.004

38.703.822

31402186

25.062.831

18.720.635

21.605.507

19178.938

10.717.280

12.434.605

10.226.344

10.198.965

11.067.618

9.325.949

10.445.744

5.904.050

7445.307

6.701.672

4.880.660

5.308.499

2.637.993

2.911.901

6.306.248

2.881.054

4.936.065

4.692.249

2016 2017
636.367.936 644146173
88.077.491 88156.737
57103.332 60.832.493
59.575.883 59.537.545
47.382169 51.602.707
35.949.857 34.444.568
31.522.506 32.099.875
24160.748 24154554
17.473.391 23.493.277
21.251196 19.983.717
18158.772 18.785.621
13.430.491 14.976.228
12.513.333 13.571.949
26.596.303 13.304.564
12.996.369 12.781.997
12.207.457 9.472.453
8.596.121 9.021.628
8.481.315 8.977.328
9.786.576 8.322.999
7.260.654 7.226.796
5.269.648 7.082.830
5.074.517 7.002.064
5.329.943 6.353.817
2227.834 5.760.372
7.615.719 5.686.515
5.949.790 5.415.648
7.048.294 5.019.161
4.386.760 4.729.541
4405.251 4268167

thalat

2013
2014
2015
2016
2017
2018

8,78
9,90
10,56
11,69
9,60
nn

6,28
6,01
5,70
5,32
6,55
745

15,07
15,92
16,22
17,01
16,15
18,56

2,50
3,89
490
6,37
3,05
3,66
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TURKIYE'NiN iNGILTERE’YE iHRACATI BASLICA URUNLER (BiN DOLAR)

GTiP NO GTiP TANIMI 2015 2016 2017

Genel Toplam 10.557.304 11.685.790 9.608.082
8704  Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 1.204.359 881.763 1165.584
8703  Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 824110 744.600 978.935
8544 izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri: fiber optik kablolar 420.201 398913 467.300
6109  Tisort, fanila, diger i giyim esyasi (6rme) 446148 421296 413519
8528  Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler 445,065 306.338 362.449
6204  Kadin/kiz cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 359.701 341976 351.804
8708  Kara tasitlari icin aksam, parcalari 304.774 292.713 282.578
6115  Corap; kiilotlu, kisa; uzun konglu, soketler (6rme) 286.271 251.600 244,593
6110  Kazak, siveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) 240.576 243178 238.026
8418  Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1si pompalari 222.308 212.341 200.083
6104 Kadin/kiz cocuk icin takim elbise, takim, ceket, pantolon vs. (6rme) 235.014 183.258 172.568
7108  Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 1.234.065 3122.678 166.702
8450  Camasir ytkama makineleri 146.284 150.406 160.348
8516  Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler) 133.003 134.665 145105
7306 Demir/celikten diger tiipler, borular, ici bos profiller 114.577 99.043 125.534
7322 Isitmasi elektrikle olmayan demir-celik radyator, jeneratorler 136.780 112253 118.081
0806  Uziimler (taze/kurutulmus) 128.763 120.747 111.740
8702  Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu tasitlar 112.523 116176 109141
4803 Tuvalet-temizlik kagitlari 66.827 81.013 99.348
3920  Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar 95.255 90.311 98.275
6203  Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 103.719 102.052 97.823
5402  Sentetik lif ipligi (dikis ipligi haric) (toptan) 75.576 73.018 80.240
8422  Yikama, temizleme, kurutma, doldurma vb. isler icin makine, cihaz 70.514 65.924 78409
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalari 65.636 60.676 77.361

TURKIYE'NiN iNGILTERE'DEN iTHALATI BASLICA GRUNLER (BiN DOLAR)

GTiP NO GTiP TANIMI 2015 2016 2017

TOPLAM 5.541.276 5.320.237 6.548.714
8408  Dizel, yari dizel motorlar (hava basinci ile ateslenen, pistonlu) 738.746 799.210 979.313
7204 Demir/celik dokinti ve hurdalari, bunlarin kiileleri 643.005 563.949 930158
8703  Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 701187 785.598 684.275
3004 Tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) 275437 271.752 326.736
8903 Yatlar, diger eglence ve spor teknesi; kiirekli kayik, kano vb. 470 690 273.953
8407  Alternatif-rotatif kivilcim ateslemeli, icten yanmali motorlar 94.254 139.355 243424
8708  Kara tasitlarr icin aksam, parcalari 170.864 178.290 212503
7108 Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 900 42922 111.365
8411  Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tlirbinleri 49116 87.273 110.861
8429  Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, kireyici, yukleyici vb. 90.279 101.983 84.951
2208 Etil alkol, alkolli ickiler ve likor-alkol derecesi % 80'den az, tagyir edilmemis 69.338 61.299 74224
7207 Demir/alasimsiz celikten yari mamuller 1212 376 52158
7326 Demir/celikten diger esya 10.807 10145 47426
7208  Demir/celik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. fazla 11.057 60.946 4364
8537  Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar 13.370 14777 42245
8421  Santrifujle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlar 41357 38184 42.006
3206  Diger boyayici maddeler 24.854 33.091 41975
7213 Demir/celik filmasin (sicak haddelenmis, rulo halinde) 22982 20156 38238
8502  Elektrojen gruplari, rotatif elektrik konvertisorleri 47703 59.880 38143
5402  Sentetik lif ipligi (dikis ipligi haric) (toptan) 36.334 37.062 37.959
3920  Plastikten diger levha, yaprak, pelikl ve lamlar 39.427 36.853 36.019
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalari 30158 29.378 34182
2915 Doymus asiklik monokarboksilik asitler vb. tiirevleri 26.496 25.607 34.065
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 43736 18.272 32.838
8413 Swvilar icin pompalar, sivi elevatorleri 20.304 26.720 30.831
2106  Tarifenin baska yerinde yer almayan gida mistahzarlari 21487 23.555 30.505
4811 Kagit/karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar 17.213 27.627 30.358
3824  Kimya ve bagli sanayide kullanilan kimyasal drtnler 25.690 32.207 30130
8427  Forkliftler; kaldirma, istifleme tertibatli saryolar 15.779 17.398 29.905
3904  Vinil klortr/halojenli diger olefin polimerleri (ilk sekilde) 32.518 17.229 29.606
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AZERBAYCAN L . )
RESMi ADI : AZERBAYCAN CUMHURIYETIi RESMIDILI : AZERBAYCAN TURKGESI
YONETIM BiCiMmi : CUMHURIYET PARABIRIMI  : MANAT (AZN)
DEVLET BASKANI - iLHAM ALIYEV BAG!MSIZLIK TARIHI :30 AGUSTOS 1991
BASKENT : BAKU GSYIH . : 45.483 MILYON $
NUFUS :9.940.000 KBGSYIH ($) :17.377
YUZOLQUMU : 86.600 KM?2 BUYUME ORANI : %2,03
AZERBAYCAN'NIN DI TiCARETi (MiLYON DOLAR)
vil ihracat ithalat Hacim Denge
2013 23904 10.763 34.667 13141
2014 21752 9179 30.931 12.573
2015 11.327 9.21 20.538 2116 C*
2016 12.642 7.049 19.691 5.593
2015 11327 921 20538 2116
2016 9.067 8.516 17.583 551
2017* 16.524 7.619 24143 8.905
AZERBAYCAN'NIN iHRACATINDA BASLICA URUNLER (BiN DOLAR)
GTiPNO GTiP TANIMI 2015 2016 2017
TOPLAM 11.326.841 9.066.506 16.524.464
2709 Ham petrol (petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar) 8.866159 6.504.517 14.273141
2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 208180 981508  340.096
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 749.332  409.734 217.761
0702 Domates (taze/sogutulmus) 58.006 94179 155251
7108 Altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis ya da pudra halinde) - 35 154993
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 86.772 81283 114577
0810 Diger meyveler (taze) 88250  80.808 104759
0802 Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu cikarilmis/soyulmus) 90205  105.017 96.513
7601 islenmemis aluminyum 71.897 49.819 74.631
2716  Elektrik enerjisi 16.240 28.344 74.233
7606 Aluminyum saclar, levhalar, seritler (kalinlig 0,2 mm. yi gecenler) 13.871 47.691 62.393
2905 Asiklik alkoller ve bunlarin halojenlenmis, stlfolanmis, nitrolanmis veya nitrozalanmis tlrevleri 48296 33928 58.725
2713 Petrol koku, petrol bitiimeni ve petrol yaglarinin veya bitimenli minerallerden elde edilen yaglarin diger kalintilari 17.043 10.401 46.089
0809 Kayisl, kiraz, seftali, erik ve cakal erigi (taze) 24.078 28.993 36.655
5201 Pamuk (karde edilmemis veya penyelenmemis) 5.014 6.040 34.286
7207 Demir veya alasimsiz gelikten yari mamuller 15.639 34446 32.683
2901 Asiklik hidrokarbonlar 11144 7459 31672
0808 Elma, armut ve ayva (taze) 15414 25214 30351
7304 Demir (dokme demir haric) ve celikten ince ve kalin borular ve ici bos profiller (dikissiz) 8.271 6.427 28941
0701 Patates (taze/sogutulmus) 20.675 15.789 25.758
6305 Esya ambalajinda kullanilan torba ve guval 9.842 9145 21.617
2603 Bakir cevherleri ve konsantreleri 4.761 14.743 20.731
5205 Pamuk ipligi (dikis ipligi haric) (agirlik itibariyle pamuk orani >=%85 ve perakende olarak satilacak hale 1431 1791 16744
getirilmemis)
2523 Cimento 3972 8.218 15.273
7403 Rafine edilmis bakir ve bakir alasimlari (ham) 6.050 12.480 14438
2208 Etil alkol (alkol derecesi < %80, tagyir edilmemis) ve damitilarak elde edilmis likor ve diger alkollii ickiler 20139 14.466 14.094
2520 Algl tagl, anhidrit ve algilar 1437 1.769 13.043
0703 Sogan, salot, sarimsak, pirasa ve diger soganimsi sebzeler (taze/sogutulmus) 4290 1115 1418
0707 Hiyarlar ve kornisonlar (taze/sogutulmus) 6.596 13.649 10.910
7404 Bakir dokiintu ve hurdalari = = 10.325
2009 Meyve ve sebze sulari (fermente edilmemis, alkol katilmamis) 6.911 6.265 10.312
2508 Diger killer, andaluzit, siyanit ve silimanit, miilit, samot ve dinas topraklari 3.752 4117 10.248
0902 Cay 19.502 6179 9.840
4104 Sigir (buffalo dahil) ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmis veya crust (arakurutmali) post ve derileri 9.620 5236 7.850
8429 Buldozerler, greyderler, toprak tesviye makinalari, skreyperler, mekanik kureyiciler, ekskavatorler, yol 870 5 024 7728

silindirleri vb
Demir veya alasimsiz celikten cubuklar (doviilmus, sicak haddelenmis, haddeleme isleminden sonra

1B burulmus olanlar dahil) 22 L5 R
2707 Yiksek sicaklikta tagkomiirt katraninin damititmasindan elde yaglar ve diger tirtinler 22306 21.331 6.708
2204 Taze Uizlim sarabi (kuvvetlendirilmis saraplar dahil) ve Giziim sirasi 3484 3.502 5.548
8413 Swvilar icin pompalar (8¢l tertibati olsun olmasin) ve sivi elevatorleri 114 967 5.247
1701 Kamis/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kati halde) 212 088 62 030 5235
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AZERBAYCAN'NIN iTHALATINDA BASLICA GRUNLER (BiN DOLAR)

GTiPNO GTiP TANIMI 2015 2016 2017
TOPLAM iTHALAT 9.211126  8.515.807 7.618.771
8703 Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak tizere imal edilmis diger motorlu tasitlar (yans rabalari dahil) 254332 120255 275154
1001 Bugday ve mahlut 296.831 295.018 214172
3004 Tedavide veya korunmada kullanitmak tizere hazirlanan ilaclar (dozlandinilmis) 233.703 167416 184.834
8517 Telefon cihazlar, ses, gorlintli veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar 93154 95453 176.702
8481 Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar icin musluklar, valfler (vanalar) ve benzeri cihazlar 263712 330.810 160449
7304 Demir (dokme demir haric) ve celikten ince ve kalin borular ve ici bos profiller (dikissiz) 194502  216.672 151786
2710  Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 138651 189.294 132138
2402 Thtlin/tltin yerine gecen maddelerden purolar, sigarillolar ve sigaralar 287275  146.893  130.889
7208 Demir veya alasimsiz celikten yassi hadde trtnleri (genislik >= 600 mm) (sicak haddelenmis) (kaplanmamis) 86.523 91.839 79439
7113 Miicevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle kaplama metallerden) 2949 8.620 79.343
4407 Uzunlamasina kesilmis, bicilmis agac; kalinlik > 6 mm 111.565 73432 76.258
1701 Kamis/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kati halde) 124491 152.756 76144
8479  kendine 6zgli bir fonksiyonu olan diger makinalar ve mekanik cihazlar 104.094 165.719 73.229
7308 Eﬁ&ili,\c?a celikten insaat ve insaat aksami, insaatta kullanilmak tizere hazirlanmis demir veya celikten sac, 177756 116287 72960
855 E:Snyg Z;/ga televizyon yayinlarina mahsus verici cihazlar, televizyon kameralari, dijital ve gortntl kaydedici 9491 5085 70,587
0902 Cay 16.320 44734 68.619
0405 Stten elde edilen yaglar, siirilerek yenilen siit driinleri 22.393 48384 65481
8802 Helikopterler, ugaklar vb; uzay araclari (uydular dahil), uzay araglarini firlatici araglar ve yoriinge-alti araclari = = 64.554
8431 Ozellikle 84.25 ila 84.30 pozisyonlarindaki makina ve cihazlar ile birlikte kullanilmaya elverisli aksam ve parcalar 177409 187.603 64.318
8413 Swvilar icin pompalar (6lcl tertibati olsun olmasin) ve sivi elevatorleri 129.616 56.873 63.725
9403  Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari 73.365 81.725 62.610
8421 Santrifijler; sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus makina ve cihazlar 67.965 72940 62.212
8471 g}gﬁiﬁrﬁgﬁgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik veya optik okuyucular, verileri koda donusturen ve 1530 48336 58709
7326  Demir veya celikten diger esya: 93.585 76976 58.503
8433 E;sg;g&?arman, ¢im bigme makinalari ile yumurta ve tarim Griinlerini biyikliklerine gore ayiran ve temizleyen 26,25 3448 56,975
Sira Ulkeler 2016 2017 Sira Ulkeler 2016 2017
TOPLAM iHRACAT 9.066.506 16.524.465 TOPLAM iHRACAT 8.515.807 7.618.769
1 italya 1.559.980 5.230.029 1 Rusya 1.622101 1.935122
2 Turkiye 1132.820 350.870 2 Turkiye 1.262.580 1.357.772
3 Tayvan 796.881 704.756 3 Gin 741195 387.613
4 srail 664113 7.045 4 ABD 563.804 354.481
5 Almanya 610.831 1132.789 5 italya 455.573 285400
6  Fransa 493.644 706.800 6 ingiltere 402231 286.982
7 Hindistan 437185 356.426 7 Almanya 376.653 419.926
8 Rusya 409.273 658.673 8 Japonya 290.091 81.787
9  Glrcistan 343419 609.798 9 Ukrayna 282.623 354.993
10  Gin 271.515 577 445 10 Singapur 185.995 32.900
11 Portekiz 257147 777.649 n Norveg 182.607 119.042
12 Hirvatistan 233.539 254.307 12 Brezilya 168.551 71.095
13 Cek Cum. 214.366 1.024.835 13 iran 154.774 -
14 Tunus 194.762 - 14 Fransa 125.610 15.273
15 ispanya 128.243 416.424 15 G. Kore 97.579 53.310

TURKIYE-AZERBAYCAN'NIN DIS TICARET SEYRi (MiLYON DOLAR)

YILLAR IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2011 2.064 262 2.326 1.802
2012 2.587 340 2.927 2.247
2013 2.961 334 3.294 2.627
2014 2.876 291 3167 2.585
2015 1.899 232 2131 1.667
2017 1357 351 1708 1006
2018 1475 379 1854 1096
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ANALiz

TURKIYE'NiN AZERBAYCAN'A iHRACATINDA BASLICA URUNLER (BiN DOLAR)

GTiPNO GTiP TANIMI 2016 2017 2018
TOPLAM iHRACAT 1285127 1356999 1474596
8517 Telefon cihazlari, ses, gorlintii veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar 7970 7418 49 005

7308 Demir veya celikten insaat ve insaat aksami, insaatta kullanilmak tzere hazirlanmis demir veya celikten

sac, cubuk, vb. 30172 49 670 40 674

7113 Micevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle kaplama metallerden) 4140 14 084 34 661
3402 Yikama, temizleme miistahzarlari (sabunlar haric) 32508 33198 33890
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari 39110 26 304 30 871
9619 Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya 32267 26 601 29 268
3004 Tedavide veya korunmada kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) 19 024 23 053 26 213
1905 Tatli BiskUvi ve Gofretler 17 550 20 001 23535
8418 Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 1si pompalari 9787 16 600 22 660
8544 Lz:éleoelz;jrilmig teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis liflerden olusan fiber optik 1790 20278 20163
8702 10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus motorlu tasitlar 6712 11 864 19 029
2710  Petrol yaglari ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar 10 996 15385 16 643
3208 Esasl sentetik polimerler veya tabii polimerler olan, susuz bir ortamda eriyen veya dagilan boya ve vernikler 16 060 13124 15 608
8421 Santrifujler; sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus makina ve cihazlar 8 825 13 593 15 473

Hasarat oldurucu, dezenfekte edici, zararlilari yok edici,surginleri onleyici, bitkilerin biyumesini

dizenleyici uriinler

8Lk Sivi veya tozlari piskiirtmeye, dagitmaya mahsus mekanik cihaz, yangin sondiirme cihazlari, yangin ve kum
puskurtme mak.

3808 11083 17 536 15 246

5726 10 692 15219

9406 Prefabrik yapilar 5 324 9 054 14 965
8481 Musluk, batarya, vana ve valfler 10 258 10 809 14 593
7604  Aluminyumdan cubuklar ve profiller 9 401 11978 14 533
Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina mahsus malzeme, tipa, kapak, kapsul ve diger
3923 kapama malzemeleri 11356 12 741 14148
3920 Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folye (g6zeneksiz) 15158 16 386 13 962
4819 Kagittan, kartondan, seliiloz vatkadan veya seliiloz lif tabakalarindan kutu, mafhaza, torba vb. 12 356 14299 13 807
8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertorler (6rnegin; redresorler) ve endiiktorler 15 046 10 487 13 351
8432 iTgﬁrsaigl;nr:ﬁﬁlélramaya, islemeye, ekmeye, ormancilikta kullanilan makina ve cihazlar; ¢imen, spor sahalari 9418 21232 12739
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar, kabinler, diger mesnetler ve sayisal kontrol cihazlari 7 824 9552 12 456

TURKIYE'NiN AZERBAYCAN’DAN iTHALATINDA BASLICA URUNLER (BiN DOLAR)

GTiPNO GTiP TANIMI 2016 2017 2018
TOPLAM iTHALAT 278131 350 870 378 734
5201 Pamuk (karde edilmemis veya penyelenmemis) 4420 34006 69 650
7601 islenmemis aluminyum 47 259 59 262 58 235
2905 Asiklik alkoller ve bunlarin halojenlenmis, stlfolanmis, nitrolanmis veya nitrozalanmis tirevleri 14 683 36 707 45 867
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 80 122 73730 39 381
7108 Altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis ya da pudra halinde) 6384 11931 26 715
2707 Yiksek sicaklikta taskomiri katraninin damititmasindan elde yaglar ve diger driinler 0 0 21062
7207 Demir veya alasimsiz celikten yari mamuller 6 740 32683 12 254

5205 Pamuk ipligi (dikis ipligi haric) (agirlik itibariyle pamuk orani >=%85 ve perakende olarak satilacak hale

getirilmemis) 7184 6903 10 683

2901 Asiklik hidrokarbonlar 1843 1298 9186
7404 Bakir dokiintu ve hurdalari 786 10 218 9143
7606 Aluminyum saclar, levhalar, seritler (kalinligi 0,2 mm. yi gecenler) 23960 28 357 8130
7403 Rafine edilmis bakir ve bakir alasimlari (ham) 7803 13783 8 040
2710 Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 12338 3154 7153
3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 0 0 5463
4104 Sigir (buffalo dahil) ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmis veya crust (arakurutmali) post ve derileri 4859 4957 5332
2716  Elektrik enerjisi 34090 17 688 3549
7801 islenmemis kursun 6 204 1197 2 648

9306 Bomba, torpido, mayin, gidimli mermiler vb harp mihimmati vb aksam ve parcalari; fisekler, mermi ve

diger mihimmat v v 2100
7204 Dokme demirin, demirin veya celigin dokiintii ve hurdalari veya bunlarin eritilmesi ile elde dilmis kilceler 941 44 1070
5202 Pamuk dokintileri 139 1768 1023
4102 Koyun ve kuzularin ham derileri 1149 1628 975
7602 Aluminyum dokiinti ve hurdalar 187 78 849
9305 93.011ila 93.04 Pozisyonlarinda yer alan esyanin aksam, parca ve aksesuarlari 192 518 790
0802 Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu cikarilmis/soyulmus) 0 315 761
4805 Diger kagit ve kartonlar (kuse edilmemis veya sivanmamis, rulo veya tabaka halinde 753 1593 729
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3530 Hava ve uzay tasitlar 383.155.999
2520 | Plastik diriinleri 64.585.322
1429 Baska yerde siniflandiriimamis madencilik ve tasocakgiligi 50.616.950
2899 | Baska yerde siniflandinimamis metal esya 47.942.401
1541 Firin driinleri £41.541.581
2930 | Baska yerde siniflandiriimamis ev aletleri 32107.622
2912 Pompa, kompresor, musluk ve vana 26.899.309
2720 | Demir-gelik disindaki ana metal sanayi 26.841.083
1810 Giyim esyasi (kiirk haric) 25.418120
2919 Diger genel amacli makineler 25.378.616
2610  Cam ve cam iiriinleri 24123.543
2692 | Atese dayanikli seramik iiriinleri 23.890.797
3430 Motorlu kara tasitlarinin motorlariyla ilgili parca ve aksesuarlari 17.742.070
2924 | Maden, tagocagi ve insaat makineleri 17167.954
2921 Tarim ve orman makineleri 15.306.360
1721 Giyim esyasi disindaki hazir tekstil diriinleri 14.548.886
2925 | Gida, icecek ve tiitiin isleyen makineler 14100.069
3130 | izole edilmis tel ve kablolar 13.819.520
2915 Kaldirma ve tagima techizati 12.293.463
3610 Mobilya 11.811.405
2691 Yapi malzemeleri disindaki, atese dayanikli olmayan seramik esya 11.268.480
2693 | Atese dayanikli olmayan, kil ve seramik yapi malzemeleri 10.261.018
1513 islenmis sebze ve meyveler 9.295.830
2422 Boya, vernik vb. kaplayict maddeler ile matbaa miirekkebi ve macun 8.051.788
2929 Diger 6zel amagli makineler 7.743.734
2893 | Catal-bicak takim, el aletleri ve hirdavat malzemeleri 7.599.599
3420 | Motorlu kara tasitlarinin karasérleri ve romorklar 7.540.937
2413 Sentetik kauguk ve plastik hammaddeler 7.098.903
3410 Motorlu kara tasitlari ve motorlari 6.996.743
2913 Mil yatagy, disli, disli takimi ve tahrik tertibati 6.992.525
3120 Elektrik dagitim ve kontrol cihazlar 6.986.596
2812 Tank, sarnig ve metal muhafazalar 6.935.032
281 Metal yapi malzemeleri 6.174.845
2696 Tas 6.128.269
2926 Tekstil, giyim esyasi ve deri islemede kullanilan makineler 5.603.820
3190 Bagka yerde siniflandirilmamis elektrikli techizat 5167.093
1410 Kum, kil ve tasocakgilig! 4.489.883
1543 Kakao, gikolata ve sekerleme 4.426.586
0111 Tahil ve bagka yerde siniflandirilmamis bitkisel diriinler 4.354.640
5149 Atik ve hurdalar 3.503.737
20M ingl'zetr.lhga:?gall motor ve tiirbin; (ugak, motorlu tagit ve motosiklet 3.084.958
3110 Elektrik motoru, jenerator, trasformatérler 2.862.234
2710 Demir-celik ana sanayi 2.718433
2922 | Takim tezgahlari 2.615.550
2429 | Baska yerde siniflandiriimamis kimyasal diriinler 1.672.039
0113 Meyveler, sert kabuklular, icecek ve baharat bitkileri 1.601.884
1422 Tuz 1.460.778
331 Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araglar 1426.933
1554 | Alkolsiiz icecekler, maden ve memba sulari 1.389.712
2695 | Cimento ve algi ile sertlestirilmis maddeler 1193160
2424 Sabun, deterjan, temizlik, cilalama maddeleri; 1122.216
1531 | Ogiitiilmis tahil iiriinleri 1.086.253
3312 élgme, kontrol, test, seyriisefer vb. amagli alet ve cihazlar 1.019.367
2519 Diger kauguk iiriinleri 963152
1912 Bavul, el ¢antasi vb.saraciye 872.636
3520 Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlari 816.912
2102 Oluklu karton ve mukavva ile kagit ve mukavadan ambalajlar 741.388
2611 Ana kimyasal maddeler (kimyasal giibre ve azotlu bilesikler haric) 663.837
2423 Tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli Giriinler 788.798
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Tahta plaka; kontrplak, yonga levha, sunta, diger pano ve tahtalar
Metaliirji makineleri

Diger agag (riinleri; hasir vb. oriilerek yapilan maddeler
Tekstil elyafinindan iplik ve dokunmus tekstil

Bagska yerde siniflandirilmamis gida maddeleri

Kimya ve giibre sanayiinde kullanilan mineraller
Ayakkabi

Bagka yerde siniflandirilmamis diger iriinler

Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyiciler

Cimento, kireg ve algi

Bisiklet ve sakat tastyicilar

Elektrik ampulii ve lambalari ile aydinlatma teghizati
Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari

Spor malzemeleri

Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar

Tabaklanmis deri

Mezbahacilik

Trikotaj (6rme) uriinleri

Diger kagit ve mukavva triinleri

Baska yerde siniflandinitmamis tekstil diriinleri

Rafine edilmis petrol iiriinleri

Hali ve kilim

Televizyon ve radyo alicilari; ses ve goriintii kaydeden araglar
Sigir, koyun, kegi, at, esek, bardo, katir v.b.

Agactan yapilan ambalaj malzemeleri

Eglence ve sportif amagcli tekneler

insaat kerestesi

Baska yerde siniflandirilmamis ulasim araglari

Kagit hamuru, kagit ve mukavva

Baska yerde siniflandinlmamis metalik olmayan mineraller
Motosiklet

Radyo ve televizyon vericileri ile telefon, telgraf techizati
Sebze, bahge ve kiiltiir bitkileri diriinleri

Buhar kazani (merkezi kalorifer kazanlari haric)

Halat, ip, sicim ve ag

Demir disi metal cevherleri

Basim

ic ve dig lastik

Diger yayimlar

Elektronik valf ve elektron tiipleri ile diger elektronik parcalar
Makarna, sehriye, kuskus vb. unlu mamuller

Kiirk mamulleri

Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlarin aksam-parcasi
Hazir hayvan yemleri

Sinema ve video filmleri yapimi ve dagitimi

Suni ve sentetik elyaf

Saat

Oyun ve oyuncak

Optik alet ve fotografcilik teghizati

Kereste ve parke

Kitap, brosiir, miizik kitaplari ve diger yayinlar

Plak, kaset vb.

Pestisit (hasarat ilaci) ve diger zirai-kimyasallar

Nisasta ve nisastali iiriinler

Balik diriinleri

Miizik aletleri

Akiimiilator, pil ve batarya

Ormancilik ve tomrukguluk

589.465
562.214
551.495

482.906
452711

£21.4m
411492
379337

305.588

289.268
272.369
211.698
203.997
195,541
183.305
182.563
158.458
153.315
147.002
103.714

91310
77.764
48105
47.979
44,547
44388
43.940
43701
39.975
39.909
29.711
27.299
18163
15.090
11203
9.726
8.725
8.707
7.551
6.890
4230
3216
2.876
2.497
2.370
2.236
1469
1402
616
615
611
550
549
486
474
346
267
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ISTATISTIK

ESKISEHIR'iN TUIK VERILERINE GORE 2018 YILINDAKi iTHALATININ ISIC URUN BAZINDA DAGILIMI

ISIC  ISICAd: ihracat Dolar ISIC  ISICAdI ihracat Dolar
2899  Baska yerde siniflandirilmamis metal esya 134.445.545 2691 Yapi malzemeleri disindaki, atese dayanikli olmayan seramik esya 790.777
2720 Demir-gelik digindaki ana metal sanayi 101.825.842 0200  Ormancilik ve tomrukculuk 779.377
3530 Hava ve uzay tasitlar 84.445.329 2424 Sabun, deterjan, temizlik, cilalama maddeleri; 755.566
3430 Motorlu kara tasitlarinin motorlariyla ilgili parca ve aksesuarlari 55.219.275 3313 Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlarin aksam-parcasi 734.403
2613 Sentetik kauguk ve plastik hammaddeler 52.737.219 3592 Bisiklet ve sakat tasiyicilari 680.559
3520 Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlar 46.973.580 3220 Radyo ve televizyon vericileri ile telefon, telgraf techizati 670.023
2922 Takim tezgahlan 39.010.498 2010 Kereste ve parke 483344
3312 Olgme, kontrol, test, seyriisefer vb. amacli alet ve cihazlar 28.577.473 0112 Sebze, bahge ve kiiltiir bitkileri Giriinleri 470.383
3120 Elektrik dagitim ve kontrol cihazlan 26.028.730 1513 islenmis sebze ve meyveler 441.765
2422 Boya, vernik vb.kaplayict maddeler ile matbaa miirekkebi ve macun 25.640.700 2102 Oluklu karton ve mukavva ile kagit ve mukavvadan ambalajlar 429.969
2912 Pompa, kompresor, musluk ve vana 23.960:111 2109 Diger kagit ve mukavva iriinleri 392.545
2520 Plastik trtinleri 22.632.570 1410 Kum, kil ve tasocakgiligi 335.671
2411 Ana kimyasal maddeler (kimyasal giibre ve azotlu bilesikler harig) 19.604.940 2423 Tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli Giriinler 332,610
1543 Kakao, gikolata ve sekerleme 18.290.274 5149 Atik ve hurdalar 249.671
3110 Elektrik motoru, jenerator, trasformatérler 18.010.186 1531 Ogiitiilmiis tahil diriinleri 244.395
2919 Diger genel amacli makineler 17.650.307 3230  Televizyon ve radyo alicilari; ses ve goriintii kaydeden araglar 228.39%4
m Tekstil elyafinindan iplik ve dokunmus tekstil 17.450.784 1541 Firin diriinleri 227.761
0111 Tahil ve bagka yerde siniflandirilmamis bitkisel tiriinler 14.600.075 2923 Metaliirji makineleri 214152
2913 Mil yatagy, disli, disli takimi ve tahrik tertibati 13.554.013 2693 Atese dayanikli olmayan, kil ve seramik yapi malzemeleri 213.745
2710 Demir-celik ana sanayi 12.099.705 3410 Motorlu kara tasitlari ve motorlari 206.497
2929 Diger dzel amacli makineler 11.064.709 3150 Elektrik ampulii ve lambalari ile aydinlatma teghizati 202.575
2893 Catal-bicak takimi, el aletleri ve hirdavat malzemeleri 9.935.398 1721 Giyim esyasi disindaki hazir tekstil triinleri 163.530
0113 Meyveler, sert kabuklular, icecek ve baharat bitkileri 9.742110 2221 Basim 120.512
2692 Atese dayanikli seramik diriinleri 9.651.203 3610 Mobilya 119.356
2930  Bagka yerde siniflandinlmamis ev aletleri 7446199 3691 Kuyumculuk ve ilgili maddeler 116.616
2511 ic ve dig lastik 5.560.368 191 Tabaklanmis deri 113.217
2101 Kagit hamuru, kagit ve mukavva 4.934.824 1912 Bavul, el gantasi vb.saraciye 107.413
201 ingl';eghyéar?gr)nall motor ve tiirbin; (ucak, motorlu tagit ve motosiklet LTT3735 21 Kitap, brosiir, miizik kitaplari ve diger yayinlar 104.259
921 Sinema ve video filmleri yapimi ve dagitimi 75.919
0121 Sigir, koyun, kegi, at, esek, bardo, katir v.b. 4.708.921 — T — —
2519 Diger kauguk iriinleri 4.542.881 1730 Trikotaj (6rme) iriinleri 66.337
2429 Baska yerde siniflandirilmamis kimyasal iiriinler 4403468 soss ST
1532 Nisasta ve nisastals driinler 3986580 3320  Optik alet ve fotografcilik techizati 50.877
2915 Kaldirma ve tasima techizati SHALNEY 212 Gazete, dergi ve siireli yayinlar 50.777
2925 Gida, icecek ve tiitiin isleyen makineler 3.774120 3512 Ealence ve sportif amacl tekneler 41987
1549 Baska yerde siniflandirilmamis gida maddeleri 3.761.015 296 Tas p—
1514 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar 3.747.463 3140 Akimillator, pil ve batarya 25,853
2699  Baska yerde siniflandinimamis metalik olmayan mineraller 3.699.539 T EReEE 21762
3210 Flektronik valf ve elektron tiipleri ile diger elektronik parcalar 3.359.881 1533 Hazr hayvan yemleri 18463
3130 Izole edilmis tel ve kablolar 3.285.950 1920 Ayakkabi 03
1562 Seker 2.987.067 2612 Kimyasal giibre ve azotlu bilesikler 9.397
1729 Baska yerde siniflandirilmamis tekstil tirtinleri 2.353.617 WE gyl e e —
2610 Cam ve cam iiriinleri N - 2.288.214 2%30 Suni ve sentetik elyaf 8943
3190 Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli techizat 2.070.212 - T I
3693 Spor malzemeleri 1.756.991 2213 Plak, kaset vb. 6383
2021 Tahta plaka; kontrplak, yonga levha, sunta, diger pano ve tahtalar 1.745198 - E e e 6100
3000 Bilro, muhasebe ve bilgi isleme makinalan 1.614.086 2029  Diger agac riinleri; hasir vb. 6riilerek yapilan maddeler 4,662
2926 Tekstil, giyim esyasi ve deri islemede kullanilan makineler 1.546.447 Ve e (e o G e sl AT
1421 Kimya ve giibre sanayiinde kullanilan mineraller 1.461.054 3 Halat, ip, sicim ve ag 3176
331 Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araglar 1.400.312 - Motosiklet 270
2914 Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyiciler 1.345.907 2219 Diger yayimlar 2710
2812 Tank, sarni¢ ve metal muhafazalar 1.286.457 — Hali ve kilim AP
281 Metal yapt malzemeleri 1.062.950 3599 Baska yerde siniflandirilmamis ulasim araclar 2327
2320  Rafine edilmis petrol iiriinleri 1.033.922 — e e p—
1429 Baska yerde siniflandiriimamig madencilik ve tasocakgiligi 853.361 3692 Miizik aletleri 1847
2921 anmvejormanmakineler 852.087 2695  Cimento ve algi ile sertlestirilmis maddeler 1.521
2924 Maden, tasocag| ve insaat makineleri 818388 7421 Mimarlik, miihendislik faaliyetleri ve ilgili teknik faaliyetler 1342
110 Giyim esyasi (kirk haric) £13168 2230  Manyetik seritli kartlar (ses kaydi yapilmis) 104
3699  Baska yerde siniflandiriimamis diger diriinler 810.972
3420  Motorlu kara tasitlarinin karasorleri ve romorklar 808.777 TOPLAM 218391261
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3530
2520
1429
2899
1541

2930
2912
1810
2720
2919
2610
2692
3430
3130
2925
2915
2693
2691
721

2921

3610
1513

2893
2913
1410

2622
2929
2696
3420
2926
2812
3190
3120
281

2924
2613

0111

2710
3410
1543
2922

29M

3110
5149
1554
2429
2695
331

3520
1912
1422
2021
2519
1531

3312
2109

Hava ve uzay tasitlari

Plastik driinleri

Baska yerde siniflandirilmamis madencilik ve tasocakgiligi
Baska yerde siniflandiriimamis metal esya

Firin diriinleri

Baska yerde siniflandirilmamis ev aletleri

Pompa, kompresor, musluk ve vana

Giyim egyasi (kiirk haric)

Demir-celik disindaki ana metal sanayi

Diger genel amacli makineler

Cam ve cam iiriinleri

Atese dayanikli seramik tirtinleri

Motorlu kara tasitlarinin motorlariyla ilgili parca ve aksesuarlari
izole edilmis tel ve kablolar

Gida, icecek ve tiitiin isleyen makineler

Kaldirma ve tasima techizati

Atese dayanikli olmayan, kil ve seramik yapi malzemeleri
Yapi malzemeleri digindaki, atese dayanikli olmayan seramik esya
Giyim esyasi disindaki hazir tekstil diriinleri

Tarim ve orman makineleri

Mobilya

islenmis sebze ve meyveler

Catal-bicak takimi, el aletleri ve hirdavat malzemeleri

Mil yatag, disli, disli takimi ve tahrik tertibati

Kum, kil ve tasocakgiligi

Boya, vernik vb. kaplayici maddeler ile matbaa miirekkebi ve macun
Diger 6zel amagli makineler

Tag

Motorlu kara tasitlarinin karasorleri ve rémorklar

Tekstil, giyim esyasi ve deri islemede kullanilan makineler
Tank, sarnig ve metal muhafazalar

Baska yerde siniflandiritmamis elektrikli techizat

Elektrik dagitim ve kontrol cihazlan

Metal yapi malzemeleri

Maden, tasocag ve insaat makineleri

Sentetik kauguk ve plastik hammaddeler

Tahil ve baska yerde siniflandirilmamis bitkisel iirtinler
Demir-gelik ana sanayi

Motorlu kara tasitlari ve motorlari

Kakao, gikolata ve sekerleme

Takim tezgahlari

icten yanmali motor ve tiirbin; (ugak, motorlu tasit ve motosiklet
mot.harig,

Elektrik motoru, jenerator, trasformatorler

Atik ve hurdalar

Alkolsiiz icecekler, maden ve memba sulari

Baska yerde siniflandirilmamis kimyasal Giriinler

Cimento ve alg ile sertlestirilmis maddeler

Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araglar

Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlari

Bavul, el cantasi vh.saraciye

Tuz

Tahta plaka; kontrplak, yonga levha, sunta, diger pano ve tahtalar
Diger kauguk iiriinleri

Ogiitilmiis tahil iiriinleri

Olgme, kontrol, test, seyriisefer vb. amagli alet ve cihazlar

Diger kagit ve mukavva iiriinleri
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318126.775
59.344.689
45.480.136
37.533.920
33.033.273
32248135
27.805.458
27.014.792
22.507.724
22.082.327
21.988.858
21.532.802
18.040.302
14.934.398
11.885.119
10.153.688
9.795.770
9.264.669
9.262.186
8.993.277
8.822.611
7.847.305
7.344128
7.071.796
6.861.624
6.509.571
6.061.215
5.557.080
5.440.601
5.366.309
5.264.765
4.540.378
4.371.053
4.308.493
4.256.056
4192994
3.789.343
3.747.590
3.734.029
3.567.546
3.068.367

2.682176

2.606.178
2163.028
2.084.948
1.342.539
1.329.050
1140.431
1134.595
1.071.580
1.043.800
966.472
926.053
737.270
724.835
723.060

2102 Oluklu karton ve mukavva ile kagit ve mukavvadan ambalajlar 717.352
2029 | Diger agac Urinleri; hasir vb. oriilerek yapilan maddeler 709.587
17 Tekstil elyafinindan iplik ve dokunmus tekstil 673.308
0113 Meyveler, sert kabuklular, icecek ve baharat bitkileri 671.826
1549 Baska yerde siniflandirilmamis gida maddeleri 555.885
2694 | Cimento, kireg ve algI 538.426
1920 Ayakkabi 517.648
1421 Kimya ve giibre sanayiinde kullanilan mineraller 354.651
1730 | Trikotaj (6rme) iiriinleri 330182
2411 Ana kimyasal maddeler (kimyasal giibre ve azotlu bilesikler harig) 317.933
0112 Sebze, bahge ve kiiltir bitkileri iiriinleri 276.694
3699  Baska yerde siniflandirilmamis diger iiriinler 264.860
2923 Metaliirji makineleri 254,643
2914 Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyiciler 243.99%
2424 Sabun, deterjan, temizlik, cilalama maddeleri 229.563
1722 Hali ve kilim 189107
3693 | Spor malzemeleri 188.426
3150 Elektrik ampulii ve lambalari ile aydinlatma techizati 181.396
2320 | Rafine edilmis petrol iiriinleri 181.041
2699 | Baska yerde siniflandiril metalik ol Il 153.571
2423 | Tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli iiriinler 149.912
9M Tabaklanmis deri 115.722
2022 | ingaat kerestesi 109.588
3230  Televizyon ve radyo alicilari; ses ve goriintii kaydeden araglar 102.605
1514 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar 67.036
3000  Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 55.712
1729 Baska yerde siniflandiriimamis tekstil tiriinleri 46.878
2612 Kimyasal giibre ve azotlu bilesikler 42175
3330 Saat £41.982
2511 igve dig lastik 41508
151 Mezbahacilik 35.037
3220 Radyo ve televizyon vericileri ile telefon, telgraf techizati 33.545
3592 | Bisiklet ve sakat tasyicilari 24514
1723 Halat, ip, sicim ve ag 23196
2023 | Agactan yapilan ambalaj malzemeleri 22907
2010 Kereste ve parke 1924
2101 Kagit hamuru, kagit ve mukavva 16.374
1520 Siit dirlinleri 16.354
1820 Kiirk mamulleri 12.291
2219 Diger yayimlar 10199
3140 | Akiimiilator, pil ve batarya 9.455
22 Basim 8.619
3210 Elektronik valf ve elektron tiipleri ile diger elektronik parcalar 6.994
3512 Eglence ve sportif amagli tekneler 5140
2813 Buhar kazani (merkezi kalorifer kazanlari haric) 4.653
3320  Optik alet ve fotografcilik techizati 4156
3313 Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlarin aksam-parcasi 3.227
3694 | Oyun ve oyuncak 835
0200 | Ormancilik ve tomrukguluk 675
7494 Fotografcilikla ilgili faaliyetler 430
1010 Maden komiirii 417
9211 Sinema ve video filmleri yapimi ve dagitimi 250
3599 Baska yerde siniflandirilmamis ulasim araglari 234
2213 Plak, kaset vb. 161
2222 Basimla ilgili hizmetler 156




ISTATISTIK

ESKISEHIR'iN TUIK VERILERINE GORE 2017 YILINDAKi iTHALATININ 1SIC URUN BAZINDA DAGILIMI

ISIC  ISICAd: ihracat Dolar ISIC  ISICAdI ihracat Dolar
2899  Baska yerde siniflandirilmamis metal esya 112.098.310 2320 Rafine edilmis petrol iriinleri 1.061.480
2720 Demir-gelik digindaki ana metal sanayi 94.295.784 3420  Motorlu kara tasitlarinin karasérleri ve romorklari 969.684
3530 Hava ve uzay tasitlar 63.503.635 0200  Ormancilik ve tomrukguluk 928.738
2922 Takim tezgahlari 59.457.793 2924 Maden, tasocagi ve insaat makineleri 843.862
3430 Motorlu kara tasitlarinin motorlaryla ilgili parca ve aksesuarlari 56.454.159 281 Metal yapi malzemeleri 726.206
26413 Sentetik kauguk ve plastik hammaddeler 50.361.711 3610 Mobilya 686.524
2422 Boya, vernik vb. kaplayici maddeler ile matbaa miirekkebi ve macun 23.800.789 2424 Sabun, deterjan, temizlik, cilalama maddeleri; 617.786
1543 Kakao, gikolata ve sekerleme 23.606.989 3592 Bisiklet ve sakat tasiyicilari 614.814
2520 Plastik irtinleri 22.744.571 3220 Radyo ve televizyon vericileri ile telefon, telgraf techizati 589.309
011 Tahil ve bagka yerde siniflandirilmamis bitkisel tiriinler 20.098.919 3320  Optik alet ve fotografcilik teghizati 566.205
2411 Ana kimyasal maddeler (kimyasal giibre ve azotlu bilesikler haric) 19.954.294 1429 Baska yerde siniflandirilmamis madencilik ve tasocakgiligi 519.027
3120 Elektrik dagitim ve kontrol cihazlan 17.443.684 2109 Diger kagit ve mukavva iriinleri 457.248
2912 Pompa, kompresor, musluk ve vana 16.386.136 3313 Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlarin aksam-parcasi 419.827
m Tekstil elyafinindan iplik ve dokunmus tekstil 15.083.468 2923 Metaliirji makineleri 415.237
3110 Elektrik motoru, jenerator, trasformatérler 14.647.315 2691 Yapi malzemeleri disindaki, atese dayanikli olmayan seramik esya 362.087
2913 Mil yatagy, disli, disli takimi ve tahrik tertibati 1412547 3230  Televizyon ve radyo alicilari; ses ve goriintii kaydeden araglar 341.806
2919 Diger genel amacli makineler 12.927.511 1912 Bavul, el antas vb. saraciye 300.859
2929 Diger dzel amacli makineler 11.498.979 2693  Atese dayanikli olmayan, kil ve seramik yapi malzemeleri 295.830
3210 Elektronik valf ve elektron tiipleri ile diger elektronik parcalar 10.180.041 2423 Tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli Giriinler 290.998
3520 Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlari 9.262.465 0112 Sebze, bahge ve kiiltiir bitkileri iiriinleri 286.625
2710 Demir-celik ana sanayi 8.910.392 1730 Trikotaj (6rme) triinleri 268.209
3312 Olgme, kontrol, test, seyriisefer vb. amagli alet ve cihazlar 8.785.966 2102 Oluklu karton ve mukavva ile kagit ve mukavvadan ambalajlar 240131
0113 Meyveler, sert kabuklular, icecek ve baharat bitkileri 8.557.730 3150 Elektrik ampulii ve lambalari ile aydinlatma techizati 201.754
2692 Atese dayanikli seramik diriinleri 7.348.858 1722 Hali ve kilim 200.465
2893 Catal-bicak takimi, el aletleri ve hirdavat malzemeleri 7164.677 1410 Kum, kil ve tasocakgiligi 186.660
2930  Bagka yerde siniflandirilmamis ev aletleri 6.617.759 2 Basim 173.554
251 ic ve dis lastik 5.505.747 5149 Atik ve hurdalar 152.733
2101 Kagit hamuru, kagit ve mukavva 5.418.546 1721 Giyim esyasi disindaki hazir tekstil triinleri 145.962
2429 Baska yerde siniflandirlmamis kimyasal diriinler 4.966.396 921 Sinema ve video filmleri yapimi ve dagitimi 70.563
1514 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar 4.868.252 2212 Gazete, dergi ve siireli yayinlar 68.988
1542 Seker 4.093.534 2022 insaat kerestesi 48.322
2011 irgtoet?h%e:ingr)nah motor ve tiirbin; (ugak, motorlu tagit ve motosiklet 4088168 3599  Bagka yerde siniflandinlmamis ulasim araglar 48173
1422 Tuz 47.01
3330 Saat 4.058.460 2696 Ta 41489
2812 Tank, sarni¢ ve metal muhafazalar 3.915.681 3694 Oyun ve oyuncak 36378
1232 izzsialvelnizastablurunen 277503 9214 Dramatik sanatlar, miizik ve diger sanat faaliyetleri 33.380
0121 Sigir, koyun, kegi, at, esek, bardo, katir v.b. 3.750.886 1533 Hazir hayvan yemleri 30471
2519 Diger kauguk diriinleri 3.646.022 - Tabaklanmis deri e
2925 Gida, icecek ve titiin isleyen makineler 3136.365 21 Kitap, brosiir, miizik kitaplari ve diger yayinlar 21.041
2915 ?(aldlrma ve tagima techizati 3.065.473 p— Frn irinteri a0
1513 Islenmis sebze ve meyveler 2.809.112 1920 Ayakkabi 15.012
2699  Baska yerde siniflandirilmamis metalik olmayan mineraller 2.672.046 T AL, e REETE e —
2914 Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyiciler 2.536.463 22 Kimyasal giibre ve azotlu bilesikler 1457
) Baskayerdemflandiimansjeidalmaddster 28] 2029 Diger agac Uriinleri; hasir vb. oriilerek yapilan maddeler 10.591
1729 ?a§ka yerde siniflandiritmamis tekstil iiriinleri 2.284.4M 2913 Plak kaset vb. 5188
3130 Izole edilmis tel ve kablolar 2.206.751 R e s — T
1421 Kimya ve giibre sanayiinde kullanilan mineraller 2179.474 2219 Diger yayimlar 1468
3623 S??r malzemel?ri ) 210200 3691 Kuyumculuk ve ilgili maddeler 1.363
1810 Giyim e§ya5|fk.l'1rk h'arlg) 1.924.089 1520 St iriinteri 3
2610 Cam ve cam Uriinleri 1.915.522 723 ikt i, Sl v 916
2021 Tahta plaka; kontrplak, yonga levha, sunta, diger pano ve tahtalar 1.882.347 1602 Miizik aletleri 540
S0 voroiiullarsiasitaiemotorian S0 W o e, e e Ryeterive it e 533
3190 Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli teghizat 1.674.804 272 Basimla ilgili hizmetler 302
3000  Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 1.674.299 TS Gyl e e —
3512 Eglence ve sportif amagli tekneler 1.506.172 2694 Cimento, kirec ve alci 186
A0 [GEERIRHILE (ELELT 2621 Pestisit (hasarat ilaci) ve diger zirai-kimyasallar 17
331 Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araglar 1.203.098 2430 Suni ve sentetik elyaf 103
2926 Tekstil, giyim esyasi ve deri islemede kullanilan makineler 1175.867 TOPLAM R R
3699  Baska yerde siniflandiriimamis diger diriinler 1173.583
2921 Tarim ve orman makineleri 1158.281
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2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

U N W Nty s

29
3
47
51
24
63
75
125
74

ESKISEHIR'DE YATIRIM TESViK BELGELi YATIRIMLARIN DURUMU

33
34
52
57
29
65
78

132
79

53

137
379
623
28
377
331
149

661
269
1.076
1.672
326
739
1.014
2179
638

N4
270
1213
2.051
949
767
1.390
2.510
787

85

217
555
277
150
109
435
282

2.390
1.228
3.731
2299
507
565
943
4.339
1.668

2.475
1229
3.948
2.854
784
715
1.052
4774
1.950

ESKISEHIR'DE VERILEN YATIRIM TESViK BELGELERININ ADET BAZINDA SEKTOREL DAGILIMI

2010
20m
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

20
23
31
35

21
22
34
36

33
34
52
57
29
65
78
132
79

2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

929

105
143
226

89

14t
107

569
237
658
747
837
645
1.099
m
516

390

50
37

714
270
1213
2.051
949
767
1.390
2.510
787

2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

300

58
98
74
39

571
35
497
598
133
61
385
3.061
763

1.539
1.095
1.934
1.706
502
578
559
1.365
983

365
53
1.467
169

80
85

2475
1229
3.948
2.854
784
715
1.052
A
1.950
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TUrkiye Hazir Beton Birligi
MAVI BARET &diilij

& SELKA GRUP

SELKA iNsAAT SELKA BETON SELKA PREFABRIK SELKA MADENCILIK SELKA peTROL SELKA yAzZILIM

Alpu Yolu 2.km Eskisehir/ TURKIYE T: +90(222) 2376262 F:+90(222) 2377430 www.selka.com

Heykel Sanatgisi Serdar Tekebasoglu bu eserinde Selka Beton kullanmistir.

info@osga.com.tr
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MUHENDISLIK LTD. STi. = 1993'ten beri

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'ndeki modern tesisinde,
cetin Zeminden Isitma Sistemi ve butomanto Isi

Yalitim Malzemeleri'ni yiksek teknoloji ile Uretiyor ve
dinyaya ihrac ediyor.

cetin

www.zemindenisitma.com




