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CR-V 1.5 L tim versiyonlan i¢in birlesik tUketim dederi 7.1 t/100 km ve CO, emisyon dederi 162 g/km'dir. (Emisyon seviyesi: Euro 6/AG) EC 715/2007 ile degisik EU
2017/1347 6l¢Um metoduna gére, ideal sartlarda elde edilen NEDC test dederleridir. Normal kullanim kosullarinda farklihk gosterebilir.
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Nadir KUPELi
EOSB Yonetim Kurulu Baskani

skisehir Organize Sanayi Bolgesinin

degerli katiimailari, kiymetli okurlar,

EOSB olarak bu aydan itibaren her Ug

ayda bir sizlere “EOSB Dergi” dergi-

mizle ulasmayl amacliyoruz.Dergide

EOSB'nin faaliyetleriyle ilgili bilgile-
rin yaninda, sosyal, kulturel ve ekonomik baslik-
lar altinda sunacagimiz arastirmalar, tanitimlar,
glindemdeki konular ve degisikliklerle bilgi ver-
meye calisacagiz.

EOSB'nin kurulusundan bu yana boyle bir su-
reli yaymn hi¢ olmamisti. Bundan sonra sizlerin
destegi ve sizlerden gelecek onerilerle zengin-
lestirmeyi ve surekli bir gelisme icinde olmayi
hedefliyoruz.

Bunun yaninda gectigimiz ay basladigimiz elekt-
ronik dergimizde sadece aylik faaliyetlerimizden
bilgi sahibi olmaniz amaglanmaktadir. Her ne
kadar tum calismalarimiz ozellikle yerel basin-
da gunluk olarak yer alsa da bu yayinla topluca
elinizde bulunmasinin daha yararli oldugunu
dusunmekteyiz.

Bu yayiimizda EOSB faaliyetleriyle ilgili bilgileri
bulmaniz yaninda, EOSB Yonetimi olarak en ¢ok
Uzerinde durdugumuz 5 konuyu burada da bir
kez daha onemle Ustunden ge¢mek istiyorum.
Bunlardan ilki yillardir bir tirlu sonuglanmamis
Meslek Lisesi projesidir. Umit ederim cok kisa
sure sonra mujdeli haberle karsiniza ¢ikacagiz.
Bir digeri bolgemizde yasayan ve calisan tum

kesimlerin yararlanacagl Yasam Merkezi projesi-
dir. Hayata ge¢me asamasinda olan “Engelli Uy-
gulama ve istihdama Gegis Atolyesi” ise Tepeba-
sI Belediyesiyle gerceklestirdigimiz ve cok onem
verdigimiz Sosyal Sorumluluk Projesidir. istih-
dam asamasinda ve projenin surdurdlebilirligi
konusunda sanayicilerimiz, bu proje i¢in destek
vereceklerinden de eminim. Diger iki proje: Bol-
gedeki sanayicilerin is birliklerini artirmak ve
rekabetci fiyatlardan mal tedariki saglamalari
amacina yoneliktir. Bunlardan ilki “Sanayi En-
vanteri” projesidir. Digeri ise, firmalarin trin ve
hizmet alimlarina dogru ve hizli bir sekilde ce-
vap vermek icin satin alma departmanlari ara-
sinda kopru olmayr amaclayan “Birlikte Satin Al”
projesidir.

Tabii ki unutulmamasi gereken Eskisehir OSB
yonetimi olarak bizlerin asli gorevi yatirimciya
her turlu alt yapisi hazir yatinm alanlari suna-
bilmektir. Bu konuda da “imisehir” bolgesinde
5 milyon m2lik gelisme alanindaki faaliyetleri-
mizin butln hiziyla devam ettigini ve hatta arsa
tahsislerinin de devam ettigini bilmenizi isterim.
2019 ve 2020 yili bircok projemizin hayata ge-
cecegi yillar olacaktir. Her birinin sanayicimizin
yararina olacagina inandigimiz projelerden, yine
sanayicimizin sonuna kadar yararlanmasini bek-
liyoruz. Bu vesile ile tum OSB katilimcilarina, ¢a-
lisanlarimiza, okurlarimiza ve ureticilerimize be-
reketli, bol kazancli, saglikli bir 2019 yili dilerim.

Saygilarimla...
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EOSB’DEN HABERLER

EOSBDEN.
MILLI EGITIM BAKANI

ZIYA SELCUK'A ZIYARET

R

e R TR T e,

Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani Nadir Kiipeli ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, Milli Egitim Bakani Ziya Selcul’u ziyaret etti.

illi Egitim Bakani Ziya Sel-
cuk'a gerceklestirdigi ziya-
ret ile ilgili aciklamalarda

bulunan EOSB Baskani Nadir Kipe-
li “EOSB olarak, sanayicimizin ihti-
yac¢ duydugu nitelikli insan kaynagi
sorununu, bunun ¢ozimune yone-
lik projelerimizi anlattik sayin ba-
kana, projemiz Turkiye'mize ornek
bir proje olacak. Yonetimin OSB'de
oldugu, mufredatin OSB tarafindan
belirlenecegi yerel ihtiyaca yone-
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lik cozimler Ureten ve insan kayna-
81 yetistirecek bir misyonu olacak.
Meslek Lisesi, memleket meselesi-
dir. Bakanimiz onerilerimize tama-
men destek verecegini soyledi, ya-
kin zamanda Bakanlik heyetimiz
OSB'de olacak ve cesitli inceleme-
ler ile goriismelerde bulunacagiz,
sonrasinda baska bir ornegi olma-
yan, Turkiye'de ilk olacak Meslek Li-
sesinin protokollnu imzalayacagiz”
dedi. Milli Egitim Bakani Ziya Sel-

cuk, EOSB Baskani Kupeli'nin ziya-
retinde memnun oldugunu ve ul-
kemiz icin yerinde karar oldugunu
belirtti. Gerekli tim destegi vere-
rek 2019-2020 ogretim yilina yetis-
tirilmesi icin Baskan Kupeli'den soz
istedi. EOSB Baskani Nadir Kupe-
li'nin verdigi soz uzerine yakin za-
manda protokol imzalanip okulun
derhal yapilacagini ve Baskan K-
peli'nin teklifinden cok etkilendigi-
nin belirtti.
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SANAxiqiLFR AVCI iLE
EGITIMI KONUSTU

skisehir Organize Sanayi Bol-
E gesi Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Kupeli ve Yonetim Kuru-
lu Uyelerinin daveti Uzerine, Sana-
yi Konseyi'nin Eylul ayi toplantisi-
na Eski Milli Egitim ve Kultdr Turizm
Bakani, Eskisehir Milletvekili Prof.
Dr. Nabi Avci katild1.

Daha once sanayi gelisimi, ekonomi
gibi bircok konunun degerlendiril-
digi konseyde bu defa “egitim” ele
alindi. Gegtigimiz donemlerde Milli
Egitim Bakanligl yapan Prof. Dr. Nabi
Avci egitimin herkes icin cok onem-
li oldugunu ama mesleki ve teknik
egitimin sanayi camiasl igin ayrica
onem tasidiginin altini cizdi. Huku-
metin de bu konuya onem verdigini
vurgulayan Avci “Sadece AK Par-
ti'den bahsetmem dogru olmaz, on-
dan onceki hukimetlerin de elinde
bu imkanlar olsaydi onlar da bu
alana butce ayirirdi. Teknik egitime
oncelik tanimamiz gerektigi konu-
sunda higbir gorus ayriligr yok. Bu
konuda milli mutabakat oldugu ¢ok
acik” dedi. Ayrica gectigimiz glinler-
de Baskan Kupeli'nin duyurmus ol-
dugu OSB'de vyapilacak Meslek
Edindirme Okulu fikrini destekledi-
gini, bu surec icerisinde gerekli tum
destegi verebilecegini soyledi.Da-

vetlerini kirmayarak Konsey Toplan-
tisina katilan Prof. Dr. Nabi Avci'ya
tesekkurlerini sunan Nadir Kupeli
“Ozellikle Turk Diinyasl Egitim Bas-
kenti ilan edilmemizden dolayi, egi-

tim konusu daha ¢ok onem arz et-
meye basladi. Biz 0SB olarak
egitimin neresindeyiz, ne yapmamiz
gerekiyor bunlar dustunduk ve Sa-
yin Milli Egitim Bakanimiz Ziya Sel-
cuk'dan randevu aldik. Kendisine
projemiz olan ve 2019-2020'de egi-
tim ogretim vermeye baslamasini
planladigimiz  projemizi anlattik.
Kendisi bu konuda cok heyecanlan-

digini belirtti. Bizler bu projeyi haya-
ta gecirmeye hazirz ve devletimizin
imkanlarina muracaat ettik. Onlar
da bizlere soz verdi. Turkiye'ye ornek
olacagina inaniyorum” dedi.

Konsey Baskani Sinan Musubeyli
de bir agiklama yaparak “Bu konu-
da, guzel haberi ben vermek iste-
rim. 2 Ekim'de MEB'in gorevlendir-
digi heyet bolgeyi ziyaret edecek.
Bu projeye Eskisehir sanayisinin
ihtiyaci oldugunu her zaman dile
getirmistik ama bir kez daha Nabi
Hocamizdan dinlemek faydali oldu,
kendisine tesekkur ederiz” dedi.
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GUNAY: YASAM

MERKEZi ORNEK

BiR PROJE

AK Parti Eskisehir
Milletvekili Emine

Nur Giinay, EOSB'ye
gerceklestirdigi ziyarette,
hiikiimet olarak Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesinin
her zaman yaninda
olduklarini bildirdi.

skisehir ~ Milletvekili Emine
E Nur Gunay, Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi (EOSB) Yone-
tim Kurulu Baskani Nadir Kupeli'yi

ve Yonetim Kurulu Uyelerini ziya-
ret etti.
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Eskisehir Milletvekili Emine Nur Gu-
nay ziyarette, Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesinde yapilan ve yapila-
cak olan faaliyetler hakkinda bilgi
aldi. Hukumet olarak Eskisehir Or-
ganize Sanayi Bolgesinin her zaman
yanlarinda olduklarinin altini ¢izen
Emine Nur Gunay, EOSB'nin ilklerin
OSB'si olmasindan dolayr mutlu ol-
dugunu ve EOSB de yeni yapilacak
olan Yasam Merkezinin sehir icin ve
ulkemiz icin ornek bir proje olacagi-
ni belirterek gururlandigini dile ge-
tirdi.

Organize Sanayi Bolgesi gibi dina-
mik kurumlar gormek hem sehri-
miz ve hem de sanayicimiz icin bu-
yUk bir kazanc oldugunu dile getiren

www.eosb

GELECEGINI
CALISIYORL

Glnay, Kipeli baskanliginda olusan
yeni yonetimin dinamik yapisinin ve
is bitiriciliginin sehirde onemli yan-
ki buldugunu belirtti. EOSB'nin Tur-
kiye'nin gozbebegi oldugunu yap-
mis oldugu icraatlar ile ornek OSB
oldugunu dile getirerek yapilacak
olan yeni yatirmlarin takipcisi ola-
cagini, her zaman bu yatirimlarin ve
sanayicinin destekgisi oldugunu ifa-
de etti.

Emine Nur Gunay'in hem aciklamala-
riyla hem de ziyaretleriyle her zaman
yaninda oldugunu hissettiklerini soy-
leyen Baskan Kipeli, Onlerinde Ya-
sam Merkezi ve ESitim Merkezi gibi
buylk projeler oldugunu belirten
Kipeli, 1.Gelisme Bolge5| hakkinda
detayli bilgiler vererek, “TANAP'tan
ilk gaz olan OSB olmanin gururunu
yasiyoruz. Ve bu gazin OSB'nin 50
yillik gaz ihtiyacini karsilayacaktir”
dedi.

Baskan Kupeli, Emine Nur Gunay'in
ziyaretinden dolayl memnuniyetini
dile getirirken, Gunay gosterdigi mi-
safirperverlikten dolayl Baskan Na-
dir Kupeli'ye tesekkurlerini ileterek
basanlarinin devamini diledi.
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MILLETVEKILI SULLU’'DEN
EOSB'YE ZIYARET

CHP Eskisehir
Milletvekili Jale Nur
Siillii, Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesini

ziyaret ederek Yonetim
Kurulu Bagkam Nadir
Kiipeli'den bilgi ald.
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skisehir Organize Sana-
Eyi Bolge Mudurlugli’nu

(EOSB)yi ziyaret eden
CHP Eskisehir Milletvekili Ja-
le Nur Sulld, Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kupeli ve Yone-
tim Kurulu Uyeleriyle gorustu.

Eskisehir Milletvekili Jale Nur
Sallu, ziyarette, Eskisehir Or-
ganize Sanayi Bolgesinde ya-
pilan ve yapilacak olan faali-
yetler hakkinda bilgi aldi. Her
zaman EOSB'nin yaninda ol-
duklarinin altini cizen Jale Nur
Sallu, Eskisehirin en onem-
li Uretim merkezlerinden bi-
ri oldugunu, OSB'nin cok zor
bir gorev icra ettigini belirte-
rek “Bu donemi hem sizin hem
calisanlarinizin  riske girme-
den atlatmasi cok onemli. Bu
konuda Eskisehir milletvekili
olarak, mecliste her turlu go-

rus ve onerilerinizi dile getir-
mek icin buradayiz” dedi.

EOSB hakkinda bilgi veren
Yonetim Kurulu Baskani Na-
dir Kipeli, Gemlik Liman Bag-
lantisinin onemine deginerek
“Ihracatta kolaylik ve ucuz-
luk saglamak amaciyla Gemlik
Baglantisinin  hayata gegiril-
mesi lazim” dedi. Ayrica ha-
vaalani konusundan da bah-
seden Baskan Kupeli, ucus
yelpazesinin genisletilmesinin
Eskisehir ve cevre iller icin fay-
dali olacagini dile getirdi.

Baskan Kupeli, Jale Nur Sdl-
[U'nun  ziyaretinden dolay!
memnuniyetini dile getirirken,
Sulll gosterdigi misafirperver-
likten dolayr Baskan Nadir Ku-
peli'ye tesekkurlerini ileterek
basarilarinin devamini diledi.
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VALi CAKACAK SORUNLARLA
YAKINDAN ILGILENDI

skisehir Valisi Sayin Ozdemir
Cakacak, Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kuru-

lu Baskani Nadir Kupeli ve Yone-
tim Kurulu Uyelerini ziyaret etti.

14

Eskigehir Organize Sanayi
Bolgesini ziyaret eden Vali
Ozdemir Cakacak, EOSB
Baskani Nadir Kiipeli'nin
taleplerini dinledi.
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Baskan ve Uyelerle birlikte sohbet
ederek, OSB faaliyetleri ve projele-
ri konusunda brifing alan Vali Ca-
kacak, EOSB'nin faaliyetlerini ya-
kindan takip ettigini ve sehrimiz
icin yaptiklar calismalarindan ¢cok
memnun oldugunu soyledi. Gerek
kamu gerek universite is birlikle-
riyle ornek bir kurum olduklari-
ni vurgulayarak Baskan Kupeli'nin
taleplerini dinledi.

Baskan Kupeli, Sehir Hastanesinin
yan yolu nedeniyle meydana ge-

len daralmanin OSB'nin girisinde
trafik sikisikligina neden oldugu-
nu belirterek cozum talep etti. Ay-
rica DSI ile Kanlipinar yonine sel
kapani yatirim destegi talebinde
de bulundu. Taleplerinin yani sira
Baskan Kipeli, Vali Ozdemir Caka-
cak'in sanayi ve ozellikle OSB ko-
nularinda cok bilgili oldugunu, bu
bilgi ve enerjisiyle OSB'nin valilik
araciliglyla buttin sorunlara ¢ozlle-
bilecek gozuyle baktigini, tecribe-
lerinden kurumumuzun ve yoneti-
cilerimizin faydalandigini belirtti.
Ziyaretten duydugu memnuniyeti-
ni dile getiren Baskan Kupeli “Sa-
yin Valimiz yanimizda oldugunu her
defasinda bizlere hissettiriyor. Ne-
zaketinden dolayi kendisine tesek-
kur ederiz” dedi.
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SANAYI UNIVERSITE
BiR ARADA

EOSB - ESOGU'den igbirligi

Protokolde iiniversite-sana-
yi is birliginin daha etkili bir
sekilde ortaya konmasi
hedefleniyor.

3 aylik toplantilarla calisma-
lar yakindan takip edilecek.

Sanayinin inovasyon ve
katma degeri yiiksek
drtinlerin dretimlerine gegis
yapmasina katki saglanacak.

Universitenin imkanlari,
sanayiye acilarak Eskigehir
sanayisinin gelismesine
katkida bulunulacak.

P SANAYI BOLGESI

Eskisehir Osmangazi Universitesi ile Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi arasinda iiniversite-sanayi ishirligine

protokolii imzalandi.
( N J

niversite-sanayi is birligi kap-
Usammda Eskisehir Osmangazi

Universitesi (ESOGU) Rektor
Prof. Dr. Kemal Senocak ve Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Kupeli
bir protokole imza atti.

Sanayi ile Universitenin birbirini
tanimasl ve is birliginin arttinlmasi
icin protokol cercevesinde bir ara-
ya gelen taraflar, ortak calismalari
planlayarak faaliyetlerin takibine
yonelik bir is birligi plani hazirlad!.
Protokol kapsaminda konu bas-
liklarinin karar verildigi toplantida
protokol ekibi de olusturuldu. Pro-
tokolde Universite-sanayi is birli-
ginin daha etkili bir sekilde ortaya
konmasi hedefleniyor.

Universite-sanayi is birliginin éne-
mini vurgulayan EOSB Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kupeli “Bu
protokolle orta ve uzun vadede
universitedeki  bilgi birikiminden
yararlanmak suretiyle sanayinin
inovasyon ve katma degeri yuksek

urtnlerin Uretimlerine gegis yapma-
sina katki saglamayr amagliyoruz”
dedi. 3 aylik toplantilarla bu calis-
malari yakindan takip edeceklerinin
belirten Kupeli sozlerine su sekilde
devam etti: “Eskisehir'de son za-
manlarda guzel gelismeler oluyor.
Gergeklestirdigimiz bu is birlikleri
sayesinde Eskisehir ve Ulkemize bu-
yik katkilar saglayacagiz” Universi-
te-sanayi is birligi adina imzalanan
bu protokoliin onemine deginen
Rektor Prof. Dr. Kemal Senocak ise
“Universitenin imkanlarini sanayiye
acarak il sanayisinin gelismesine
katkida bulunabilirsek mutlu olu-
ruz” yorumunda bulundu.

Protokol torenine Rektor Prof. Dr.
Senocak ve EOSB Yonetim Kurulu
Baskani Kiipeli'nin yani sira; ESOGU
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet
Gabuk, EOSB Yonetim Bagkan Vekili
Metin Sarag, Yonetim Kurulu Uyesi
Riza Zeydan, Yonetim Kurulu Uyesi
Yavuz Ayva, Yonetim Kurulu Uyesi
Hamza Tinas ve EOSB Bolge Muduru
Erhan Tatar da katild!.

EOSB DERGI | 15
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ESKISEHIR

BASH bELEDI‘YESI

ENGELLI BIREYLERIN
ISTIHDAMI ICIN BUYUK ADIM

epebasi Belediyesi ile Eskise-
Th|r Organize Sanayi Bolgesi is-

birliginde gerceklestirilen En-
gelli Uygulama ve istihdama Gecis
Atolyesi isbirligi Protokolu diizenle-
nen torenle imzalandi.

Tepebasi Belediyesi ile Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) ara-
sinda imzalanan Engelli Uygulama
ve istihdama Gecis Atolyesi isbirligi
Protokolu ile engelli bireylerin is-
tihdamina katki saglayacak buytk
bir adim atildi. Tepebasi Belediyesi
Encimen Salonu’'nda duzenlenen
protokol imza torenine Tepebasl
Belediye Basgkani Dt. Ahmet Ata¢'in
ile EOSB Basgkani Nadir Kupeli'nin
yani sira Tepebasi Belediye Baskan

16 | EOSB DERGI

Yardimcilar Fikriye Guven Zaptiye
ve Bilent Rifki Ustaoglu, EOSB Yo-
netim Kurulu Baskan Vekili Metin
Sarag, EOSB Yonetim Kurulu Uyele-
r Riza Zeydan ve Yavuz Ayva, EOSB
Denetim Kurulu Uyesi Samet Ozka-
ya, EOSB Bolge Muduru Erhan Tatar
ile Tepebasi Belediyesi Engelliler
Koordinasyon Merkezi Koordinatoru
Kemal Yildirim katildi.

TURKIYE'DE ESi, ENDERI YOK
imza toreninde ilk olarak konusan
Tepebas! Belediye Baskani Dt. Ah-
met Atag, projenin sosyal yonlerinin
onemine dikkat cekerek, “Bugin
tahmin ediyorum Turkiye'de ilk bir
calismaya baslanacak. Soyle ki; 2014
yilinda Yasam Koyu'nde zihinsel

Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi ve Tepebasi
Belediyesi arasinda

gerceklesen protokol
kapsaminda engelli bireylerin
istihdami saglanacak.

engelli genclerimiz icin yaptigimiz
Montaj Atolyesi calismasinin, Orga-
nize Sanayi Bolgesi'ndeki yeni nok-
tasini hayata gecirecegiz. Tepebasl
Belediyesi olarak Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi ile yaptigimiz toplan-
tilar neticesinde, boyle bir projenin
kararini aldik. Olaya farkli yonleriy-
le bakmak lazim, ornegin bu ozel
cocuklarimiz, aileleriyle birlikte 7-8
ay evden ¢ikamiyor. Bunun nedeni
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EOSB’de kurulacak olan
Engelliler Montaj Atolyesinde
30 engelli birey, iiretim hayati
icinde istihdam edilecek.

belki maddi kosullar, belki utanma,
saklama... Ama bunlarin higbirine
gerek yok. Bu konuda engelli cocuk-
larimiza firsat verildiginde o imkani
en lyi sekilde degerlendirebilecek
yapidalar. Bunun orneklerini yakla-
sik 4 yildir gortyoruz. Cocuklarimiz
yine OSB'den gelen de monte pa-
calarin bilestirilmesini yapip bu ba-
sarlyl yakaladilar. 4 senenin rakami
3 milyon 850 bin adet, bu cok ciddi
bir rakam. Kisi basina kuclk de olsa
birtakim Ucretler odeniyor. Neticede
hem cocugumuz mutlu oluyor hem
de aile butgesine katkida bulunuyor.
Gercekten Turkiye'de esi, enderi yok.
Sevgili Nadir Kupeli ile birlikte aldi-
gimiz kararla bunun bir ornegi de
Organize Sanayi Bolgesi'nde gercek-
lesecek” ifadelerini kullandi.

Konusmasina proje hakkinda bil-
giler vererek devam eden Bas-
kan Atag, “Mekani Organize Sanayi
Bolgemiz saglayacak. Cocuklarin
transferleri, egitimleri gibi islerde
Anadolu Universitesi ve Tepebasl
Belediyesi birlikte hareket edecek.
Diliyoruz Turkiye'nin her tarafindaki
sanayi bolgelerine de ornek olarak
oralarda da yapilir, bu ¢ok onemli.
Simdiden cok iyilikler getirecegini

dusunuyorum. Hem cocuklar hem
de aileleri icin. Sayr daha da artsin,
tim istedigimiz bu. inanin onlarin
o kadar yuksek memnuniyeti var
ki; zaten calisirken gorseniz bunu
anlarsiniz. Turkiye'nin yuzde 10'u
engelli bireylerden olusuyor. 80
milyon nufusumuz varsa yaklasik 8
milyon civarinda engellimizin oldu-
gu bir gercek. Bu yapilan isler okya-
nusta bir damla ama Turkiye'de bu
isleri yapip ne kadar yararli olacagi-
ni gostermek cok onemli” seklinde
konustu.

TURKIYE'YE ORNEK
OLACAGINDAN COK EMINiM
EOSB Baskani Nadir Kupeli ise ko-
nusmasinda sosyal projelerin igin-
de olmayi istediklerini ifade ederek,
“Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
olarak ulkemizin, ilimizin sanayi
dretimini arttirmaya yonelik calis-
malarimizin disinda sosyal projele-
rin icinde olmayi ¢ok arzu ediyoruz.
Tepebas! Belediyesi'nden boyle bir
oneri geldiginde cok heyecanlan-
dik. Bugtin insallah imzalayacagimiz
projede ilk basta 30 civarinda kursi-
yerimiz veya gencimiz olacak. EOSB
olarak biz mekan tahsis ediyoruz,
icinin mefrusati da dahil. Tabi Tepe-
basi Belediyemizin bu anlamda eski
tecrubeleri de var. Yardimci olacak-
lari i¢in basarida bizlerle beraber
cok emegi olacak. Onun disinda
sanayimizdeki tesislerde, firmalarda
engelli genclerimizin yapabilecegi
montaj ve de montaj urunleri de
insallah birlikte yapacagiz. Bizim bir

meslek lisesi projemiz var. Belki bu
projenin sonunda onlarin icerisin-
de de kurularak gelisecek, devam
edecek. Bu vesileyle Tepebas! Bele-
diye Baskanimiz Ahmet Atag'a, eme-
gi gecen butun arkadaslarina ve Yo-
netim Kurulumuza hayirli olmasini
diliyorum. Cok heyecanlandigimizi
belirttim ama Turkiye'ye ornek ola-
cagindan cok eminim. Bu projele-
ri, sizlerin de araciligl ile herkese
duyuralim. Bu genclerimizin artik
hapis hayatindan kurtarip Uretime,
istihdama katilmalarina vesile ola-
lim. Gergekten bildigimiz aileler var-
dir, benim de var. Pazara gidemeyen
aileler var. Cocuklarini birakacak bir
yerleri yok. Bu anlamda da cok kut-
sal bir proje olarak da addediyoruz”
seklinde konustu.

Konusmalarin ardindan  Baskan
Atac ve Kupeli, Engelli Uygulama
ve istihdama Gecis Atolyesi isbirligi
Protokolu’'nu imzalayarak hayirli ol-
masini diledi.

Engelli Uygulama ve Istihdama
Gecis Atolyesi isbirligi  Protokoll
Tepebasl Belediyesi ile Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi arasinda
imzalanan protokol ile Tepebasi
Belediyesi Engelliler Montaj Atol-
yesi'nin bir benzeri de Organize Sa-
nayi Bolgesi'ne agilacak. 30 ogrenci
kapasitesine sahip olacak atolye
ile engelli bireylerin Uretim hayatl
icinde istihdamlarini saglayacak ¢a-
lismalarin hayata gecirilmesi amac-
laniyor.

EOSB DERGI | 17
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envanter.eosb.org.tr

SANAYi ENVANTERI
SANAYICIMIZE
HIZMET VERMEYE
DEVAM EDIYOR

Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi tarafindan baslatilan
“Sanayi Envanteri” Eskisehir

Sanayisini hak ettigi yere

getirmeyi amacliyor.

skisehir Organize Sanayi Bolge-
Esi (EOSB), bolgemizde bulunan

firmalarin tamamini kapsayan
“Sanayi Envanteri” projesini hayata
gecirdi. EOSB bir ilke daha imza a-
tarak, ulkemizdeki OSB’ler arasinda
boyle bir uygulamayi sanayicimizin
hizmetine sunma konusunda ilk ol-
manin gururunu yaslyor.
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Sanayi Envanteri Portali ile EOSB'de-
ki firmalarin birbirleriyle olan etki-
lesimi artti, bu sayede firmalarimi-
zin is alisveris surecleri hizlandinldi.
Portal, yeni pazarlarin kesfedilme-
si ve ortaklasa projelerin Uretilmesi
hatta ihtiya¢c duyulan projelere yo-
nelik destek alinabilecek baglanti-
lar iceriyor. Sanayi kuruluslarmin
uretmis oldugu urlnlerin, olusan
atiklarin, ihtiyac duyulan insan kay-
naklar desteginin ve daha bircok
konuda sanayi envanteri cikarilma-
sina yonelik bir platform olan “Sa-
nayi Envanteri” (envantereosb.org.
tr); sanayi-sanayi, Universite-sana-

yi is birliklerini gelistiren, destekle-
yen Cografi Bilgi Sistemi tabanli bir
portal.

Sistem 2 aydir sanayicilerimize hiz-
met vermeye devam ediyor. Bu su-
recte EOSB tarafindan, 170 firma
ziyaret edildi ve sanayicilerimize
kullanici adi ve parolalar teslim
edildi. Halen firma ziyaretleri ve bil-
gilendirmeler devam ediyor. Sanayi
Envanter Portali icin kullanicr adi ve
parolasini alan firmalar, firma profil-
lerindeki bilgilerini istedikleri sekil-
de doldurabilecekler. Firmalar profil
bilgilerini tamamladiginda, birbirle-
riyle etkilesimleri artarak, urettikleri,
sattiklari, gelistirdikleri veya gelistir-
mek istedikleri Urunleri hem bolge
icine hem de bolge disina tanitma
imkani bulacaklar.

“EOSB”, bu calismasiyla firmalarimi-
zin oncelikle bolgedeki diger firma-
larla baglarini kuvvetlendirerek is
hacimlerine, ihracatlarina, blylume-
lerine destek olmayr amaclamak-
tadir. EOSB Yonetimi bu kapsamda
daha cok katma deger ureten fir-
malar ile Eskisehir sanayisini Tur-
kiye'de hak ettigi yere getirmek igin
calismaktadir.
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EOSB'NiN DEV PROJESI iCIN
ILK ADIM ATILDI

Yonetim Kurulu'nun, “Meslek li-
sesi, memleket meselesi” siaryla
yurittigu projenin ilk adimi atildi.

Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi

Eskisehir Organize Sanayi Bolge
Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ku-
peli'nin gindemde tuttugu “Meslek
Lisesi yapim projesi” icin ilk somut
adim, Eskisehir’in, 2019 Turk DUnya-
s Egitim Baskenti ilan edilmesiyle
atilmisti. Projenin hayata gecirilme-
si igin, Eskisehir Milletvekili Prof. Dr.
Nabi Avci, Baskan Kupeli ve EOSB
Yonetim  Kurulu Uyelerinin  Milli
Egitim Bakani Ziya Selcuk ile go-
rusmelerini saglamist. Ayni proje,
gorusmenin akabinde Prof. Dr. Nabi
Avcr'nin katildigl Sanayi Konseyi'nde
de glindeme alinarak degerlendiril-
mis ve gindeme tasinmistl.

Turkiye icin ornek bir proje olarak
gorulen ve sanayicinin ihtiya¢ duy-
dugu nitelikli insan kaynagl soru-
nuna cozum getirecek olan proje
icin Milli Egitim Bakanligl tarafindan
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gorevlendirilen, Mesleki ve Teknik
ESitim Genel Muduru Prof. Dr. Va-
rnm Numanoglu, Milli Egitim Bakan
Danismani Dr. Adem Cilek, Sosyal
Ortaklar ve Projeler Daire Baskani
Dr. Sennur Cetin, Egitim Politikalari
Daire Baskani Dr. Recep Altin ve Es-
kisehir il Milli Egitim MUdiri Necmi
Ozen, EOSBYi ziyaret ederek hem
projeyle ilgili detaylari gorustu hem
de yer incelemesinde bulundu.

Kurulacak okulun mufredati, sana-
yinin gunumuz ihtiyaclarina gore
belirlenecek. Yerel ihtiyaca yonelik
cozumler Uretilerek, yetismis insan
kaynagl eksikliginin giderilmesinin
hedeflendigi proje kapsaminda aci-
lacak meslek lisesinin yonetimi, Milli
Egitim Bakanligl ile Organize Sanayi
Bolgesi'nin belirleyecegi temsilciler-
den olusacak. Bu proje icin Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Muduru Prof.
Dr. Varim Numanoglu “Eskisehir'de
gerceklestirilecek olan bu projeye
cok énem veriyoruz. icerigi bakimin-
dan ulkemizde bir ilk olacak. Dev-

Kurulacak meslek lisesi
yerel ihtiyaca yonelik
coziimler iireterek, yetismis
insan kaynagi eksikliginin
giderilmesini saglayacak.

let-Ozel sektor is birliginin glizel bir
orneginin olusturmasini diliyor, bu
alanda bir basari hikayesi olmasini
umuyorum” dedi.

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeliise “Uzun yillardir gerceklestir-
mek icin caba sarf ettigimiz “Mesleki
ve Teknik Egitimin Gugclendirilmesi”
projesinde sona gelindiginin mujde-
sini vermenin mutlulugunu yasiyo-
rum. Cok kisa surede icinde okulun
temeli atilacak. Saglanan bu gelis-
melerde katkilarindan dolayi ozelde,
Eskisehir Milletvekili Prof. Dr. Nabi
Avci ve genelde Milli Egitim Bakani
Ziya Selcuk'a tesekkdrlerimi sunmayi
bir borg bilirim” diye konustu.
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SATINALMA VE TEDARIK
YETKILILERI BULUSTU

o i o i

endisine ve sirketine bir iyilik
yapmak isteyen sanayici; ‘Sa-
tinalma’ 4.0 ve Tedarik Zinciri

Yonetimi konferansinda bir araya
geldi.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) “Satinalma’ 4.0 ve Tedarik
Zinciri Yonetimi” konulu konferan-
sa ev sahipligi yapti. “Kendinize ve
Sirketinize Bir lyilik Yapmaya Davet
Ediyoruz” cagrisi yapan konferansin
acilisini; eosbbirliktesatinal.com
Proje Danismani Ozlem Aydin Oz-
pak'in yapti. Konferansa konusmaci
olarak Purchasing Turkiye Yonetim
Kurulu Baskani Gurkan Huryilmaz
katildi. Huryilmaz konferansta; ‘Sa-
tinalmada’ Dijital Donusum: ‘Sati-
nalma’ 4.0, TL Bazli ‘Satinalma’ Stra-
tejileri, Yeni Nesil ‘Satinalma’
Organizasyonlari, Dijital Ortaklar ile
Guglu ‘Satinalma’ basliklarini kati-
limcilara derinlemesine anlatti. Bil-
gilendirme ve egitim adina bu orga-
nizasyonun bir baslangi¢ oldugunu
belirterek sozlerine baslayan Da-
nisman Ozlem Aydin Ozpak “EOSB
firmalarini sektorel olarak bir araya
getirip; sektor bazli sorunlari tespit
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edip lyilestirmeler yapmak istiyo-
ruz. ‘Satinalma’ performansinda
bilgi birikimi ve tecribenin yani sira
egitim de ¢ok onemli. Bu anlamda
egitimler devam edecek” diyerek
sozU Purchasing Turkiye Yonetim
Kurulu Baskani Gurkan Huryilmaz'a
birakti.

Sirketlerin gunu kurtarma cabasin-
da oldugunu ancak onemli olanin
gelecegi kurtarmak oldugunu vur-
gulayarak sozlerine baslayan Hur-
yilmaz, gelecegi kurtarmak icin de
‘birlikte  satinalmanin”  gerekliligi
uzerinde durdu. Firmalarda ‘satinal-
ma’ calisaninin, ‘satinalma’ sureci-
ni dogru yoneten kisiler oldugunu
soyleyen Hiiryilmaz “isimiz zor clin-
ki baskasinin parasini kullaniyoruz.
Her kalemi dogru hesaplamaliyiz.
Son zamanlarda gelistirilen ortak
‘satinalma’ platformlar ile biraz
daha sansliyiz. Bu platformlar biz-
lere hem zaman kazandiriyor hem
de agik ve seffaf bir sekilde ‘sati-
nalma’ islemimizi bir Ust kademeye
sunabiliyoruz” dedi. “Satinalma-
nin” dijitallesme sureci hakkinda
bilgi veren Huryilmaz, 1.0'dan 4.0'a

gelen ‘satinalma’ yolculugunu an-
latarak 5 yil icerisinde bu surecte
neler olacagini katilimcilarla pay-
lastl. Ses teknolojilerinin ‘satinal-
ma’ konusunda devreye girecegini
vurgulayan Huryilmaz sozlerine su
sekilde devam etti: “Tedarikgi ilis-
kileri otomatizasyonlari baslayacak.
Yapay zeka; bilgisayar artik bizim
adimiza dusunebilecek. Dunyadaki
internete baglanan cihazlarin sayi-
si arttikca inanilmaz bir veri ortaya
¢ikiyor. Bulut sistemi devreye gire-
cek; izlenebilirlik ve seffaflik da ar-
tacak. ‘Satinalma’, bir projenin he-
nlz tasarim asamasinda ne zaman
devreye girecegini, hangi kaynaklar
kullanacagini belirliyor olacak. Si-
telerden yapilan alisverisler bulut
sistemi tarafindan takip edilecek”

‘Satinalmay!’ gelecek 10 yilda nele-
rin bekledigini de aktaran Hiryilmaz
sozlerine su sekilde son verdi: “Sa-
tinalma’ strecini dogru yonetme-
miz gerekiyor, globallesiyoruz. Uriin
ve urun konseptleri degisiyor. Bizler
de bu konseptlere ayak uydurmak
zorunda kaliyoruz. ‘Satinalma’ ar-
tik teknolojik olmak ve teknolojiyi
kullanmak zorunda” Son olarak
Huryilmaz, ‘eosbbirliktesatinal.com’
platformunun onemini su sozlerle
aktardr: “Bu sistemi kullanmak icin
sirketlerden Ucret talep edilmiyor.
Sistemin hicbir riski yok ve sirket-
lere blyuk bir avantaj sagliyor. Es-
kisehir Organize Sanayi Bolgesine
yatinmlarin  cekilmesi, tedarikci
profilinin yukseltilmesi acisindan
da onemli. Bolgenin ekonomik gu-
cunu arttirarak sirketlerimize para
kazandiracak” Konferansin sonun-
da Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si Mudurd Yardimcilarindan Ahmet
Saral, Purchasing Turkiye Yonetim
Kurulu Baskani Gurkan Huryilmaz'a
tesekkur plaketini takdim etti.
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“SAGLIKLA SANAT EL ELE"
PROJESI EOSB'DE

skisehir Organize Sanayi Bol-
gesi bir ilke daha imza atarak
“Alzheimer’in Hastalik ve Sos-

yal Boyutu” konulu etkinlige ev sa-
hipligi yaptl.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) “Saglikla Sanat El Ele Eski-
sehir'de” temali proje kapsamin-
da gerceklestirilen “Alzheimer’in
Hastalik ve Sosyal Boyutu” konulu
etkinlige ev sahipligi yapti. Turkiye
Alzheimer Dernegi ile Boyali Par-
maklar Annelerinin diizenledigi et-
kinlik kapsaminda Boyali Parmak-
lar Kuratoru Sema Sirvan'in seckisi

4_3. e N 'y

sergilendi. Etkinlikte, sanat¢l Arzu
Yilmaz Dagdemir ile ekibinin ger-
ceklestirdigi performanslar ve Alz-
heimer Dernegi Ankara Sube Bas-
kani Prof. Dr. Esen Saka Topcuoglu
ile Alzheimer Dernegi Eskisehir Su-
be Baskani Prof. Dr. Demet Ozbaba-
lik'in sunumlarr yer aldi.

“Alzheimer’in Hastalik ve Sosyal
Boyutu” etkinligine Eskisehir Millet-
vekili Jale Nur Sullu, Eskisehir Baro
Baskani Mustafa Elagoz, EOSB Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Kupeli,
Anadolu Universitesi Saglik Bilimle-
ri Fakultesi ile Guzel Sanatlar Fakul-

tesi Ogretim Uyeleri ve sivil toplum
kurulusu temsilcileri de katildi.

EOSB Yonetim Kurulu Basgkani Na-
dir Kupeli, yaptigl acilis konusma-
sina; sanayinin ve Uretimin kalbi
olan Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesinde bu onemli etkinlige ev
sahipligi yapmanin mutlulugunu
ve gururunu tasidiklarini belirterek
sozlerine basladi. Alzheimer Derne-
i Ankara-Eskisehir Subeleri, Boyall
Parmaklar ve EOSB'nin is birligi ile
ortaya ¢lkan etkinligin Gnemini vur-
gulayan Kupeli sozlerine su sekilde
devam etti: “Sadece Uretmek yetmi-
yor, sosyal projelerin de icerisinde
olmamiz gerekiyor. Bu projelerimi-
ze bir yenisini ekleyerek Tepebasi
Belediyesi ile benzer bir protokole
imza attik. Engelli Genclerin istihda-
ma Kazandirilmas| Projesi gibi sos-
yal sorumluluk projelerimiz bugun
bu anlamli etkinlikle devam ediyor.
Bu etkinligin bir parcasi olmaktan
gurur duyuyoruz. Biz Eskisehir Or-
ganize Sanayi Bolgesi olarak sosyal
sorumluluk projelerinin her zaman
icinde olacagiz ve toplumda farkin-
dalik artinlmasi gereken konularda
ustumuze dusen gorevi yerine geti-
recegiz”
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ORGANIZE SANAYi

BOLGESI ARTIK

DAHA GUCLU

Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi, gerceklestirdigi
projelerle adini duyurmaya
devam ediyor.

skisehir Organize Sanayi Bol-
Egesi Yonetim Kurulu yakin za-
manda KOBI Bolgesindeki fir-
malarin enerji kapasitelerinin artisi
yonundeki talepleri goz onunde bu-

lundurarak buyuk bir yatirrma imza
atti.

Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si Mudurl Erhan Tatar, yaptigr agik-
lamada; KOBI Bolgesinde bulunan
firmalarin Eskisehir Sanayisine de-
ger katmalarn igin daha fazla uret-
meleri, buyumeleriicin ihtiyac duy-
duklar enerjileri kapilarina kadar
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getirdiklerini dile getirerek, “Biz sa-
nayiciyiz Uretecegiz, daha fazlasini
hi¢ durmadan daha fazlasini trete-
cegiz, kendimiz icin degil bu mille-
tin ve devletin bekasi i¢in Uretece-
giz. Goreve geldigimizden bu yana
dedigimiz bir sey var, ‘Biz gelece-
gimiz ve geleceginiz igin calisiyo-
ruz' Biz buglinu yarini degil, gele-
cek 10 yilimizi, 20 yilimizi hatta 50
yilimizi planliyoruz. TANAP'tan ali-
nan dogalgaz, KOBI alanina yapilan
ilave elektrik yatirimi ve bunlar gibi
bircok yatirim su kisacik donemde
yaptiklarimiza ornek gosterilebilir.
Yapacaklarimiz bunlarla bitmiyor.
Yasam Merkezi Projemiz gorulecek-
tir ki yeni bir ufku acacak, sadece
sehir icin degil Turkiye'miz igin bir
deger olacaktir” ifadelerinde bu-
lundu.

EOSB Mudurt Erhan Tatar

Tatar, KOBI Bolgesine yapilan ilave
elektrik yatirmi hakkinda da tek-
nik ve mali bilgilere yer verdi; “KO-
Bi Bolgesine yapilan ilave elektrik
yatinminda 6 adet monoblok be-
ton trafo kosku, 18 adet orta geri-
lim hucresi, 3324 metre 36kV orta
gerilim elektrik kablosu, 1394 met-
re 1kV alcak gerilim kablosu ve top-
lam gucu 3940 kVA olan toplam 6
adet 34,5/04kv glc trafosu temi-
ni ve montajl yapildi. Yapilan yati-
rm neticesinde mevcutta 3750kVA
(3 ad. 1250kVA) olan elektrik kurulu
gucu toplam 7690kVA'ya yani iki ka-
tina artinlmistir. is kapsaminda glic
artirnm talebinde bulunan toplam
14 adet firmanin alcak gerilim pa-
nosuna kadar besleme kablosu ce-
kilerek mevcut panosuna baglantisi
yapilmis ve istedikleri glcte elekt-
rik verilmistir. Sanayicilerimiz, talep
ettikleri glice ek bir yatirrm yapma-
dan elektrigi 400 Volt gerilim seviye-
sinden kullanmaya baslamislardir.
Yapilan yatinmin bedeli 1.653.000
TLdir. Yapilan yatirnm sadece talep-
te bulunan 14 sanayi kurulusumuza
degil KOBI OSB'de bulunan hemen
hemen her adaya 34,5kV yuksek ge-
rilim goturulmustur. Gelecekte ola-
si ilave elektrik enerjisi talepleri cok
daha az maliyetle ve kisa zaman
icinde saglanabilecek hale getiril-
mistir”
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EOSB, BAKAN MUSTAFA

VARANK'I AGIRLADI

skisehir Organize Sanayi BOl-
E gesi, Sanayi ve Teknoloji Ba-

kani Mustafa Varank't agirladi.
TEI'nin T700 helikopter motoru test
bremzesinin acilis toreninden son-
ra Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
sini ziyaret eden Bakan Varank, zi-
yaretin ardinda EOSB firmalari; Alp
Havacilik, Eti Gida ve Karcan Kesici
Takim Sanayi ve Ticaret A.S/nin ca-
lismalarini yerinde inceledi. Ziya-
rette; EOSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kupeli ve EOSB Yonetim Ku-
rulu Uyeleri, Bakan Varank'a EOSB
faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.

Mevcut OSB ve 1. Gelisim Bolgesi
hakkinda Bakan Mustafa Varank'i
bilgilendiren Yonetim Kurulu Bas-
kani Kupeli, EOSB'nin altyap! faa-
liyetleri, calisan sayisi, ihracat ra-
kamlarini Bakan Varank’a aktardi.
Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si'nin yatirrmci acisindan avantaj-
lari dile getiren Kupeli “EOSB ola-
rak otomotiv sektortune yapilacak
yatirimlar icin de haziriz. Bu sektor
icin calisan pek cok firmamiz mev-
cut. imkanlarimiz ve kapasitemiz ile
bu projenin icinde yer almak istiyo-
ruz’ dedi. Sanayicinin yasadigl so-
runlara da deginen Kupeli, demir-
yolu baglantisi ile Gemlik Limani

baglantisinin EOSB sanayicileri icin
onemine vurgu yapti.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
faaliyetlerini ilgi ile dinleyen Bakan

Varank “Otomotiv yatirimini siki bir
sekilde takip ediyoruz. Ulke olarak
bu yatirrmi cekmek istiyoruz. Eski-
sehir Organize Sanayi Bolgesi de
firsatlarr ile bu yatirnma uygun olur-
sa Eskisehir'i de secenekler arasin-
da seve seve degerlendiririz” diye
konustu.

Sanayicinin yasadigl nitelikli ele-
man sorununun da konusuldugu
ziyarette Bakan Varank konu ile il-

gili sunlari soyledi: “Eleman ihtiyaci
konusunda nasil bir sistem gelisti-
rip tesvik edebiliriz diye Milli Egitim
Bakanligl ile de Milli Savunma Ba-
kanligl ile de gortismelerimiz surl-
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yor, bir model sunmay!i planliyoruz.
Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
sinde kurulmasi planlanan meslek
lisesine de Bakanlik olarak elimiz-
den gelen destegi vermeye haziriz”

Bakan Mustafa Varank ve Bakan

Yardimcisi, Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kupeli'ye Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'nin duzeni ve ima-
rint begendiklerini belirterek tesek-
kurlerini sundu.
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ESKISEHIR 1. ULUSAL HAVACILIK
TEKNOLOJILERI CALISTAYI

| e

havacilik

Eskisehir Osmangazi
Universitesi (ESOGU),
Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi (EOSB) ve TEI-TUSAS
Motor Sanayii A.S. isbirligi
ile diizenlenen “Eskisehir

1. Ulusal Havacilik
Teknolojileri Calistayr”,
ESOGU ev sahipliginde
gerceklesti.

skisehir 1. Ulusal Havacilik Tek-
Enolojileri Calistayina Programa,

ESOGU Yonetimi'nin yani sira
Cumhurbaskanligi Savunma Sana-
yii Baskanligi Baskan Yardimcisi Ser-
dar Demirel, 1. Hava Bakim Fabrikasi
Mudurd Hava Tuggeneral Gurhan Er-
glrhan ve Eskisehir Bilim, Sanayi ve
Teknoloji il Mudiri Muhammet Ta-
ha Guven de katild!.

Calistayin acilisinda konusan ESOGU

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ETTOM) Mudiri
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Doc. Dr. Sertag Eroglu, calistayin Tur-
kiye'de havacilik sektoru faaliyetleri-
ne yon veren kurum ve kuruluslari,
paydaslar olan firmalar ve akade-
misyenlerle bir araya getirerek, ha-
vacilik teknolojilerinin  gelecegine
dair vizyonlarin paylasilmasini sag-
lamayl amacladigini soyledi. Dog. Dr.
Serta¢ Eroglu bu sayede calistayin
tum paydaslarin gelecekteki faali-
yetlerini planlamalarina olanak sag-
layan bir vizyon gelistirme platformu
haline gelecegini kaydetti.

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeli, devletimizin stratejik olarak
ortaya koydugu hedeflerden ilkinin
2023 hedefleri oldugunu belirterek,
hedeflere ulasmak icin ortaya konu-
lan plan dahilindeki “Turkiye'yi ha-
vacilik Ussu yapmak” maddesinin
boyle bir calistayin Eskisehir'de ya-
pilmasini anlaml kildigini ifade et-
ti. Kipeli bu dogrultuda; havacilik
sektorunde Eskisehir'in sahip oldu-
gu tecrube ve bilgi birikimi, Eskisehir
havacilik sanayiinin rekabet gucu-
nln yuksekligi, Eskisehir sanayiinde
havacilik sektorinun onemli katki-

si ile saglanan yuzde 15'lik ileri tek-
noloji ihracat orani ve 2011 yilindan
bu yana faaliyet gosteren Eskisehir
Havacilik Kimelenmesi'nin “Hava-
cligin merkezi Eskisehirdir” tezini
guclendiren 4 faktor oldugunun al-
tini gizdi.

TEI-TUSAS Motor Sanayii AS. Genel
Muadurd Prof. Dr. Mahmut Aksit, konu
Eskisehir ve havacilik olunca firma
olarak boyle bir etkinligin merke-
zinde bulunmalarinin gerekli oldu-
gunu ve ellerinden geldigince ca-
listayr desteklediklerini belirterek,
boyle havacilik calistaylarinin ken-
dileri adina egitim ve Universite ile
isbirligi icin guzel firsatlar oldugunu
kaydetti.

FSOGU Rektori Prof. Dr. Kemal Seno-
cak, calistayin son zamanlarda one-
minin gittikce arttigini ve etkilerinin
gorulmeye baslandigini, kamu-sa-
nayi-universite ishirliginin guizel bir
ornegi oldugunu soyledi. Calistayda
gerek kamu ve gerekse sektorun ha-
vacilik teknolojilerindeki gelismele-
rin paylasilacagl onemli sunumlarin
yapilacagini belirten Prof. Dr. Kemal
Senocak, havacilik alaninda calis-
malar yapan degerli akademisyen-
lerin de yapacagl katkilar ve sunum-
lar ile calistayda Uglu sacayaginin
kurulmus olacagini kaydetti.

Cumhurbaskanligl Savunma Sanayii
Baskanligl Bagkan Yardimcisi Serdar
Demirel, Eskisehir'in tlkemize hava-
cilik alaninda yuksek teknolojinin ilk
girdigi yer olma ozelligini tasidigini,
havacilik alaninda montajdan cika-
rak tasanim seviyesine gelmis cid-
di kuruluslarinim yani sira guclu bir
yan sanayiye sahip oldugunu ve ha-
len Eskisehir hava bakim tesislerinin
diinya capinda taninmakta oldugu-
nu kaydetti.
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. GELECEGINZICIN -
CALISIVORUZ

EOSB PERSONEL
GECESINDE BULUSTU

Mudurltgl Personeli bu yil 2/si

duzenlenen ‘Personel Gecesi'n-
de bir araya geldi. Anemon Otel'de
duzenlenen geceye EOSB Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kipeli, Yone-
tim Kurulu Baskan Vekili Metin Sa-
rac, Yonetim Kurulu Uyeleri Yavuz
Ayva, Riza Zeydan ile Denetim Kuru-
lu Uyeleri; Hikmet Cetin, Samet Oz-
kaya ve EOSB personelinin yani sira
Eskisehir Tepebasl Belediye Baskani
Ahmet Atag da katildi.

Eskigehir Organize Sanayi Bolge

Gecede acilis konusmasini yapan
EOSB Yonetim Kurulu Baskani Ku-
peli “Bu sene ikincisini duzenledi-
gimiz Personel Gecesi'ni geleneksel
hale getirmek istiyoruz. Bir yil bo-
yunca azimle, fedakarlikla calistiniz
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ve dinlenmek herkesten cok sizlerin
ve eslerinizin hakki. Bazen gec saat-
lere kadar da calislyoruz, yaptigimiz
is kamu isi. Sehrimizin, bolgemizin
ve sanayimizin gelismesi icin bizler
dinamo gorevi gorlyoruz. Dolayi-
siyla beraber bu isi Ustleniyoruz.
Sizler olmadiginiz zaman bizler de

bu isin altindan kalkamayiz. Sizler
bizim yuz akimizsiniz. Ozellikle Bol-
gemizi ziyaret eden Sanayi ve Tek-
noloji Bakanimiz Mustafa Varank
ve Bakan Yardimcimizin bolgemizin
duzeni Uzerine tesekkur etmesi biz-
leri cok onurlandirdi. Bunun mimari
sizlersiniz" diye konustu. Personel
Gecesi'nin EOSB icin onemine dik-
kat ceken Kupeli “Yil da bir kere de
olsa boyle bir gecede personelimiz
ve aileleri kaynasma firsati buluyor.
Sahsim, Yonetim ve Denetim Kurulu
adina iyi eglenceler diliyorum” dedi.

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeli ile EOSB Yonetim ve Dene-
tim Kurulu Uyeleri, Eskisehir Orga-
nize Sanayi Bolge Mudurlugliinde
mesleginin 10. yilini dolduran; EOSB
Muduard Erhan Tatar, EOSB Muhase-
be Memuru Ferdi Lale, EOSB Cevre
Teknisyeni Mustafa Yurtyapan, EOSB
itfaiye Eri Onur Kok ve ATAP AS. Yo-
netim ve Kurumsal iliskiler Sorum-
lusu Handan Hay Yigit plaketlerini
takdim etti.

Violinist Suat Erdem’in programi ile
baslayan Personel Gecesi; Mithat

Korler ve Orkestrasinin programi ile
sona erdi.
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EOSB'DE BEBKA OFiSi OLMALI

(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Kipeli ve Yonetim Kurulu
Uyeleri BEBKA Genel Sekreteri isma-
il Gerim ve BEBKA uzmanlarini agir-
ladi. Toplantida, potansiyel is birligi
yapilabilecek projeler basta olmak
uzere Endustriyel Simbiyoz Projesi
degerlendirildi. Gudumlu proje ve
diger proje cagrilaryla ilgili katilim-
cilar fikir alisverisinde bulundu.

Eski§ehir0rganize Sanayi Bolgesi

Toplantida; EOSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kupeli'nin yani sira
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Metin
Sarac, Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz
Ayva, Yonetim Kurulu Uyesi Hamza
Tinas, EOSB Mudduru Erhan Tatar, Da-
nisman Yunus Emre Heper ve Cevre
Mihendisi Suzan Eroglu Onpeker;
BEBKA izleme ve Degerlendirme
Birimi Baskan Vekili Gurler Sunel,
Planlama Birim Baskan Vekili ELif
Boz Ulutas, Eskisehir Yatirm Des-
tek Ofisi Koordinatori Giliz Unal ve
Program Birimi Uzmani Seher ileri-
turk'de yer ald.

EOSB faaliyetleri ve projeleri hak-
kinda BEBKA Genel Sekreteri ismail
Gerim ile BEBKA uzmanlarina detay-
li bilgi veren EOSB Yonetim Kurulu
Baskani Kupeli “Yasam Merkezi Pro-
jemiz ile Organize Sanayi Bolgemi-
zi cazibe merkezi haline getirmeyi
amacliyoruz. Merkezimizi, en kisa
zamanda OSB calisanlarinin ve Es-
kisehir halkinin hizmetine sunmak
istiyoruz. Projelerimiz arasinda yer
alan Meslek Lisesi de Yasam Merke-
zimiz bunyesinde yer alacak. Yasam
Merkezimizin icinde BEBKAya da

ofis vermek isteriz" dedi. Tepebasi
Belediyesi ile EOSB arasinda imzala-
nan Engelli Uygulama ve istihdama
Gecis Atolyesi isbirligi Protokoli ile
engelli bireylerin istihdamina sag-
lanacak katkilar hakkinda katilimci-
lari bilgilendiren Kupeli, 30 6grenci
kapasitesine sahip olacak atolyenin
2019'un ilk aylarinda faaliyete bas-
layacagini belirtti. Kipeli sozlerine
su sekilde devam etti: “Bu projeler
sanayinin, sehrin ve bolgenin kal-
kinmasina katkida bulunacak pro-
jeler. Gerek Bolge Mudurliginun
onculuglnde gerekse kurumlarla is
birlikleri cercevesinde on hazirliklari
yapilan projelerimizin hayata geci-
rilmesinde, gerceklestirdigi calisma-
larla oncu olan BEBKA'nIn, destek ve
is birligine her zaman acigiz”

Genel Sekreter ismail Gerim ise ikili
gorusmelerin dnemine vurgu yapa-
rak sozlerine basladi. ‘Kaynaklarin
etkin kullanilarak bolgesel kalkin-
mada surdurllebilirligin saglanmasi
amaciyla Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'nde Endustriyel Simbiyoz
Olanaklarinin Arastirilmasi Projesi’
hakkinda bilgi veren Gerim “BEBKA
olarak bize gelen projeleri ¢ok de-
tayli inceliyoruz. incelemelerimiz
sonucunda Endustriyel Simbiyoz
Projesi icin Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesini sectik. EOSB bu pro-
je icin Bursa ve Bilecik'e gore daha
hazir gorunuyor. Proje ile bolgede is
birligi potansiyelleri arastirilacak ve
bu is birliklerinin hayata gecirilmesi
halinde bolgeye saglayacagl cevre-
sel ve ekonomik kazanimlar ortaya
konulacak” dedi.
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EOSB’NIN YENI
PORTALL:

Eskisehir Geng is Adamlar Dernegi
(ESGIAD) Yonetim Kurulu Baskani
Ulas Entok ve yonetim kurulu Uye-
leri; Eskisehir Organize Sanayi Bol-
gesi'nin (EOSB) hizmetlerinden biri
olan “eosbbirliktesatinal.com” por-
tali Uzerine detayli bilgilendirildi.
“eosbbirliktesatinal.com” Proje Da-
nismani Ozlem Aydin Ozpak'in ger-
ceklestirdigi sunum, ESGIAD Gyeleri
tarafindan ilgi ile dinlendi.

Bu portalin, Eskisehir tedarikgileri
ile EOSB firmalarn arasinda kopru
olmay! hedefledigini belirten Da-
nisman Ozlem Aydin Ozpak “Hede-
fimiz Eskisehir'in tedarikgci firmalari
ve satinalma yoneticilerini bir araya
getirerek sehrimize katki saglamak”
dedi. Yaklasik 2 aydir EOSB firma-
larinin  satinalma departmanlari
ile Eskisehir tedarikcilerine proje-
nin tanitildigini ileten Ozpak “EOSB
olarak satinalma mantigini daha
guclu bir hale getirmek, sirket girdi
maliyetlerini minimize etmek, fir-
malarimizin gelecegini daha saglikli
bir ekonomiyle uzun vadeli kilmayi
amacliyoruz” dedi.

ESGIAD Yonetim Kurulu Baskani
Ulas Entok, eosbbirliktesatinal.com
projesi Uzerine sunlari soyledi: “Es-
kisehir sanayisi ve ekonomisi adina
hazirlanan guzel bir proje. Satin al-
ma ve tedarik surecine cok buyuk
bir katki saglayacak. ESGIAD olarak
bunyemizde yer alan tedarikgi fir-
malarin eosbbirliktesatinal.com’da
aktif olmasini saglayacagiz”
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MEGEM MESLEK SAHIBI YAPMAYA DE\IAM EDIYOR

ORGANIZI
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(EOSB) Meslek Edindirme ve Gelis-

tirme Merkezi (MEGEM) “CMM
Destekli Kalite Kontrol Kursu” 6grenci-
leri 320 saatlik kurs suresini tamamla-
yarak sertifika almaya hak kazandi.
Sertifika almaya hak kazanan kursi-
yerlere sertifikalarini, EOSB Yonetim
Kurulu Bagkani Nadir Kipeli ve Yone-
tim Kurulu Uyesi Yavuz Ayva verdi.

Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi

Sertifika almaya hak kazanan 6grenci-
leri gordukee EOSB olarak buyuk gurur
yasadiklarini belirterek sozlerine bas-
layan Yonetim Kurulu Baskani Kupeli
“Hepinizi kutluyorum. istikrarli bir se-
kilde CMM Destekli Kalite Kontrol Kur-
suna devam etmeniz ¢ok onemli.
EOSB olarak sizlerden ¢ok umutluyuz.
Bu kurs suresince sizlerin gelisiminizi
izledik ve sonuclarindan ¢ok mutlu ol-

duk” dedi. Meslek Edindirme ve Gelis-
tirme Merkezi 6gretmenlerine de gos-
termis olduklari gayretlerden dolayi
tesekkur eden Kupeli sozlerine su se-
kilde devam etti: “Bu is bir ekip isi. Es-
kisehir Organize Sanayi Bolgesi olarak
Eskisehir'in gelecegi ve gelisimi icin
mesleki egitimin cok donemli oldugunu
dustinuyoruz. EOSB Yonetim Kurulu
olarak ulkemize hizmet etmek icin eli-
mizden geleni yapmaya haziriz. ME-
GEM kurslarini sonuna kadar destekli-
yoruz.”

Ogrencilerin goriis ve onerilerini din-
leyen Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Ay-
va ise kurs donemini takip ettiklerini
ve katiimdan memnun kaldiklarini
belirterek sozlerine basladi. Sertifika
almaya hak kazanan kursiyerleri sana-
yiye adapte etme amacinda olduklari-
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ni vurgulayan Ayva sunlari dile getirdi:
“Kurslarimiz devam edecek. Sanayinin
ihtiyac duydugu nitelikli elemani ye-
tistirmek i¢cin MEGEM olarak ¢alisma-
larimizi sirdirecegiz.”

CMM Destekli Kalite Kontrol Kursuna
katilan ogrenciler ise bu kursa basla-
madan once konuya hakim olmadik-
larini ancak kurs suresince gerekli do-
nanimi kazandiklarini belirtti.
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VERGI DAIRESI MUKELLEFLERE YOL GOSTERICI

ergi Dairesi Baskani
Sahin Demirci, kuru-
mun Grup Muduru

Huseyin Acar ve berabe-
rindeki ekip ile Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) Yonetim  Kurulu
Baskani Nadir Kupeli ve
Yonetim Kurulu Uyelerine
ziyarette bulundu.

Vergi Dairesi olarak hem
Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesine hem de mu-
kelleflerine en iyi hizmeti
vermeyi  amacladiklarini
belirten Demirci “Mukel-
leflerimizi bilinglendirmek

icin OSB ile birlikte her
tlrll egitim, sempozyum
duzenlemeye haziriz” dedi.

Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagkani
Nadir Kupeli ise Eskisehir
Vergi Dairesi Baskani Sa-
hin Demirci'ye tesekkur
ederek “Vergi Dairemiz
mukelleflere yol gosteri-
ci. Sanayici mukellefleri-
mizin bilin¢glenmesi igin
en yakin zamanda Vergi
Dairemiz ile birlikte ye-
ni ¢ikan kanunlarla ilgili
bilgilendirme toplantilari
yapacagiz” dedi.

Vergi Dairesi Bagkani Sahin Demirci,
EOSB Bagskani ve Yonetim Kurulu ile
bir araya geldi.
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SANAYICILERIN TAMAMINI KAPSAYACAK QOZUM

Yonetim Kurulu Baskani Nadir

Kipeli, Yonetim Kurulu Uyeleri
Metin Sarag, Yavuz Ayva, Hamza Ti-
nas, Bolge Muduru Erhan Tatar ve
Danisman Y. Emre Heper Eskisehir
Osmangazi Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Kemal Senocak'i ziyaret etti.

Es|<|§eh|r Organize Sanayi Bolgesi

Ziyarette, tum sanayicileri kapsaya-
cak sekilde sorun ve ¢ozumlere yo-
nelik protokol hazirlanmasina karar
verildi ve kisilerin gerekli gorevlen-
dirmeleri yapildi. Protokolin kap-
sami, tum sanayicilerin sorunlarina
en uygun ¢ozum vyollarini bulmak,
sanayi-universite is birliginden en
yuksek faydayl saglamak oldugu
belirtildi.

ESOGU Rektorl Prof. Dr. Kemal Se-
nocak, is birligi yapmanin hem
sanayici hem de Universite icin

onemli bir adim oldugu, Univer-
sitenin kapilarinin halka ve tim
sanayicilere agik oldugunu soyle-
di. EOSB Yonetim Kurulu Bagkani
Nadir Kupeli ise Yonetim Kurulu

olarak, sanayi ile Universitenin is
birligi icin olmasindan ¢ok mutlu
oldugunu belirterek, yeni gorevin-
de de Prof. Dr. Senocak’a basarilar
diledi.

KUPELI'DEN REKTOR
COMAKLI'YA ZIVARET

skisehir Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kupeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
Anadolu Universitesi Rektorii Prof. Dr. Safak Ertan

Comakli'yl ziyaret etti.

Rektorluk Ofisi'nde gerceklesen gorismede, Nadir Ku-
peli ve beraberindeki heyet, hayirli olsun dileklerini ile-
terek Rektor Comakli'ya yeni gorevinde basarilar diledi.
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~——= EOSB - ESTU ISBIRLIG
KONUSULDU

skisehir Sanayi Odasl Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kipeli, YO-

netim Kurulu Uyeleri ile birlikte Eskisehir Teknik
Universitesi Rektorligiine atanan ProfDr. Tuncay DO-
geroglu’'nu makaminda ziyaret etti. S0z konusu ziyaret
sirasinda Universite-Sanayi isbirliginin dnemi ve 6ni-
muzdeki donemde gerceklestirilecek isbirlikleri konu-
sunda karsilikli fikir alis-verisinde bulunuldu.



EOSB'DEN HABERLER

SIVRIHISARLILAR DERNEGI'NDEN EOSB'YE ZIYARET

ve Yonetim Kurulu tyeleri, Eskisehir Organize Sa-

nayi Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Baskani Na-
dir Kupeli'yi ziyaret etti. EOSB Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Metin Sarac, Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Ayva ve
Denetim Kurulu Uyesi Samet Ozkaya'nin da yer aldigi
ziyarette Dernek Baskani ismail Arslan Given, EOSB'nin
basarili calismalari ve Eskisehir sanayisine yapmis ol-
dugu hizmetlerden dolayl Nadir Kipeli ve yonetim ku-
rulu Uyelerini tebrik etti.

Sivrihisarhlar Dernegi Baskani ismail Arslan Glven

Sivrihisarlilar Derneginin calismalari hakkinda bilgi
alan EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kupeli, birlik-
te olmanin birlikte hareket etmenin onemini vurguladi.
Gegmiste oldugu gibi gelecekte de Sivrihisarlilarin tre-
timde ve ticarette adindan basariyla soz ettireceginden

emin oldugunu dile getiren Kupeli “Eskisehir igin, Turki-
ye icin birlikte hareket ederek Uretime devam etmeliyiz.
Bu bizim gorevimiz” dedi. Sivrihisarlilar Dernegi yone-
timinin kendilerini ziyaretinden duydugu memnuniyeti
dile getirerek; her zaman Sivrihisarlilarin hizmetinde

olduklarini belirti.

MERSIN OSB’DEN EOSB’YE OVGU DOLU SOZLER

Mersin Organize Sanayi Bolgesi Yo-
netim Kurulu Baskani Sabri Tekli
beraberliginde 0SB Ozel Sisecam
Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrenci ile 0gretmenleri Eskisehir'e
duzenledikleri teknik gezi kapsa-
minda Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Bas-
kani Nadir Kupeli ve EOSB Yonetim
Kurulu Uyelerine ziyarette bulundu.

Eskisehir OSB gezisinden memnun
kaldiklarini ifade eden Mersin OSB
Yonetim Kurulu Baskani Tekli “Es-
kisehir Organize Sanayi Bolgesini
gipta ile gezdik. EOSB'den ornek
alacagimiz cok sey var” dedi. Og-
renci ve ogretmenlerin calismalari-
ni dinleyen Kupeli, meslek ve teknik

liselerin onemini vurguladi. Kupeli,
ziyaret ekibindeki ogrencilere ses-
lenerek; “Gelecegimiz icin Uretmek
zorundayiz. Uretimi de siz gencler
yapacak, gelecegimiz siz genclerin
elinde. Meslek ve teknik lise 08-
rencileri gelecegimizi sekillendire-

cek cunku meslek lisesi memleket
meselesidir” dedi. EOSB faaliyetleri
hakkinda da ekibe bilgi veren Ku-
peli, EOSB'nin projeleri arasinda yer
alan meslek lisesi hakkinda bilgi
verdi ve OSB Baskani Tekli ile 0gret-
menlerin onerilerini dinledi.
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e

skisehir Organize Sanayi Bol-
Egesi (EOSB) Yonetim Kurulu

Baskani Nadir Kupeli ve Yo-
netim Kurulu Uyeleri TEI-TUSAS
Motor Sanayii Genel Mudurd Prof.
Dr. Mahmut Faruk Aksit'i ziyaret et-
ti. Ziyarette; TEIl ile EOSB'nin ortak
faaliyet alanlari tzerine fikir alis-
verisinde bulunuldu.

Ziyarete, EOSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kupeli'nin yani si-
ra EOSB Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Metin Sarag, Yonetim Ku-
rulu Uyesi Hamza Tinas, Denetim

EOSB, TEI'Yi ZIYARET ETTI

Kurulu Uyesi Samet Ozkaya, EOSB
Mudurt Erhan Tatar ve Danisman
Yunus Emre Heper de katild!.

Gorusmede, TEI Genel Mudurd Prof.
Dr. Mahmut Faruk Aksit, sirketin
faaliyetleri hakkinda bilgi vererek,
gelecek hedeflerinden bahsetti.
TEI'nin imalat kabiliyetleri ile en
cok tercih edilen ticari havacilik
motorlari olan LEAP ve GEnxicin en
buyuk tedarik¢i konumunda oldu-
gunu aktaran Aksit “Gokyuzundeki
her iki ucaktan biri TEI parcalari ile
ucuyor” dedi. TEI'nin yan sanayiyi

"

2 -

de destekledigini belirten Aksit, he-

deflerine ulasmada yan sanayinin
onemli bir rol oynadigini belirtti.

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Na-
dir Kupeli, TEI'nin; Eskisehir'in ve
Turkiye'nin gurur kaynagi oldugu-
nu belirtti. TEI'nin Eskisehir teda-
rikcilerini de destekledigini ifade
eden Kupeli “EOSB firmalarinin TEl
ile yan sanayi is birliklerini arttir-
mak i¢in gorusmelerimiz devam
edecek. Firmalarimizin TEl ile ca-
lismalarini arttirmayr hedefliyo-
ruz” dedi.

REKOR KAUCUK’A RUHSATI TESLIM EDILDI

36 | EOSB DERGI

si (EOSB) Yonetim Kurulu Bas-

kan Vekili Metin Sara¢ ve EOSB
Madurd Erhan Tatar, Rekor Kaucuk
Genel Muduru Ercan Menan ve Des-
tek Birimler Muduru Murat Celik'e
Rekor Kaucuk'un s Yeri Acma ve Ca-
lisma Ruhsatini teslim etti.

Eski§ehir Organize Sanayi Bolge-

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Me-
tin Sarag, Genel Mudur Menan'a
EOSB'nin faaliyetleri ve projeleri
hakkinda bilgi verdi.
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EOSB’DEN HABERLER

HAVACILIK SEKTORUNDE DUNYA
STANDARTLARINA ULASMALIYIZ

skisehir Organize Sanayi Bolge-
Esi (EOSB) Havacilik ve Uzay Tek-

nolojileri Genel Muduru Serdar
Huseyin Yildirim't agirladi. EOSB Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Kupe-
li'nin yani sira EOSB Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Metin Sarag, Denetim
Kurulu Uyesi Samet Ozkaya, Eskise-
hir Havacilik Kimelenmesi Yonetim
Kurulu Baskan Vekilleri Sinan Mu-
subeyli, Adnan Canseven, Havaci-
ik Kimelenmesi Genel Sekreteri
Kenan Isik ve EOSB Muduru Erhan
Tatar; Genel Mudur Yildirim ile fikir
alisverisinde bulundu.

Ziyarette, EOSB faaliyetleri hakkinda
Genel Mudur Serdar Huseyin Yildi-
rim’t bilgilendiren EOSB Yonetim

Kurulu Baskani Kupeli “Biz bolge
olarak havaciligi benimsedik ve ha-
vacilik konusunda birikim sahibiyiz.
Bolge olarak ciddi islere imza atiyo-
ruz, yeni projelerde yer almaya da
hazinz” dedi.

Genel Mudur Serdar Huseyin Yildi-
rim ise Organize Sanayi Bolgeleri-
nin ve Havacilik Kimelenmesinin
onemine degindi. OSB'deki sanayi-
cilerin risk alarak Uretimlerini sur-
durdugini soyleyen Yildirim “Ortak
is birliklerimiz onemli. Planlarimizi
hayata gecirmek icin OSB firma-
larinin  kabiliyet ve kapasitelerini
ogrenmeliyiz. Havacilik sektoriinde
dunya standartlarina ulasmaliyiz”
diye konustu.

EOSB'DE AVRUPA BiRLiGi
DESTEKLERi ANLATILDI
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skisehir Sanayi Bolge-
Esi, ETTOM'un duzenle-

digi JM Edison firma-
sindan Jag TESSOUKi‘nin
Avrupa Birligi destekleri
konusunda  gerceklestir-
digi bilgilendirme toplan-
tisina ev sahipligi yapti.

Toplantida  katilimcilara
Avrupa Birligi destekleri
anlatildu.

‘_-su---_-n—-—i.i'

GENCLER
SANAYI ICINDE
OLMALI

skisehir Gen¢ is Adamlari
EDernegi (ESGIAD) Baskani U-

las Entok ve Yonetim Kurulu
uyeleri, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani
Nadir Kupeli'yi ziyaret etti. Ziyaret-
te ESGIAD'In Yonetim Kurulu Bas-
kani Ulas Entok, secimlerdeki ba-
sarisindan dolayl Nadir Kupeli'yi
tebrik etti.

Genglerimizin Ulkemiz i¢in onemli
bir deger oldugunu belirten Nadir
Kupeli, “Genclerin sanayi icinde
olmasi bizi ayrica gururlandiriyor.
Yeni fikirlere acik olmalarr onemli
bir degerdir. EOSB olarak yoneti-
mimize genc ve dinamik arkadas-
lari alarak onlarin fikirlerinden ya-
rarlaniyoruz” dedi.

Dernek ve dernek calismalarr hak-
kinda bilgi veren Baskan Entok,
ESGIAD'In  20-45 vyas araliginda
150'ye yakin Uyeden olustugunu
ve dernegin kent ekonomisine
katki saglayacak projelerin yani
sira sosyal sorumluluk projeleri-
ne de onem verdigini ifade etti.
Ayrica Eskisehir igin Uzerlerine
dusen butun gorevler icin hazir
olduklarini soyleyen Entok, proje-
ler hakkinda Bagkan Kupeli ile fi-
kir alisverisinde bulundu. Baskan
Kiipeli, ESGIAD'In ziyaretinden do-
layr memnuniyetini dile getirirken,
Baskan Entok gosterdigi misafir-
perverlikten dolayr Baskan Nadir
Kupeli'ye tesekkurlerini ileterek
basarilarinin devamini diledi.
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EOSB ARINKOM YETKILILERINi AGIRLADI

ETTOM iLE EOSB’DEN ISBIRLIGI

0SB Yonetim Kurulu Uyesi ve
EESART Yonetim Kurulu Baska-

ni Yavuz Ayva baskanliginda,
ESOGU Teknoloji Transfer Ofisi Uy-
gulama ve Arastirma Merkezi (ET-
TOM) yetkilileriyle istisare toplan-
tisi yapildi.

Gerceklesen toplantida, sanayici-
ler ve Organize Sanayi Bolgesi igin
ortak proje uretilmesi yonunde ilk
calismalara basland.

ESART Yonetim Kurulu Bagkani Ya-
vuz Ayva yapilan toplantida, Tek-
noloji Transfer Ofislerinin sehrimiz
ve sanayicimiz icin cok degerli un-
surlar oldugunu belirterek “Seh-
rimiz ve sanayicimiz bunun mey-
vesini yakin zamanda gorecekler.
Cevre ve inovasyon konulari Uze-
rinde calismalarimizi buyuk titiz-
likle yurutuyoruz” dedi. Ayva ayri-
ca, Universite ve sanayi is birligine
onem verdiklerinin altini ¢izdi.

0SB Yonetim Kurulu Uyesi ve
E ESART Yonetim Kurulu Baskani

Yavuz Ayva, ARINKOM Yonetici-
si Mehmet Hakan Dag ile Danisman
Prof. Dr. Ersan Putin baskanligin-
daki Anadolu Universitesi AR-GE ve
inovasyon Koordinasyon Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM)
yetkililerini agirlad.

Toplantida sanayiciler ve OSB icin
ARINKOM ile ortak projeler uretil-
mesi yonunde ne tur calismalar
yapilabilecegi konusunda gorus
alisverisinde bulunuldu.

BIRLIKTE SATIN AL,
ANADOLU CAM’'DA

OSB tarafindan hayata ge-
E cirilen proje kapsaminda,
Birlikte satin al Danisma-
ni Ozlem Aydin Ozpak, Anadolu

Cam firmasina eosbbirliktesati-
nal.com’u anlatti.

Danisman Ozlem Aydin Ozpak,
“EOSB firmalarini sektorel ola-
rak bir araya getirip sektor bazli
sorunlari tespit edip iyilestir-
meler yapmak istiyoruz. ‘Sati-
nalma’ performansinda bilgi
birikimi ve tecribenin yani sira
egitim de cok onemli. eosbbir-
liktesatinal.com altyapisini ve
sistemin isleyisini firmalarimiza
verdigimiz egitimde detayli bir
sekilde anlatma imkani buluyo-
ruz” dedi.
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HAVACILIK SANAYININ ONEMINE VURGU

skisehir Organize Sanayi Bol-
gesi Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kupeli, Muharip Hava

Kuvveti Komutani Korgeneral Atilla
Gulan’l ziyaret etti.

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Na-
dir Kupeli baskanligindaki EOSB
heyeti, Eskisehir'deki Muharip Hava
Kuvveti Komutani Korgeneral Atilla
Gulan’t makaminda ziyaret ederek
gerceklestirdikleri calismalar hak-
kinda bilgi verdi.

Gulan ve Kupeli, havacilik sanayinin
Eskisehir sanayi acisindan ne kadar
onemli oldugu konusunda gorls
alisverisinde bulundular.

= anayi Konseyi, her ayin son
carsamba gunu bir araya
gelmeye devam ediyor.

Eskisehir Organize Sanayi BOl-
gesi (EOSB) Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kupeli ve Yone-
tim Kurulu Gyelerinin cagrisi ile
Sanayi Konseyi toplandi. Daha
once olusturulan EOSB Sana-
yi Konseyi EOSB'nin faaliyetleri,
calisma gruplarinin programlari
ve sanayicinin icinde bulundugu
ekonomik durum konusunda ¢a-
lismalanni surdurayor.
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KANAL 26’DI.-\N HAYIRLI
OLSUN ZIYARETI

Kanal 26 Yonetim Kurulu Baskani Yasar Abact ile Genel
Mudur ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ilhan Yal-
¢in EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ktpeli'yi ziyaret
etti.

Kanal 26 yoneticileri, EOSB Yonetim Kurulu Baskani Na-
dir Kipeli'ye makaminda nezaket ziyaretinde bulundu.
Kupeli, Abacr ile Yalgin'i Eskisehir Organize Sanayi BOl-
gesi faaliyetleri hakkinda bilgilendirdi.
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SANAYICi VE UNIVERSITEDEN
ORTAK PROJELER GELECEK

skisehir  Teknik ~Universitesi
E Mimarlik ve Tasarim Fakultesi
Dekani Prof. Dr. Alper Cabuk
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi

Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ku-
peli'yi ziyaret etti.

Dekan Cabuk ziyarette, “Nadir Ku-
pelinin baskanligl ile Organize Sa-
nayi Bolgesi'nin onemi ve ismi se-
hirde sikca duyulmaya ve yapmis
oldugu soylemlerle beraber dikkat
cekmeye basladi. Mimarlik ve Tasa-
rim Fakultesi olarak hem Organize
Sanayi Bolgesi'ne hem de Eskise-
hire katkida bulanmak, ortak pro-
jeler yapmak istiyoruz” dedi.

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kiupeli ise, “Kurulan Eskisehir Tek-
nik Universitesi, sehrimizin profili-
ni olumlu yonde etkiliyor ve Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in yakin zamanda mujde-
sini verdigi Eskisehir'in Tlrk Dinya-
sinin Baskenti olacagl haberi, tni-

versite ve sanayi is birligine katkida
bulunacagina inaniyorum. Sehrin
kalkinmasinda olumlu gelismeleri,
sanayicimiz ve Universitelerimizin
ortak projeler yuruttigind yakin
zamanda gorecegiz” diye konustu.

ES ES'TEN EOSB'YE ZiYARET

skisehirspor Yonetim Kurulu
Baskani Halil Unal ve berabe-
rindeki heyet, EOSB Yonetim

Kurulu Baskani Nadir Kupeli ve yo-
netimini ziyaret etti.
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Eskisehirspor yonetimi, kulubun
durumu hakkinda bilgi vererek ger-
ceklestirdikleri calismalar hakkinda
Baskan Kupeli ve beraberindekilere
bilgi verdi.

ETO 38.
KOMITEDEN
EOSB'YE
ZIYARET

Eskisehir Ticaret Odasi (ETO),
38 Yuk ve Kargo Tasimaciligi
Meslek Komitesi EQSB'yi ziya-
ret etti.

Eskisehir Ticaret Odasinin 38.
Yik ve Kargo Tasimaciligl Mes-
lek Komitesi Baskani ibrahim
Atilla Sabahci, baskanliginda-
ki heyet EOSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kupeli'yi ziyaret
ederek calismalari hakkinda
bilgi verdi. iki kurum arasinda
ortak projeler gelistirilmesi
hakkinda gorus alisverisinde
bulunuldu.

MEGVE.M.'DEN
EGITIM

MEGEM ev sahipliginde, FESTO
AS, EOSB firmalarinda calisan
teknik personelin gelisimine yo-
nelik “ileri Seviye Pnomatik Sis-
tem Egitimi” verdi.
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MiYAD'DAN KUPELI'YE PLAKET

ihalicciklilar Dernegi Baskani Cemalet-
Mtin Urglip ve Yonetim Kurulu Uyeleri,

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Kipeli'yi makamin-
da ziyaret etti.
Ziyarette MIYAD Baskani Cemalettin Urgup,
EOSB'nin basarili calismalar ve Eskisehir sa-
nayisine yapmis oldugu hizmetlerden dolayi
Nadir Kupeli ve yonetim kurulu tyelerini tebrik
ederek dernek calismalari hakkinda bilgi verdi.

Eskisehir Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baska-
ni Nadir Kuipeli ise, MIYAD yonetiminin kendile-
rini ziyaretinden duydugu memnuniyeti dile ge-
tirerek, EOSB olarak yaptiklari hizmetleri anlatti.
Baskan Kupeli, her zaman Mihalicgik halkinin ve
Mihalicciklilar Derneginin hizmetinde oldukla-
rini belirti.

Urglip, Baskan Kipeli'ye plaket takdim ederek,
basarilarinin devamini diledi.

DISLEKSI VAKFI PROJELERINI AKTARDI

urkiye Disleksi Vakfi ile Disleksi ve Hiperakti-
vite Dernegi yetkilileri EOSB'ye ziyarette bu-

lundu.

Turkiye Disleksi Vakfi ile Disleksi ve Hiperaktivite
Dernegi yetkilileri ziyaretleri kapsaminda EOSB Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Kipeli'ye calismalari
hakkinda bilgi verdiler. Baskan Kupeli, gerceklestir-
dikleri faaliyetler ile yakindan ilgilenerek, bundan
sonraki calismalarinda basarilar diledi.
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SOYLESI

0SBUK Bagkani

Memis Kiitiikcti

ESKISEHIR
OSB'DEN
SANAYI

BUYUK KATKI

0SBUK Bagkam Memis Kiitiikii ile gerceklestirdigimiz soyleside,
OSB'lerin durumu, 2018'in degerlendirmesi ve 2019'a yonelik
beklentiler hakkinda konustuk. Kiitiikcii, Eskisehir 0SB'nin yiizde
99'un iizerinde doluluk orani ve 500'iin iizerinde fabrika ile
Tiirkiye'deki sanayi iiretimine ¢ok onemli katki verdigini soyledi.

Oncelikle sizi yakindan tani-
yalim, Memis Kiittikcii kimdir?

1957 Konya dogumluyum.
Ortaogrenimimi Gumdushane
Ogretmen Lisesi'nde tamam-
ladim. Konya Devlet Muhen-
dislik  Mimarlik Akademisi
Makine Muhendisligi Bolu-
mu'nu  bitirdim.  Ardindan
Selcuk Universitesi Fen Bi-
limleri Enstitusu’'nde yuksek
lisansimi tamamladim.

Is hayatima TUMOSAN'In ku-
rulusunda ERNA Hava ve Isi
Cihazlar A.S. Santiye Sefi o-
larak basladim. Daha sonra
TUMOSAN biinyesinde Satin
Alma Muhendisi olarak gorev
yaptim. Ardindan ara¢ ustu
ving imalati yapan bir firma-
da 4 yil isletme Mudurligu
yaptiktan sonra, 1993 yilinda
kendi isimi kurdum. Su anda
arag ustu ving Ureten Hidro-
kon A.$/nin Yonetim Kurulu
Baskaniyim.
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2004-2013 yillar arasinda
Konya Karatay ilcesi Beledi-
ye Meclis Uyeligi ve Konya
Buyuksehir Belediyesi Meclis
Uyeligi gorevlerinde bulun-
dum. Konya Buyuksehir Be-
lediyesi Meclis Baskan Vekil-
ligi gorevini yuruttim. 5 Ma-
yIs 2013'te, 2009'dan bu yana
meclis Uyesi oldugum Konya
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskanligina secildim. Yine
2013 yilinin haziran ayindan
bu yana Konya Organize Sa-
nayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskanligl gorevini yurutl-
yorum. TOBB'da bir donem
yonetim kurulu Uyesi olarak
Turk is dunyasina hizmet et-
tim. Su anda da TOBB Genel
idare Kurulu tyesiyim.

Turkiye’nin en planli sana-
yi alanlarn olan, ulkemizin
ureten gucu OSB'lerin ¢atl
kurulusu OSBUK'te 25 Ha-
ziran 2013 yilinda yonetim
kuruluna secildim. 5 Agustos

2016 tarihinde de yonetim
kurulu karari ile OSBUK Yo-
netim Kurulu Baskani secil-
dim. OSBUK'Gn 2017 yilinin
temmuz ayinda yapilan 15.
Genel Kurulu'nda ise delege-
lerimizin oylariyla, yeniden
halen ylrutmekte oldugum
OSBUK Baskanligi gorevine
layik gorildim. OSBUK Yo-
netim Kurulu Baskani olarak,
tum arkadaslarimizla birlikte
camiamiza hizmet Uretmeye
calislyoruz.

Bugiinkii ekonomik durumu
nasil goriiyorsunuz? 2019'u
nasil degerlendiriyorsunuz?

Bugunku ekonomik duruma
bakmadan once aslinda ki-
saca bir ge¢mise bakmak,
dund hatirlamak lazim. Bakin
Turkiye, 1990°li yillarin basi-
na kadar ekonomide devletin
agirliginin daha fazla oldugu,
birkag kurulusun disinda ozel
sektor yatirrminin neredeyse




hic olmadigl, sanayi Uretiminden
cok uzak bir ulkeydi. Birakin ihracat
yapmayl, kendi ihtiyacimizi Urete-
miyorduk. Oralardan sanayinin, or-
ganize sanayi bolgelerinin tlkenin
dort bir yanina hizla yayildigi, 150
milyar dolarin Uzerinde ihracat ya-
pan, dunyanin her yeriyle calisan
bir sanayi profiline ulastik. Yani
gectigimiz 25-30 yilda ekonomimiz
ciddi bir kabuk degistirdi.

Bakin su anda 80 sehrimizde 327
organize sanayi bolgemiz var. Bu
bolgelerimizde 50 binin Uzerinde
fabrika uretim yapiyor. Yeterli mi,
elbette degil. Daha yapacak cok i-
simiz var. Ozellikle yerlilestirme ve
milli sanayi konusunda, tretimimi-
zin ithalata bagimlligini azaltma
konusunda alinacak yollarimiz var.

Simdi buradan buglnku ekonomik

ru bugtnlerde ¢ok soruluyor tabi.
Soyle soyleyeyim; bakin biz Uretimi
ogrendik, kaliteyi, ticareti ogren-
dik. Ama bir seyi yapamadik, tre-
time bilgi katmak konusunda, yuk-
sek katma deger Uretme konusun-
da, kendi teknolojimizi Uretme ko-
nusunda maalesef istegimiz yerde
degiliz. 150 milyar dolarin tzerinde
ihracat yapiyoruz ama ihracatimi-
zin kilogram fiyati halen 1,35 dolar.
Gelismis Ulkelerde bu oran 4 dola-
rin uzerine c¢ikiyor. Bu karsimizda
onemli bir sorun olarak duruyor.

Ote yandan uretimimiz, dolayisiyla
ihracatimiz ithal drunlere ¢ok faz-
la bagli. iste icinde bulundugumuz
slrecte aslinda sikintinin kaynagi
bu. Sanayi Uretimimizi, ithal girdi-
lerden olabildigince kurtarmaliyiz.
Aksi halde dovizdeki her dalgalan-
mada sanayimiz, Ureticimiz tedir-

duruma gelecek olursak, bu so- ginolur.
Soyle soyleyeyim; bakin biz 0SB'lerde tamamen veya “Tiirkiye'de nereye yatinm

iiretimi 6grendik, kaliteyi,
ticareti ogrendik. Ama bir

seyi yapamadik, iiretime bilgi
katmak konusunda, yiiksek
katma deger iiretme konusun-
da, kendi teknolojimizi iiretme
konusunda maalesef istegimiz
yerde degiliz.

lasmen bedelsiz arsa tahsisini
camia olarak memnuniyetle
karsiladik. Bu yeni diizenleme,
tiim bolgelerimizin kalkinma-
sina ciddi destek verecektir.
Ayni zamanda yatinmcilan da
motive edecek, cesaretlendi-
recek onemli bir adim...

yapilir?” sorusunun net cevabi,
0SB'lerdir. Planli sanayi alam
olmalan, biirokrasiden uzak
olmalan, tek durak ofis hizme-
ti anlayisi, tesvik avantajlari,
modern sanayi alt yapilar

gibi pek cok avantaji alt alta
siralayabiliriz.

SOYLESI

Sizinle birka¢ rakam paylasayim;
2017 yilinda 233,8 milyar dolar it-
halat yapmisiz. Bu ithalatin yuzde
73,3'U ara mali ithalatl. Yine gecti-
gimiz yil imalat sanayimiz 2 bin 768
drun grubunda 104,8 milyar do-
larlik ara mali ithal etti. iste bizim
hizla bu ara mallarini Uretmemiz
ve vyerli sanayicimize sunmamiz
gerekiyor. Yani biz buglnku zor e-
konomik sartlari, dogru yerlilesme
ve millilesme hamleleriyle ancak
firsata cevirebiliriz.

Bunlari yapabilirsek, yani yerli ve
milli  sanayilesme hamlelerimizi
gerceklestirebilirsek, yani kendi
sanayimizi guclendirebilirsek hem
2019, hem de onumuzdeki yillar cok
daha guclu bir Turkiye'yi hep bera-
ber insa edebiliriz. Tabi OSB’lerimiz
de Turkiye'nin yerli sanayi ham-
lesine her zaman oldugu gibi, en
guclu katkiyi verecektir.

OSB'ler hakkinda rakamsal bilgi-
ler verir misiniz?

Bugun ulkemizin 80 sehrinde 327
organize sanayi bolgemiz var. Bu
OSB'lerin 235’ Uretim asamasinda,
42'si alt yapli insaat, 23'U planlama,
271l kamulastirma, 6's1 da yer seci-
mi asamasinda. Su anda Uretimde
olan OSB’lerimizde ise 50 binin u-
zerinde fabrika bir milyon 900 bine
yakin insana dogrudan istihdam
sagliyor.

Yine OSB'lerimizin bolgelere gore
dagilimina bakacak olursak, Ulke-
mizde 90 OSB ile Marmara Bolgesi
ilk sirada yer aliyor. Ardindan 55
OSB ile Karadeniz Bolgesi, 53 0SB
ile ic Anadolu Bolgesi, 49 OSB ise
Ege Bolgesi, 29 OSB ile Akdeniz
Bolgesi, 27 OSB ile Guney Dogu
Anadolu Bolgesi, 24 OSB ile Dogu
Anadolu Bolgesi geliyor.

Eskisehir Organize Sanayi Bol-
gemizde ulkemizin en nadide or-
ganize sanayi bolgeleri arasinda
yer aliyor. Eskisehir OSB'miz yuz-
de 99'un uzerinde doluluk orani,
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500'Un Uzerinde fabrikasiyla Ulke-
mizin sanayi uretimine ¢ok onemli
katkilar veriyor.

2019 yilinda OSPB’ler olarak bek-
lentileriniz, mevzuat revizyonu,
tesvik ve destekler yoniinden ta-
lepleriniz nelerdir?

Simdi oncelikle sunu ifade edeyim,
OSB’lerimiz yatirim odakli oldugu
icin oylesine dinamik, oylesine ha-
reketli ki, OSB’lerimizin her birisini,
digerinden farkli yapisi olan, dola-
yisiyla ihtiyaclari da farkli olan bi-
rer yasayan organizma gibi dusun-
mek gerekiyor. Dolayisiyla OSBUK
olarak, camiamizla ilgili yapilan
calismalara, bugline kadar oldugu
gibi bundan sonra da daha fazla
katki vermeyi hedefliyoruz.

OSBUK olarak taleplerimizden bi-
risi, daha once bakanligimiza da
ilettim. OSB'lerimizde ruhsat alma
suresinin 1 yildan 2 yila, insaattan
uretime ge¢me suresinin ise 2 yil-
dan 4 yila c¢ikarilmasini istiyoruz.
Boyle bir duzenleme, yatirmcila-
rimizi ve OSB’lerimizi son derece
rahatlatacaktir.

Yine taleplerimizden digeri de
OSB'ler i¢cindeki emsalin 1,5'e ¢lka-
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rilmasini istiyoruz. OSBUK olarak
bu ve bunu gibi pek ¢ok talebimiz
var. Bu konularin hepsinde, 15'den
fazla ihtisaslasmis Teknik Calisma
Komisyonumuz ve 100'Un Uzerinde
farkli deneyimleri, tecrubeleri olan
komisyon uyemizle kalici ¢ozimler
getiren, pozitif katkilar vermeye de
her zaman haziriz.

Ayrica Turkiye'de mevcut tesvik
sisteminin yeniden gozden geciril-
mesi gerektigini, artik acilen sekto-
rel tesviklere odaklanmamiz ge-
rektigini de ifade etmek isterim.

Resmi Gazetede kapsami genisle-
tilerek yayimlanan OSB'lerde ta-
mamen veya kismen bedelsiz arsa
tahsisi ile ilgili karari nasil deger-
lendiriyorsunuz?

OSB'lerde tamamen veya kismen
bedelsiz arsa tahsisini camia olarak
memnuniyetle karsiladik. Ben de bu
kararin son derece memnuniyet ve-
rici oldugunu dusunuyorum. Sayin
Cumhurbaskanimiz  Recep Tayyip
Erdogan ile Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanimiz Mustafa Varank'a tesekkur
ediyorum.

Bu yeni duzenleme, tum bolgele-
rimizin kalkinmasina ciddi destek

verecektir. Ayni zamanda yatirim-
cilari da motive edecek, cesaret-
lendirecek onemli bir adim. Ancak
onumuzdeki donemde kapsamin
daha da genisletilerek alt yapisini
bakanlik kredisi kullanmadan, ken-
di imkanlariyla yapan OSB'lerimi-
zin de ayni imkanlara kavusturul-
masl son derece olumlu olacaktir.

Kisaca OSB’lerin cazibelerinden
bahseder misiniz?

Organize Sanayi Bolgesi uygula-
masl, ulkemizin en basarili sa-
nayi politikasidir. 1961 yilinda ilk
OSB’'mizin Bursa'da kurulmasiyla
baslayan OSB seruvenimiz ve bu
konuda ortaya koydugumuz basari
artik dunyaya ornek hale geldi. Biz
bugun OSB'lerimizin her biriyle gu-
rur duyuyoruz.

Ben her zaman sunu ifade ediyo-
rum; “Turkiye'de nereye vyatirm
yapilir?” sorusunun net cevabi,
OSB’lerdir. Bu yerli sanayicilerimiz
icin de boyle, yabanci yatirimcilar
icin de boyle. Planli sanayi alani
olmalarl, burokrasiden uzak olma-
lari, tek durak ofis hizmeti anlayis,
tesvik avantajlari, modern sanayi
alt yapilari gibi pek cok avantaji alt
alta siralayabiliriz.



KAPAK

GELECEK ICIN SANAYI

“Geleceginiz

icin ¢alisiyoruz”
sloganiile
basladigimiz
hizmet
donemimizde
bolgemiz icin
bircok projeyi
gelistiriyoruz ve
hayata geciriyoruz.
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GELECEK ICIN SANAYI

Yeni projeler
gelistirmeye ve
uretmeye bundan
sonra da devam
edecegiz... EOSB
icin hayallerimiz
ve hedeflerimiz
cok buyuk...
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Bizler sanayiciyiz, Uretiriz, gercekles-
tiririz. Kendimizi hep musterilerimi-
ze, calisanlarima, tedrarikgilerimize,
kentimize ve ulkemize karsi sorumlu
hissederiz. Gucumuzu alin terimiz-
den, kendi meslegimizi gelistirmek
icin verdigimiz emekten aliriz. istih-
dam saglariz, basta Eskisehir olmak
uzere Ulkenin kalkinmasi icin higbir
zorluktan kagmadan, yilmadan Uret-
meye ve gerceklestirmeye devam
ederiz. Yeni kusaklari gelecege ha-
zirlariz. isin ehli ile calisinz. En iyisi-
ni son teknolojiye, en uyumlusunu
secerek hep verimli olmaya calisirz.
Yilmayiz, hep calisiriz. Basari ile he-
yecanlanir, ortaya cikan eserler ile
mutlu oluruz.

Bizler sanayicileriz... Varimizla, yo-
gumuzla esas isimiz olan sanayiye
ve uretmeye odaklaniriz. Sanayici-
nin ve sanayinin gelecegi icin yeni
hedefler ve yeni projeler uretiriz.

Bu anlamda da goreve geldigimiz
gunden bu gune bircok proje ge-
listirdik ve hayata gecirdik. Yeni
projeler gelistirmeye ve Uretmeye
bundan sonra da devam edece-
giz... EOSB i¢in hayallerimiz ve he-
deflerimiz cok buyuk...

Bu hayal ve hedefler dogrultusun-
da gerceklestirdigimiz projeler ara-
sinda belki de en 6ne ¢ikan ve dik-
kat cekeni Yasam Merkezi projemiz
oldu. Bu proje hem bizi hem sana-
yicimizi hem de EOSB'de calisan
binlerce calisani heyecanlandirdi.
Yasam Merkezi ile EOSB'deki sa-
nayicilerimiz ve calisanlarimiz igin
bircok aktivite ve sosyal donatiya
sahip bir kompleks olacak. Yasam
Merkezi, ayni zamanda hem bizle-
rin hem de sehrimizin faydalanabi-
lecegi toplanti ve konferans mer-
kezi ile organize sanayi bolgemize
ve sehrimize katki saglayacak.
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Bir diger onemli projemiz ise, Tepe-
basi Belediyesi ile ortaklasa haya-
ta gecirdigimiz Engelli Bireylerin
istihdama Kazandirilmasi projesi...
Bu projenin bir benzerini Tepebasi
Belediyesi hayata gecirmis ve ku-
rulan montaj atolyesi ile onlarca
engelli gencimiz istihdama kazan-
dirilmisti. Biz de EOSB olarak Tepe-
basi Belediyesi ile isbirligi icinde
bu projenin bir benzerini gercek-
lestiriyoruz. Kuracagimiz merkez-
de, engelli genclerimiz Uretimin
icinde yer alarak istihdama kazan-
dinlacak. Bolgemizin ihtiyaci olan
ara eleman ihtiyacinin bir bolumu
bu proje ile karsilanabilecek Bu se-
beple bu proje benim cok onemse-
digim ve devamini mutlaka getir-
mek istedigim bir is. Biz EOSB
olarak bu ve buna benzer projeler
ile genclerimizi, kadinlarimizi ve
engelli bireyleri istihdama kazan-
dirmayr amacliyor ve hedefliyoruz.

EOSB olarak hayata gecirdigimiz
Sanayi Envanteri, EOSB bunyesin-
de bulunan firmalarin tamamini

kapsiyor. Sanayi Envanteri Portall
ile firmalarimizin birbiri ile etkilesi-
mi ve alisveris surecleri saglamayi
amacliyoruz. Bu portalin bana gore
en onemli detayi ise, sanayi-sanayi
ve Universite-sanayi is birlikleri ile
gelistiren Cografi Bilgi Sistemi ta-
banli bir portal ozelligi de tasiyor
olmasli. Bu proje ile bolge icindeki
firmalarin dretim ve yeterliliklerini
hem bolgemize hem Ulkemize hem
de uluslararasi alana tanitma fir-
satimiz olacak.

Bu anlamda deginmem gereken bir
diger onemli konu bizim Unversite -
sanayi isbirligine verdigimiz onem.
Bu konuda da universitelerimizle
iyi iliskiler icinde olarak sanayici
ve Universiteyi birlestiren isbirli-
gi projelerini hayata geciriyoruz.
Eskisehir Osmangazi Universitesi
ile gerceklestirdigimiz isbirligimiz
ile orta ve uzun vadede Universi-
tedeki bilgi birikiminden yararlan-
mak suretiyle sanayinin inovasyon
ve katma degeri yuksek Urtnlerin
uretimlerine gecis yapmasina katki

saglamayr amagliyoruz. Eskisehir
Anadolu Universitesi ve Eskisehir
Teknik Universitesi ile de yakin
iliskiler kurarak beraber gercekles-
tirecegimiz projeler uzerinde fikir
alisverisinde bulunuyoruz.

Son olarak bahsetmek istedigim
proje ise, eosbbirliktesatinal.com
portali... Bu portal, Eskisehir'de sa-
tin alma mantigini daha guclu bir
hale getirmeyi, sirket girdi maali-
yetlerini minimize etmeyi, firma ge-
lecegini daha saglikli bir ekonomiy-
le uzun vadeli kilmayi hedefliyoruz.

S6z konusu tum projeler, sanayici-
yi kazandirmak, gelistirmek ve is-
tihdam saglamak amaciyla hayata
gecirildi. Bizim tek bir hedefimiz
var. o da sanayicimizin kazanmasi,
sehrimizin kazanmasi, ulkemizin
kazanmasi... Bu amag ve hedef ile
yakin zamanda hayata gecirecegi-
miz ve hayata gecirmeyi hedefledi-
gimiz pek cok projemiz var ve hep
birlikte bu hedeflerimiz i¢in, gele-
cek icin cok calisacagiz.
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YASAM MERKEZI ICIN
ADIM ADIM

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskanligi tarafindan hayata gecirilecek olan Yasam
Merkezi Projesi icin kisa surede onemli yol alindi.

Yasam Merkezi projesi hayata gectiginde,
EOSB'de calisan tum kesimlere hizmet ede-
cek bir merkez olacak.

Yasam Merkezi 150 donumlik arazi Uzerine
kurulacak ve icinde alisveris merkezi, sanayi
muzesi, cok amacli salon, kafe, restoran, er-
kek ve kadin kuaforleri, kres, acik ve kapali
spor alanlari, kamu kurumlarina ait basvuru
noktasl ile festival alani yer alacak.

2019 yili icinde hayata ge¢cmesi beklenen bu
proje ile ilgili mimar, muhendis ve sanayici-
lerin ¢alismalarinda son asamaya gelindi.
Proje hayata gectiginde EOSB'de calisan
yaklasik 42 bin calisan gercek bir yasam
merkezine kavusmus olacak.

Toplamda 150 bin metrekare alana yayilan,
sanayinin temeli carklardan esinlenerek ha-
zirlanan mimari konsepte sahip. Bu proje,
sportif faaliyetlerden konferanslara, kultu-
rel aktivitelerden yeme icme alanlarini pro-
jede bulunduruyor. Yasam merkezi projesi
blnyesinde bulundurdugu Sanayi Muzesi ile
kulturel aktarima, tematik heykel calismalari
ile sanatin ve estetigin merkezine, 750 kisilik
kongre merkezi ile farkli aktivitelere, basket-
bol, voleybol, okculuk, tenis, hali saha ve
menajla daha saglikli ve zinde bir yasama
olanak sunuyor.

Sanayiciler ve ¢alisanlar i¢in sosyal yasam
parki olarak tasarlanan projedeki, ticari bi-
rimler gunluk ihtiyaclarin karsilanmasi igin
cokyonlu olarak tasarlandi. Ayrica ¢alisanla-
rimizin ¢ocuklarini gtivenle birakabilecekleri,
150 kisi kapasiteli kresimiz ile cocuklarimiz
emin ellerde olacak.
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- KONGRE MERKEZI
« SANAYi MUZESI
« ALISVERIS MERKEZI

« KAMU KURUMU BASVURU NOKTASI

« FESTIVAL ALANI
e COK AMAGCLI SALON
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« ERKEK KUAFORU « SPOR SAHALARI
« KADIN KUAFORU  KAFE
« RESTORAN

g
- Py
» H

N Y

T T

o : ‘.g
. el =
]

TR R A AR

5‘{.}.—' ! -1 |1 = . \ \ T\ = X "\ N T
i "_1 _ﬂ _’L l;_s.- -8 e __.3;_ Al X_ A

2 e W e EE YR RO VR e

i :




KAPAK

ENGELLI BIREYLER

Proje, tum Turkiye'ye
ornek olarak 80
milyonluk nufusun
yaklasik 8 milyonunu
olusturan engelliler ve
ailelerine umut olmay!
amacliyor
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2. 7

OSB tarafindan hayata gecen
Ebir diger proje ise, Tepebas

Belediyesi ishirligi ile ger-
ceklesecek olan Engelli Uygulama
ve istihdama Gegis Atolyesi oldu.
Mekan tahsisinin ve i¢ mefrusati-
nin EOSB tarafindan saglanacagi
projede, sanayideki tesislerde, fir-
malarda engelli genclerin yapabi-
lecegi montaj ve de montaj Urln-
leri yapilacak. Turkiye'ye ornek
gosterilecek bu proje ile 30 engelli
birey Uretime ve istihdama kazan-
dirilacak.

ISTIHDAMA
KAZANDIRILACAK

A

ENGELLI GENGLER URETIME
DAHIL OLACAK

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
tarafindan hayata gecen bir diger
proje ise, Tepebasi Belediyesi is-
birligi ile gerceklesecek olan En-
gelli Uygulama ve istihdama Gecis
Atolyesi oldu. Mekan tahsisinin ve
ic mefrusatinin EOSB tarafindan
saglanacagl projede, sanayideki
tesislerde, firmalarda engelli genc¢-
lerin yapabilecegi montaj ve de
montaj urunleri yapilacak. Turki-
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ye'ye ornek gosterilecek bu proje
ile EOSB bunyesinde 30 engelli bi-
rey Uretime ve istihdama kazandi-
rilacak.

4 YILDA 4 MILYONA YAKIN
DEMONTE PARCA KULLANILDI

Turkiye'de ilk olma ozelligi tasiyan
bu proje yine ilk olarak 2014 yilin-
da Yasam Koyunde zihinsel engelli
gencler icin hayata gecen Montaj
Atolyesinde 4 yilda 3 milyon 850
bin adet demonte parcayi bir araya
getirerek montajini gerceklestirdi.
Bu isler karsiliginda engelli birey-
lere de belli Ucretler 6dendi.

EOSB'de gerceklesecek benzer pro-
je ile birlikte engelli gencler, OSB
bunyesindeki fabrikalardan gelen
monte parcalari birlestirerek Ure-
time de dahil olacak. Bu proje, en-
gelli bireylerin hem sosyal hem de
ekonomik anlamda hayata kazan-
dirilmasi, ozellikle de istihdama
kazandirilmasi konusunda onemli
bir firsat olacak.

Proje cercevesinde engelli bireyle-
rin montaj atolyesinin yer temini
EOSB tarafindan saglanacak. En-
gelli genclerin transferleri, egitim-
leri gibi konularda Anadolu Univer-
sitesi ve Tepebas! Belediyesi katki
verecek.

Ozetle proje, tim Turkiye'ye drnek
olarak 80 milyonluk ndfusun yak-
lasik 8 milyonunu olusturan en-
gelliler ve ailelerine umut olmayi
amacliyor.
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TURKIYE'DE BiR ILK

eosbbhirliktesatinal.com

si, tarafindan hayata gecen bir

diger onemli proje ise EOSB'de
bulunan firmalar ile tedarikci fir-
malari dijital ortamda bulusturma-
yI hedefleyen, “eosbbirliktesatinal.
com” projesi oldu. EOSB bir ilke daha
imza atarak, Turkiye genelindeki
tum OSB'ler arasinda boyle bir uy-
gulamay! Eskisehirli sanayicinin hiz-
metine sunmanin gururunu yaslyor.
“eosbbirliktesatinal.com” portali Es-
kisehir'de satin alma mantigini daha
guclu bir hale getirmek, sirket girdi
maliyetlerini minimize etmek, firma
gelecegini daha saglikli bir ekono-
miyle uzun vadeli kilmayr hedefle-
mektedir. Portal, yeni pazarlarin kes-
fedilmesinde, birlikte alimlarla elde
edilecek karlarla sanayiciye katki
saglamaktadir.

Es|<i§ehir Organize Sanayi Bolge-

Firmalarin trdn ve hizmet alimlarina
dogru ve hizli bir sekilde cevap ver-
mek icin Turkiye'nin en hizli buydyen
birlikte satinalma portali ile sekto-
run en guclusu haline gelerek teda-
rikciler ile satin alma departmanlari
arasinda kopru olmak amacliyor.

Gunumuzde bircok e-ticaret sitesi
“B2C (Business to Customer)” manti-
giyla calisirken her zaman bireysellik
on planda yer almaktadir. Birlikte-
satinal.com portalinin ana temasi
olan “B2B (Business to Business)” ile
satin alma kararinda ikili iliskilerden
ziyade satin alma personellerinin ih-
tiyaci olan Urinun zaman, maddiyat
ve kaynaklardan ne kadar tasarruf
edebilecegine odaklanmasi hedef-
leniyor.

Birliktesatinal.com sayesinde sa-
tis-pazarlama giderlerini minimize

56 | EOSB DERGI

etmenin yani sira, isletmesinden
ayrilmasina gerek kalmadan bulun-
dugu sehirdeki her turli musterisine
en kisa surede hizmet verebilmesini
amaclaniyor.

Birliktesatinal.com portali ile her
sektorden en kaliteli firmalarla mus-
terileri ayni cati altinda toplamak
amaglaniyor. birliktesatinal.com
portali, musterileri ve tedarikgileri
birbiri ile 7/24 ticaret yapabilir hale
getirmeyi ve boylece musteri ve te-
darikciler birbirleri ile hem musteri

Bu
ES?EEHIR

ORGANIZE

SANAYi BOLGESI
Tarafindan Desteklenmektedir.

L

EOsBBIRLIKTESATINAL COM
NEDIR 2

EOSBEIRLIKTESATINAL.COM
NASIL CALISIR ?

hem de tedarikgi statusunde alisve-
riste bulunabilecekleri, aradiklari her
seye kisa surede sahip olabilecekleri
bir portal...

Musterileri ve tedarikgileri ayni catl
altinda toplayan birliktesatinal.com
portali, firmalari hedef musteri kitle-
sine ulastiran ve musterilerin de en
karli alisverisleri yapmasini saglayan
bir portal olarak sirket maliyetlerini
minimize ederken musterilerin de en
kaliteli ve en ekonomik alisverisleri
yapmasini sagliyor.

TEDARIKCI

Giris

E‘

TEDARIKCILERIMIZ

s AR
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KAPAK

SANAYI ENVANTERI
HAYATA GECIRILDI

“Sanayi Envanteri”
(envanter.eosb.org:tr);
sanayi-sanayi,
universite-sanayi is
birliklerini gelistiren,
destekleyen Cografi Bilgi
Sistemi tabanli bir portal

skisehir Organize Sanayi Bol-
Egesi, blnyesinde bulunan fir-

malarin tamamini  kapsayan
“Sanayi Envanteri” projesini hayata
gecirdi. EOSB, bu projesi ile Turki-
ye'de bir ilke daha imza atacak.

Sanayi Envanteri Portali ile EOSB'de-
ki firmalarin birbirleriyle olan et-
kilesimi ve birbirleri ile aligveris
surecleri saglanacak. Portal, yeni
pazarlarin kesfedilmesi ve ortakla-
sa projelerin Uretilmesi hatta ihti-
ya¢ duyulan projelere yonelik des-
tek alinabilecek baglantilari iceriyor.
Sanayi kuruluslarinin Gretmis oldu-
gu Urlnlerin, olusan atiklarin, ihti-
yag duyulan insan kaynaklari deste-
ginin ve daha bircok konuda sanayi

envanteri ¢ikarilmasina yonelik bir
platform olan “Sanayi Envanteri”
(envanter.eosb.org.tr); sanayi-sana-
yi, Universite-sanayi is birliklerini
gelistiren, destekleyen Cografi Bilgi
Sistemi tabanli bir portal ozelligi de
tasiyor.

2018 yili iginde hayata gecen Sanayi
Envanter Portali igin kullanici adi ve
parolasini alan firmalar, firma pro-
fillerindeki bilgilerini istedikleri se-
kilde doldurabiliyor. Firmalar profil
bilgilerini tamamladiginda, birbir-
leriyle etkilesimleri artarak, uret-
tikleri, sattiklari, gelistirdikleri veya
gelistirmek istedikleri Urtnleri hem
bolge icine hem de bolge disina ta-
nitma imkani bulacaklar.
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BOLGENIN NITELIKLI
IS GUCU KAYNAGI:

ﬁMEGEM

MESLEK EDINDIRME VE GELISTIRME MERKEZ]

eslek Edindirme ve Ge-
listirme Merkezimiz 2009
yilinda CNC egitim merke-

zi ile basladigl egitim faaliyetine,
yine CNC torna operatori egitimi,
CNC freze operatoru egitimi, CMM
(3 boyutlu koordinat 6l¢limii) ope-
ratort egitimi, kalite kontrol ope-
ratorlugu egitimi ve gazaltl kaynak
egitimi ile bolgemizde bulunan fir-
malara yonelik nitelikli is gucu ih-
tiyacini karsilamak icin teknik egi-
timler veren ¢ok onemli bir egitim
kurumuna donusmustir. Bugune
kadar bin kisiye egitim verilmis ve
bunlarin 750'si Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'nde ise yerlesmistir.

Onumizdeki doénemlerde, CAD/
CAM egitimi, TIG (Argon) kaynagi
egitimi, esndustriyel otomosyon
egitimi, makine bakim egitimi ve
robotik egitimler de egitim sureci-
ne eklenerek Organize Sanayi Bol-
gemizdeki nitelikli is gucunu kar-
silama potansiyelimiz c¢ok daha
yuksek ve verimli hale gelecektir.

Bolgemizdeki en buyuk ihtiyaclar-
dan birinin nitelikli is gtict oldugu-
nu dustnursek MEGEM, hem bolge-
miz icin hem de yarattigl istihdam
kaynagi ile sehrimiz igin surdiru-
lebilir ve gelistirilebilir cok onemli
bir kurum ve projedir. Onceligimiz
bu egitim alanlarinda, yuksek ka-
litede egitim sUrecini tamamlamis
nitelikli is gucunu bolgemize ve
sehrimize kazandirmaktir.
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EKONOMI BULTEN

TURK SANAYI GIDA VE ANA METAL
SEKTORU AGIRLIKLI VE ORTA
DUZEY TEKNOLOJIK YAPISIYLA NE
KADAR REKABETCI OLABILIR?

Tiirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan 2018

yili sonu verileri, iilkemiz
sanayisinin durumunu net
bir sekilde acikladi

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan 2018 yili Aralik ayinin
son gunlerinde ulkemiz sanayinin
mevcut durumunu ortaya koyan
onemli istatistiki veriler acikland.
Buna gbre 2017 Yillik Sanayi Uriin
(PRODCOM) istatistiklerine bakildi-
ginda ulkemiz genel sanayisi dustk
ve orta dusuk teknoloji alanlarinda
yogunlastigl gorulmektedir.

Aciklanan istatistiklere gore Turki-
ye'de 2017 yilinda 1 milyon 555 bin

539 adet otomobil, 191 milyon 19 bin
688 ton hazir beton, 743 bin 531 ton
margarin ve benzeri yenilebilir kati
yag, 8 milyon 821 bin 814 adet ev tipi
buzdolabi ve dondurucu uretilmis.

Girisimlerin Urettikleri Urtnlerden
yaptiklar satis ise 2017 yilinda 1
trilyon 342 milyar 944 milyon TL
olmustur. Bu deger 2016 yilinda 1
trilyon 45 milyar 754 milyon TL iken
2015 yilinda 956 milyar 497 milyon
TL olarak gerceklesmisti.

Sanayi iiriinlerinin toplam ve satis degerleri (cari fiyatlarla), 2010-2017

(Milyar TL)
1600 [~
1400 [~
1200 [~
1000 [~
800 [~
600 [~
400 [~

439
200

1512

el Uretim Degeri

Satis Degeri

2010 2011

2012

2013 2014 2015 2016

Uretimden yapilan satislarin %13,8'ini gida sanayi iiriinleri olusturdu.

2017

Girisimlerin 2017 yilinda Urettikleri drinlerden yapilan satis tutarinin %13,8'ini gida sanayi trunleri olusturdu. Bunu
%12,2 ile ana metal sanayi Uriinleri ve %101 ile motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) ima-

lati takip etti.
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Satis degerine gore en yiiksek paya sahip ilk ii¢ sanayi boliimii, 2010 - 2017

(%)

20
15,3 145 146 14,9 15,5 15,6 15,5 el Gida Sanayi Uriinleri
15 I~ ‘ 13,8
135 133 11,3 1.3 12,2« Ana Metal Sanayi Uriinleri
12,1 124 12,1
10 [~
9.3 101 el Motorlu Kara Tasiti, Treyl
, otorlu Kara Tagit, Treyler
86 86 75 7,8 7,8 88 (Rémork) ve Yari Treyler
51 ' (Yari Rémork) imalati
1 1 1 1 1 1 1 J

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Uretimden yapilan satislarin %3,2'sini yiiksek teknoloji liriinleri olusturdu.

imalat sanayinde 2017 yilinda Uretilen Grtnlerin teknoloji diizeylerine gore siniflandirildiginda, yiksek teknoloji
sinifindaki Grtinlerin toplam satis degerinin %3,2'sini olusturdugu goruldu. Dustk ve orta-disuk teknoloji grup-
larinin toplam pay! %70,8 olurken, orta-yuksek teknoloji grubunun payl %26'da kald.

Teknoloji diizeyine gore iiriinlerin oransal dagilimi, 2013-2017
(%)

45 [~

B oisik Teknoloji
- Orta-Diislik Teknoloji

- Orta-Yiiksek Teknoloji
Yiiksek Teknoloji

2013 2014 2015 2016 2017

Ana sanayi gruplarinda, ara mallan %46,7 ile ilk sirada yer ald1.

imalat sanayinde 2017 yilinda uretilen Uriinler ana sanayi gruplarina gore siniflandinldiginda; toplam satis de-
gerinin %46,7'sini ara mallarin, %24,1'ini dayaniksiz tiketim mallarinin olusturdugu goruldu. Enerji'nin pay! ise
%5'te kald!.
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ANA SANAYi GRUPLARINA GORE URETIMDEN SATISLARIN PAYI, 2010 - 2017

Ana sanayi gruplari 2010 Yili 2011 Yili 2012 Vil 2013 Yili 2014 Yili 2015 Yil 2016 Yili 2017 Yii
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ara mallari 453 46,3 46,7 46,7 46,3 45,8 459 46,7
Dayanikli tiiketim mallari 54 5,1 5,2 5,2 5.2 5,1 5,1 49
Dayaniksiz tiiketim mallari 273 25,1 25,4 25,8 26,4 26,4 26,4 24,1
Enerji 6,4 72 74 6,4 5,6 4,8 4,3 5,0
Sermaye mallan 15,7 16,2 15,3 15,9 16,5 179 18,3 19,2

Endustri 4.0 calismalarinin yogunlastigl bu konuda bircok sozlerin soylendigi donemde ulkemiz sanayi yapisinin
ortaya koyan bu istatistiklere gore onumuzdeki yillarda sanayi yapimizda ¢ok buyuk ve koklu bir dontusum yasan-
madigl takdirde, bu yeni sanayi doneminde uretici olmak yerine yine tiketen bir yapiya sahip olmamiz kacinilmaz
gorunmektedir. Secilmis sanayi urunlerinin Uretim rakamlariyla, Girisimlerin Urettikleri Urtnlerden yapilan satis
tutarina gore sanayi bolumlerinin payina iliskin veriler asagidaki tablolarda verilmistir.

SECILMig SANAYi GRUNLERININ GRETiMi, 2010 - 2017

Sanayi iiriinleri 2010 Yil 2011 Yils 2012 Yil 2013 il 2014 Yih 2015 Yili 2016 Yili 2017 Yils
Otomobil (Adet) 886201 935988 853188 987 446 1070748 1211487 1367725 1555539
Ev tipi buzdolabi ve 7164718 7065834 8747599 8290239 7868150 8105191 8405132 8821814
dondurucular (adet)

ﬁfé:t';s('é fsl'k Al 14503262 18693699 19260883 19211489 18715955  17560548| 19363866 22320267
Gimento (ton) 70800657 68208028 67019401 72899430 72412 441 73799076 78457806 83556056
Hazir beton (ton) 107850883 128639539 141415078 151047068 174163340 179348889 179370200 191019 688

Seker- kristal ve kiip

stal 2436748 2358901 221371 2348 455 2220143 2 044 234 24685 2789430
(rafine edilmis) (ton)

Cay (ton) 218283 236770 233167 23756 280 615 310 487 283774 316 457
Aycicegi yag), ham (ton) 528 603 668 090 547180 697 976 721882 816 944 731135 677164
Margarin ve benzeri 684 814 901364 682 996 694270 704113 752 514 723837 743 531
yenilebilir kati yaglar (ton)

Makine halilari (m2) 71781859 71702162 73359102 83055194 98440265 97098675 105699346 111560110
QY::I((ZE‘SM S8 I 37921900 46576986 52398776 49950748 55450 042 60761316 66050921 72238900

Deterjanlar ve yikama

- 1343 411 1423 470 1467 296 1629 553 1717 286 1820 094 1941533 2020 821
miistahzarlari (ton)

GiRiSIMLERIN URETTIKLERi URUNLERDEN YAPILAN SATIS TUTARINA GORE SANAYi BOLUMLERININ PAYI, 2010 - 2017

NACE Kodu | Ana sanayi boliimleri 2010 Yili | 2011 Yili | 2012 Yili | 2013 Yili | 2014 Yili | 2015 Yili | 2016 Yili | 2017 Yili
TOPLAM 1000 | 100,0 | 100,0 @ 100,0 | 100,0 A 1000 A 100,0 | 100,0
10 Gida sanayi triinleri 15,3 14,5 14,6 14,9 15,5 15,6 15,5 13,8
24 Ana metal sanayi irtinleri 121 13,5 13,3 12,4 121 11,3 11,3 12,2
13 Tekstil sanayi triinleri 81 8,0 8,2 8,3 8] 8,0 81 8]
2 Motorlu kara Ea§|t|, tr.eyler (romork) ve yari 86 86 75 78 78 88 93 1071
treyler (yari romork) imalat
20 Kimyasallarin ve kimyasal trriinlerin imalati 5,6 54 55 54 53 52 52 52
23 E;tgfr metalik olmayan mineral tiriinlerin ima- 57 53 54 57 58 57 57 52
22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalat 49 50 5,0 5.2 52 53 54 54
2 Fabr!kasyon.metal tiriinleri imalati (makine ve 42 4 46 46 47 49 51 48
techizat haric)
14 Giyim esyalarmin imalati 5,0 4,8 49 50 5,0 50 5,0 50
27 Elektrikli techizat imalati 49 49 4,8 50 49 5] 52 54
28 Ba_§ka ye(de siniflandirilmamis makine ve 35 40 39 42 43 43 4 44
ekipman imalati
17 Kagit ve kagit tirtinlerinin imalat 23 2,2 2,2 23 2.4 2,5 2,6 2,6
31 Mobilya imalati 14 14 1,5 1,7 1,6 1,7 1,7 1,7
Diger Sektorler 18,2 18,0 18,6 17,6 17,3 16,4 15,8 16,1
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ANALiZ

ULKE ANALIZLERI

‘EOSB Dergi'mizin her sayisinda yer alacak basliklardan biri de;
sanayicimizin pazar olarak dusundugu ulkelere iliskin rakamsal
verileri, mumkiin oldugunca detayli vermek olacak.

Bu ilk sayimiza tarihsel olarak siyasi ve ekonomik acidan
iliskilerimizin eskiye dayandigi Almanya Federal Cumhuriyeti ve
Rusya Cumbhuriyeti’'ne ait bilgilerle basliyoruz...




ANALiz

ALMANYA

RESMi ADI : ALMANYA FEDERAL CUMHURIYETIi DL : ALMANCA
YONETIM BICiMi  : FEDERAL PARLAMENTER CUMHURIVET ~ DINIYAPI : HRISTIYANLIK
CUMHURBASKANI : FRANK-WALTER STEINMEIER PARA BIRIMi :EURO

BASBAKAN : ANGELA MERKEL GSYIH (milyon $)  :4.211.631(2018, IMF)
BASKENT : BERLIN KBGSYIH ($) :50.842 (2018, IMF)
NUFUS :82.336,362 BUYUME ORANI (%): 2,54 (2018, IMF)

YUZ OLCUMU (km?): 356.970

ALMANYA'NIN DIS TiCARETi (BiN DOLAR)

2013 2014 2015 2016

ihracat 1450.950.900 1.498157.800  1,328.549.134 1.340.750.046 1.450.214.838
ithalat 1187.314.600  1.214.955.700  1.057.616.386 1.060.672.017  1.173.627.519
Hacim 2.638.265.500 2.713113.500  2.386.165.520 2.401,424.603 2.623.842.357
Denge 263.636.300  283.202.100 270.932.748 280.080.029  276.587.319

ALMANYA'NIN iHRACATINDA BASLICA URUNLER (BiN DOLAR)

GTiP

NO GTiP TANIMI 2015 2016 2017
Genel Toplam 1.328.549134  1.340.752.046  1.450.214.838
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 153155.547  151.920.841 157.402.915
8708 Kara tasitlari icin aksam, parcalari 53.742.455 56.380.083 62.520.708
3004 Tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar (dozlandiritmis) 48.774.957 48.602.880 52.737.737
8802 Diger hava tasitlari, uzay araglari 34.699.567 35.128.048 30.795.104
3002 insan ve hayvan kani, serum, agi, toksin vb. iiriinler 21.986.157 22.819.695 24.851.554
8479 Kendine 0zgli fonksiyonlu makine ve cihazlar 13.167.957 13.527.793 16.083.897
8542 Elektronik entegre devreler 12.045.692 12.223.533 15.061.163
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, liniteleri 12.631.331 12165.208 14.921185
9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari 12.707.792 13.061.076 14.088.131
8536 Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi teghizati 11.855.180 12.424.289 13.991.117
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalari 13.548.343 12.988.824 13.652.755
8481 Muslukgu, borucu esyasi-basing distiriic, termostatik valf dahil 10.787.781 11.248100 12.789.413
8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 11.868.420 13.116.896 12.426.731
8421 Santrifijle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlar 11.896.271 11.690.853 12.352.254
2710  Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 12.467.395 10.964.099 12.335.768
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar 9.606.653 10.519.117 11.997.887
8483 Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, disliler, carklar 10.698.943 10.674.594 11.757.293
8803 Balon, hava gemisi, planor vb. diger hava tasitlarinin aksam ve parcalari 9.075.274 9.263.109 10.857.623
8413  Swilar icin pompalar, sivi elevatorleri 9.862.363 9.643.933 10.634.763
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 9.986.081 10.336.024 10.325.460
8443 Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardimci makineler 9.266.890 8.878.637 9.744.986
8414 Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresor, vantilator, aspirator 8.968.090 8.975.588 9.586.876
3926 Plastikten diger esya 7.876.051 8.234.019 9.016.529
9031 Diger 6lcme, kontrol alet ve cihazlari, profil projektorleri 7.688.831 8.090.246 8.939.763
8701 Traktorler 9.171.820 8.365.920 8.899.851
8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertisorler, endiiktorler 7.650.380 7.701.507 8.663.638
9027 Fiziksel, kimyasal tahlillere mahsus cihazlar, mikrotomlar 7114.261 7.344.483 8.515.605
8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri 7.287.933 8.172.686 7.842.782
8544 izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri, fiber optik kablolar 6.930.066 6.931.951 7.753.540
8422 Yikama, temizleme, kurutma, doldurma vb. isler icin makine, cihaz 7.033.940 7.280.157 7.662.032
8501 Elektrik motorlari, jeneratorler 6.371.642 7.007.570 7.640.641
9403 Diger mobilyalar vh. Aksam, parcalar 6.984.465 7.228.267 7.462.489
2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 9.560.685 5.692.078 7.264.599
8541 Diotlar, transistorler vb. yari iletkenler, piezo elektrik kristaller 6.291.220 6.226.306 6.685.178
8408 Dizel, yar dizel motorlar (hava basinci ile ateslenen, pistonlu) 6.538.201 5.959.388 6.581.901
3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar 5.768.716 5.887.749 6.346.436
8716 Tagitlar icin romorklar, yari rémorklar vb. ile aksam-parcalari 5.282.926 5.717.301 6.322.276
7318  Demir/celikten civata, somun, tavan halkasi, vida, pergin, pim vb. 5.273.420 5.439.837 6.164.766
8477 Kauguk, plastik esya imal ve isleme makine ve cihazlari 5.246.346 5449175 6.003.361
9032 Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlari 4.873.406 5.029.755 5.883.790
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ALMANYA'NIN iTHALATINDA BASLICA GRUNLER (BiN DOLAR)

GTiIPNO  GTiP TANIMI 2015 2016 2017
Genel Toplam 1.057.616.386 1.060.672.017 1173.627.519
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 46.075.628 51.274.590 58.486.899
8708 Kara tasitlari icin aksam, parcalari 34.443.663 37.533.562 41.809.308
2709 Ham petrol (petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar) 36.470.380 28.718.517 36.216.995
2/ Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 32.345.822 23.265.665 28.233.531
3004 Tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar (dozlandintmis) 24.589.804 25.977.780 26.003.096
3002 insan ve hayvan kani, serum, asl, toksin vb. Uriinler 17.587.265 18.534.460 22.987.008
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, tiniteleri 21.287.701 20.754.038 22.914.203
8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 20.104.379 21.261.326 22.368.007
2710 Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 20.552.300 16.922.099 20.294.610
8542 Elektronik entegre devreler 13.518.004 13.629.321 17.277.691
8544 izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik kablolar 9.635.464 9.543.891 10.693.045
8411 Turbo jetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri 8.746.935 9.715.034 10.347.736
2933 Sadece azotlu heterosiklik bilesikler 7.620.976 8.728.251 9.247.742
8802 Diger hava tasitlari, uzay araglari 16.747.629 13.884.239 9.239.964
9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari 8142182 8.452.850 8.912.973
8443 Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardimci makineler 8.786.125 8.186.538 8.879.198
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalari 7.787120 7.930.809 8.180.785
8803 Balon, hava gemisi, plandr vb. Diger hava tasitlarinin aksam ve parcalari 8.457.557 5.805.819 7.838.191
8536 Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi techizati 6.913.388 7.126.590 7.823.747
40M Kauguktan yeni dis lastikler 6.322.584 6.552.622 6.789.246
8528 Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler 6.181.819 6.039.499 6.761.368
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalari 6.264.072 6.333.058 6.677.581
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar 5.064.920 5.788.524 6.454124
8541 Diotlar, transistorler vb. yari iletkenler, piezo elektrik kristaller 5.459.718 5.423.483 6.337.695
8481 Muslukgu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil 5.327.655 5.560.013 6.323.489
8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertisorler, endiiktorler 5.414.948 5.548.790 6.104.351
2701 Taskomiirl; tagkomiiriinden elde edilen briketler, topak vb. kati yakitlar 4.339.334 3.798.966 5.873.964
8473 Yazi, hesap, muhasebe, bilgi islem, biiro i¢in diger makine ve cihazlarin aksami 4.236.655 3.953.253 5.836.494
3926 Plastikten diger esya 5.096.855 5158.609 5.732.451
9403 Diger mobilyalar vb. aksam, parcalari 5.438.823 5.537.561 5.721.907
8421 Santrifiijle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlari 5.008.551 5.369.710 5.726.628
7601 islenmemis aliminyum 5.482.435 4.885.973 5.677.945
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 5105.068 5.464.022 5.566.371
8483 Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlar, disliler, carklar 5.010.802 5.047.098 5.548.660
7108 Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 4.511.267 5.473.905 5.440.337
9021 Ortopedik cihazlar, kiriklara mahsus cihazlar, isitme cihazi vb. 5.063.986 5.378.489 5.425.061
8501 Elektrik motorlari, jeneratorler 4.422.259 4.951.201 5.354.012
8413 Swvilar igin pompalar, sivi elevatorleri 4.288.468 4.396.711 4.862.534
8408 Dizel, yari dizel motorlar (hava basinci ile ateslenen, pistonlu) 5.537.140 4.841.516 4.860.860
6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) 4.312.432 4.400.061 4.772.635
2016 2017 2016 2017
TOPLAM 1.340.752.046 1.450.214.838 TOPLAM 1.060.672.017 1173.627.519
Macaristan 118.604.735 126.359.983 Cin 105.289.753 115179.029
Fransa 110.670.666 118.774.519 Hollanda 92.488.678 95.302.834
Cin 85.350.436 97.773.609 Fransa 72.918.636 72.968.530
Birlesik Krallik 94.075.871 94.818.746 ABD 65.815.687 71.072.339
Hollanda 86.835.884 91.278.271 italya 57.298.505 63.059.409
italya 67.282.567 73.867.056 Polonya 51.481.976 57.585.809
Avusturya 65.391.038 70.232.618 isvicre 49.643.686 52.602.689
Polonya 58.851.884 67.140.427 Gek Cum. 46.918.963 52114119
isvicre 55.337.647 62.526.524 Avusturya 42.502.366 45.907.954
Belgika 45.770.876 49.864.934 Belgika 41.9131142 45.021.323
ispanya 44.521.885 48.614.556 Birlesik Krallik 39.420.807 £41.366.451
Gek Cum. 42.718.737 46.687.748 ispanya 30.726.192 35.722.837
isveg 27.937.425 30.063.394 Macaristan 27.623.696 29.616.191
Rusya Federasyonu 23.575.767 30.041151 Japonya 25.366.077 27.033.836
Macaristan 25.423.723 28150.553 Rusya Federasyonu 29.453.086 25.548.651
Tiirkiye 24.886.055 24.414.942 Tiirkiye 17.004.577 18.284.322
Japonya 20.690.888 22135.630 isveg‘ 15.935.572 17.685.395
Danimarka 20.374.370 20.775.402 Romanya 13.824.152 16.890.921
G. Kore 19.316.928 19.802.752 Slovakya 15.931.379 16.710.058
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TURKIYE-ALMANYA DIS TiCARET DEGERLERI (BiN DOLAR)

il ihracat  ihracat Degisim% GenelihracataOram% ithalat ;tél;;il:]t% GenelithalataOram%  Hacim Denge
2005 9.455.050 81 12,87 13.633.888 89 11,68 23.088.938 -4178.838
2006 9.686.235 2.4 11,32 14.768.220 8,3 10,58 24.454 455 -5.081.985
2007 11.993.232 23,8 1118 17.539.955 18,8 10,31 29.533.187 -5.546.723
2008 12.951.755 8 9,81 18.687.197 6,5 9,25 31.638.952 -5.735.443
2009 9.783.225 24,5 9,58 14.096.963 -24,6 10 23.880.188 -4.313.738
2010 11.479.066 17,3 10,08 17.549.112 245 9,46 29.028.178 -6.070.047
201 13.950.825 21,5 10,34 22.985.567 31 9,54 36.936.392 -9.034.741
2012 13.123.905 -5,9 8,61 21.400.614 -6,9 9,05 34.524.518 -8.276.709
2013 13.696.842 44 9,02 24182.422 13 9,61 37.879.264 -10.485.579
2014 15.147.423 10,6 9,61 22.369.476 -7,5 9,24 37.516.900 -7.222.053
2015 13.418.068 14 9,33 21.351.984 -45 10,3 34.770.052 -7.933.916
2016 13.998.653 4,3 9,82 21.474.989 0,6 10,81 35.472.442 -7.475.136
2017 15124.631 8 9,63 21.302114 -0.8 IMm 36.421.746 -6.182.482

TURKIYE'NiN FASILLAR BAZINDA ALMANYA'YA iHRACATI (BiN DOLAR

GTiP NO GTiP TANIMI 2015 2016 2017

Genel Toplam 13.418.068 13.998.653 15.124.631
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 629.166 964.161 1.149.870
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalari 956.275 988.921 1.023.744
8708  Kara tasitlar icin aksam, parcalar 747.355 792.348 868.438
6109  Tisort, fanila, diger ig giyim esyasi (6rme) 760.412 713.732 687.635
6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) 331.358 373.467 456.760
8528  Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler 421291 375.687 416.432
6204 Kadin/kiz ¢ocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 353.238 355.584 371.378
8702 Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu tasitlar 270184 307.727 342,910
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 279114 352.602 317.014
6302 Yatak carsafi, masa ortiileri, tuvalet, mutfak bezleri 327.395 309.874 301.561
2008  Baska yerinde belirtilmeyen meyve ve yenilen diger bitki parcalari konserveleri 402.357 255.311 254.961
6104 Kadin/kiz ¢ocuk icin takim elbise, takim, ceket, pantolon vs. (6rme) 243.214 237.886 244 841
6115 Corap; kiilotlu, kisa; uzun konglu, soketler (6rme) 207.676 224.073 220.889
6203 Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 193.952 214.282 215.851
8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1si pompalari 188.426 202.314 211.439
8803  Balon, hava gemisi, planor vb. Diger hava tasitlarinin aksam ve pargalari 99.603 168.556 209.085
40M Kauguktan yeni dig lastikler 141.958 153.955 208.331

TURKIYE'NiN FASILLAR BAZINDA ALMANYA'DAN iTHALATI (BiN DOLAR

GTiPNO GTiP TANIMI 2015 2016 2017

Genel Toplam 21.351.984 21.474.989 21.302.140
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 3.609.267 3.423.296 2.961.087
8708 Kara tasitlari igin aksam, parcalari 1.212.067 1.084.386 1.228.469
3004  Tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar (dozlandirtmis) 474.700 486135 496.439
7108 Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 275.694 292.921 393.306
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 313161 260.402 371.763
8408 Dizel, yar dizel motorlar (hava basinci ile ateslenen, pistonlu) 394.902 299.039 361.292
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalari 358.309 324.281 326.337
8541 Diotlar, transistorler vb. yari iletkenler, piezo elektrik kristaller 151134 201.435 324108
8479 Kendine 6zgli fonksiyonlu makine ve cihazlar 369.715 270.583 303.620
3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. iiriinler 258.735 262.343 226.012
3907 Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid recineler vb. (ilk sekilde) 206.738 203.439 222.752
8502 Elektrojen gruplar, rotatif elektrik konvertisorleri 265.654 612.932 219.508
8421 Santrifiijle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlari 216.514 225.799 208.931
8483 Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, disliler, carklar 167.436 175.688 198.842
8536 Gerilimi 1000 voltu ge¢meyen elektrik devresi techizati 200.046 182.070 197.912
8481 Muslukgu, borucu esyasi-basing diisuiriici, termostatik valf dahil 176.324 174.346 193.269
3824 Kimya ve bagli sanayide kullanilan kimyasal iiriinler 157.079 166.315 190.837
8414 Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilator, aspirator 164.293 152.027 173.036
7204 Demir/celik dokiintii ve hurdalari, bunlarin kiilceleri 78.473 72.536 166.106
3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar 167.967 162.727 162.680
8413 Sivilar icin pompalar, sivi elevatorleri 145.420 151.930 160.645
8422 Yikama, temizleme, kurutma, doldurma vb. isler icin makine, cihaz 195.817 154.366 159.236
7326 Demir/celikten diger esya 85.378 148.276 155.979
7606 Aliiminyum sac, levha ve seritler, kalinlik>0, 2mm 140.743 126.314 153.661
9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari 167.445 159.120 151.390
8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertisorler, endiiktorler 871.772 91.579 148.365
8428 Kaldirma, istifleme, yiikleme, bosaltma makine ve cihazlari 81.540 111.726 143.950
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RUSYA

RESMIADI :RUSYAFEDERASYONU , DiL : RUSCA

YONETIM BIGIMi  : FEDERAL YARI BASKANLIK TiPi CUMHURIYET  DiNi YAPI : SEKULER DEVLET

DEVLET BASKANI :VLADIMIR PUTIN PARA BiRiMi : RUS RUBLESI (RUB)
BASBAKAN : DMITRI MEDVEDEV GSYiH (MILYON $) :1,280.4 (2016, EIU) MILYAR $
BASKENT : MOSKOVA KBGSYIH ($) :9.572.432 (2016, IMF) $
NUFUS :146.544.710 (2017, IMF) BUYUME ORANI  : (%) %- 0,2 (2016, EIU)

YUz OLGUMU (km?) : 17.075.400

RUSYA'NIN DIS TiCARET GOSTERGELERI (MILYAR $)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ihracat 524,8 527,3 497,8 3439 285,5 35771
ithalat 316,2 3149 286,6 182,7 182,6 226,9
Denge 208,6 212,4 21,2 161,2 103,2 130,1

RUSYA'NIN iHRAC ETTiGi BASLICA URUNLER (MiLYON $)

GTiP  URUNLER 2015 2016 2017

2709  Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar) 89.576 73.676 93.306
2710 Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 67.403 45.952 58.244
9999  Baska yerde belirtilmemis iiriinler 10.797 45.239 52.888
2701 Taskomiirl; taskomiiriinden elde edilen briketler, topak vb. Kati yakitlar 9.480 8.907 13.530
7207  Demir/alasimsiz gelikten yar mamuller 4.637 4471 6.031

1001  Bugday ve mahlut 3.949 4216 5.791

7601  islenmemis aliiminyum 6.076 4988 5464
21 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 47.518 4,064 4721

7102 Elmaslar 3.945 4.833 4.700
4407 Uzunlamasina kesilmis, bicilmis agag; kalin >=6 mm 3.074 3194 3.990
7603 Aritilmis bakir, islenmemis bakir alasimlari 3.085 2404 3.646
7110 Platin, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum, rutenyum (ham, pudra vb.) 980 2.398 3.279

7208  Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. Fazla 2165 2412 3.060
3105  Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/iicliniin karigimlari 3221 2.608 2.748

7108 Altin (ham, yari iglenmis, pudra halinde) 1.506 908 2.359

3102 Azotlu mineral/kimyasal giibreler 2.672 211 2337

3104  Potasli mineral/kimyasal giibreler 2.958 1.856 2129

3030  Dondurulmus balik 1.858 1.966 2.057

8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri 1.761 1.523 1.968
1512 Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglar (kimyasal olarak degistirilmemis) 1191 1440 1.779

RUSYA'NIN iTHAL ETTiGi BASLICA URUNLER (MiLYON $)

GTiP  URUN 2015 2016 2017
3004  Tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) 6.796 6.948 8.395
8517  Telli telefon-telgraf iin elektrikli cihazlar 6.335 6.714 8.393
9999  Baska yerde belirtilmemis lriinler 839 6.581 8.015
8708  Kara tasitlari icin aksam, parcalari 5.377 5717 7.939
8419 Isi degisikligi yontemi ile maddeleri islemek igin cihazlar 2.558 6106 6.950
8703  Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 6.490 6.027 6.697
8471  Otomatik bilgi islem makineleri, iiniteleri 4.034 3.824 5.097
8704  Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar 879 1.031 1.999
8481  Muslukgu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil 1.527 1.586 1.825
3002 insan ve hayvan kani, serum, asl, toksin vh. Uriinler 1431 1424 1.781
8479  Kendine 6zgli fonksiyonlu makine ve cihazlar 1.541 1.322 1.739
9018  Tip, cerrahi, disgilik, veterinerlik alet ve cihazlar 1.575 1.617 1.738
8701 Traktorler 506 694 1.716
40M Kauguktan yeni dis lastikler 1.297 1.301 1.704
8413 Swilar icin pompalar, sivi elevatorleri 1.304 1.274 1.690
8421 Santrifiijle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlar 1.321 1.334 1.561
6403  Ayakkab; yiizii deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb kosele 1160 1104 1.545
2818  Suni korendon aliiminyum oksit ve hidroksit 1488 1.326 1.536
8429  Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, kiireyici, yiikleyici vb. 603 729 1.510
8707  Kara tasitlari icin karoserileri 1.078 1125 1.507
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RUSYA'NIN iHRACATINDA BASLICA ULKELER (MiLYON $) RUSYA'NIN iTHALATINDA BASLICA GLKELER (MiLYON $)

Ulkeler 2015 2016 2017 Ulkeler 2015 2016 2017
Gin 28.335 28.021 38.922 Gin 35.199 38.087 48.042
Hollanda 40198 29.255 35.611 Almanya 18.992 19.451 24.228
Almanya 15.906 21.258 25.747 ABD 11.490 11.066 12.664
Belarus 12.428 14.051 18.425 Belarus 7.989 9.406 11.768
Tiirkiye 11.703 13.698 18.221 italya 7.934 7.845 10109
italya 16.204 11.931 13.839 Fransa 5.563 8.492 9.633
Kore Cumhuriyeti 13196 10.027 12.345 Japonya 6.819 6.680 7.761
Kazakistan 10.302 9.427 12.324 Kore Cumhuriyeti 4.532 5113 6.933
Polonya 9.513 9.099 11.578 Kazakistan 4.275 3.612 4917
ABD 8.393 9.426 10.735 Ukrayna 5.643 3.951 4912
Japonya 14.426 9.384 10.501 Polonya 3.840 3.958 4908
ingiltere 4524 6.997 8747 ingiltere 3.700 3432 4,048
Finlandiya 6.487 6.535 8.642 Hollanda 2.927 3.021 3.893
Ukrayna 7163 6.280 7.943 Finlandiya 2.4m 2.478 3.696
Belgika 6.348 5.741 6.800 Cek Cumhuriyeti 2.679 2.767 3422
Hindistan 4.550 5.313 6.456 Tiirkiye 4.069 2148 3.383
Misir 3.253 3.783 6.217 Vietnam 2.055 2.465 3.324
Fransa 3.067 4,851 5.909 Brezilya 2928 2.523 3198
Letonya 6.699 4.844 4.804 ispanya 2.738 2474 3126
Cezayir 1192 3.966 4.062 Belgika 1.869 2.269 2921
TURKIYE'NiN RUSYA'YA iHRACATINDA BASLICA URUNLER (MILYON $)

GTiP URUNLER 2015 2016 2017
805  Turunggiller (taze veya kurutulmus) 293 270 332
8708  Kara tasitlari icin aksam, parcalari 125 108 136
806 Uziimler ( taze veya kurutulmus ) 101 4 123
809 Kayisl, kiraz, seftali (nektarin dahil ), erik ve ¢akal erigi ( taze ) 75 27 108
2710  Petrol yaglan ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 64 15 56
6403  Ayakkab; yiizii deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb kosele 48 15 47
8703  Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 55 45 46
8802  Diger hava tasitlari, uzay araglari 0 0 Al
302 Baliklar ( taze veya sogutulmus ) 34 34 37
8302  Adi metallerden donanim, tertibat vb. Esya 42 33 37
8716  Tasitlar icin romorklar, yari rémorklar vb. ile aksam-parcalari 13 7 35
7113 Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyasi 21 14 34
8403  Buhar kazanlar disinda kalan merkezi isitma kazanlari 25 17 30
9999  Baska yerde belirtilmemis Uriinler 33 20 29
3401 Sabunlar, yiizey aktif organik maddeler 35 28 29
8516  Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler) 31 30 29
6203  Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 27 19 27
6204  Kadin/kiz cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 24 18 27
4303  Kiirkten giyim esyasl, aksesuarlari, kiirkten diger esya 18 13 27
8544 izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik k 16 5 26
7308  Demir/gelikten insaat ve aksami 24 19 25
8480  Metal dokiimii icin kasalar, plakalar, kalip modelleri 26 16 p
6110  Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme) 16 14 22
703 Soganlar, salotlar, sarimsaklar, pirasalar ve diger soganimsi sebzeler (taze veya sogutulmus) 12 0 22
3907  Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid recineler vb (ilk sekilde) 26 20 22
6109  Tisort, fanila, diger ic giyim esyasi (6rme) 21 13 21
8507  Elektrik akiimiilatorleri, separatorleri 8 13 20
808  Baliklar (dondurulmus) 18 3 20
802 Diger kabuklu meyveler ( taze veya kurutulmus ) 38 19 19
4011 Kaucuktan yeni dis lastikler 20 16 19
6006 Diger orme mensucat 103 4 18
8536  Gerilimi 1000 voltu ge¢meyen elektrik devresi techizati 23 15 18
8462  Metalleri dovme, isleme, kesme, sataflama presleri, makineleri 14 10 18
2401 Yaprak tiitlin ve tiitiin dokiintileri 31 28 18
1206 Kayisi, kiraz, seftali, erik ve gakal erigi (taze) 16 16 17
7612 Bakir boru baglanti parcalari (rakor, dirsek, manson gibi) 22 13 17
9401  Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalari 15 13 17
7210 Demir/celik yassi mamul, kapli, sivanmis (600mm. Den genis) 16 10 17
8414  Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilator, aspirator 15 8 17
8418  Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1si pompalari 21 12 16
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GTiP
9999
2710
2701
7208
7207
7204
1001
7601
7403
1512
7201
7209
1005
2601
2302
271
4412
1206
2814
7203
2306
3102
7108
1204
7801
4002
7202
7213
7408
7225
4802
2803
3902
4801
2303
4804
7224
2704
1207
2916

TURKiYE'NiN RUSYA'DAN iTHALATINDA BASLICA URUNLER (MILYON $)

URON
Baska yerde belirtilmemis Uriinler
Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar
Tagkomiirl; tagkomiiriinden elde edilen briketler, topak vb. Kati yakitlar
Demir/celik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. Fazla
Demir/alasimsiz gelikten yari mamuller
Demir/celik dokiintii ve hurdalari, bunlarin kiilgeleri
Bugday ve mahlut
islenmemis aliminyum
Aritilmig bakr, islenmemis bakir alagimlari
Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglar (kimyasal olarak degistirilmemis)
Dokme demir (pik) aynali demir (kiitle, blok vb. ilk sekillerde)
Demir/celik yassi mamul, soguk haddelenmis kaplanmig (600mm. Den genis)
Misir
Demir cevherleri ve konsantreleri
Hububat ve baklagillerin kepek, kavuz ve diger kalintilari
Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar
Kontrplaklar, kaplama panolar, benzeri kaplama agaclar
Aycicegi tohumu
Saf amonyak/amonyagin sulu ¢ozeltileri
Agirlik; %99, 94 i demir olan (parca, pellet, vb.) Miistahsallar
Bitkisel yaglarin dretiminden (23.04-05' harig)arta kalan kiispe ve kati atiklar
Azotlu mineral/kimyasal giibreler
Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde)
Keten tohumu
islenmemis kursun
Sentetik kauguk, taklit kauguk, stiren-butadien kaugugu vb
Ferro alyajlar
Demir/celik filmasin (sicak haddelenmis, rulo halinde)
Bakir teller
Alasimli geliklerden yassi hadde mamulii (genislik 600mm.den ¢ok)
Sivanmamis kagit ve karton (perfore edilmemis kart ve seritler)
Karbon (tarifenin baska yerinde belirtilmeyen)
Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde)
Gazete kagidi (rulo veya tabaka)
Nisastacilik, seker pancari, seker ve icki sanayinin artik ve posalari
Kraft kagit/kartonlar-sivanmamis-rulo veya tabaka halinde
Diger alagimli gelik (ilk sekillerde ve yari mamulleri)
Taskomiird, linyit ve turbdan elde edilen kok/somikok, karni komiirii
Diger yagli tohumlar ve meyveler

Doymamis asiklik ve siklik monokarboksilik asitler ve tiirevleri

2015
9.268
2467
1134
620
582
651
693
855
133
796
170
146
164
134
17
370
141
)
128
9%
95
129
7
17
31
58
43

45
102
37
44
61
64
47
36

18
44

2016
5.202
2170
1,005
564
563
562
491
618
433
726
97
146
76
143
127
230
147
33
89
48
97
168
12
65
34
51
#

78
54
58
38
34
56
40
36
10

40

2017
6.578
3.289
1480
1.028
761
684
582
548
540
398
ity
22
17
163
152
134
18
113
1M
107
87
81
77
77
76
76
75
73
70
68
58
53
49
47
47
46
44
43
#
39
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Konuya girmeden once bazi kav-
ramlara kisaca aclklik getirmenin

yararli olacagini  dusundyorum.
Cunkd anlatimimda, basta iktisatci-
lar olmak Uzere pek cok disipline il-
ham veren biyoloji biliminin kav-
ramlarindan oldukca yararlandim.
Ozellikle iktisatcilar ve diger sosyal
bilimciler, biyoloji Uzerinden olus-
turduklari metaforlardan yararlan-
ma yoluna gitmektedirler. Pek cok
kaynakta, bu iliskilerin kurulmasin-
da, sosyoekonomi ile biyoloji'nin
ortak ve benzer ilkeler turetilebil-
mesine imkan veren, kokensel ben-
zerliklerinin rol oynadigl ifade edil-
mektedir.

Hem ekolojistler hem de iktisatgilar,
ekonomik sistemler basta olmak U-
zere insan eliyle olusturulan tum
yapay sistemlerin, dogal ekosistem
icerisinde birer alt kime olusturdu-
gunu belirtmektedirler. Bu nedenle
ekosistem teriminin is dunyasinda
da giderek daha sik kullanilmaya
basladigina gormekteyiz. Ornegin;
kentsel ekosistem, is ekosistemi, gi-
risimcilik ekosistemi, yatirim eko-
sistemi, endustriyel ekosistem,
medya ekosistemi vb. gibi. Clnku
stratejik yaklasimlar, ticari iliskiler,
inovasyon ve yeni degerler baki-
mindan hizla degisen ekonomik sis-
tem, sanayicileri isletmelerini gelis-
mis bir ekosistem kavrami Uzerinde
konumlandirmaya yoneltmektedir.
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OSB VE UNIVERSITELER
ARASI iSBIRLIKLERINDE
SINIR-ETKISINE DAYALI

EKOSISTEM TASARIMI

Prof. Dr. Cengiz TURE

Eskisehir Teknik Universitesi Biyoloji Boliimii ve Ekoloji Anabilim Dali Bagkani

cture@eskisehir.edu.tr

Sanayi ile iiniversite
arasindaki iligkilerin boyutu

Mademki sosyal bilimciler artik bir
doga bilimi olan biyoloji'nin temel
kavramlarindan vyararlanmayi ter-
cih ediyorlar, o zaman bu konudaki
onerilerimizi de ayni terminoloji ve
ornekleri kullanarak yapmak daha
yararli olacaktir.

Bilim, teknoloji, dogal kaynaklar, in-
san kaynaklarr ve ekonomi sanayi-
lesmenin en onemli bilesenlerini
olusturmaktadir. Dolayisiyla, sanayi
ile Universite arasindaki iligkilerin
boyutu bu bilesenlerin  tumunu
kapsayacak bicimde olmalidir. iste-
nilen seviyede bir gelismenin sag-
lanmasi ise iliskilerin dogru kurul-
masl ve yonetilmesiyle mumkun-
dudr. Ancak Universite-sanayi isbirli-
gine yonelik tlkemizde yapilan bi-
limsel arastirmalar, bu isbirliginin
yeterince saglanamadigl yoninde-
dir. Ortaya ¢ikan durumu agiklamak
icin herkesin bildigi ve kliselesmis
pek cok neden sayilabilir.

ilk bakista bilginin yonu, Universite-
lerden sanayi kuruluslarina dogru
olacag gibi dusunulse de, sanayi-
nin de Universitelere yapacagl kat-
kilar ve olusturacagl donutler ol-
dukca 6nemlidir. Universite-sanayi
ishirliginin yaygin olarak kullanilan
tanimina baktigimizda; “lniversite-

lerin mevcut imkanlari ile sanayinin
mevcut imkanlarinin birlestirilereR
bilimsel, teknolojik ve ekonomik
yonden gelismeleri icin yaptiklari
‘sistemli’ calismalarin blitiini"” ola-
rak ifade edilmektedir. Buradan u-
niversitelerin bilimsel bilgi ve yeni-
lik¢i yaklagimlar Uretirken, sanayi-
nin de hem yeni yaklasimlarin ge-
listirilmesine hem de uygulama ve
uretim sureclerine katki saglamasi
gerektigi anlasilmaktadir.

Ancak bu eksikligin giderilmesinde
rol oynayacak sihirli kavram, uni-
versite-sanayi isbirligi tanimi iceri-
sinde gecen “sistem” kelimesinin
altinda yatmaktadir. Sistemin en
mukemmel orneklerini ise insan
degil, milyonlarca yillik bir stirede
doga kurmustur. insan aklini asacak
duzeyde hatasiz isleyen ve karma-
stk agsal iliskilerinden olusan bu
yapilar, “ekosistem” olarak tanim-
lanmaktadir. Maksimum duzeyde
madde ve enerji verimliligiyle calis-
malar dogal ekosistemlerin temel
ozelligidir.

OSB'ler, biiyiik bir
potansiyele sahip

Genel tanimina gore sistem; “du-
zenli bir bigimde birbirini etkileyen
ve birbirine bagli birimlerden, degi-
sik bolimlerden olusan ve genel bir
plana gore kurulan, belirli bir sonu-



GORUS

(( '_Iil)))

-GSM—HsDPA !

ca ulasmak icin istenilen amaca yo-
nelmis bir butun” seklinde agiklan-
maktadir. Yapilan bu tanima bagli
olarak, degisik alanlarda ve gunlik
dilde kullanilan bir sozcuk olan sis-
tem, birbirine benzer ama farkli kul-
lanim alanlarr icerisinde de one ¢ik-
maktadir.

Bu nedenle dogal ekosistemin eko-
nomi temelli yapay bir alt ekosiste-
mini olusturan sanayi kuruluslar i-
le bilgi temelli olan universitelerin,
ekosistem modeline karsilikli ve
uygun olarak tasarlanmalari buyuk
onem tasimaktadir. iste bu yizden
endustriyel ekosistem ve simbiyoz
uygulamalari, kaynak verimliligini
arttirmak amaciyla isletmelerinde
gundeminde vyerini almaya basla-
mistir.  Simdiye kadar kurulan ve
kurulacak olan Organize Sanayi
Bolgeleri (0SB), pek cok konuda ya-
rarlarinin yani sira boyle surecleri-
nin gerceklestirilmesi bakimindan
da buyuk bir potansiyele sahiptirler.
Fakat bu yaklasim, OSB'lerin kendi
sinirlarr icerisindeki sadece atik, e-
nerji, lojistik, insan gucd, yatirim, su
vb. konularda, karsilikli fayda sagla-
yacaklari sistemlerin kurulmasina
yoneliktir. Oysa universite ve sanayi
ishirliginin, farkl iki sistemi kapsa-
yacak bicimde yeni bir ekosistem
olusumuna ihtiyaci bulunmaktadir.

Yani mekansal ve kurumsal olarak
kampus adi verilen bir habitat icin-
de yer alan universite ekosistemleri
ile OSB adi verilen habitatlarda ko-
numlanan sanayi ekosistemlerinin,

tipki dogal ekosistemlerdeki gibi,
sinirlarini asarak ic ice gecebilen bir
bilgi ekosistemi olusturabilmeleri
gerekmektedir.

Genellikle dogadaki sucul ekosis-
temlerle karasal ekosistemlerin ke-
sisim alanlarinda gorulen sinir etki-
si ve karsilikli-uyum olayi, bu duru-
mu aciklamak icin iyi bir ornek olus-
turmaktadir.  Sinir etkisinin gorul-
dugi alanlar, her iki ortamin kendi
ozelliklerini  kaybetmeden ic ice
gectigi, birlikte cok sayida canli ce-
sitliligini barindiran, uyumlu ve da-
ha Uretken yeni ekosistemleri olus-
turmaktadirlar. Uygarlik tarihi bo-
yunca insanoglunun biyolojik cesit-
liligin ve Uretkenligin en ylksek ol-
dugu nehir ve deniz kenarlari, ova-
larin daglarla birlestigi yerleri, yani
cografi gecis bolgelerini yasam ala-
ni olarak tercih etmeleri bosuna
degildir. Sinir etkisi yan yana ya da
belirli bir mesafede duran iki siste-
min birbirleriyle ciktilarini paylas-
malarindan cok, karsilikli uyum ile
yatay yonde ic ice girerek, ortak de-
ger yaratma sureclerinin bir trinu
olarak ortaya cikmaktadir.

Oysa ulkemizde genellikle farkli
mekanlarda konumlanmis bu iki
farkli ekosistemin, sadece ust du-
zeyde vyapilmis protokollerle ve
birbirine paralel getir-gotur bilgi
paylasimiyla geldigi nokta ortadir.
Universite-sanayi is birligine katki
saglamak amaciyla kurulan tekno-
parklar ve sanayi kuruluslarina ait
AR-GE birimleri ise (istisnalar di-

sinda) karsilikli uyumu gelistirecek
ve birlikte deger Uretebilecek sevi-
yeye ulasamamislardir.

Gelinen noktanin daha ileri goturu-
lebilmesi; kurumlarin Ust duzey yo-
neticileri arasinda yapilan isbirligi
protokollerini asarak, OSB ve uni-
versitelerin ilgili paydaslarini ta-
banda bulusturabilen, karsilikli in-
san hareketliligini saglayarak me-
kanlari ortaklasa kullanabilen, ic i-
ce ve karsilikli uyumu saglayarak
katma degeri yuksek sanayi Ureti-
mini destekleyen yeni bir bilgi eko-
sisteminin olusturulmasini zorunlu
kilmaktadir.

Amerikali yonetim bilimi uzmani o-
lan Murmann (2003) tarafindan, bi-
yoloji'nin temel bilimsel dayanakla-
rindan olan; “eger iki populasyon-
dan biri digeri Uzerinde, yetenekle-
rini devam ettirmesi icin onemli ve
nedensel bir etkiye sahipse, bu iki
populasyon birlikte sinir etkisine
bagli olarak karsilikli-uyum goster-
meye (evrilmeye) baslarlar” ilkesi-
nin, iktisat ve yonetim bilimleri igin-
de gecerli oldugunu ileri sirmekte-
dir. Bu nedenle her turlt ortami ve
iliskiler agini tanimlamada giderek
yayginlasan ekosistem kavrami,
OSB'ler ve Universiteler icin ozune
uygun bir anlayisla tasarlandiginda,
karsilikli-uyumu ve yenilikci tretimi
arttiran onemli bir etkiye sahip ola-
caktir.
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GKN Driveline Genel MudUri Gokhan Pigkin [

TURKIYE PAZARINDA
YUZDE 50 PAY,

GKN DRIVELINE ESKISEHIR

260 yillik kokli bir gecmise sahip olan GKN, Driveline bolumuyle 18 tilkede 20 bin ¢alisani ile faaliyetleri-
ne devam ediyor. 2009 yilinda Eskisehir'de de faaliyetlerine baglayan ve alaninda dunya piyasasinin yiiz-
de 50'sini elinde tutan GKN Driveline, 260 yillik tarihinde ilk kez el degistirerek Ingiliz Melrose tarafindan

8 Milyar Pound’a satin alind.

Aks satisinda Turkiye pazarinin yuzde 50'sini elinde tutan GKN Driveline Eskisehir'in faaliyetlerini, calisan
memnuniyetini ve 180 kisilik ekibi ile is kazasiz ge¢en 2135 glini Genel Miidiir Gokhan Piskin ile konustuk.

260 yildir; 18 iilkede faaliyet gosteren, 20.000'in iize-
rinde calisani olan GKN Driveline’in yatirim yeri ola-
rak Eskisehir'i segmesi iizerine olumlu ve olumsuz
bir karsilastirma yaptiginizda agirlik ne taraftadir?
GKN Driveline Eskisehir'in 10 yillik degerlendirmesi-
ni yapar misiniz?

GKN'deki bakis acisiyla soylemem gerekirse; Eskisehir,

yabanci bir sirketin yatirrmda bulunmasi adina - Eski-
sehir Organize Sanayi Bolgesi i¢in konusuyorum- ben-
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ce ¢ok guzel bir yer. Eskisehir'in, cok duzgun calisan
bir Organize Sanayi Bolgesi var. O anlamda hi¢ prob-
lem yasamadik. is yapmak anlaminda glzel bir vyer.
Eskisehir fabrikasi olarak 10 yilin degerlendirmesine
baktigimizda; diger Driveline fabrikalari icinde ben-
chmark seviyesinde bir fabrika durumundayiz. Gelis-
tirme ile alakali pilot uygulamalar yapilacagi zaman
sirket adina burada yapabiliyoruz. Bu sebeple GKN'in
de Eskisehir'e iyi baktigini distnlyorum.



SOYLESI

Peki bu durumun, Tiirkiye'de sek-
tor lideri konumunda olan Toz
Metal'in ve Fokker Elmo Aerospa-
ce'in, GKN tarafindan satin alin-
masindaki rolii sizce neydi?

istanbulda Toz Metalin, izmir'de
Aerospace’in gelmesi bizim Eski-
sehirdeki basarimizla dogrudan
ilgili olmasada, GKN'in bu karari al-
masini kolaylastirmis olabiliriz. Biz
burada, GKN’nin gozunde bu kadar
basarili bir firma olmasaydik, GKN
Turkiye'ye yeni bir yatinm yapma
karari almakta cekinebilirlerdi.

GKN Driveline
Eskisehir Altin Kalpler
komitesi, sosyal
sorumluluk projeleri
kapsaminda pek
cok ise imza atiyor.

olarak Avrupa’ya gore cok ucuz. Ust
yonetim tedirgin olsa da bizim bu
isi yapabilecegimizi biliyorlar ama
su andaki bu ekonomik istikrarsiz-
ik onlarin Turkiye'ye bu yeni yati-
rimlari yapmasini engelliyor.

Diinyadaki en biiyiik miihendislik
firmalarindan biri olan GKN'nin
Ar-Ge ve Ur-Ge yatinmlan hakkin-
da bilgi alabilir miyiz?

GKN Driveline Eskisehir Ar-Ge'de
bir kisi calisiyor, cok daha fazlasi
olabilir bence. Mesela muhendis-

GKN'in, ekonomik olarak dustnir- Komitenin be[|r[ed|§| lere verilen rakamlar ile kisilerin
sek, Turkiye'ye yatirirm yapma ko- . . . yetenekleri, yeterlilikleri, aldiklari
nusunda vyatirimcilarin zorlandigl pro;eler GKN Driveline egitim ile Tlrkiye'de yapilan Ar-
bir dénemde bizim burada olma- (;a[|§an[ar| tarafindan Ge seviyesine bakarsaniz, su anda
miz ve basarili olmamiz onlarmn bu . GKN'in Avrupa'da, Amerika'da ya da
karari vermesini kolaylastirmistir desteklenlyor. SOI’I. baska bir yerde yaptigi Ar-Ge'yi bu-
diye dustniyorum. olarak Es (;ocuk Evi raya getirmekte hicbir sikinti yok.

Y o e Ama saydigimiz engellerden dola-
Turkiye'de sanayici olmanin deza- ogrencﬂerlnden yI yapilamiyor su anda. Birkag yil

vantajlarindan bahsedecek olur- i[ayda'nm tedavisine icinde gelisme olacagini disini-
?akl, §Li andezjki deéi:gkednlerirI]< g(l)k Altin Kalpler Komitesi yorum.

azla olmasi derim. Kur degiskenli- .

gi veya kanunlarda cok hizli degis- destek verdi. Universite-Sanayi isbirligi kapsa-

kenlikler olabiliyor; onlara adap-
te olmak zor. Bu durum haricinde
Turkiye gelisen bir ulke, is gicu an-
laminda Eskisehir'de Universiteler
var, aradiginiz nitelikte insan bu-
labiliyorsunuz ve kaliteli is ¢ikar-
tabilmek icin avantajli da bir yer.
Burada Ar-Ge ve Ur-Ge ile ilgili cok
gluzel tesvikler var. Zaten is gucu

minda calismalariniz var mi?

Hem ARINKOM hem de ETTOM ile
surekli gorusuyoruz, bir seyler ya-
pabilmek adina. ARINKOM ile yu-
ruttigimuz bir projemiz de var.
Universite 3. ve 4. sinif 6grencile-
rine sanayideki profesyonellerin
kariyer koclugu projesi. Su anda

basladik. ESTU'den bir 6grencimiz
geliyor. ARINKOM bu isi projelen-
diriyor, projelendirildikten sonra
daha fazla ogrenciye ulasabilece-
gimizi dusunlyoruz. GKN'deki yo-

neticiler bu koglugu memnuniyetle
-—lll yapacaklardir ancak sadece GKN
3 ve Universite isbirligi degil; diger
fabrikalarin da bu projeye destek
vermesi icin gorusmeler yaptik ve
onculuk ettik. Diger fabrikalarin in-
san kaynaklari ve yoneticileri de bu
projeye katilacaklarini bildirdiler.
Dolayisiyla butiun sanayiyi kapsa-
yan bir proje olacak. Onciligini
de GKN'nin yapmis olmasi gurur
verici. Sanayiye yonelik neler yapa-
bilecegimizi, Universitelerin yetkili-
leri ile bir araya gelip konusuyoruz.

e
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GKN Driveline
Eskisehir

SOYLESI

Gallup Global Calisan Baglligi anketinde GKN
Driveline Eskigehir; 5 iizerinden 4.29 skor ile
diinyadaki diger GKN fabrikalan arasinda, ¢ali-
san bagliligimin en yiiksek oldugu fabrika oldu.

is kazasiz gegen 2135 giin yaklasik
6 yil; is sagligi ve giivenligi GKN
Driveline Eskisehir icin ne demek?
“En giivenli is yeri” mottosu iizeri-
ne neler soylemek istersiniz?

Bizim icin 180 kisilik ekibimizin is
glvenligi her seyin basinda geli-

yor. ilk olarak, glivenli olmayan bir
is yerinde insanlarin yaraticilikla-
rini ortaya c¢lkartamayacaklarini
dusunuyoruz. Bizim fabrikaya bir
cocugu biraktiginiz zaman, o cocuk
guvenli bir sekilde dolasabiliyor-
sa o fabrika bizim i¢in guvenli bir
fabrikadir. O hale getirmeye calisi-
yoruz. Maslow’un ihtiyaclar pirami-
dinde en altinda, temelde guven-
lik ve beslenme yer alir. Hepimiz
sanayide calisiyoruz ama temelde
guvenlik ve beslenme ihtiyacimiz
var. Bunlari saglayamazsaniz, o
piramidin Uzerindeki ihtiyaclar da
saglanamiyor; calisma, kalite ya da
yaraticilik, ise kendini verme gibi

asamalar olusmuyor. O yuzden is
guvenligi, insanlar acisindan da
sirket agisindan da en kritik nokta.
Calisan memnuniyetinin temelin-
de de bunun oldugunu disunu-
yoruz. insanlara giivenli bir is yeri
sagladiginizda insanlar oray! sev-
meye basliyorlar. Burada her gin
is kazasi olsa, insanlar stres altin-
da calismaya baslayacaklar. Boyle
bir ortam olmadigl zaman calisan
bagliigl da olmuyor. Her anlamda
hem sirket icin hem calisan igin
onemli oldugunu dustnuyorum.
Temel ihtiyaclar karsilandiktan
sonra calisan memnuniyeti icin
kisileri gelistiriyoruz. Kisilerin mo-
tivasyonlarini ve potansiyellerini
ortaya koyma konusunda destek
oluyoruz.

Calisanlarimizin -~ memnuniyetini
saglayan konulardan bir digeri de
seffaf bir yonetime sahip olma-
mizdir, herkes acik bir sekilde fik-
rini belirtebiliyor. Calisan memnu-
niyeti, kazasiz gun, kalitemiz ve
karliligimiz; bunlarin hepsini bir
grafige koydugumuzda son 5 yildir
calisan memnuniyeti arttikca bi-
zim kazasiz is gunumuz de artti,
karliligimiz da artti, kalite hatala-
rimiz distu, devamsizligimiz dus-
tl. Hepsini bir araya getirdigimiz-
de isini severek yapan insanlar bir
arada.
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Diinya iizerinde pazar payinin yiizde 50'sine sa-
hip. 82 milyonun iizerinde Driveshaft iiretiyor.
En yakan rakibinin Pazar payi yiizde 20 civarinda.
Diinya iizerinde bilinen hemen hemen her aracta
GKN'in bir iriinii var.

Tedarikgileriniz ve yarattiginiz is-
tihdamla Eskisehir ekonomisine
ne kadar katki sagliyorsunuz?

Fabrika olarak 5 yil once cok kat-
kimiz yoktu belki ama simdi Eski-
sehir'de vergi sampiyonlarl ara-
sindayiz. Su anda GKN Driveline
Eskisehir'in cok buyuk bir katkisi
var. Yaptigimiz, calistig§imiz her seyi
yerlilestirmeye calisiyoruz. Daha
once yurtdisindan gelen fiksturler
vardl, onlari buradaki tedarikgi-
lerle calisarak vyerlilestirdik. Adim
adim, yurtdisindan aldigimiz her
seyi vyerlilestirmeye calislyoruz.
Onun da ekonomiye katkisi oluyor.
Calistigimiz firmalarla uzun donem
partner gibi calisiyoruz. Mesela
bize gelen taseronlar bizim is gu-
venligi egitimlerimizi aliyorlar. Ca-
listigimiz firmalari gelistirmeye de
calisiyoruz ve kendi kulturumdzu
aktariyoruz.

ol iy [~

GKN Drivefine

SOYLESI

i
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KADIN GiRiSIMCi

Kadinin guctine kesinlikle
inaniyorum. Cogu kadin
aslinda isini cok iyi yapiyor.
Benim etrafimda da isini
cokiyiyapan kadinlar var,

patronundan muhasebecising,

nakliyecisinden muhendisine,
kargocusuna kadar ¢ok basaril
buldugum ve onlarla birlikte
calismaktan gurur duydugum
kadinlar var
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KADININ I§ HAYATINDAKI

Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si'nde is hayatini surduren Burcu
Guler soylesi gerceklestirdik. Basa-
rili bir is kadini olan Guler, kadinla-
rin is hayatindaki giciine inandigi-
ni soyledi.

OSB'ler erkeklerin egemen oldugu
yerlerdir. Bir kadin olarak OSB'de
is hayatini siirdiiriiyor olmayi bize
nasil anlatirsiniz?

OSB’ler ne yazik ki erkeklerin ¢co-
gunlukta oldugu, kadinlarin cok
olmadigl calisma alanlari. Fakat
calismaya baslayinca pek cinsiyet
kavrami kalmiyor, isinize dalinca
herkes de kendi isini yapinca er-
kek kadin diye bir dusunce ak-
la gelmiyor. Fakat isterim ki her
yerde calisan bayan sayisi er-
kek sayisina esit olsun, bayanlar
kendilerini yetistirdikce ve toplu-
mumuzda onyargilari kirip mo-
dern bakis agisina sahip oldukca
insallah zaman icinde bu fark da
kapanacak. Ben biraz sansliyim,
babam beni kicuk yaslarimdan
itibaren buraya alistirdi, her za-
man da yanimda oldu. Eskisehir

GUCUNE INANIYORUM

Organize Sanayi Bolgesi, cocuklu-
gumdan beri  oldugum vyer. Co-
cukken hafta sonlari isyerimizin
bahcesine gelirdik , OSB'de tenis
oynardik, bisiklete binerdik, son-
rasinda da babam beni vyardim

edeyim diye islerimize soktu, giris
0 giris...



KADIN GiRiSIMCi

KONUSURKEN PATRON _O!_D.UGUNUZU
DUSUNMEMELISINIZ

Kisilerin bir kadin patrona, kadin girisimciye bakisi
sizce nasil?

Kisilerin kadin patrona bakis acilari biraz size bagli,
bu konuda son derece memnunum. Beni taniyanlar
ile bu zamana kadar hep saygili seviyeli bir diyalo-
gumuz oldu. Tabii bu is biraz da bulundugunuz yeri
doldurmaniza bagli. Oncelikle buraya gelmeden 6nce
eger ki imkan varsa lyi bir tahsil yapip kendinizi yetis-
tirmis olmalisiniz. Bunun yaninda insan iliskileri ¢ok
onemli, bence karsinizdaki ile konusurken isveren ya
da patron oldugunuzu distnmemelisiniz, ben sade-
ce adil olani yapmaya calisirim. Boyle olunca karsi
taraf da size saygl gosteriyor, tabii bu saygi da kar-
silikli. Ben de karsimdakine kim olursa olsun saygi
gosteririm.

YAPACAKSAM EN iyisiNi
YAPMAK iSTERIM

Sirket hikayenizde kadin olmanin ne gibi avantaj ve
dezavantajlarini yasadiniz?

Bizim isimiz metal ana sanayi, kadinlarin ¢ok daha
az oldugu bir meslek grubu. Universite hayatimda
muhendislik fakiltelerinde cok az kadin oldugu igin
ayni sekilde oldu. Siniflarimda, gittigim yerlerde, ka-
tildigim toplantilarda hep etrafimda daha cok erkek
oldu. Ama alistim. insan kendini bildikten sonra as-
linda zor degil. Dezavantaji bazi onyargili insanlar
tarafindan belki yanlis anlasilmak olabilir, sizi oraya
sokmak istemeyenler olabilir, elinin hamuruyla er-
kek isini mi yapacak diye dusunenler olabilir, evinde
otursun burada isi ne diyenler olabilir. Ama insan-
lar sizi taniyinca zaten o onyargl da kiriliyor. Ben
de zaten yapamayacagim islere girmek istemem. Ya-
pacaksam en iyisini yapmak isterim, yapamayacak-
sam kendimi oraya sokmam. Kendi firmamizda 26
senedir bilfiil calisiyorum. Musterilerimizle ¢alisan-
larimizla hep karsilikli saygi sevgi cercevesinde za-
man gecti. Bana hep Burcu Hanim ya da Burcu Abla
derler. Ben bu konuda da sansliyim, iletisim halinde
oldugum kisiler hepsi modern duslnceli, agik fikirli
saygili sevgili insanlar.

Sizce kadin ya da erkek olmanin, basari ile ilgisi var
mi?

Bence kadin ya da erkek olmanin basari ile ¢ok ilgisi
yok, basari kesinlikle cok calismak ile iliskili. Dogru ve
durust olursaniz, bir de ictenlikle isinizi en iyi sekilde
yapmaya calisirsaniz ve de yaparsaniz basari yani ba-
sinizda.

Kadinin giiciine inaniyor musunuz?

Kadinin gticline kesinlikle inantyorum. Cogu kadin as-
linda isini cok iyi yapiyor. Benim etrafimda da isini ¢ok
iyi yapan kadinlar var, patronundan muhasebecisine,
nakliyecisinden muhendisine, kargocusuna kadar ¢ok
basarili buldugum ve onlarla birlikte ¢alismaktan gu-
rur duydugum kadinlar var. Oyle olanlara da hemen
ben kendi diisincemi soyllyorum, isini cok iyi yaptigi-
ni, gurur duydugumu, cok sevdigimi soyliyorum. Ayni
frekansta olunca onlar benim ne distindugimu ben
onlarin ne dusindigunu hissediyoruz, bakisarak anla-
siyoruz. Kadinlarin iste bir de bu yonu var, onlarla ¢a-
lismaktan ¢ok mutluyum.

is hayatina atilmak isteyen ancak cesaret edemeyen
hemcinslerinize ne gibi mesajlar vermek istersiniz?

Benim bulundugum is hayatina kadinlar girmekten
hi¢ cekinmesinler, etraflarinda kendilerini engellemek
isteyenler cikabilir, yapabileceklerini hissediyorlarsa
hemen girsinler. Mucadele etsinler, cok da iyi yapacak-
laria eminim. Cunkd bayanlar ¢ok tertipli, duzenli, di-
siplinli oluyorlar. Bu da basariyi beraberinde getiriyor...
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Albila Yonetim Kurulu Baskani Akin Kozanoglu
ve Genel Mudur Sedef Korkmaz

ESKISEHIR OSB'DE BIR
MELEK YATIRIMCI:
ALBILA A.S.

Ekosisteme zarar vermeden, insan ve insan sagligina yararli olabilecek tiim gelismelerin
dikkatlice incelenip hayata gecirme amaciyla yola ¢ikan Albila tizerine; Albila Yonetim
Kurulu Baskani Akin Kozanoglu ve Genel Mudiir Sedef Korkmaz ile konustuk.

Hayvan zehrinden antiserum iiretimi projesinden
bahseder misiniz? Amaci ve kapsami nedir?

Gunumuzde akrep venomlari hedeflerine olan yuksek
derecedeki ozgunlukleri nedeniyle hem ilag gelistir-
me alaninda hem de kozmetik alaninda yogun olarak
kullanilmaktadir. Albila projesinde temel amacimiz
canli akrep ve yilan zehir sagimi sonucunda panzehir
ve biyolojik Urunlerin hammaddesini Uretmek ve ihrag
etmektir. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde 7 do-
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numluk alan Uzerine kurulu tesisimizde, ekosisteme
zarar vermeden, akrep ve yilan zehirlenmelerine karsi
panzehir Uretecegiz.

Universite-Sanayi is birliginin 6nemi iizerine neler
soylemek istersiniz?

Ekonomik kalkinma ve bunun temeli olan yuksek
teknolojili Uretimin oncelikle en onemli kosulu Ka-
mu-Universite-Sanayi is birlikleridir. Bu surecte Es-
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kisehir Osmangazi Universitesi'nin
bize sundugu akademik birikim ve
altyapi destegiyle ALBILA; Univer-
site ve Ozel sektor is birliginin de
en glzel 6rnegi diyebiliriz. Ulke-
miz ekonomisinin daha da buyu-
yUp gelismesi igin Ulkemizdeki bu
is birliklerinin sayisinin artmasini
umit ediyoruz.

ALBILA ilimizde Melek Yatirimci-
lar tarafindan gerceklestirilen ilk
yatinm. Melek Yatiriman sirketin
olusumu ve asamalari nasil ger-
ceklesti? Melek Yatirimci olmak
sizin icin ne ifade ediyor, faydalari
nelerdir?

ALBILA ilk kez boylesine bulylk
ve kapsamli bir Melek Yatirimcilik
projesi diyebiliriz. Sanliurfali iki
kardesin hayalindeki projesinin
Turkiye'nin ileri gelen Melek Yati-
rimcilarindan Sn. Emine Sabanci
Kamisli Hanimin dikkatini cekmesi
ve Sirket Ortagim Melek Yatirimci
Aginin 2016 yilinda baslattigl on
calismalarini takiben yatirrm su-
recinin ilk adimlari atildi. Simdi ise
Yonetim Kurulu Baskanligini Sn.
Akin Kozanoglu, CEO gorevini Sn.
Sedef Fatos Korkmaz'in yurittugu
ve toplamda 40 Melek Yatirimcinin
ortak yatirim destegiyle ALBILA
Serum ve Biyolojik Uriinler Sanayi
Ticaret A.S’ye donustu.

Konu Eskisehir'e nasil geldi, yati-
rimlarimzi Eskisehir'de yapmani-
niz sebepleri nelerdir?

Eskisehir Osmangazi  Universi-
tesi'nin sahip oldugu akademik
birikimi, mevcut alt yapisi, tesis
imkani ve bugline kadar vermis

Eskisehir Osmangazi
Universitesi'nin sahip
oldugu akademik
birikimi, mevcut alt
yapisl, tesis imkani ve
bugline kadar vermis
olduklari bircok destek
bu yatinmi Eskisehir’ de
yapmamizin sebepleri
arasindadir.

olduklar bircok destek bu yatiri- f

mi Eskisehir’ de yapmamizin se-
bepleri arasindadir. Ayrica akrep
zehirleri konusunda uluslararasi
calismalari ile taninan ESOGU Fen
Edebiyat Fakultesi Biyoloji Bolumi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Figen Calis-
kan'in da bu Universite de gorevli
olmasi yatirimi Eskisehir de yap-
ma sebeplerimiz arasindadir.

Bu yatirimin gelecek projeksiyonu
nedir, melek yatirimci olarak bas-
ka projeler giindemde mi, giin-
demde ise projeler icinde Eskise-
hir yer alacak mi?

Albila Uretim tesisinde yatirimlari-
miz devam etmektedir. Saglik Ba-
kanligl, Milll Savunma Bakanligl,
saglik kurum ve kuruluslarinin ih-
tiyaclar dogrultusunda yeni triin-
ler gelistirmeye devam etmekteyiz.
Potansiyel yurt disi musterileri-
nin taleplerini de degerlendirerek
urtin yelpazemizi arttirmaktayiz.
Bu lkelerin ulusal saglik otoritele-
rinin belirledigi yasa ve mevzuatlar
dahilinde drunun ihracati yapila-
rak ulke ekonomisine cari agigin
kapanmasi yoninde katki saglana-
caktir.

Tirkiye'deki Ar-Ge faaliyetleri
iizerine neler soylemek istersiniz,
Ar-Ge faaliyetlerine sizin bakis
aginiz nasil? Ar-Ge ve Ur-Ge ¢a-
lismalariniz yatinm biitgenizin ne
kadari olusturuyor. Bu konularda-
ki is hedefleriniz nelerdir?

1600 metre karelik Ar-GE, Ur-Ge ve
temiz odalardan olusan uretim te-
sislerimiz ve laboratuvarlarimizda
kimyager, biyolog, molekiler biyo-
log, mikrobiyolog, biyomuhendis
ve eczacilardan olusan ekibimiz
Turkiye'de ithalata dayali Grlnleri
yerli Uretim ile gerceklestirme ca-
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lismalari yapmaktadir. Ar-Ge, Ur-Ge
calismalari ile katma degerli biyo-
lojik Urunler tretmek temel yatirim-
larimizdir. Iyi imalat Uygulamalari
yonetmeligi kapsaminda tesisimizi
gelistirmeye yonelik cihaz, donanim
ve nitelikli personel istihdam yati-
rimlarimiz devam etmektedir.

Sirketinizin kisa ve orta vadeli is
hedefleri nelerdir?

Antivenom eldesi Dinya Saglik Or-
gutlnun destekledigi bir prosestir
ve antivenomlar olmazsa olmaz
olarak belirtilen ilaclar arasinda-
dir. Tum bolgeler i¢in ihtiyac turlere
gore yayilim gosterdigi icin talebin
oldugu tum Ulkelere Urlnler gelis-
tirerek ihracat planlanmaktadir.

Eskisehir ve OSB den gerekli des-
tegi gordiiniiz mii?

Albila Serum ve Biyolojik Urlnler
Sanayi ve Ticaret A.S. Eskisehir
Organize Sanayide 7 donumluk bir
alan Uzerine kuruldu. Eskisehir Os-
mangazi Universitesinde (ESOGU)

bakimlari ve sagimlari yapilan
akrepler ile yine Universite uy-
gulama ve arastirma merkezinde
blinyesinde hayvan deneyleri ya-
pilmaktadir. Buna ek olarak ESOGU
Mahmudiye Atcilik Meslek Yuksek
Okulu ve Mahmudiye ilcesinde

24 Y
.

ALBILA'ya ait atlarin bakim ve im-
munizasyonu gerceklestiriliyor. Bu
calismalarimiz surecinde Eskisehir
ilimiz tim kurum ve kuruluslari ile
firmamiza kapilarini agmis ve des-
teklerini surdirmeye devam et-
mektedirler.
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Giris

Isletme orgtitleri, birden fazla kisinin
bilincli ve amacli bir bicimde koordi-
ne edilmis guclerinden ya da faali-
yetlerinden olusan karmasik sosyal
sistemlerdir. Bir yasam egrileri olan
orgutler diger canli sistemler gibi
dogarlar, buydurler, gelisirler, durgun-
luk doneminden c¢ikamazlarsa yok
olup giderler. Yapilari, dinamik i¢ ve
dis cevrenin etkisi altindadir. Bu ne-
denle orgutlerin surekli cevreden
gelecek tehditleri ve firsatlar kendi
zayIf ve guclu yonleriyle dengeleme-
leri gerekir. Ayrica sadece bulunduk-
lan ortamlarda yasamlarini devam
ettirmekle kalmayip, uzun vadede
devamli bir sekilde gelisimlerini sur-
durmeleri, bas etme ve yasama be-
cerilerini artirmalari zorunludur. Bu-
nu ancak saglikli orgutler gercekles-
tirebilir. Saglikli bir orgut, saglikli bi-
reyler ve saglikli gruplar tarafindan
olusturulan, herkesin sorumlulukla-
rinin bilincinde oldugu bir calisma
ortamina sahip, etkili bir sekilde a-
maclarini gerceklestiren orguttar.

Dinya Saglik Orgitu (WHO) orgit
sagligini dort boyutta ele almistir. Bu
boyutlardan ilki ses, 1sl, 1sik, iklim-
lendirme, tehlikeli maddeler, maki-
neler, ergonomi gibi calisma alani-
nin fiziksel ortam kosullariyla ilgili
olan “cevresel saglk” ti. ikincisi,
calisanlarin genel fiziksel saglik du-
rumlart ile hastaliklar, yaralanma,
sakatlanma ve tedavi gibi surecleri
iceren “fiziksel saglik”; Uciincus,
calisanlarin kendilerine guvenlerini,
stres, depresyon ve endise durumla-
r ile davranis bicimlerini iceren
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“psikolojik saglik”; sonuncusu da,
calisma ortamindaki arkadasliklari,
sosyal destekleri, isyerindeki iliskile-
ri, is disindaki yasam ile is yasami
arasindaki dengeyi iceren “sosyal
saglik” boyutudur. WHO'ya gore, co-
gu zaman birbirlerinden kesin ¢izgi-
lerle ayrilmayan bu dort boyut ara-
sinda baglantilar vardir.

Orglitler yasadiklarn olumsuzluklar
karsisinda psikolojik tepkiler goste-
rebilmektedir.  Paranoya, obsesif
kompulsif bozukluk, kaygi, orgutsel
travma, stres, depresyon soz konusu
psikolojik tepkilerin onde gelenleri-
dir. Bu makalede orgut depresyonu
kavrami, nedenleri, belirtileri, so-
nuglar ve tedavi yontemleri tzerin-
de durulacaktir.

Orgiit depresyonu nedir?

Depresyon Amerikan Psikiyatri Der-
negine gore, bireylerin hissetme,
dusunme ve davranis bicimlerini
olumsuz yonde etkileyen yaygin ve
ciddi bir tibbi hastaliktir. Kaygidan
sonra yetiskinlerde en sik gorulen
ikinci - psikiyatrik bozukluk olan
depresyon, ¢cokuntu ve bunalim ha-
li olarak nitelendirilir. Bu durum -
yelerinden farkli olarak kendilerine
has kisisel ozelliklere sahip olan
orgutlerde de gorulebilmektedir.
Frankel (1991), cogu orgltiin, insan-
lara benzer depresyon belirtileri
gosterdigini; Bilchik (2000) de, 6rglit
depresyonunun bireysel depresyo-
na ok benzedigini ve hizli bir bi-
cimde yayildigini ifade etmistir.

Orgutler ozellikle beklentileri ger-

ceklestiremediklerinde, bir gelecek
vaat edemediklerinde ya da yok ol-
ma tehlikesiyle karsi karsiya kaldik-
larinda icinde bulunduklari psikolo-
Jjik durumdan etkilenerek orgut yapi-
larini olumsuz etkileyebilecek tepki-
ler verebilmektedir. Bu gibi durum-
larda, orgut yapisina zarar verecek,
orgutu derinden etkileyecek psiko-
lojik tepkilerden biri de depresyon-
dur (Bilchik, 2000). Orglit depresyo-
nu, orgute yayilmis bir hareketsizlik,
saplanip kalmis olma hali, siklikla
gelecegi planlamada yetersiz kalma,
orgutteki bireylerin gelecekte ne ya-
pacaklar hakkinda bir vizyonlarinin
olmayisi ve denemekten vazge¢mis
olmalart durumudur (Chima, 2004).
Bu durum oldukca aci verici ve mo-
ral bozucudur.

Orgiitler neden
depresyona girerler?

Bir orgutun depresyona girmesinin
bazi nedenleri vardir. Bunlari orgutsel,
yonetsel ve bireysel nedenler seklinde
gruplandirmak mumkunddar.

Orgitsel nedenler: Bu nedenler or-
gutun psikolojik yapisinin ve isleyisi-
nin bozulmasina, Uyelerinin olum-
suz duygular yasamasina sebep ol-
makta ve gelecegini tehlikeye at-
maktadir. Orgitten kaynaklanan ne-
denler asagidaki gibi siralanabilir:

« Ayri bir 6rgiit Risiliginin varligr: Or-
gut, onu olusturan bireylerin kisilik-
lerinden farkli olarak kendi kisiligi
olan, kendine has bir varliktir. Ozel
bir amaci gerceklestirmek igin olus-
turulmustur ve bir lideri, cesitli rol ve
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gorevlere sahip uUyeleri vardir. Siste-
mi olusturan bireyler akilc ve seve-
cen olabilirler. Ama onlarin her biri
bireysel olarak hareket ettigi zaman
sistem hedeflerinden uzaklagsmaya
baslayabilir. Bu duruma hem olaylar
ve aralarindaki etkilesimler hem bi-
reylerin kisilikleri yol acar. Bu ne-
denle sistem kendini ve 0zgun ya-
sam tarzini yaratir. Kendisini olustu-
ran Uyelerden farkli bir kisilik gelisti-
ren orgut insanlar gibi psikolojik ola-
rak hasta da olabilir (Cohen ve Co-
hen 1994).

« Travmatik olaylar ya da kurumsal
Rrizler: Ekonomik, siyasal, sosyal vb.
alanlarda yasanan olaylar ve krizler
kiresel, ulusal, yerel ya da sadece
kuruma 0zgu olabilir. Kuruma 0zgu
ornegin, onemli ekonomik problem-
ler, toplu isten cikarmalar, basarisiz
olan projeler ya da urunler sonra-
sinda yasanan olumsuz psikolojik
sorunlar orgutun ¢cokuntu yasamasi-
na neden olabilir (Cohen ve Cohen
1994).

« Umutsuzluk: Orgltlerde meydana
gelen depresyonda orgutun geneli-
ne vayllmis bir umutsuzluk vardir.
Umutsuzluk, gelecege dair beklenti-
lerin olumsuz yonde oldugu duygu-
sal durumu; gelecegin kotl olacagl
inanci ve lyi seyler “umulmadig”
duygularyla tanimlanir. Ozellikle de
orgutlin gelecege iliskin motive edici
bir beklentisi yoktur. Umutsuzluk,
bas edilmesi en gui¢ duygu durumla-
rindan biridir. Umudu yitirmek, gele-
cegi ve yasami yitirmenin ilk adimi-
dir. Umutlarin ve gelecegin calinmasl
sadece bireyleri degil, gruplari, or-
gutleri, topluluklari, tlkeleri ve genel
olarak dunyayr yok etme yontemidir.
Orgiit depresyonu bireyler arasinda-
ki umutsuzlugu (6zellikle liderlerden
calisanlara dogru) yayar ve besler
(Bilchik, 2000)

« Ogrenilmis caresizlik: Hastalikli 6r-
gutleri inceleyen bir calismada her-
hangi bir orgut icin nevrotik tanisi-
nin konulmasinda en onemli goster-
genin “0grenilmis caresizlik” oldugu
belirtilmistir. Ogrenilmis caresizlik,
orgutiin kontrol yoksunlugu sonu-
cunda kendi yetkinligine olan inan-
cinin zayiflamasini ve sorunlarla bas

edemez hale gelmesini ifade eder.
Sonuclar etkileme konusunda su-
rekli olarak basarisizlik yasayan or-
gut “ogrenilmis caresizlik” sergileye-
cektir. Ardi sira gelen basarisizliklar
oylesine etkili olacaktir ki, orgit (ya
da calisanlar) kosullari degistirebile-
cek durumda olsa bile, érgiit (ya da
calisanlar) acizlik icinde hareketsiz
kalacaktir. Seligman'in arastirmasi,
ogrenilmis caresizlik ile depresyo-
nun yakindan iliskili oldugunu gos-
termistir. Seligman, bazi depresyon
turlerinin yenilgi, basarisizlik ve ka-
yiptan kaynaklanabilecegi sonucuna
ulasmistir. Bilissel psikolojiye daya-
nan katis agisiyla, ogrenilmis care-
sizlikten ya da depresyondan muz-
darip oldugunda orgite olumsuz
duygu durumunun hakim oldugunu
ifade etmistir. Ogrenilmis caresizlik,
orgutu nevrotik yapar. Bunun sonu-
cunda orgut i¢sel kontrolinu kaybe-
derek, basarinin kendisinin disinda,
tamamen sansa, cevresel faktorlere
ve kosullara bagli olduguna inanir.

« Orglit igi sorunlar: Orgiitte rekabet,
yalniz calisma ve guvensizlik cali-
sanlarda depresyona neden olmak-
ta ve depresif bir orgutsel tabloya
yol acmaktadir (lvanov, 2015). Orgiit
depresyonu ayrica ¢alisma ortamin-
da bulunan duygusal bariyerleri a-
samamaktan; orgutin olumsuz at-
mosferinden ve degisime kapali kil-
tirlinden (Lussier, 1996); orglite bag-
lligin yok olmasindan; hissedilen
yabancilasma duygusundan; perfor-
mansin dusmesinden; is doyumu-
nun azalmasindan (Vardi ve Weitz,
2004) dolayr hissedilen rahatsizliga
bir tepki olarak da kendini gostere-

bilir. Ayrica yapilan bazi arastirmalar
yetersiz sosyal destegin, huzursuz
mesleki iklimin ve dusuk karar ver-
me otonomisinin orgut depresyonu-
nu artiran onemli faktor oldugunu
gostermistir (Cho vd., 2008).
Yonetsel nedenler: Bunlar liderlik
ozellikleri, iletisim tarzlari, mobing,
catisma ve kaos ortami gibi orgut
uyelerinin  psikolojisini  etkileyen
nedenlerdir. Orgit isleyisinde ras-
yonel sonuclar gelistirmekten so-
rumlu olan insanlar sistemin du-
zenli ve duzgun etkilesimini bloke
eden ve alt sistemlerin birbiriyle
baglantisini kesen bir dizi aktivite-
ler yapar ve sonug olarak orgutte
calisanlarin ruh halinde rahatsizlik-
lara neden olan normlar yaratirlar
(Williams, 1996). Orglt ici catisma-
lar, yoneticilerin bozuk ruhsal saglik
durumlan da calisanlarin kendileri-
niislerine vermelerine, ise ve 0rgu-
te uyum saglamalarina engel olarak
onlarin olumsuz deneyimler yasa-
malarina sebep olur:

- Orglit ici catismalar: Yoneticiler co-
gu zaman, kendi iclerindeki celiski-
leri, uyusmazliklar saglanan destek-
lere ve kurallara/yasalara uygunluga
gore degerlendirmek yerine sadece
yapilari, surecleri ve sonuclar de-
gerlendirir. Bu, orgltte catisan bo-
lUmlerin ya da goruslerin ortaya ¢ik-
masina neden olur. Bu da akilci ka-
rar verme, Uretim yapma, oOrgut
problemlerine ¢ozum arama sirasin-
da depresif surecler gozlenmesine
yol acar (Brunsson, 1986).

* Yoneticilerin bozuk duygusal sag-
lik durumlan: Yoneticiler, orgutleri-
nin ve bolumlerinin duygusal sagli-
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gini énemli derecede etkilerler. Or-
negin, klinik acidan depresif; uyus-
turucu/alkol bagimliligi olan; ahlaki
degerleri zayif; Irka, cinsiyete, yasa,
dini goruslere vb. dayali ayrimciliklar
yapan; performans yetersizliklerine
karsi cok kati olan ve hi¢ tolerans
gostermeyen; basarilari odullendir-
meyen; astlanyla etkili bir iletisim
kuramayan; asiri denetim yanlisi o-
lan; orgutsel sirlarn bulunan vb. yo-
neticiler orgutin depresyonuna gir-
mesine neden olabilir (Frankel,
1997).

Bireysel nedenler: Orglit depresyo-
nunayol acan bireysel nedenler ara-
sinda calisanlarin olumsuz kisilik 0-
zellikleri, is doyumsuzluklari, moti-
vasyonsuzluklarr yer alir. Ayrica cali-
sanlarin bireysel umutlarinin bosa
ciktigr bir tir felce ugramislik hissi i-
cinde oldugu durumlarda s6z konu-
su orgutte ciddi yapisal catlaklar o-
lusabilir. Bu durum ozellikle yonetici
kadrolarda gozlenir (Scurlock, 1995).

Orgiitiin depresyonda oldugu
nasil anlasilir?

Orgut depresyonu, diger psikolojik
sorunlar gibi, duygusal, bilissel ve
davranissal duzeyde gozlenmekte-
dir. Bireysel depresyondan farki, or-
gltun genelinde gozlenmesi ve ne-
denlerinin orgut kaynakli olmasidir
(Frankel, 1991). Depresyonun duygu-
sal, bilissel ve davranissal gosterge-
leri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

« Duygusal géstergeler: Orgiite mut-
suzluk, karamsarlik ve umutsuzluk
hakimdir. Calisanlar daha onceleri
severek ve isteyerek yaptiklari sey-
lerden keyif almamaya; kendilerini
huzunld, dzuntuly, yalniz, caresiz ve
cokkun hissetmeye baslarlar. Onla-
rin cevreye ilgileri, calisma ve sorun-
larla bas etme, kendileri ve cevrele-
riyle uzlasmaya dayali bir iliski kur-
ma istekleri azalir. Orgiitte i¢ sikintis,
huzursuzluk gibi duygular on plana
cikar. Calisanlar arasinda kurumu
degersiz gorme, kurumu ve birbirle-
rini suclama egilimi yayginlasir. Bu
duygular onlarin gunluk calismalari-
ni surdurmelerine engel olur.
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Bilchik (2000), depresyondaki orgiit
calisanlarinin duygu ve dusuncele-
rini kendi cimleleri ile tanimlamaya
calismistir. Ornegin, “Bu  Orgltln
nereye gittigi hakkinda bir fikrim
yok”, “Bundan ben sorumlu degilim
ve kimin sorumlu oldugunu da bil-
miyorum”, “Herhangi bir sey yapma-
yacagim, yeni bir gorev Ustlenmeye-
cegim”, “Bu gidisi geriye dondire-
cek, ama yeni olmayan bir seyler
istiyorum”. Ayni zamanda bir dep-
resyon testindeki ifadelerin, orgut
depresyonunda yasanan duygularla
ortlstugunu gostermek igin cali-
sanlarin ifadelerinden su ornekleri
vermistir: “Gelecegimi umutsuz g0-
ruyorum”, “Karar verirken zorluk ce-
kiyorum”, “Giderek hayata ve benim
icin onemli olan seylere karsl ilgimi
yitiriyorum”, “Gerginim ve hicbir sey
yapmak istemiyorum”, “Kendimi ka-
pana kisilmis gibi hissediyorum” .

* Bilissel gostergeler: Bilissel islevler
orgutun cevresel bilgileri almasina,
sec¢mesine, depolamasina, donus-
turmesine, gelistirmesine ve yeni-
den el etmesine olanak veren zihin-
sel sureclerdir. Bu sayede orgut ken-
disini cevreleyen unsurlari daha lyi
anlayabilmekte ve onunla daha et-
kili bir iliski kurabilmektedir. Dep-
resyonda bilissel islevlerde genel
yavaslamanin ve dikkatte azalmanin
yanl sira motivasyon dusuklugu,
konsantrasyon bozuklugu, karar ver-
mede gecikme, karamsarlik ve gele-
cek hakkinda kotumserlik gorulur.
Ayrica genel bir ilgi kaybi, gelecege
ilgi ve gecmise baglilik gostermeme,
var olan vizyonun unutulmasi ya da
yeni bir vizyon olusturulamamasi
(Dokmen, 2013), enerji azligi, islev-
sellikte bozulma, kabul edilebilir
duzeyin altinda performans goster-
me (Gray, 2008), dusik yaraticilik,
yeniliklere kapalilik ve degisime di-
ren¢ depresyonda siklikla gozlenir.
Ayrica depresyondaki orgut, depres-
yonda oldugunu bilir, bundan sug-
luluk duyar, ancak ne yapilacagi ko-
nusunda lyilestirmeler yapamaz.

« Davranissal gostergeler: Karsilasi-
lan olaylara nedensiz ve yersiz tep-
kiler vermek; kolay sinirlenmek; he-
defler koyma ve onlara ulasma ko-

nusunda isteksizlik sergilemek; sos-
yal etkilesimlerden ve onceden ilgi
gosterilen etkinliklerden kacinmak;
hijyenik ve estetik unsurlara ilgi
gostermemek; devamsizlik, gec gel-
mek ve 0gle aralarini uzatmak gibi
davranislarda artis; departmanlar
arasi ve departman icinde sinirli ile-
tisim; basarilarin ardindan seving
belirtisi gostermeme; genel bir uyu-
sukluk durumu; sorumluluk ve inisi-
yatif almaktan kaginma gibi davra-
nislar  depresyondaki  orgutlerde
daha siklikla gozlenir.

Yukarida siralanan belirtiler, orgut
depresyonunun yoneticiler tarafin-
dan gozlenmesini kolaylastiracak ve
bu konuda arastirma yapanlara in-
celenmesi gereken surecleri isaret
edecektir.

Orgiitsel depresyon hangi
sonuglan dogurur?

Depresif orgutlerin calisanlarini ve
kaynaklarini harekete gecirme, ortak
hedefe dogru yonlendirme ve Uret-
ken olma kapasitesi azalmistir. Bu,
bir hastaliktir. Maalesef bu hastalik
yukaridan asaglya dogru bir sarmal
halinde orgutin tumunu kusatir.
Mudahale yapilmadigl ya da her-
hangi bir tedavi uygulanmadigl su-
rece hastalik daha da agirlasacak ve
orgutlin varligini tehdit etmeye bas-
layacaktir (Cohen ve Cohen, 1993).

Devamsizliklarin artmasi, is perfor-
mansinin dusmesi, tibbi maliyetlerin
artmasi, verilen kararlarin saglikli ol-
mamasl ya da hig karar verilememe-
si sonucunda orgutsel verimlilikte
ve performansta azalma meydana
gelir. Bu durum orgutun geriye gidi-
sini hizlandiracak ciddi bir mali yuk
olusturur.

Depresyondaki orgut islevsiz hale
geldigi, orglitu olusturan Uyeler psi-
kososyal agidan sagliklarini kaybet-
tikleri ve performanslar dustigu i-
¢in etkisiz davranislar gozlemlenir.
Bu durumda orgutler faaliyetlerine
devam etmekte zorlanir, kiculmek,
hatta faaliyetlerine son vermek du-
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rumunda kalir (Gray, 2008).

Modern toplumu olusturan orgutle-
rin sagligl, toplum sagligi ile yakin-
dan ilgilidir. Bir orgutteki patolojik
bir durum, orgltin buyukligu ve
toplumdaki onemi olcustinde butin
bir toplumu etkileyecek kadar ciddi
sonuclara yol acabilir (Sezer, 2011).

Orgiit depresyonu nasil
tedavi edilir?

Depresyon kisa surer, uzun vadede
derinlesir ve ciddi orgutsel bir trav-
mayla sonuclanir. Bu depresyon
dongusu kintmalidir. Cohen ve Co-
hen (1993), depresyondaki bir 6rgu-
tun tedavi edilmesi igin asagidaki ¢
asamay! yerine getirmek gerektigini
ileri sirmus ve liderleri su sozlerle
uyarmistir; “Depresyon, liderlerin ici-
ne cekilebilecekleri en kolay orgut-
sel hastaliklardan biridir. Kendinizi
koruyun. En basta kendi duygusal i-
yilik halinizi surdurmek igin gerekli
olan her seyi yapin”

@® Oncelikle baska bir seye odak-
lanmasini saglayarak orgltl dep-
resyondan uzaklastirin.

@ Orgitin ve lyelerinin kendisini
daha lyi hissetmesini saglayacak bir
seyler yapin.

@ Gercek bir zafer kazandirarak or-
gute guveni artirin.

Orgiitin - depresyondan  ¢ikmasini
saglamak icin asagidaki recete one-
rilebilir (Finger, 2007):

@ Orgiit depresyonu tanisi konul-
mall ve sorunu ¢ozmek icin olumlu
adimlar atmaya karar verilmelidir.
@ Bir orgutsel iklim arastirmasi ya-
pilmalidir. Ancak sonrasinda bu a-
rastirmanin bulgulari Uzerinde ha-
reket etmek zorunludur. Aksi takdir-
de, durum daha da kotulesebilir.

@ TUm personel seviyelerinin soru-
nunun ¢ozimune katilmalar sag-
lanmalidir. ilk basta isteksiz ya da
guvensiz olmalarina ragmen, onlari
dahil etmek sonuclara katilim sag-
lamanin ideal yoludur.

@ Saglikli bir is yeri icin 6zel hedef-
ler ve amaclar belirlenmeli ve hedef
kitleye duyurulmalidir. Bu, kamuya
acik ifadeler, saglikli davranislarin

odullendirilmesiyle veya saglikli bir
kultur yaratilmasiyla ilgili iletisimle-
ri icerebilir. Bunlar baslangicta basit
“sloganlar” olarak gorunse de, so-
nunda kurumsallasacaklar.

@ Gerekli Ust diuzey yoneticilere
kocluk saglanmalidir. Bu, bilingsiz
bir sekilde depresif bir organizasyo-
nun etrafinda donme sorununu da-
ha da buyutebilecek yoneticileri
cozume hazirlamanin ideal yoludur.
@ VYoneticiler orgutin duygusal ikli-
minden sorumlu tutulmalidir. Bir or-
gutte ne oOlcullyorsa, sonucta o elde
edilir. Yoneticiler sadece ¢ozlime kat-
kida bulunmaktan degil, kisisel dav-
ranislarindan da sorumlu olmalidir.
@ Her seviyede duzenli iletisim arti-
rilmalidir. Cunku bilgi, orgltsel dep-
resyonun ustesinden gelmenin a-
nahtaridir.

@ Mesru kaygilarin giderilmesi icin
bir sistem olusturulmalidir. Bu a-
magla oneri kutularini kullanmak-
tan kaginitmalidir. Cunku bu strecte
oneri kutularr sorunun ¢ozimine
odaklanmak yerine yalnizca sikayet
etme olasiligini artirirlar. Bunun ye-
rine ornegin, olay yerinde sorunlari
tespit etme ve ¢ozme yetkisine sa-
hip kucuk gruplardan olusan iyiles-
tirme timleri kurulabilir.

@ Bir tesvik programi uygulanmali-
dir. Sistemin karmaslk veya pahali
olmasi gerekmez, yalnizca hedefler-
le tutarli davranislari taniyan ve 0-
dullendiren bir sistem olmasi yeter-
lidir.

® Acele edilmemeli ve kararlilikla
calisilmalidir. Degisim kolay degildir
ve neredeyse istenenden iki kat da-
ha fazla zaman alir.

insanlar genellikle sagliklarinin de-
gerini bilmezler ve hastalanana ka-
dar sagliklarina gereken ilgiyi gos-
termezler. Ayni sekilde orgut yoneti-
minde de is, politika ve uygulama
yontemleri ciddi bir uyari alinana
kadar dikkate alinmaz. Yoneticiler
bir krizdurumuyla karsilagincaya ka-
dar orgut sagligiyla ilgilenmezler.
Oysaki, orgutun sagligini olusturmak
ve surdurmek icin orgutun kurulu-
sundan baslayarak saglikli bir yapi
olusturulmali, ortaya ¢ikacak prob-

lemlere karsi onlemler alinmall, or-
gut sagligl periyodik araliklarla ola-
rak olctilmeli ve degerlendirilmelidir
(Ardic ve Polatci, 2007).

Orglit sagliginin olcilmesi durumu
ortaya cikarmayi saglayacak; orgu-
tun sagliksiz durumda oldugunun
tespit edilmesi de yenilik ve degisim
ihtiyaci duyuldugunu kanitlayacaktir.
Dogru tedavi icin, sagliksiz orglt ya-
pisina neyin sebep oldugunun belir-
lenmesi olduk¢a onemlidir. Dogru
tedavi igin dogru teshisin hayati de-
geri vardir. Bir orguitin mevcut saglik
durumunun tespit edilmesi, olumlu
ve olumsuz sureclerin farkina varil-
masini saglayacagl gibi, sorunla bas
etme stratejilerinin gelistirilmesine
de yardimci olacaktir. Asil onemli ko-
nu, depresyonunun tespit edildigi
orgutlerde, bu durumla mucadele i-
¢cin dogru bir yaklasim gelistirmektir.
S0z konusu yaklasim farkli bakis aci-
larina gore gelistirilebilir.
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iISTATISTIK

TUIK VERILERINE GORE ESKISEHIR'IN YILLAR VE AYLAR iTiBARIYLE iHRACAT VE iTHALAT DEGERLERI (ABD DOLARI)

Ay
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik

TOPLAM

2014 YILI
ig?lg?,t ithalat Dolar
74.906.298 63.248.702
71.025.569 69.052.375
79.723.572 78174.096
75.474.668 74.219.775
81.203.604 69.508.792
83.601.754 65.795.789
80.740.749 74.269.245
70.979.425 70.623.061
77.665.070 69.270.739
67.957.646 58.689.589
73.340.050 68.919.647
75.521.925 64.323.692
912140.330  826.095.502

2015 YILI

ihracat
Dolar

72.877.250
64.443.273
73.853133
66.930.827
67.741.286
70.977.015
69.727.950
61.423.208
68.371.884
70.481.883
70130.210
80.080.904

837.038.823

ithalat
Dolar

55.366.966
45.773.962
66.770.807
66.097.468
54.570.398
66.658.287
53.896.903
52.648.321
58.467.974
65.614.796
57.546.111
63.200.988

706.612.981

2016 YILI

ihracat
Dolar

64.296.986
67.983.899
75.855.106
72.315.028
74.224.521
78.667.518
59.442 476
71.652.670
69.277.588
75182.493
74.738172
78.417.299

862.053.756

ithalat
Dolar

54.286.341
63.938.758
62.741.629
54.778.955
77.002.523
59.957.103
49.265.368
60.946.141
60.630.509
71922101
64.060.987
61.668.716

761199131

2017 YILI

ihracat ithalat

Dolar Dolar
60.277.429  69.273.109
67.954144 | 64.333.035
77.085.749  70.655.742
70.707.208  69.399.982
71912.375  68.817.359
77.019.076  63.839.207
66.541.529 67.957.771
79.463.381  59.293.625
70.652.380  74.388.707
80.785.530  68.569.601
85.360.461  71.090.072
94.250.059  72.905.592
902.009.321 820.523.802

VY.: Veri Yok, 2018 Yili Verileri 10 aylik toplama goredir. Dergi yayina hazirlandiginda 10 aylik veriler yayinlanmisti.

2018 YILI

ihracat Dolar
W79:119.057
79.407.753
96.479.756
82.947.999
89.404.789
83.046.749
90.180.422
78.571.685
92.400.764
94105.314
VY.

VY.

865.664.288

ithalat Dolar
77.770.293
76.102.089
82.253.246
74.548.365
89.254.804
80.497.701
71.023.063
56.899.635
69.314.956
89.447.445
VY.

VY.

767.111.597

Yil
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018*

TUiK VERILERINE GORE ESKISEHIR'IN

YILLIK iHRACAT VE iTHALAT DEGERLERIi

ihracat Dolar
151.065.317
179.607.288
214.078110
268.760.577
352.088.909
507.088.727
611.316.899
557.847.913
633.980.796
766.925.168
924.830.046
829.423.254
912140.330
837.038.823
862.053.756
902.009.321
865.664.288

*10 aylik verilerin toplamidir.
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ithalat Dolar
137.509.971
211.039.522
271.327.044
262.820.341
325.579.887
388.425.449
511.848.061
413.332.023
615.408.403
627.502.163
645142.593
739.407.726
826.095.502
706.612.981
741199131
820.523.802
767111597

Yil
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018*

TUiK VERILERINE GORE ESKiSEHIR'DEKi

iHRACATCI VE ITHALATCI SAYILARI

ihracatci Firma Sayis
161
169
196
220
226
Wy
243
A2
249
258
282
296
324
335
343
3N
348

*10 aylik verilere goredir.

ithalatgi Firma Sayisi
172
191
214
235
244
248
260
233
265
319
295
295
322
358
352
397
34




TUIK VERILERINE GORE ESKiSEHIR'DEN YAPILAN iHRACATIN ULKELERE GORE DAGILIMI (ABD DOLARI)

ISTATISTIK

2014 YILI
Ulke
ABD
Almanya
Fransa
Avusturya
Belgika
Romanya
Hollanda
ispanya
Rusya Federasyonu
Azerbaycan
italya
Polonya
Tiirkmenistan
ingiltere

Cezayir

iran

Irak

Cin

Kuzey Kibris Tiirk Cum.
Bulgaristan

Yemen

Kanada

Misir
Macaristan
israil

Hindistan
Filistin

Liibnan

isveg

Fas

G. Afrika Cumhuriyeti
Giircistan

Urdiin

Katar

BAE

Ukrayna

Libya

Suudi Arabistan
Ege Serbest Bolgesi
Kosova

Gliney Kore
Meksika

Gek Cumhuriyeti
Slovenya
Norveg

Tacikistan

isvigre

ihracat
261.358.948
108.063.026
66.655126
48.355.750
27.232.207
22490.887
18.766198
18.466.221
17.580.569
17155301
16406.848
16.229.831
15.309.814
14132428

12211429

11.971.882

11.466.268

9.604.208
8.883.658
8.706.522
8183432
8.042.305
7.591143
7475.569

7293251

7.026.348
6.868.597
6.359.639
6.218.812

5964151
5.892.634
5.855.976

5.666.949

5.281.354
5.249.468
4954751
4.758.736
4633134
4.048.004
3.627.885
2922.889
2.820.563
2.699.772
2463.675
2440.018
2.386.300

2.202.033

2015 YILI
Ulke
ABD
Almanya
Fransa
Avusturya
Romanya
Belcika
Hollanda
ispanya
Polonya
italya
ingiltere
iran
Filistin
Azerbaycan

Rusya Federasyonu
Tiirkmenistan

Kuzey Kibris Tiirk
Cum.

Kanada
BAE
Liibnan
Urdiin
Misir
Macaristan
Bulgaristan

Mersin Serbest
Bolgesi

Giircistan
israil

Gin
Hindistan
Irak

isveg
Cezayir

Fas

Tayland

G. Afrika Cumhuriyeti
Yemen

Libya

Suudi Arabistan
Ege Serbest Bolgesi
Meksika

Kosova

Giiney Kore

Gek Cumhuriyeti
Sirbistan

Tacikistan

Slovenya

Yunanistan

ihracat
259.871.305
92.570.402
71.818.530
33154.077
31.724.738
21.811192
19.776143
18.668.380
16.775.274
13.838.582
13.693.313
12.945.589
10.795.773
9.918.301
9129.833

8.898.390

8.517.578

6.967.086
6.662.034
6193.050
6177.069
5907196
5.821948
5.747.738

5.513.389

5.360.306
5.355.844
5.338.862

5.257.851
5.084.928
4.755.309

4.736.313

£4.704.202

4322239
4318.063
4104.536
3.845.683
3.623182
3.410.638
3.348.864
3335978
3.319190
3.050.948
2.853.641
2.561.330
2.540.754

2.306.993

2016 YILI
Ulke
ABD
Almanya
Fransa
Avusturya
Romanya
Belgika
Hollanda
ispanya
ingiltere
italya
Bulgaristan
Macaristan
iran
Rusya Federasyonu
Kanada

Polonya

Filistin
israil

Kuzey Kibris Tiirk Cum.
Irak

Cin
Hindistan
BAE

Misir
Urdiin
Liibnan
Kosova
Azerbaycan
Giircistan
Sirbistan
Meksika

isveg
Tiirkmenistan

Ege Serbest Bolgesi
Cezayir

Vietnam

G. Afrika Cumhuriyeti
Fas

Suudi Arabistan
Yunanistan

Yemen

Giiney Kore

Libya

Ozbekistan
Slovenya

Bosna-Hersek

Kuveyt

ihracat
276.348.391
91154.861
71.653.751
37961464
32416154
24.538.861
19.429.541
19.069.251
16.360.958
13474162
12.395.045
12176.034
1.432.572
10.559.995
10.243114

9.611.174

9.203.454

8.467.440
8.375.531
7915788
7.661.338
7.385485
7374071
7221439

6.588.283

5.901.034
5.549.782
5.252.089

5172437
4.720.095
4497.772
4491.052

£4.298115

4.043.380
3.847.467
3.814179
3.662.752
3.655.393
3.570.743
2.996.980
2981.627
2598141
2166.876
2132298
2.088112
2.068.810

2.028.205

2017 YILI
Ulke
ABD
Almanya
Fransa
Avusturya
Romanya
Belcika
ispanya
Hollanda
ingiltere
italya
Polonya
Irak
Rusya Federasyonu
Filistin

Kanada

Kuzey Kibris Tiirk Cum.
israil

Bulgaristan

iran

Urdiin

Hindistan

Macaristan

Liibnan
Giircistan
Misir

Gin

Kosova

isvec
Sirbistan
Azerbaycan
Tiirkmenistan

BAE
Ukrayna

G. Afrika Cumhuriyeti
Yunanistan

Cezayir

Gek Cumhuriyeti
Pakistan

Gliney Kore

Suudi Arabistan
Litvanya

Katar

Slovakya

Meksika
Bosna-Hersek

Ege Serbest Bolgesi

Tacikistan

ihracat
298.933.346
88.279.789
75.956.584
35.584.357
31.749.639
25.871.558
23149.848
20.320182
19.097.468
16.779146
16176.316
1175475
9.572.624
9.293.682
9131448

8.936.477

8.906.832

8.802.351
8.537.914
8.473.879
7.806.426
6.940.873
6.784.606
6.532.987

5.804.249

5.699.964
5.519.316
5.006.036
4.863.036
4731788
4.346.298
4167401

3.871196

3479.514
3.326.507
3.319.928
3295934
3185.892
3104143
3.022.702
2992.898
2968928
2.859.673
2.854212
2751923
2.748.724

2.747.585

2018 YILI
Ulke jhracat
ABD 288.649.694
Almanya 76.456.041
Fransa 70.875.642
Avusturya 35.725179
Romanya 28436124
ispanya 26559442
Belcika 24.562.820
Hollanda 20.381.306
ingiltere 19.929109
Polonya 17.760.040
italya 14465114
Rusya Federasyonu 10.830.892
Irak 9151.212
iran 8.883401
Bulgaristan 8425630
Eﬂ:ne.y Kibris Tiirk 7638779
Misir 7616128
Hindistan 7.605.786
Urdiin 7.546.480
israil 7404.602
Kanada 7.387.566
Giircistan 6.692.736
Liibnan 5.735.356
Pakistan 5474573
Filistin 5.218.852
Cezayir 5.096121
BAE 5.071.765
Tiirkmenistan 5.053.280
Sirbistan 4991731
Macaristan 4965158
Azerbaycan £4.532.585
Kosova 4.254.593
Ege Serbest Bolgesi 4098904
Suudi Arabistan 3.989.920
Yunanistan 3943428
Gin 3521718
isvec 3434164
Ukrayna 3387474
Avustralya 3.234.000
Gek Cumhuriyeti 3217338
Katar 3217.243
Litvanya 2934708
Fas 2.871498
Yemen 2.691.851
Sudan 2.659.890
Bosna-Hersek 2.613.355
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ISTATISTIK

2014 YILI
Ulke
Yunanistan
Bahreyn
Bosna-Hersek

Sirbistan
Corlu AvrSer. Bolgesi

Kirgizistan

Brezilya

Kazakistan

irlanda

Makedonya

Moldova

Kuveyt

istan.End.ve Tic.Serb.Bol.
Hirvatistan

Avustralya

Antalya Serbest Bolgesi
Finlandiya

Litvanya

Slovakya

Filipinler

Vietnam

Arnavutluk
Kolombiya

Peru
Trinidad ve Tobago

Hong Kong
Pakistan
Danimarka
Sili

Tunus
Umman
Mersin Serbest Bolgesi
Arjantin
Tayvan
Sudan
Nijerya
Panama
Yeni Zelanda
Letonya
Suriye
Japonya
Angola
Endonezya
Tayland

Mauritius
Uganda

Kayseri Serbest Bolgesi
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ihracat
2201473
2131922
2.047.21
2.001181

1962108

1.797.267
1.769.695
1493.687
1429.01
1.391.946
1.385.363
1.326.959
1296.023
1.224.365
1.073.810

914.749
862427
806.895
800.747
796176
639.500
610.849

600.904

577.389
569.227

550.901
523.689
521189
469412

454,702

432.345
421901

402128
372.887

355.608
347.624

344.682
343966
321553
295120
263.264
250.294

222118

215.603

206.238
201.034

196.934

2015 YILI
Ulke
Kuveyt
isvigre
Fildisi Kiyisi
Bahreyn

Norveg

Bosna-Hersek
Litvanya
Slovakya
Ukrayna
Katar
irlanda
Hirvatistan
Makedonya
Avustralya
Pakistan
Moldova
Vietnam
Brezilya
Arnavutluk
Finlandiya
Kazakistan

Kolombiya
Kirgizistan

Trinidad ve Tobago
Tunus

Filipinler
Sili

Etiyopya
Singapur

Umman

Peru
Hong Kong

Danimarka
Ozbekistan
Japonya

istan.End.ve Tic.
Serb.BoL.

Kenya
Arjantin
Sudan
Panama
Karadag
Ekvator
Mauritius

Bursa Serbest
Bolgesi

Liiksemburg
Banglades

Malta

ihracat
2.298.339
2122.082
2.045.000
2.024.762

2.018.965

1.837.512
1.792.629
177438
1.589.598
1403.307
1372477
1.318.828
1155.817
1.091.883
933.843
862.622
721703
712.397
673.456
669.345
649.557
585.677

521.845

466.428
457.057

436.646
435.337
413.564

411478

403.089
393.583

384.863

382751
379.287

373296
373140

352633
339.651
339.381
313.601
265.638
257.052
214403

199.606

188970
180.787

157.395

2016 YILI
Ulke
Tayland
Gek Cumhuriyeti
isvigre
Ukrayna

Slovakya

Tacikistan

Avustralya
Makedonya

Litvanya

Norveg

Hirvatistan

Katar

Umman

Zambia

Kazakistan

Bursa Serbest Bolgesi
Finlandiya

Filipinler

Singapur

Kayseri Serbest Bolgesi
Tunus

Arnavutluk

istan.End.ve Tic.Serb.
Bol.

Fildisi Kiyisi
Kenya

Corlu AvrSer. Bolgesi
Moldova
Bahreyn
Sudan
Kolombiya
Arjantin
irlanda
Brezilya
Kirgizistan
Pakistan
Japonya

Endonezya
Yeni Zelanda
Peru
Liksemburg
Danimarka
Sili
Banglades

Hong Kong

Uganda
Kongo

Portekiz

ihracat
2.008.357
1948.628
1.933.351
1.839.371

1.819.958

1.816.348
1.763.308
1.717.849
1.596.218
1413.366
1.368.231
1.298.388
1131.694
1112.967
945,694
939.367
928.830
876.283
870.861
868.016
646.328
641167

603.260

580.964
540.556

523.530
498.719
497.814
473.517

453164
444,809

441252

428,501
391.850

384455
363373

310981
295.787
286.295
279.284
274935
263.326
252,063

240430

221481
202.743

194976

2017 YLl
Ulke
Fas
Yemen
Avustralya
Slovenya
Vietnam
isvigre
Makedonya
Kazakistan
Ozbekistan
Kuveyt
Filipinler
Hirvatistan
Tunus
Kayseri Serbest Bolgesi
Libya
Umman
Finlandiya
Norveg
SriLanka
Kirgizistan
Afganistan

Yeni Zelanda
Madagaskar

Moldova
Arnavutluk
Grenada

istan.End.ve TicSerb.
Bol.

Tayland
Kenya

Brezilya

Japonya
Arjantin

Bursa Serbest Bolgesi
Kamerun

Corlu AvrSer. Bolgesi
Hong Kong

Sudan
Danimarka
Nijerya
Karadag
Singapur
Mauritius

Bahreyn
Senegal

Letonya
Etiyopya

Portekiz

ihracat
2733473
2.595.504
2485447
2.304.950

2261949

2224408
2.097.886
1990.716
1.891.350
1.819185
1.765.677
1.693.534
1.664.994
1496.051
1469.234
1210939
1175214
1.032.272
1.030.094
971.885
847933
846442

817.325

787.604
784295

753.714
72571
716.964
667.527

647.764
616.721

527.684

501439
492120

485,086
389.763

379.062
360.895
337.652

311324
295.013
286.450
250.644

27312

205.047
204.707

199.677

2018 YILI
Ulke
Slovakya
Meksika
Tacikistan
Gliney Kore

Kayseri Serbest
Bolgesi

Vietnam

Sri Lanka
Makedonya
Slovenya
isvigre
Hirvatistan
Finlandiya
Kuveyt
Libya
Umman
Ozbekistan
Sili

Yeni Zelanda
Norveg
Tunus
Moldova

Arjantin
Kirgizistan

Arnavutluk
Kazakistan
Etiyopya

Antalya Serbest
Bolgesi

Portekiz

Corlu AvrSer.
Bolgesi

Fildisi Kiyisi
Japonya

istan.End.ve Tic.
Serb.Bol.

izlanda
Madagaskar
Filipinler
Endonezya

Letonya
Afganistan
Karadag
Singapur
Bahreyn
Danimarka

Kolombiya
Kenya

Grenada
Malta

irlanda

ihracat
2.510.770
2490313
2435754
2215340

2189.030

2.050.796
1962.042
1.846.674
1.828.742
1.729.592
1.675.505
1572297
1513142
1487.693
1441.062
1436143
1403416
1.280.312
1243433
1.239.374
1115.802
983.287

917.398

871.680
809.794

785451
770.705
74915
72261

694162
602953

565.275

549.870
523.907

486.020
395349

303.977
293963
288.769
273.819
268.398
264.720
259.245

237.285

211100
203.390

197155




2014 YILI
Ulke
Portekiz
Afganistan
Karadag
Moritanya

Liiksemburg
Gabon

Singapur
Ozbekistan

Malezya

Belarus

Malta

Makao

Kocaeli Serbest Bolgesi

Kesinlesmemis Ulke ve
Bolgeler

Mozambik

Cibuti

Sri Lanka

Etiyopya

Maldivler

Banglades

Mali

Nepal

Bursa Serbest Bolgesi
Zambia

Liberya
San Marino

Zimbabve
Estonya
Mogolistan
Gana

Myanmar

Trakya Serbest Bolgesi
Senegal

Ruanda

Fildisi Kiyisi
izmir Serbest Bolgesi

Kamerun
Kenya

Kostarika

TOPLAM

ihracat
176.512
174.674
172102
170.785

168.063
164.736

163177

136.336
134124

120.681
119.008
118485

95.79%4

95.626

85.810
69.663
68391

61.461
51198
47335
46.71
40.799
40.267
32.667

3121

21230

19.399
17513
17.290
15196

14.822
1428
8.857
8813

8.559
7.029

2387
2277
1269

912140.330

2015 YILI

Ulke

Yeni Zelanda

Corlu AvrSer. Bolgesi
Nijerya

Venezuela

Cibuti
Liberya

Tayvan

Malezya
Endonezya

Maldivler
Sri Lanka
Portekiz

Angola
Suriye

Kayseri Serbest
Bolgesi

Senegal

Antalya Serbest
Bolgesi

Mogolistan
Belarus
Uganda
Afganistan
Letonya
Zimbabve
Tanzanya
Kongo
Tiibitak MAM
Teknoloji Serbest
Bolgesi

Benin
Gine
Zambia
Gana

Mali

Faroe Adalar
San Marino
Mozambik

Kamerun

izmir Serbest Bolgesi

TOPLAM

ihracat
153192
152.510
150.079
144.705

131.033
114944

114291

man
102.347

99150
86.595
86.016

84.681

83.639

81.679
76.377
74930

70.087
59.732
57518
56.391
5313
33.514
25717

19.893

19.027

17.792
15233
14.633
10.615

8.633
4788
4363
2.819

2333

1.551

837.038.823

2016 YILI
Ulke
Tayvan
Cad
Karadag
Mauritius

Malta
Malezya

Trinidad ve Tobago

Belarus
Somali

Sri Lanka
Letonya
Panama

Gana

Antalya Serbest Bolgesi

Moritanya
Senegal
Estonya

Angola
Nijerya
Etiyopya
Ekvator
Kamerun
Suriye
Liberya

Belize
Mogolistan
Haiti
Afganistan
Gambiya
Liechtenstein

Benin
Guyana
Maldivler
Uruguay
Zimbabve

Kongo Demokratik
Cumhuriyeti

Trakya Serbest Bolgesi
Gabon

Mali

Fransiz Polinezyasi

San Marino

Mozambik

Kocaeli Serbest Bolgesi
Paraguay

Bahamalar

Tanzanya

TOPLAM

ihracat
190.801
190.000
186.351
167.928

117.674
115.021

104.262

102493
100.245

99.200
96.633
91.796

82959

80188

71.851
73.567
68135

65.700
60.094
53.851
45,683
42.541
31.020
29.571

29.495

25330

25180
20150
19.649
19219

18464
18424
15.810
15.584

15.035
12.739

10145
9.858
8909
4.896
4,656
4584
3.544
3330

595

455

862.053.756

2017 YILI
Ulke
Peru
Endonezya
Malta
Tayvan

Malezya
irlanda

Zambia

Venezuela
Liberya

Antalya Serbest Bolgesi
Kolombiya

Sili

Trinidad ve Tobago

Suriye

Trakya Serbest Bolgesi
Gana
Estonya

Ekvator

Angola

Mali

Dominik Cumhuriyeti
Nikaragua

Belarus

Uganda

Banglades

Fildisi Kiyisi

Benin
Tanzanya

Kongo

Kongo Demokratik
Cumhuriyeti

Gambiya
Haiti
Zimbabve
Fiji

Uruguay

Gad

Mersin Serbest Bolgesi
Maldivler
Aruba

Cibuti

Faroe Adalar

Panama

TOPLAM

ihracat
195.376
174.772
173.878
166.771

162.794
162.594

162.091

144.059
143.629

142.734
137.772
136.369

130.796

103489

92982
92.575
89.782

84.569
83932
60.035
44100
32292
32253
28947

25536

24.569

21.689
18494
16.252

15123

14.663
12.880
10.953
10948

7190
6.200

6.000
3.041
2.556
2545
2270
1470

902.009.321

ISTATISTIK

2018 YILI
Ulke ihracat
Mauritius 193.664
Malezya 192923
Tayvan 188.299
Kongo 161.638
Peru 129221
Bursa Serbest
Bolgesi 127939
Senegal 125.872
Hong Kong 115.668
izmir Serbest
Bolgesi 22
Honduras 84,083
Mali 83.350
Nijerya 82017
Suriye 70283
Tayland 69.552
Uganda 68182
Banglades 58932
Zambia 46.305
Mogolistan 38975
Brezilya 38.652
Gine 37.797
Belarus 34.542
Nikaragua 33.960
Angola 33535
Ekvator 32240
Gana 28383
Liiksemburg 27.569
Liberya 24,881
Trakya Serbest
Bolgesi 23,665
Estonya 19.683
Myanmar 19495
St. Lucia 17150
Guyana 16.632
Uruguay 10.864
Somali 9492
Gambiya 9.316
Zimbabve 8.621
Bahamalar 6.988
Nepal 6273
Panama 5.252
Ruanda 4149
Kamerun 2348
Seyseller 2113
Tanzanya 1600
Cibuti 750
TOPLAM 865.664.288
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ISTATISTIK

2014 YILI
Ulke
ABD
Almanya
ispanya
Fransa
italya
Cin
Hollanda
ingiltere
Japonya
Suudi Arabistan
Belgika
G. Afrika Cumhuriyeti
Slovenya
Avusturya
Arjantin
Rusya Federasyonu
isvigre
Gek Cumhuriyeti

Endonezya

Romanya

Hindistan
Giiney Kore
Meksika
Tayvan
israil
Danimarka
Yunanistan
Macaristan
Azerbaycan
Sili

isveg
Kanada

Filipinler

Corlu Avr.Ser. Bolgesi

Etiyopya
Vietnam
irlanda
Umman
Polonya
Bahreyn
Ozbekistan
Nijerya
Malezya
BAE
Sirbistan
Fildisi Kiyisi
AHL Serbest Bolgesi
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ithalat
221.270.732
76.937.965
63.083.177
56.399.879
47.891.369
40.678.977
30.469.709

23.709.851

21.682.574
17.906.411
15.979.839
14.709.651
14.503.712
10.174.051

9.915.619

9.581.501
8.899.950
8.298.408

8.009.655

7.057.024

6.929.201
6.233165

6.138.676
5.703.518
5.366.570

5.035.960
4.423.593
4.389.184
3.967.898
3.967.355
3.892.321
3.684.542

3.683.011

3.584.780

3.479.738
3.375.773
3.347.872
3.271.338
3.245.800
3.167.496
3.093.596
2.884.729
2.507.892
2184347
2130.793
1.787.650
1.415.006

2015 YILI
Ulke
ABD
Fransa
Almanya
ispanya
Gin
italya

Hollanda
Japonya

ingiltere

Avusturya
Slovenya

Romanya

isvigre

Belgika

Rusya Federasyonu

Hindistan
Giiney Kore

G.Afrika Cumhuriyeti

Arjantin

Cek Cumhuriyeti

Gorlu Avr.Ser. Bolgesi

Malezya

Tayvan
Filipinler
Nijerya

Suudi Arabistan
Polonya

irlanda

Cezayir

isveg
Danimarka

Kanada

ist.End.ve Tic.Serb.
Bol.

Vietnam
israil
Endonezya
Ukrayna
Bulgaristan
Sirbistan
Macaristan
AHL Serbest Bolgesi
Portekiz
Bahreyn
Slovakya
Sili
Meksika

Umman

ithalat
186.476.638
66.065.984
60.651.039
59107188
44.634.414
42.762.941

22.014155
16.717.037

15.083.878
14.046.472
11.876.865
10.806.750
9.547.435
9.105.816

9.068.441

8.909.673
8.668.661
8.583.974

8.065.718

7.520.354

6.408.785
5.961.824

5.259.813
4.450.051
4.265.754

4.028.959

3.407.921
3.263.030

3144519
2.889.088
2.836.630
2.648.085

2.539.498

2.347.078

2151.842
2148.623
2.084133
2.066.833
2.004.237
1.727.352
1.698.369
1.627.490
1.596.817
1487119
1.276.102
1.269.653
1147.652

2016 YILI
Ulke
ABD
Fransa
ispanya
Almanya
Gin
italya
Japonya

Antalya Serbest
Bolgesi

ingiltere
Avusturya
Slovenya
Hollanda
Belgika
Gliney Kore

G.Afrika
Cumhuriyeti

Rusya Federasyonu
Arjantin

Romanya
Malezya
isvigre
Hindistan

Cek Cumhuriyeti

Corlu Avr.Ser.
Bolgesi

Nijerya
Tayvan

Filipinler
isveg
Polonya
irlanda
israil
Slovakya

Macaristan

Sirbistan

Fildisi Kiyisi

Danimarka
Portekiz
Norveg
Etiyopya
Kanada
Cezayir
Endonezya
Bulgaristan
Gizli Ulke
Pakistan
Finlandiya
Singapur
Ukrayna

ithalat
193.551.965
75160.879
67.264.033
59.498.449
48.659.823
43.210.951
22.076.843

19.840.988

18.534139
16.615.896
14.526.050

12.949.149

11.819.574

11.691.277

11161.028

9.276.343
8.943.346
7.436.678

6.875.179

6.373.025

6.108.493
6.056.636

4.554.836
4.398.532
4.080.140

3.867.209
3.863.319
3.653.672
3.039.739
2.651.740
2.560.154
2253.228

2.075.809

2.028101

1.418.405
1.322.652
1.305.564
1.295.937
1.224.818
1188.238
1.051.080
1.050.726
1.021.473
1.015.954
1.010.877
934.292
900.345

2017 YILI

Ulke
ABD
Fransa
ispanya
Almanya
Gin
italya

Hollanda
Japonya

Malezya
ingiltere
Avusturya
Slovenya
Giiney Kore

Belgika
isvicre

Romanya
Arjantin
Gek Cumhuriyeti

Rusya
Federasyonu

G.Afrika
Cumhuriyeti

Tayvan

Hindistan
isveg

Polonya

Corlu Avr.Ser.
Bolgesi

Fildisi Kiyisi
Etiyopya
Meksika
irlanda
Sirbistan
Macaristan

Bulgaristan

Pakistan
Nijerya
Filipinler
Kanada
Slovakya
israil
Danimarka
Ukrayna
Gizli Ulke
Yunanistan
Brezilya
Kazakistan
Estonya
iran

Norveg

ithalat
208.877.091
76.376.931
71.788193
65.129.341
63.552.438
53.406.685
26.533171

24.249.030

23.374.073
16.715.675
16.476.681
14.646.201
14.342.537
11.800.675

10.103.047

7.907.614
7.332.819
6.625.827

6.382.951

6.074.075

5.946.854
5.677.468

5.369.559
4.684.981
4.601.882

4.359.986
4.287.304
3.780.039
3.664.873
3.380.645
3.205.733

3171270

3.075137

2.981.921

2.909.675
2.884.617
2.616.007
2.234.988
1.593.109
1.406.902
1.379.406
1.242.973
1114.980
956.465
875.534
806.251
761.278

2018 YILI

Ulke

ABD

Fransa

Almanya
ispanya

Gin

italya

Gek Cumhuriyeti

ingiltere

Hollanda
Malezya
Japonya
Avusturya
Giiney Kore

Belgika
Slovenya

Rusya Federasyonu
Hindistan

Pakistan

Romanya

Kanada

isveg

Tayvan
Arjantin
Polonya
Sirbistan

irlanda
isvicre
Macaristan
Meksika
israil
Filipinler
Avustralya

Corlu Avr.Ser.
Bolgesi

Kayseri Serbest
Bolgesi

Bulgaristan

Gizli Ulke

Ege Serbest Bolgesi
Etiyopya

G.Afrika Cumhuriyeti
Slovakya

Tayland

Nijerya

iran

Ukrayna

Danimarka

Portekiz

Makedonya

ithalat
203.935.807
66.285.829
64.678.679
62.919.145
59.379.028
46.674.213
35.367.816

22.784.067

19.201133
18.051.528
16.248.095
14161.924
12.605137
12.521.591

10.370.729

9188192
6.506.998
6.375.719

6.209.434

5.558.036

5.079.887
4462479

3.894.255
3.783.788
3.711.095

3.317.683
3.271.098
3.205.339
3194.469
3114.883
2.904.961
2.419.296

2169100

1.769.067

1.640.165
1.530.929
1.520.031
1497181
1.240.090
1176.593
1.052.075
1.001.889
999.524
923.988
872.234
755.912
635.411




2014 YILI

Ulke

Norveg
Portekiz
Gizli Ulke
Brezilya
Ukrayna
Bulgaristan
Slovakya
Yeni Zelanda
Avustralya
Ege Serbest Bolgesi
Tacikistan
Litvanya

Katar

Mozambik

Hong Kong
Misir
Singapur

Tayland

Gana
Finlandiya
Uganda
Hirvatistan

Irak

Banglades
Pakistan
iran
Belarus
Arnavutluk
Kambogya
Estonya

Antalya Serbest
Bolgesi

Trakya Serbest
Bolgesi

Senegal
Giircistan

Kayseri Serbest
Bolgesi

ist.End.ve Tic.Serb.Bol.

Kazakistan
Bosna-Hersek

Liechtenstein

Sri Lanka
Kostarika

ABD Kiiciik Out.AdL.

Tunus
Kolombiya
TOPLAM

ithalat
1.276.475
1.269.802

1126.21

1.002.231
921.216
919.395
874.949
741.529
729.698
701.694
699.873
618.692
602.230

582.847

512.748
492.863
424,003

357.616
262.227

243165
225.600
209.839

198.009
195.902

188.575

166.459
139.800

128.392
86.923

56.653

25931

15.051
14.359

10.333

4.763
3.430

3162

2.678

2674

2302
1.877

980

274
214
826.095.502

2015 YILI

Ulke
Norveg

Yunanistan
BAE

Cad
Etiyopya
Litvanya
Singapur
Brezilya
Gizli Ulke
Hirvatistan
Estonya
Tayland
Finlandiya

Fildisi Kiyisi

Kesinlesmemis Ulke
ve Bolgeler

iran
Fas

Banglades

Misir
Pakistan
Katar
Avustralya

Arnavutluk

Azerbaycan
Ege Serbest Bolgesi

Giircistan
Kenya

Trakya Serbest
Bolgesi

Hong Kong

Bursa Serbest Bolgesi
izmir Serbest Bolgesi
Liiksemburg

Ekvator

Liechtenstein

Bosna-Hersek
Yeni Zelanda

Letonya
Makedonya

izlanda

Belarus

Tanzanya

Honduras

TOPLAM

ithalat
1.005.627
899.495

881.322

810.079
774,496
738.894
737.023
562.673
500.852
421900
351.358
324.335
312.693

288.934

260.050
252.937
238.078

234.690
219.459

205.220
173.475
140112

137.563
137.028

131.960

52.874
52.399

49.784
49.273

46.952

38.732

32.436
22.525

15.934

15195
14.551

12.822

1.273

4116

1.576
1.390

206

706.612.981

2016 YILI

Ulke
Kazakistan

AHL Serbest Bolgesi
Meksika

Brezilya

Cad

Avustralya
Suudi Arabistan
Estonya
Tayland
Litvanya
Vietnam
Hirvatistan
Uganda

Mersin Serbest
Bolgesi

Hong Kong

Misir

ist.End.ve Tic.Serb.
Bol.

Gine Bissau

sili

Kesinlesmemis Ulke
ve Bolgeler

Tacikistan
Arnavutluk

Azerbaycan

Tanzanya
Belarus

Liiksemburg

iran
Gana
Yeni Zelanda

Ekvator
Yunanistan

Ege Serbest Bolgesi
Bosna-Hersek

BAE

Banglades
Letonya

Liechtenstein

Senegal

Kuzey Kibris Tiirk
Cum.

izlanda
Bahreyn

Bursa Serbest
Bolgesi

Fas

TOPLAM

ithalat
827.391
793.419

716.016

687.313
648.091
591223
571.782
517.334
451.237
428.656
384.812
366.056
349.510

317.220

237.862
205.827
185.690

160.558
152.051

121490
120.459
113.610

101.677
89.936

75.647

70.965
70.336

68.028
66.376

61.923

59.489

39.344
38.533

30.720

27192
18.664

14.061

11180

6.021

1.998
808

642

400

761199131

2017 YILI
Ulke ithalat
Singapur 704.477
Portekiz 697.523
AHL Serbest
Bélgesi 684430
Endonezya 650.165
Avustralya 616.269
Cezayir 588.519
Litvanya 563.865
Tayland 554.291
Suudi Arabistan 511.782
Finlandiya 406143
Gana 393.653
sili 334,570
Vietnam 332.574
Cad 323.816
Mersin Serbest
Bolgesi 2
Bosna-Hersek 227448
Ege Serbest
Bolgesi 224547
Hirvatistan 224176
Uganda 222.266
Misir 206.960
Urdiin 142492
Hong Kong 132933
Gine 129.200
Liiksemburg 81.7719
Kesinlesmemis
Ulke ve Bolgeler EoRC
Tanzanya 84.519
Tunus 81.614
Irak 70.652
Azerbaycan 64.830
Ekvator 56.910
Letonya 49.475
Banglades 29.201
BAE 21.623
Yumurtalik
Serbest Bolgesi 2.228
Yeni Zelanda 17.864
Arnavutluk 15.974
Kayseri Serbest
Bolgesi e
Panama 1120
Liibnan 207
TOPLAM 820.523.802

2018 YILI

Ulke
Norveg

Endonezya
Vietnam

Brezilya

Tunus

Singapur
Bosna-Hersek

AHL Serbest Bolgesi
Finlandiya

Suudi Arabistan
Cezayir

Hong Kong

Azerbaycan

Litvanya

Estonya

Yeni Zelanda
Hirvatistan
Togo

Fildisi Kiyisi
Gine

Sili

Mersin Serbest
Bolgesi

Misir
Ekvator

Trakya Serbest
Bolgesi

Liksemburg

Fas
Belarus

Tanzanya

Kesinlesmemis Ulke
ve Bolgeler

Ozbekistan

Letonya
Arnavutluk

BAE

Kuzey Kore
Liechtenstein
Urdiin

ist.End.ve Tic.Serb.
Bol.

Yumurtalik Serbest
Bolgesi

Kostarika

Yunanistan

Banglades

TOPLAM

ISTATISTIK

ithalat
556.501
550.995

513.223

498.696
438.283
428.597
412.600
382.600
370.656
281.678
276.507
268.245
261.853

253.595

232.443
164.612
127.381

116.468
110.726

97.520
91.657
68.714

63.630
60.811

59.600

51.925
43183

37.029
34.794

24317

19.795

19.664
11.949

5.906

3109
1.367

1.010

943

767

684
575

467

767.111.597
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SAGLIK

SAG LIK;

BIR YASAM

& BiCiMi...

Op. Dr. Metehan Kili¢

kilic.metehan@gmail.com

Yiiziimiizii giinese, yasadiginiz hayati aydinliga donerek, 1s1g1, aydinlig1 aramaktan vazge¢meyerek
yasamak gerek. Hayatimiz karanliklar, karamsarliklar icinde yasanacak kadar degersiz, uzun degil.
Umarim yasamimizdaki tek golge, giinesin, aydinligin, gozlerimizi kamastirmasini onlemek icin

siper edecegimiz elimizin golgesi olsun...

aglik, ruhsal ve fiziksel ola-

rak tam bir iyilik hali olarak

tanimlanir. Ancak, genellik-

le kaybedildiginde farkina
varilan, o zamana kadar akla bile
gelmeyen bir kavramdir. Her sey yo-
lundayken beden ve ruh sagligi ile
ilgili dustinmek soyle dursun, gun-
luk yasamimiz icinde ufacik bir yer
bile kaplamaz. Sikca kullandigim
bir soz vardir; bir yasa kadar vucut
insana, bir yastan sonra insan vu-
cuda bakar diye. Cok dogru oldu-
gunu dustnurim. Bu sozdeki kritik
kelime yastir. Yas, cesitlendirilebilir.
Hissedilen yas, biyolojik yas, dogum
yasl gibi. Bir kalp damar cerrahi ola-
rak bana sorarsaniz, once biyolojik,
sonra hissedilen yastir onemli olan.

Dinya Saglik Orgitinin (WHO)
yas dilimlerine gore hayat donemi
tanimlamasina bir goz atalim; 0-17
yas ergen, 18-65 yas geng, 66-79
yas orta yasli, 80-99 yas yasli ola-
rak tanimlanmis. Yanlis okumadiniz,
65 yasina kadar genc olarak deger-
lendiriliyoruz. WHO verilerine gore
sevindirici bir baska bulgu da su;
ulkemizde ortalama nufus yasi 29,4.
Cok genc ve dinamik bir nufusumuz
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var demek bu. isvicre'de 42, USAde
374. Afganistan’da 16,5, Zambiya'da
19.5 bu deger. Bir baska bulgu soyle;
gunde 1 dolar altinda bir edinimle
yasayan nifus orani. USA, isvicre ve
ulkemizde bu oran %2'nin altinda.
Zambiya'da %74, 3, Afganistan'da
belirtilmemis. Gen¢ nufusumuzla
kazancimizi belli bir noktaya getire-
bilmisiz gibi gozukuyor.

Bulundugumuz yasi saglikli kilmak
elimizde. Farkinda oldugumuz, an-
cak gunluk hay huyumuz iginde
hic aklimiza gelmeyen bir gercek
bu. Tarihsel surecte avci, arayici
bir topluluktan, ilerleyen zamanla
satin alan, tuketen bir topluluga
donustuk. Cok uzun zamana yayi-
lan evrimsel sUrecimiz, inanin, son
iki yuzyilda, insan aklinin urdnu
olan teknoloji ve sanayilesmeye
uyum gosteremedi. Bu olguya bir
de insan yasam suresini uzatan,
konforlu yasam sartlar, pek cok
saglik probleminin ¢ozulmesi de
eklendiginde, av pesinde kosan ve
buna gore enerji harcamaya prog-
ramlanmis insan vucudu, yeni ya-
sam bi¢imine adapte olamadi, yeni
hastaliklar gelistirmeye basladi.

Yazida sik bahsi gececek obezite
(Boy kilo orani ile saptanan viicut
kitle indeksinin, body mass index,
BMI, belli bir oranin Uzerinde ol-
maS|), diyabet (kan seker diizeyini
diuzenleyen insulin  hormonunun
bozukluklariyla seyreden hasta-
liklar butiind), dolasim hastaliklari
(Kalp ve damar hastaliklari; do-
gamiz geregi anne karnindayken
baslayan, kalp ve damar sistemin-
de lipid metabolizma urunlerinin,
damar duvarlarinda birikmesiyle
olusan hastaliklar bltiinl) tama-
men insan vucudunun, evrimsel
surecin hizina uyum saglayama-
masl ile ortaya ¢iktilar ve hizla artis
gosterdiler. Konjenital (dogumsal)
hastaliklar ve bazi 6zel durumlar
disinda bu boyle. Daha once savas,
kitlik ve salgin hastaliklar nedeniy-
le, WHO siniflamasina gore gencg
yas grubunun orta donemlerine
kadar ancak yasayabilen insanlik,
artik ¢cok daha uzun bir yasam su-
resine sahip ve olum nedenlerinin
cogu, bu hastaliklar. Genelleme
yaparak tabii. WHO verilerine gore
Turkiye'de ortalama yasam suresi
75,8. 2015 Saglik Bakanligi verile-
rine gore, ulkemizde en sik olum



SAGLIK

nedeni, %40,25'le dolasim sistemi
hastaliklari. ikinci sirada %20,04'le
neoplazmlar (kanser hastalikla-
r) yer aliyor, arada iki kat fark var.
Bunlardan bahsederek moralinizi
bozmak degil amacim. Tam tersine,
ufak degisikliklerle, bu oranlari na-
sil asagl cekebilecegimizi, saglikli
yasam sinirimizi nasil yukari ¢ika-
rabilecegimizi anlatmaya calismak.

Bakiniz, dolasim sistemi hastaliklari-
nin en onemli predispozan (hazirla-
yicl, kolaylastirict) nedenleri nelerdir,
biliyor musunuz? Obesite ve diyabet.
Evet, obes ve diyabet hastasiysaniz,
dolasim sistemi hastaliklarina (kalp
ve damar hastaliklar) yakalanma
olasiliginiz onemli oranda artiyor.
Esasinda soyle ifade etmek gerek;
obes ve diyabetik hastalar, diger
hasta gruplarina gore, belirgin dere-
cede fazla kalp ve damar hastaliklari
gelistirmekteler. Gelistirme kelimesi
onemli. iste size yazinin altin keli-
mesi. Esasinda sorunun kaynagini
anlamakda, ¢cozime ulasmak da ¢ok
basit. Sadece resme genis agidan,
temelden bakmak gerek. Bu tur has-
taliklarin gelisimini 6nlemek, gelistir-
memek bizim elimizde.

Kullanabileceginden fazlasini alma.
Tek clmleyle aciklama bu. insan
dogasl, diger tim organizmalarda
oldugu gibi, soyun devamlligini
saglamay! amaglar, bunun icin de
enerji gereksinimi vardir. Vicudu-

muz, agiz yoluyla alinan besinleri,
hucresel duzeyde enerjiye, enerji
Ureten yapi taslarina cevirir ve ge-
rektiginde kullanir. Kullanmadik-
larini atmaz, keske oyle olsaydi.
Keske, vicudumuz, gerektigi kadar
enerji Uretebilecek yapi taslarini
tutup, geri kalanini atabilseydi. An-
cak, binlerce yillik insan gelisimi,
vicudumuza sunu ogretti: Bul, ko-
vala, avla, ye ve depola. Bir sonraki
av ne zaman karsimiza ¢ikar belli
olmaz. Yani, vucut enerji yap! tas-
larini depolamaya programlidir. Tu-
ketebileceginizden fazlasini yerse-
niz depolanacaktir. iste bu yiizden,
dengeli beslenme ve egzersiz, iki
onemli olgu olarak karsimiza ¢iki-
yor. Obesite ve diyabet, eger konje-
nital degilse (nadiren olabilir), den-
geli, kaliteli beslenme ve egzersizle
onlenebilir. Boylece, bu hastalikla-
rin baslangic yaslari ¢ok sonralara
otelenebilir. Haftada uc¢ gun yapila-
cak kardiyojenik egzersiz, protein
ve lif orani yuksek, kaliteli, den-
geli beslenme ile bu hastaliklara
yakalanmayi onlemekle kalmayip,
yasam suresi ortalamasl ve yasam
kalitesini de artirmis olacaksiniz.
Sadece arabanizi birkag kilometre
geriye park edip isyerinize yuru-
mek, yuksek glisemik gidalardan
uzak durmakla yapabilirsiniz bunu.
Dogada tokluk hissi olustuktan
sonra ve sadece zevk icin yiyen tek
varlik insandir, hatirlatmak isterim.

Son zamanlarda okudugum vya-
yinlarda one ¢ikan basgka bir konu
var. Ruh sagligini korumak. Saglik
sadece beden sagligi degil, ruh
sagligl da olmazsa olmaz yukari-
da yaptigim tanima gore. Esasin-
da cok popduler bir bilgi olmasina
ragmen paylasmak isterim. Ruh
sagligimizi saglam tutmanin en
onemli bileseni, sosyal cevrenizin
zengin, kalabalik, zevkli olmasi. lyi
vakit gecirebileceginiz dostlariniz,
arkadaslarinizdan  bahsediyorum.
ilerleyen yasamla birlikte, glzel
dostluklarinizi,  muhabbetlerinizi
de artirabilirseniz, daha saglikli yas
aliyor, pek cok hastaligl oteleyebi-
liyorsunuz. Sadece Alzheimer, Par-
kinson gibi hastaliklari degil, baska
pek cok hastaligl da. Mutlu, pozitif,
morali iyi hayat suren insanlarin,
yasla birlikte artis gosteren hasta-
liklari gelistirme oranlar azaliyor,
yakalanma yaslari uzuyor, yakala-
nan hastaliklarla mucadele azimle-
ri artiyor, daha cabuk iyilesiyorlar.

Sagligl kaybedince animsamak yeri-
ne, saglikli yasamayi bir yasam bigi-
mi haline getirmenin yararlari, say-
makla bitmeyecek. Mutlu yasamak
ve saglikli yaslanmak icin, tibbin da
mottosu olan “Primum non nocere-
Once zarar verme” ilkesiyle yasaya-
bilmenin, hayatimiza verecegimiz
degerin, once zarar vermemekten
gectiginin onemini tekrar vurgula-
mak isterim.

YuzUmuzu gunese, yasadiginiz haya-
ti aydinliga donerek, 15181, aydinligi
aramaktan vazgecmeyerek yasamak
gerek. Hayatimiz karanliklar, karam-
sarliklar icinde yasanacak kadar de-
gersiz, uzun degil. Umarim yasami-
mizdaki tek golge, gtinesin, aydinligin,
gozlerimizi kamastirmasini onlemek
icin siper edecegimiz elimizin golgesi
olsun. Her gununun, bir dnceki gun-
den daha guzel anilar biriktirebilece-
gimiz, saglikla gecirebilecegimiz glin-
lerle dolu bir yil olmasini diliyorum.

Saglikli yasamanin bir ozlem de-

gil, yasam bicimi olmasi dilegiyle,
esenlikler ve saglicakla kalin...
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KITAP

IKTIDAR-GUC SAHIBI
OLMANIN 48 YASASI

Joost Elffers, Robert Greene

Gucu elde etmek isteyenlere, gliclin
esiri olanlara ya da glce karsI dire-
nenlere...

“Gug Sahibi Olmanin 48 Yasas!”

Kimi glcunun zirvesindeyken olum-
cul bir hatayla elindekini yitirir.
Kimi cok ileri gider veya yeterince
ilerleyemez. Fakat kimileri de dog-
ru adimi atarak insanustu bir gay-
retle glicu kendilerine ceker. Tarih
boyunca yazarlar ve filozoflar ken-
dilerine su soruyu sormuslardir;
bizden oncekilerin basarilarindan
ya da hatalarindan ne gibi dersler
alabilirizz U¢ bin yillik sire iginde
gl¢ hakkindaki cesitli yazilar hep
ayni konularr islemis, guicun oziunu
tanimlayarak nasil arttirilacagini ve
yonetilecegini veya nasil yok edile-
cegini tarif etmistir. GUcin 48 Yasasl
zihinlerden sonsuza dek silinmeye-
cektir.

Cevirmen: Zeliha iyidogan Babayigit
Yayinevi: Altin Kitaplar

Sayfa Sayisi: 622

Baski Yili: 2016

21YUZYIL iCiN
21 DERS

Yuval Noah Harari

21. yuzyilin en cok ses getiren du-
sunurlerinden Yuval Noah Harari,
ilk kitabi Sapiens’te insanin nasil
onemsiz bir hayvandan ddnyanin
efendisine  donustlgind, ikinci
kitabi Homo Deus'ta carpici on-
gorileriyle insanligin olimsuzlik,
mutluluk ve tanrisallik pesindeki
yolculugunu ele almisti. 21. Ylz-
yil icin 21 Ders ise ylzyilimizin esi
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benzeri gorulmemis teknolojik ve
ekonomik kirilmalariyla ve yasanan
araliksiz degisimlerle basa cikabil-
mek icin elzem sorulari tartismaya
aglyor.

Bilgisayarlar ve robotlar insan ol-
manin anlamini nasil degistirecek?

Yalan haber salgini karsisinda ne
yapabiliriz?

Buyuk Veri bizi surekli izlerken, sec-
me Ozgurligiimizu nasil geri kaza-
nabiliriz?

Dunyay! anlayamiyorsak dogruyla
yanlisi, hakliyla haksizi nasil ayirt
edecegiz?

Ufkumuzu asan, butundyle insan
kontrolunun disinda donen ve tum
tanrilarla ideolojilere golge dusu-
ren bir diinyada saglam bir etik ze-
min bulmak mdmkin mu?

Homo sapiens varattigi dinyayi
anlamlandirma yetisine sahip mi?
Gercekligi kurmacadan ayiran belir-
gin bir sinir kaldi mi?

Esitsizlik ve iklim degisikliginin agti-
g1 dertlere milliyetcilik deva olabilir
mi?

Eski anlatilarin ¢okup yerine yeni-
lerinin gelmedigi bir cagda ne tur
becerilere ihtiyacimiz var?

Harari bu ve benzeri cok temel so-
runlari, her biri birbirinden kiskirtici
ve derinlikli 21 bolimde ele alirken,
daha onceki kitaplarinda ortaya
koydugu fikirlere dayanarak siyasi,
teknolojik, toplumsal ve varolussal
zorluklara aciklik getiriyor.

Cevirmen: Selin Siral
Yayinevi: Kolektif Kitap
Baslki Yili: 2018

Sayfa Sayisi: 336



KITAP

isiMm GUCUM
BUDUR BENIM

Biilent Eczacibasi

Is insani ne is yapar? Degisen din-
yada yeni sorumluluklari nelerdir?
Karsi karslya oldugumuz kiresel,
yerel sorunlarin ¢ozimune is in-
sanlari nasil katkida bulunabilir?
“Dunyanin en iyi saklanmis sirri”
Tlrkiye'nin yeni hikayesi ne olabilir?
Bulent Eczacibasi elinizdeki kitapta,
yonetim, ekonomi, surdurdlebilirlik,
toplum ve kultur-sanat alanlarina
odaklanarak bu ve benzeri pek cok
ufuk acici soruyu gindeme taslyor.
Her biri konusunun uzmani on aka-
demisyenle gerceklestirdigi soyle-
silerden ve kendi deneyimlerinden
yola ¢lkarak yakin tarihe, bugline ve
gelecege iliskin goruslerini dile ge-
tiriyor.

Isim Glctm Budur Benim, is dinya-
sini merak edenler, is yasamina yeni
giren ya da girmeyi dusinen genc-
ler icin yazild.

Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlar
Baski Yili: 2018
Sayfa Sayisi: 440

DEGER ODAKLI SATIS
Umit Unker

“Insanlar, ne yaptiginizi degil, ne-
den yaptiginizi satin alirlar”

Ceres Yayinlarindan cikan Deger
Odakli Satis kitabi, satis alanindaki
calismalari ve basarilar saymakla
bitmeyen yazar Umit Unker'in de-
neyimli ve kapsamli bilgilerinin, uz-
man kaleminin bir drunu. Kitap zen-
gin icerigi, gliven veren Uslubu ile
dikkat cekiyor. Ayrica gorsel cizim-
lerin Artirilmis Gerceklik (Augmen-
ted Reality) yani AR ile Ozel olarak
olusturulmasi; kitaba Google Play
ve Apple Store’daki 6zel uygulamasi

ile ulasilabilmesi acisindan kendi
alaninda ilk olma ozelligi taslyor.

Kitapta yazar degeri satis, satiscl
ve musteri agisindan ele alip sa-
tisla ilgili her bir kelimenin tanimi
uzerinde durarak, her bir konuyu
orneklerle zenginlestirerek ilerliyor
ve satis isini oncelikle insanin ken-
disini tanimasi ve sevmesi gerekti-
ginden yani en basindan baslatiyor.
Bu ozellikleriyle kisisel gelisim kita-
bi tadinda, bilimsel bilgiler 1siginda
yazilmis bir kitap. Ayrica “Gulumse-
meyi bilmiyorsaniz satis isini bira-
kin acik yurekliliginde...

Degerin kattigl anlam ile satista
yaratabileceginiz mucizeleri, “Cebi-
nizde taslyabileceginiz 1000 sarki..”
cumlesini basariya gotdren sirri, in-
sanin kac beyni oldugunu, hipnotik
satis teknikleriyle neler yapabilece-
ginizi, yalan soyleyenleri bir kas ha-
reketinden nasil yakalayabilecegi-
nizi, mutlu olmanin cay bardagi ile
olan ilgisini ve satisla ilgili gerekli
ve ilging daha pek cok bilgiyi ogren-
mek istiyorsaniz Deger Odakli Satis
raflarda!

Fiyat insanlarin odedigi seydir, de-
ger ise satin aldiklari...

Halihazirda, Harvard Universitesinin
is dunyasi yayini “Harvard Business
Review"in yazari Umit UNKER'in sa-
tis alaninda pek cok basarisi, oduly,
egitimi ve yayini bulunuyor ve bu
elinizde tuttugunuz kitap da butin
bu tecribenin bir Grtnu olarak zen-
gin icerigiyle sizleri basarili bir satis
uzmani yapmak icin bekliyor.

Kitap ayrica, tum gorsel cizimle-
rin Artirilmis  Gerceklik (Augmen-
ted Reality) yani AR ile Ozel olarak
olusturulmasi; kitaba Google Play
ve Apple Store’dan “Deger Odakli
Satis” uygulamasi ile ulasabilmeniz
acisindan kendi alaninda ilk olma
ozelligi tasiyor.

Yayinevi: Ceres Yayinlari

Baski Yili: 2018
Sayfa Sayisi: 224
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TEKNOLOJi

ARTIRILMIS ANALiz
ingilizcesi “Augmented
Analytics” olan bu kavram
sayesinde is ve bilim
diinyasinda ¢ok daha

ileri seviyede verimlilik
saglanacak. Biiyiik firma-
larin iiretim ve pazarlama
alaninda daha iyi kararlar
vermesini, daha isabet-

li hamleler yapmasini
saglayacak olan “Artirilmis -
Analiz” teknolojisi yep-
yeni ¢calismalarin oniini
acacak.

AHTAPOT

Pardus-Ahtapot Butunlesik Siber
Guvenlik Projesi, TUBITAK Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAK-
BIM) onciliginde ozel sektorin de
katkilariyla yerli kaynaklarla yuruti-
lUyor.

AHTAPOT
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Proje, basta kamu kurumlari olmak
uzere, orta ve buyuk olgekli tum bil-
gi sistemlerinin siber guvenlik ko-
nusundaki ihtiyaclarini karsilamak
amacliyla baslatildi. Ahtapot ile “de-
rinlemesine savunma” stratejisiyle
birden cok guvenlik onleminin ko-
ordineli olarak kullanilmasi hedef-
leniyor.

Ahtapot tarafindan korunan siteler,
subat ayinda onemli bir sinav verdi.
3-6 Subat'ta farkli saat araliklarinda
yapilan DDoS (Distributed Denial of
Service-Dagitik devre disi birakma)
saldirilari basariyla savusturuldu.

Ahtapot, 10-29 Haziran'da gercekles-
tirilen NATO CWIX Tatbikati'na katila-
rak, siber glivenlik tatbikat senaryo-
larinin ttmunden basariyla gecti.

DIJiTAL iKiZLER

Gunumuzde bircok Uretim sistemi,
yazilimlar yardimiyla insanlar tara-
findan yonetiliyor. 2019 yilinda bu
gidisatin biraz daha ileri tasinacagi
ve tamamen dijitallestirilebilecegi
tahmin ediliyor. Gercek bir sistemin
dijital ikizi gelistirildiginde; makine-
ler arasi iletisim, yapay zeka ve sen-
sor teknolojileri araciligiyla tretimin
neredeyse tamamen makinelere
emanet edilmesi mumkdn gorunu-
yor. Gortinen o ki artik calisan degil,
calisacak robotlari, sensorleri ve ya-
pay zekalari gelistiren insan olmak
icin cabalamak gerekecek.

UPS, DHL ve Amazon da dronla-
rini mikemmellestirmek igin
yeni stratejiler ve sistemler ge-
listirmeye devam ediyor. Hatta
Amazon, kargo dronlarini sehir-
lerde barindirmak iizere ari ko-
vanini andiran bir kalkis merke-
zinin patentini aldi bile. ilerleyen
yillarda test ucuslari ve pilot
programlar, dronlarin gelecek
neslini bicimlendirecek. Komp-
leks dronla teslimat sistemleri-
nin baslangicini 2021'de gorme-
miz bekleniyor. Oniimiizdeki 20
yilda dronla yapilmasi diisiinii-
len teslimat sayisi: 80-86 mil-
yon. Ortalama bir dron batarya-
sinin fiyati: $100. 2,3 kiloluk bir
paketi 16 km mesafeye dronla
tasimanin Amazon'a maliyeti: $1
Dronlarin kargo sektOriine su
anki yontemlere kiyasla yilda 2
milyar $ kadar tasarruf sagliyor.
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