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BASKAN’IN MESAJI

YONETIM OLARAK
BOLGEMIZE YENI
YATIRIMCILAR
KAZANDIRMAK ICIN
CiDDI CALISMALAR
YAPIYORUZ

Nadir KUPELiI
EOSB Yo6netim Kurulu Baskani

ovid-19 pandemisi diinya ekonomisini ve sanayi

Uretimini ciddi boyutta etkiledi. Ulke olarak pan-

deminin Uretime ve sanayiye olan etkilerini bircok

Ulkeye gore nispeten daha hizli atlattik diyebiliriz.
Bunda hikimetimizin aldigi tedbirlerin ve desteklerinde
cok blyUk rolt oldu.

Pandemi nedeniyle yasanan bu kadar blyUk bir ekonomik
sokun etkisinin bu derece az atlatilmis olmasi blytk bir
basaridir. Nisan ayinda dip noktaya inen sanayi Uretimi,
haziran ayinda 113,7 puana kadar yUkselmis durumda.

Eskisehir 6zelinde de bakacak olursak, sanayimizde (re-
tim cok hizli bir sekilde artmaya devam ediyor. Pandemi
ddneminde nisan ve mayis aylarinda disen elektrik ve
dogalgaz tiketim oranlarinin normallesme sireciyle bir-
likte toparlanmaya basladi. OSB’deki elektrik ve dogalgaz
tiketim rakamlarimiz haziran ve temmuz ayinda c¢ok iyi
bir seviyede, Uretimdeki artisa bagl olarak gdstergelerde
olumlu gelismelere isaret ediyor.

Uretim yoéniinde gdstergelerimiz olumlu ydnde ilerlerken,
yatirimlar bakimindan oldukca verimli bir dénem yasiyoruz.
Eskisehir OSB’ne yeni yatirimcilarin biytk bir ilgisi oldugunu
goriyoruz. Eksiksiz ve modern bir altyapiya sahip bélgemi-
ze yeni yatinmcilarin ilgisi artarak devam ediyor. Eskisehir
OSB’den bu yilinilk 6 aylik ddneminde 30 yeni yatirimcimiza
toplam 650 bin metrekare yeni yer tahsis ettik. Altr aylik
doénemde ulastigimiz rakamlarimiz son 10 yilin, yillik bazdaki
rakamlarindan ¢cok daha ylksek bir seviyede oldugunu
gorlyoruz. Bu yatirimlar devreye girdiginde bdlgemizde
en az 1.500 kisiye daha yeni istihdam saglayacak.

Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verilerine gére 2020
yilinin ilk 6 aylik dénemde Eskisehir’de toplam degeri 936
milyon TL olan 32 yeni yatirim i¢in yatirim tesvik belgesi
dUzenlenmis durumda. Bu yatirimlar tamamlandiginda ise
en az 700 kisiye istihdam saglayacak. Bu yatirimlarin 830
milyon TL’sI imalat sanayindeki yeni yatirimlardan olusuyor.
Pandemi dénemine ragmen yeni yatirimlardaki bu artis
trendi, ekonomimizin gelecedi acisindan oldukca énemli
bir gdsterge.

Eskisehir OSB’de yatirimcilara sundugumuz her blyUkltUkteki
uygun fiyatl arsalarimiz, kalifiye isgtcintn varlidi, eksiksiz
ve modern altyapimiz, hizla tamamlamakta oldugumuz
“Yasam Merkezimiz”, gecen sene ilk 6grencilerini alan ve bu
sene yeni kampus insaatini tamamlayarak yakinda acilisini
yapacagimiz “Eskisehir OSB Meslek Lisemiz”, akreditasyon
slreclerini tamamlamakta oldugumuz “ESBEM Sinav ve
Belgelendirme Merkezimiz” gibi énemli yatirimlarimiz,
yeni sanayi yatirimlarinin ilimizi tercih etmesinde ciddi rol
oynamaktadir.

Eskisehir OSB Yonetimi olarak her gtin bélgemize daha fazla
yeni yatirmci ¢cekmek icin ciddi calismalar yapiyoruz, bu
calismalarin sonuclarini artan yatirim sayisinda da gortli-
yor, OSB’ye gelen yeni yatirimlarin hizla hayata gecirilmesi
ve sorunlarin ¢6zima noktasinda ydnetim olarak butin
glctimuzle calismaya devam ediyoruz. Saglicakla Kalin.

Saygilarimla.
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EOSB’DEN HABERLER

ESKISEHIR OSB’DEKI YATIRIMLAR
ARALIKSIZ DEVAM EDIYOR

Baglanti Yolu

1. Gelisme Bdlgesi Yol Calismasi

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, sanayicinin OSB icindeki tiretim ve yatirimlarini
rahat bir ortamda yapabilmesi icin yonetim olarak calismalarini araliksiz siirdiirdiiklerini belirtti.

Gecmisten aldigi glicle Eskisehir sana-
yisinin gelecedi icin calisan, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) Yone-
tim Kurulu koronavirlis pandemisiyle
micadele edildigi bu zorlu glnlerde
sanayide carklarin dénmesi icin yogun
bir mesai harciyor. Bu kapsamda Es-
kisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Klpeli organize sanayi bélge-
sinde ydratulen altyapi yatirimlari
ve sUrdUrulen calismalar hakkinda
degerlendirmelerde bulundu.

1. Gelisme Bo6lgemizin Altyapi
Yatirimlari Tamamlaniyor

1. Gelisme Bolgesinde altyapi ve Ustyapl
calismalarinin tm hiziyla devam etti-
gini aktaran Baskan Kupeli, “4 milyon
840 bin metrekarelik bir alandan olu-
san 1. Gelisme Bdlgemizde (imisehir)
kanalizasyon, yagmur suyu, temiz su,
elektrik, telekomunikasyon, internet ve
dogalgaz altyapi calismalari etap etap
tamamlanmaktadir. Uretim halinde
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olan 2 firmamiz altyapi hizmetlerin-
den eksiksiz olarak yararlanmaktadir.
Altyapi calismalari biten alanlarimiz-
da, halen Ustyapi calismalarimiz tim
hiziyla devam etmektedir. Su anda 1.
Gelisme Bolgesinin 204-218 ve 219.
Caddelerde yol calismalarimiz araliksiz
olarak slirmekte ve bu yollarimizi da en
kisa slrede sanayicimizin kullanimina
acmay! planliyoruz” dedi.

Baglanti Yolunu Y1l Sonunda
Tamamlamayi Planliyoruz

1. Gelisme Bélgesini mevcut OSB’ye
baglayacak olan ana yoldaki calisma-
larda buyulk bir asama kaydettiklerini
soyleyen Baskan Kipeli, “Organize
Sanayi Bélgemizde devam eden en
onemli yatirimlarimizdan bir tanesi
de mevcut OSB ile 1. Gelisme Bélgesi
arasindaki baglanti yolunun yapim
calismalaridir. 2019 yili icerisinde ilk
kazmay! vurdugumuz 5,5 kilometre
uzunlugunda ve 40 metre genisliginde

olan bu yolun yapiminda bytk asama
kaydettik. Halen bu yolun bircok nok-
tasinda kazi ve hafriyat calismalari bu
salgin déneminde bile araliksiz striyor.
Yakin zamanda yolun altindan gece-
cek olan diger altyapi sistemlerimizin
désenmesi calismalarina baslayacagdiz.
Ardindan da yolun tim Ustyapi islerini
ve asfaltini yaparak yolu tamamlayaca-
gi1z. Beklenmedik bir gelisme olmazsa
insallah yil sonuna dogru, cok dnemli
olan bu yolumuzu arag trafigine agmay!
hedefliyoruz” diye konustu.

Yasam Merkezi ve Okul insaat
Tiim Hiziyla Siiriiyor

Baskan Klpeli, Eskisehir OSB tarafin-
dan yaptirilan, “Ozel EOSB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi” ana kampuUs
insaati ile “Yasam Merkezinde ” devam
eden yatirim ¢alismalari hakkinda ise
sunlari aktardi:

“Yonetim olarak hedeflerimiz ve planla-



EOSB’DEN HABERLER

rimiz dahilinde calismalarimizi strdir-
yoruz. Uzun yillar hayal edilen ve 2019
yilinda bu hayalini gerceklestirdigimiz
“Ozel EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi” ana kampusd insaatl tim hi-
zlyla devam etmekte. 30 derslik, spor
salonu, konferans salonu, kitlphane,
atodlyeler, sergi alani, laboratuvarlar,
yemekhanenin yer aldigi ve toplam
26 bin metrekareden olusan okulu-
muzu yeni egitim dgretim sezonuna
yetistirmeyi planliyoruz. Yuklenici
firmalar insaat calismalarina araliksiz
devam ediyorlar. Bittiginde Eskisehir
Sanayisi yillardir 6zlemini cektigi kendi
meslek lisesine kavusmus olacak.
Calismalarin stirdigu bir diger proje-
miz ise Yasam Parki yatirimimiz. OSB
sadece fabrikalardan ibaret bir bélge

degdil. GUnimzan buytk bolimu
organize sanayi bdlgesinde geciriyo-
ruz. Bu kapsamda sosyal anlamdaki
eksikligimizi gidermek i¢in érnek bir
calismaya imza atarak “Yasam Parki-
mizin” temelini 2019 yilinda attik. 150
bin metrekareden olusan Yasam Parki
projemiz pek cok sosyal donati alanini
blnyesinde barindirmakta. Proje ve
yatirimlar hizli bir sekilde ilerliyor.
Ticaret merkezi insaati tamamlanmak
Gzere. Fitness salonu ve kres insaati
da devam ediyor. Yakin zamanda ise
cok amach salonumuzun temelini at-
tik. Yine spor tesislerimizin de yakin
zamanda temelini atacagdiz. Bélimler
ve altyapi isleri tamamlandikc¢a, zaman
icinde bu boélumleri sanayicimizin ve
calisanlarimizin kullanimina sunacagiz.”

Sanayicimizin islerini
Kolaylastirmak icin Calisiyoruz

Baskan Kipeli yurtttikleri tim ca-
lismalarda amaclarinin sanayi ku-
ruluslarinin ve yatirimcilarin islerini
kolaylastirmak oldugunu aktararak,
“Yénetim olarak her zaman sana-
yicimizin yanindayiz. Kalkinma ve
refah icin, Gretimden baska yolu-
muz olmadigdina inanarak, Gretime
ve (reticiye verilen degeri arttirarak,
islerini kolaylastirarak yolumuza de-
vam ediyoruz. Sanayi kuruluslarimizin
OSB icindeki faaliyetlerini rahat bir
ortamda, sorunsuzca yapabilmesi
adina, bu salgin déneminde bile ¢alis-
malarimizi araliksiz sirdirmekteyiz”
ifadelerinde bulundu.
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HAVACILIK SANAYI
ESKISEHIR’IN GOZ BEBEGI

havacilik sanayisindeki gelisme-

lerin ihracati olumsuz etkiledigini
belirterek, “Dunya sivil havacilik sek-
tériinde yasanan gelismeler, Eskisehir
sanayinin gz bebegi olan havacilik
sektorl ihracatimizi etkilemeye bas-
ladi. Savunma ve havacilik sektériinde
Ocak-Nisan déneminde Turkiye’nin
ihracati &nceki yilin ayni dénemine
gbre 168 milyon dolar, Eskisehir’in ise
35 milyon dolar dist(” dedi. “Havacilik
sanayi bizim ve tGlkemizin g6z bebegdi
sektoérlerinden” diyen Baskan Kupeli,
“Eskisehir Glkemizin en dnemli havaci-
lik sanayi merkezi. Buglin uctugumuz
her iki ucaktan birinde Eskisehir’deki
sanayi tesislerinde Uretilmis bir parca
oldugunu unutmayalim. il sanayimizde
beyaz esya, gida ile metal ve oto-
motiv yan sanayinden sonra en ¢ok
isglclnin istihdam edildigi 4. bUyuk
sektor havacilik sanayimizdir. Havacilik
sanayi bizim ve tlkemizin g6z bebegdi
sektdrlerinden birisi. Eskisehir'deki cok
sayldaki ana ve yan sanayi firmalari
yerli savunma sanayimize Gretim yap-
manin disinda dinya piyasasindaki

Eskisehir OSB Baskani Nadir Klpeli,
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ana ve biyUk yan sanayi firmalarina
da cok sayida kritik ucak motor ve
ucak parcalari Gretiyorlar. Firmalarimiz
dinyadaki blyUk Ureticilerle entegre
bir sekilde faaliyet surdlrtyorlar”
ifadelerinde bulundu.

Havacilik Sanayi ihracatimiz
Azalmaya Basladi

Havacilik sanayi ihracat rakamlarinda
azalma yasandigini belirten Kipeli
sozlerini soyle stardirdi:

“Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) ta-
rafindan aciklanan ihracat rakamlarini
inceledigimizde, Eskisehir acisindan
6nemli olan savunma ve havacilik
sektdrl ihracat rakamlarimizda pa-
zardaki daralmaya bagh olarak bir
dusis gorilmekte. TIM’in Ocak-Nisan
doénemi verilerine gdre Turkiye’nin
Savunma ve Havacilik Sektoéri ih-
racati 2019 yilinda 811 milyon dolar
iken 2020 yilinda 643 milyon dolar
olmus, Eskisehir’in 2019 yilinda 147
milyon dolar olan ihracati ise 2020
yilinda 112 milyon dolar olarak gercek-

lesmis. Bu rakamlara goére tlkemizin
bu sektdrdeki ihracati gecen yilin
ayni dénemine gore 168 milyon dolar,
Eskisehir’in ise 35 milyon dolar azal-
digini gérayoruz. Ozellikle sivil ucak
pazarinda yasanan son gelismelerin
bizi etkilemeye basladigi gorilmekte.
Bilindigi Gizere havacilik sanayi diger
sektdrlerden farkli bir Gretim alani, cok
ylksek teknolojiyle, cok yiksek kalite
ve standartti yakalamak icin, yetismis
cok donanimli bir isglctyle cok hassas
Uretim yapmaniz gerekiyor. Bu neden-
le boyle zor dénemlerde sektdrdeki
yetismis istihdami korumaniz, Gretim
ve ihracatin aksamadan strduralebilir
olmasi gerekiyor. Unutmayalim Ki
sirketlerimiz ihracat yaparak, buradan
elde ettikleri gelirlerle bircok yerli
projenin finansmanina katki sagliyor-
lar. Covid-19 salgini sonrasi dinyanin
hizla ekonomide yeni normale dénis
gayreti icinde oldugunu goériyoruz.
insallah havacilik sektériinde de kisa
zamanda normale dénis sagdlanir da
bu slreci fazla etkilenmeden gecirmis
oluruz ve ihracat rakamlarimiz eski
temposuna doner.”
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BASKAN VEKILi SARAC, BAKAN VARANK’A
SANAYICILERIN TALEPLERINI ILETTI

ve OSBUK Yiiksek Koordinasyon

Kurulu Uyesi Metin Sarac, Organize
Sanayi Balgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
Genisletilmis Yonetim Kurulu Toplantisi
katilan Sanayi ve Teknoloji Bakani Mus-
tafa Varank’a sanayicilerin taleplerini
iletti. Sarag, “17 sektdre verilen KDV
ve SGK o6telemeleri sanayideki tim
sektdrlere uygulanmali. Gecici vergi bu
yil sonuna kadar kaldirilmalidir. Sanayi
Bakanligimiz, OSBUK ile bir calisma bas-
latmali. Gerekiyorsa Cin’e temas ofisleri
kurulmali ve 6zellikle teknoloji Greten
yatinmcilarin TUrkiye’ye getirilmesiicin
calisma yapilmali ve 6zel tesvik sistemi
cikariimalidir. Ozellikle Savunma Sanayi
ve saglik sektdriinde devlete ait blyuk

EOSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili

alim yapan kuruluslarda millilestirme
birimleri kurulmalidir. Ticaret Bakanli-
gindan, ithal edilen tim Grdnlerin listesi
kod bazli degil Urtin bazli yayinlamasi

talep edilmektedir” ifadelerinde bulun-
du. Sarac, toplantida Eskisehir sanayisi
icin hayati 5nem tasiyan Gemlik Liman
baglantisina da degindi.

COVID-19 TEST MERKEZI iCIN
ESKISEHIR OSB GOREVE HAZIR

skisehir OSB Yoénetim Kurulu
EBaskanl Nadir Kupeli, Eskisehir’e

Covid-19 test merkezinin kurul-
masl icin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ve Saghk Bakanligi ile yogun goris-
melerde bulunduklarini, bu konuda
resmi basvuru yaptiklarini belirtti.
Baskan Kupeli, Saglik Bakanhgina
14 Mayis tarihinde yazil basvuruda
bulunduklarini séyleyerek, “Saglk
Bakanhgimiz ile sanayi calisanlarimizin
ivedi bir sekilde koranaviris testlerinin
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Ucretsiz olarak yapilmasi konusun-
da uzun zamandir goérusdyoruz. Bu
konuda calisma yapmak istegimizi
11 Mayis tarihinde Eskisehir Saglik il
Muadirliginde yaptigimiz gérismede
s6zlU olarak ilettik. Eskisehir OSB Test
Merkezinin kurulmasi ve sirekli faal
tutulmasi icin Saglik Bakanhgdina 14
Mayis tarihinde yazili basvurumuzu
yvaptik. Eskisehir ekonomisinin en
onemli ve itici glcini sanayi kurulus-
larimiz olusturuyor. Eskisehir OSB‘de

Uretimde bulunan 542 isletmemizde
44 bini askin calisanimiz var. Bizlerde
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
olarak, ilimizde yapilacak bu testlerde
tim goérevi Gstlenmeye hazir oldu-
gumuz dile getiriyoruz. Eskisehir’de
sanayinin en yogun oldugu merkez
olan Eskisehir OSB’de bu testleri Bdlge
Madarligumiz organizasyonuyla ¢ok
kisa slrede yaparak, tim sanayimizi
Ucretsiz olarak testten gecirebiliriz”
dedi. EOSB Baskan Vekili Metin Sarac
ise mudUrlik olarak organize sanayi
bolgesindeki test stirecinin baslamasina
hazir oldugu belirterek, OSBUK Ust
Kurul Uyesi olarak 14 Mayis tarihinde
Sanayi ve Teknoloji Bakani Musta-
fa Varank’in katihmiyla gerceklesen
OSBUK Genisletilmis Yénetim Kurulu
Toplantis’nda bu konuyu 6zel olarak
dile getirdigini sdyledi. Sarac, Eskisehir
OSB’nin bu testi biran evvel yapmak
istedigini Sanayi ve Teknoloji Bakani
Varank’a 6zel olarak aktardigini, konu-
ya iliskin yazili basvurunun ise Saglk
Bakanligrna iletildigini ifade etti.
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AK PARTI’DEN ESKISEHIR OSB’YE ZIYARET

K Parti il Baskani Zihni Caliskan,
AEskisehir Organize Sanayi Bol-

gesi Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kupeli'yi ziyaret etti. Gerceklesen
ziyarette AK Parti il Baskan Yardimcilari
Mehmet Lortoglu, Metin Cekic, Metin
Tezisci ile Eskisehir OSB Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Riza Zeydan, Yavuz Ayva
ve Hamza Tinas yer aldi. Ziyarette

Covid-19’un sanayi ve ekonomiye olan
etkisiyle, Eskisehir sanayinin gelisimi
acisindan ¢cok dnem tasiyan Eskisehir
Organize Sanayi Boélgesinin (EOSB)
demiryolu ile Hasanbey Lojistik Merkezi
baglantisinin saglanmasi, Eskisehir’in
Gemlik Limanina demiryoluyla baglan-
masl, OSB 1. Gelisme Bolgesi icin koprdll
kavsak projesinin hayata gecmesi ve

gliney cevre yolunun yapimiyla, OSB’de
yaratdlen calismalar ve gerceklesen
son yatirnmlar gorasuldu. Ziyarete ilis-
kin konusan AK Parti il Baskani Zihni
Caliskan pandemi siresince Uretimin
durmamasi ve carklarin dénmesi icin
sanayicilerin ve calisanlarin fedakarca
mucadele ettigini sdyledi. Caliskan
pandemi stiresince ekonomide yasanan
sorunlarin ¢dzdma noktasinda Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi Mudurlagi ile
koordineli calistiklarini ve her zaman
is birligine hazir olduklarini ifade etti.
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Kipeli ise
virsin sanayideki etkisini minimize
etmek adina 6nemli adimlar attiklarini
sdyleyerek, “OSB Yoénetimi olarak Es-
kisehir Valiligi ile bu strecte koordineli
olarak calistik. Sayin Valimiz Ozdemir
Cakacak’in bu strrecte bize cok 6Gnemli
destekleri oldu. Siz de sorunlarimizin ve
taleplerimizin Gst mercileri ulastiriimasi
konusunda bize ¢ok yardimci oldunuz.
Sorunlarimiza ¢6zim buldunuz. Bu
noktada size de sanayicilerimiz adina
tesekkir ediyorum” dedli.

SOKAK HAYVANLARI iCiN
YOGUN MESAi HARCIYORLAR

skisehir Organize Sanayi Boélge
EMUdUrIUQU bUnyesinde kurulan

“Organize Patiler” olarak bilinen
ve 75 gonllll Gyeden olusan Sokak
Hayvanlarini Koruma ve Yasatma Ko-
misyonu kuruldugu glnden bu yana
OSB sinirlariicerisinde bulunan sokak
hayvanlarina sefkat elini uzatmaya
devam ediyor. Komisyon yetkilileri
yaratulen calismalar hakkinda bilgi
vererek, “Organize Sanayi Bdlgesi'nde
800’ yakin kdpek yasadigini 6ngori-
yoruz. Komisyon kuruldugunda ilk 3
bucuk ay génulli destediile haftada 5
glin, ginde ortalama 800 kilo yemek
artiklari ile besleme yapildi. Mart ayi
itibari ile ayda 3 bucuk-4 ton civari
dizenli kuru mama ile besleme yapili-
yor. Mama tedarigimiz organize bdlge
madurlagi tarafindan saglanmaktadir.

Gonulla firmalarimiz tarafindan 30’a
yakin yuva bagdisi yapildi. Bu say yeterli
olmamakla birlikte yaz sonuna kadar
gerekli saylya ulasmayi hedefliyoruz.

Sokaktaki canlarimizin tedavilerini
karsiliyoruz. Simdiye kadar klinige
sevk edilenler icin acilan dosya sayisi
25” ifadelerinde bulundular.
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COVID-19°UN ESKISEHIR SANAYISINE
ETKISINI KONUSTULAR

Eskisehir Organize Sanayi Bbélge Midiirliigii tarafindan gercgeklestirilen “Sanayi Konseyi”
toplantisinda koronaviriis (Covid-19) salgini siirecinde sanayicilerin yasadigi sorunlar ve viriisiin

ekonomiye etkisi konusuldu.

skisehir Organize Sanayi Bolge
E Madarluga tarafindan gercekles-

tirilen Sanayi Konseyi toplantisi
Baskan Sinan Musubeyli baskanliginda
gerceklesti. Video konferans araciligiyla
gerceklesen toplantida koronavirs
(Covid-19) salgini slirecinde sanayicilerin
yasadigi sorunlar ve virlsiin ekonomi-
ye olan etkisi ele alindi. Sanayicilerin
talepleri dinlendli.

Sanayiciler Olarak Kriz Sonrasina
Hazir Olmaliyiz

Toplantinin acilisinda konusan Sanayi
Konseyi Baskani Sinan Musubeyli, ¢
asamali krizin ilk asamasinda olduklarini
soyledi. Baskan Musubeyli, sanayicilerin
kriz sonrasina hazir olmalari gerektigini
aktararak, “Bu sUrecte 6zellikle lojistik
ve tedarik anlaminda sikintilar ¢ektik.
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Stok maliyetine katlanip tedarikte hazir
olmaliyiz. Kriz sonrasi ayakta kalmis
firmalara cok is geleceginden, talep-
lerin bu slrecte olusturulan stoklar ve
tedariklerle karsilanacadi asikar” diye
konustu.

OSB Yonetimi Olarak
Sanayicilerimizin Yanindayiz

Daha sonra s6z alan Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kipeli Covid-19 ile micadele
kapsaminda Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi olarak yUruttlen calismalar ve
alinan dnlemler hakkinda katilimcilara
bilgi verdi. Kipeli, “Bu slrecte dnemli
oranda yardim ve calisma yapan ku-
ruluslardan birkac tanesiyiz. Yénetim
kurulu arkadaslarimizla Covid-19 ile
mUcadele adina énemli kararlar alarak,

uyguladik. Bélgede icindeki calismalari
aksatmadan devam ettik. Sanayideki
carklarin durmamasi icin firmalari-
mizla dizenli iletisim halinde olarak
ihtiyaclarini tespit ettik. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgrna talepleri ilettik.
Bu dénemde sanayicimiz ile bakanlk
arasinda koprl vazifesi gérdik. Eskise-
hir OSB ydnetimi olarak bizimde katki
sagladigimiz organize sanayi bdlgesine
kayith sanayicilerimize nefes olacak 50
milyon liralik disdk faizli kredi calisma-
sinda son asamaya geldik. Organize
Sanayi Bélgesi ydnetimi olarak her
zaman sanayicilerimizin yanindayiz”
ifadelerinde bulundu.

Konusmalarin ardindan konsey top-
lantisina katilan katilmcilar s6z alarak
pandemi stirecinde yasadiklari sorunlari
ve taleplerini aktardilar.
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TURKIYE’NIN EN CEVRECI OSB’SIYiz

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kiipeli, Tlrkiye’nin “En Yesil OSB’si” secilen organize sanayi bélgesi
olarak cevre konusundaki ¢calismalarint her yil daha da gelistirerek siirdiirdiiklerini, cevreye ve yesile
verdikleri 6nemi ileri boyutlara tasidiklarini belirtti.

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E(EOSB) Yonetim Kurulu Baska-

ni Nadir Kupeli, Tarkiye’nin en
cevreci OSB’lerinden biri olduklarini
soyleyerek, “Tarkiye’'nin en blyuk ikinci
organize sanayi bdlgesi olarak blylime
trendiicinde bizim icin hi¢ kuskusuz en
oénemlisi cevreci bir OSB olmamiz ve bu
konudaki uzun yillardir sirdlrdigimiz
calismalardir. Bu konudaki cabalarimizin
ilk giizel sonucunu, gecmis yillarda
dénemin Cevre ve Orman Bakanligi
tarafindan Tarkiye’nin en Yesil OSB’si
secilerek gdrmuUstik. Sonraki yillarda
cevre konusundaki calismalarimizi her yil
daha da gelistirerek strdirdik. Cevreye
ve yesile verdigimiz dnemi daha ileri
boyutlara tasidik. Eskisehir OSB ola-
rak, Avrupa Birligi projesi kapsaminda
yabanci ortaklarimizla ¢cok basaril ve
ornek gosterilen bir simbiyoz projesini
tamamladik. Keza bu projemizi yerelde
ise BEBKA Kalkinma Ajansimizla daha
ileri boyutlara tasidik ve OSB’mizdeki
sanayi kuruluslarimiz arasinda simbiyo-
zun uygulanmasina yonelik calismalar
gerceklestirdik. Yesile ve cevreye 6nem
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veren bir organize sanayi bélgesi olarak
adac sayisini ciddi sekilde artirmayi he-
defliyoruz. 2019 yili ve énceki yillarda
ciddi miktarda agac diktik. Tarim ve
Orman Bakanhgrnin hayata gecirdigi
‘Gelecege Nefes’ kampanyasina katila-
rak ciddi miktarda yeni fidani toprakla
bulusturduk. OSB’de yapilasmaya
actigimiz tim yeni alanlarda yogun
bir agaclandirma calismasina devam
ediyoruz. Her yil binlerce yeni agac
dikiyor ve yesillendirme Bu arada
cevre faaliyetlerimizi strekli gelistir-
meye devam ettik. Once atik su aritma
tesislerimizi kurduk, zamanla buranin
kapasitesini arttirdik. Bu merkezin
blnyesinde bir cevre laboratuvari
kurduk ve onu akredite ettirdik. Atik
su aritma tesisimizin hem kapasitesini
hem de ileri biyolojik aritmaya yo-
nelik teknik 6zelliklerini gelistirmeyi
sUrdirtyoruz” diye konustu. Baskan
KUpeli cevrenin korunmasi hususunun
kendileriicin en hassas konulardan biri
oldugunu yénetim, idari personel ve
bu konuda calisan birim yetkilileriyle
sanayi kuruluslarina yonelik denetim

calismalarinda her zaman destek ol-
duklarini belirtti.

Bir ilke imza Atarak Pilot OSB
Secildik

Eskisehir OSB olarak bir ilke imza
atarak Turkiye’de Yesil OSB Uygu-
lama Projesi kapsaminda pilot OSB
secildiklerini hatirlatan Baskan Klpeli,
“Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Diinya
Bankasi Grubu (DBG)-IFC ve Gliney
Kore Hikumeti is birliginde ytrutilen
‘Turkiye’de Yesil OSB Uygulama Pro-
jesi’ kapsaminda 334 organize sanayi
bolgesi arasinda pilot OSB secildik.
YUrGttlen calisma kapsaminda subat
aylicerisinde Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesinde “Tirkiye icin Yesil OSB Cer-
cevesinin Uygulama Projesi Calistay!”
dizenlendik. Verimli bir calistay sUreci
gecirdik. Cevreci inovasyon projelerinin
gelisimi, yeni simbiyoz projeleri ve
bu yolla ortaya cikacak yeni sanayi
Urdnleri gibi konularda zaman icinde
cok basarili islerin ortaya ¢ikacadina
inaniyoruz” dedi.
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BASKAN KUPELI 13. PROJE FUARI VE
YARISMASPNA KATILDI

skisehir OSB Baskani Nadir Ki-
Epeli, Eskisehir Teknik Universitesi

Muhendislik Fakultesi son sinif
oJrencilerinin bitirme projelerini sergile-
mek, sektor temsilcileriyle bulusturmak
amaclyla bu yil13.s0 diizenlenen “Proje
Fuari ve Yarismas!” programina katildi.
Video konferans sistemi Uzerinden
gerceklesen programda konusan Bas-
kan Kupeli, “Bu sene proje fuarimizin
13. yili, yillar édnce projelerini bizlere
sergileyen degerli genclerimizin blyuk
cogunlugu simdi is hayatindalar. Bazilari
girisimci olarak, bazilari da Eskisehir’de
va da diger sehirlerde énemli sirket-
lerde calisiyorlar. Bu yil proje fuarinda
genclerimizin yine birbirinden degerli
konularda projeler gerceklestirdikleri-
ne inaniyorum” dedi. Ogrencilerden
beklentilerini siralayan Baskan Kipeli,
“Bu yeni dénemde Ulkemiz sanayinin

inovasyon yetenedi ve katma degerli
Uretimi ancak, sizler gibi iyi yetismis
ve kendini sdrekli gelistiren insan glcU
ile arttinlabilir. Sizlerden beklentimiz,
okulunuzdan mezun olmakla mesleki

egitiminizin bittigini asla sanmayin. Ola-
bildigi dlclide ytksek lisans ve doktora
yaparak belli bir alanda uzmanlasiniz.
kendinizi strekli gelistirmeye devam
ediniz” diye konustu.

ESKISEHIR OLARAK IYI BiR SINAV VERDIK

skisehir Valisi Ozdemir Cakacak,
EEskisehir Organize Sanayi Boélge

(EOSB) Bolge Mudurltagu’'nl zi-
yaret ederek, Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Klpeliile goristt. Gerceklesen
ziyaret kapsaminda Baskan Klpe-
li, Vali Ozdemir Cakacak’a bélgede
yUratdlen calismalar, devam eden
yatirimlar ve projeler hakkinda bir

sunum yapti. Baskan Kipeli pandemi
sdresince yuratdlen calismalar hakkin-
da konusarak, “KoronavirUs salgininin
ekonomik anlamda sanayicimize olan
etkilerini en aza indirmek, carklarin
dénmesi ve Gretimin devam etmesi
adina yénetim olarak 6nemli kararlar
alarak, uygulamaya gecirdik. OSB
yoénetimi olarak bu sUrecte Eskisehir

Valiligimiz ile koordineli olarak calis-
tik. Bize cok dnemli destekleriniz ve
yardimlariniz oldu. Ozellikle sokaga
sikma kisitlamasinin oldugu ginlerde
sanayide Uretimin devam etmesi adina
vermis oldugunuz destekten dolayi
tim sanayicilerimiz adina sizlere cok
tesekklr ederiz” dedi. Kupeli, son
olarak organize sanayi bdélge mudur-
[GgUnan yatirimlari ve ileriye yénelik
hedeflenen calismalar konusunda
bilgi verdi. Vali Ozdemir Cakacak,
Eskisehir’in glcll bir sanayi altyapi-
sinin ve 6nemli bir potansiyele sahip
oldugunu séyledi. Pandemi stresince
Eskisehir’in iyi bir sinav verdigini ak-
taran Vali Cakacak, “Eskisehir Valiligi
olarak hem tedbirlere uyalim hem de
Uretim devam etsin dedik. Sokaga
ctkma kisitlamasinin oldugu ginler-
de sanayicilerimizin Gretimde sorun
yasamamas! adina énemli adimlar
attik. Sanayicilerimizde bize yardimci
olarak, iyi ve basarili bir sirec yasadik.
Eskisehir olarak iyi bir sinav verdik”
seklinde konustu.
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KUPELI: ESKISEHIR OSB
YATIRIMCILARIN RADARINDA

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, son bes aylik donemde gerceklestirilen arsa
tahsislerinin yillik bazda gecmis 10 yillik ddnemden daha fazla oldugunu séyledi. Eskisehir OSB’ye
yeni yatirnmcilardan biiyiik bir ilgisi oldugunu belirten Baskan Kiipeli, “Uygun fiyatlarimizla ve

eksiksiz altyapimizla gelen tiim arsa taleplerini karsiliyoruz” dedi.

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E(EOSB) Yénetim Kurulu Baskani

Nadir Kupeli, Eskisehir OSB’de
gerceklestirilen arsa tahsisleri ve yeni
yatinmlar konusunda bir agiklama yapti.
Baskan Kiipeli son 5 ayda yatirimcilara
27 yeni arsa tahsisi gerceklestirdiklerini
belirterek “2020 yilinin ocak-mayis
déneminde mevcut OSB alanimizdan
ve hizla biydyen 1. Gelisme Bélgemiz-
den 27 yeni yatirimciya toplam 722 bin
metrekarelik alan bir alan tahsis ettik.
Bu rakam son 10 yillik dénemde alan
olarak, yillik bazda en yuksek rakami
ifade ediyor. Koronavirlis pandemisi
nedeniyle ekonomik olarak zor bir
ddénem geciriyor olsak da krizdénem-
leri ileriye yonelik blylme planlarinin
yapilmasi acisindan buydk firsatlar
iceren dénemlerdir. Bdyle dénemlerde
firsatlari goérlp blytme planlari yapan,
yeni yatirimlar icin dnce davrananlar ve
ileriye ydnelik uzun vadeli pozitif planlar
yapanlar her zaman kazancl cikmis-
lardir. Iste boyle bir ortamda Eskisehir
OSB sunmus oldugu eksiksiz altyapi
imkanlari, cok uygun arsa fiyatlari ve
her ne kadar tesvikler bakimindan 1.
Bolgede olsa da OSB’'de gerceklestirilen
bircok sektdrdeki yatirmlar, tesviklerden
yiksek oranda yararlanmasi nedeniyle,
son yillarda yatirimcilarin en ¢cok tercih
ettigi OSB’lerden biri konumuna geldi.
Yonetim olarak bdlgemize yerli ve

EOSB DERGI 116

yabancl yeni yatirimcilar kazandirmak
amaclyla yatirim ihtimali olan firmalari
slrekli tariyor ve arastiriyoruz, onlari
OSB'ye davet ederek, birebir gbérisme-
ler yapiyoruz ve bélgemizi gezdirerek
kendilerine bélgemizin tim imkanlarini
yerinde gérme imkani sagliyoruz” dedli.

Son 3,5 yilda 72 yeni tahsis

Eskisehir OSB’nin her dénem yatirim-
cilarin gozde yatirim noktalarindan
biri oldugunu belirten Baskan Kupeli
sdzlerini sdyle strdlrdu:

“Yonetim olarak goreve geldigimiz
glnden bu yana gecen ddénem zar-
finda hem mevcut yatirimcilarimizin
hem de Eskisehir OSB’ye yeni gelen
yatirimcilarimizin talep etmis oldugu
bircok yatirnmi hayata gecirmek nokta-
sinda dnemli adimlar attik. OSB Teknik
Koleji, Yasam Merkezi, kres, yeni ticaret
merkezi, yeni baglanti yollari, altyapi
yatinmlari, ¢evre yatirimlarimiz gibi
cok sayida dnemli tesis insaatlari su
anda hizla devam ediyor. Bu yatirim-
lardan tamamlananlari peyderpey bu
yil sonuna kadar kullanima acip, sana-
yicimizin hemen hizmetine sunacagdiz.
Bolgemizden yer almak icin talepte
bulunan firmalar, Eskisehir OSB’nin
uygun fiyat politikasindan, gelismis ve
eksiksiz altyapr hizmetinden her zaman

cok memnun kaliyorlar. Ozellikle 1. Ge-
lisme Bdlgemizde ¢cok uygun fiyatlarla
sanayicilerimize arsalar tahsis ediyoruz.
Bu bdlgemizden yer alan sanayi kuru-
luslart hizla yatirimlarini tamamlayarak
Uretime geciyorlar. 1. Gelisme bdlgemiz
ayrica TANAP dogalgaz boru hattindan
gelen dogalgazi kullanan ilk bélge olma
ozelligini tasiyor. Son 3,5 yillik dénemde
Eskisehir OSB’den toplam 72 yatirmciya
1 milyon 481 bin metrekare yeni yer
tahsisi yaptik. Eskisehir OSB sundugu
imkanlarla sanayi yatirimlari agisindan
Ulkemizin 6nde gelen OSB’lerinden biri
konumunda. Gelen tim sanayi yatirm
taleplerini en iyi sekilde degerlendiriyor
ve yatirmcilarimiza tesviklerine kadar
yardimci oluyoruz. Bu kapsamda diin-
yanin en blydk beyaz esya Ureticisi Cinli
Haier sirketi de Eskisehir OSB’yi tercih
etti ve gecen yil yatirima basladi. Halen
fabrika insaatlari tim hiziyla devam edi-
yor. Tamamlandi§inda Eskisehir sanayi
ihracatina ve istihdamina ciddi katki
saglayacak bir yatirim. Oniimuzdeki
dénem 6zellikle AB ve ABD pazarlari ve
bu Ulke sanayileri acisindan yeni tedarik
merkezlerinin basinda artik Turkiye’nin
cok daha fazla éne ¢ikacagi gordliyor.
Bu yeni ortamda Eskisehir OSB’in de
sundugu mikemmel altyapi imkanla-
riyla yerli ve yabanci yatirimcilarin en
cok tercih edecegi OSB’lerin basinda
gelecegine inaniyoruz.”
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CAKACAK’TAN ESKISEHIR OSB’YE

aliler Kararnamesi ile Milkiye Bas-
Vmufettisligi gbrevine atanan Vali

Ozdemir Cakacak veda ziyaretleri
kapsaminda Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kupeli'yi ziyaret etti. Gerceklesen
ziyarette EOSB Baskan Vekili Metin Sarag,
Yonetim Kurulu Uyeleri Yavuz Ayva ve
Hamza Tinas da yer aldi. Vali Cakacak’a
Eskisehir sanayisine sunmus oldugu

VEDA ZIYARETI

katkilardan dolayi tesekkdrlerini ileten
Baskan Nadir Kiipeli, “Gorev stireniz bo-
yunca gerek Organize Sanayi Bdlgemizin
gerekse de sanayimizin gelismesi icin
emsalsiz katkilarda bulundunuz. Ozellikle
organize sanayi bolgemizin blylimesi
ve yeni yatirimlarin kazandirilmasi adi-
na bizlere sunmus oldugunuz katki ve
destekler icin sizlere tesekklrlerimizi
sunuyoruz. Yeni gorevinizde de size

basarilar diliyoruz” seklinde konustu.
Vali Ozdemir Cakacak ise Eskisehir
Organize Sanayi Bélge Mudurluga ile
her zaman uyum icerisinde calistiklarini
ifade ederek, “Eskisehir'imizin gelismesi
ve kalkinmasi adina glizel calismalara is
birligi icerisinde imza attik. Ankara’da
kapim ve telefonum sizlere hep acik
olacak. Her konuda size yardimci olmaya
hazirm” dedi.

ESKISEHIR OSB’DEN VALI AYYILDIZ’A
HAYIRLI OLSUN ZIYARETI

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
Yénetim Kurulu Baskani Nadir

Klpeli, Baskan Vekili Metin Sarac,
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Yénetim Kurulu Uyeleri Riza Zeydan,
Hamza Tinas, Denetim Kurulu Uyeleri
Hikmet Cetin ve Samet Ozkaya gére-

vine yeni baslayan Vali Erol Ayyildiz’i
makaminda ziyaret ederek hayirli olsun
dileklerinde bulundular. Nazik ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getiren Vali
Ayyildiz, Eskisehir’in birbirinden nite-
likli sanayi sektorleriyle her gecen glin
blyldmesini devam ettiren bir sanayi
sehri oldugunu séyledi. Ayyildiz ayrica
kurumlar arast is birligin dnemine dikkat
cekerek, Eskisehir’in tim dinamikleriyle
birlikte calisma gayreti icerisinde olacak-
larini belirtti. Baskan Nadir Kipeli ise
Eskisehir OSB’nin calismalari hakkinda
bilgiler verdi. Eskisehir OSB heyeti, Vali
Ayyildiz’a yeni gérevinin hayirli olmasi
temennisinde bulunarak, calismalarinda
basarilar dilediler.
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ESKISEHIR SANAYISI COK GUCLU

Eskisehir OSB’yi ziyaret eden Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Eskisehir sanayisinden
6vali dolu sézlerden bahsetti. Varank, Eskisehir’de gliclii bir sanayi yapisinin oldugunu belirterek,
“Eskisehir sanayisi ¢cok glicll, cok kaliteli firmalar var. Eskisehir’i yatirrm yapmak isteyenlere her

zaman Oneriyoruz” dedi.

esitli temas ve ziyaretlerde bu-

lunmak CGzere Eskisehir’e ge-

len Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, Eskisehir Organize
Sanayi Bélgesi’nde (EOSB) Uretim
yapan fabrikalari ve Eskisehir OSB
MUdUrligund ziyaret etti. ik olarak
yapimi tamamlandiginda Tarkiye’nin,
Uretim GssU olacak olan Haier Europe’l
yatirimini ziyaret eden Varank, burada
devam eden calismalar hakkinda yet-
kililerden bilgi aldi. Varank daha sonra
Rekor Kaucuk, Esalba Metal, Lande,
Coskundz Savunma ve Havacllik ile Alfa
ileri Teknoloji firmalarini ziyaret etti.
Fabrika ziyaretlerinden sonra Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi Mudurligiine
gecen Bakan Mustafa Varank yemekte
Eskisehir OSB yénetim ve denetim
kurulu Qyeleriyle bir araya geldi.
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Eskisehir Sanayisine Cok Bilyiik
Katkilariniz Oldu

Gerceklesen ziyarette konusan Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kipeli, sehrin kalkinma-
sinda Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank’in ¢cok biyik katkilarinin oldu-
Jgunu ifade etti. Bakanligin katkilariyla
Eskisehir OSB’ye kazandirilan ve halen
yatirimi stiren Haier Europe ¢camasir
kurutma makinesi yatirimi hakkinda bilgi
veren Baskan Kupeli, “Sayin Bakanim
her zaman bizim yanimizdasiniz ve
bizlere cok biylk destekleriniz oldu.
Ozellikle 511 milyon liralik Haier Europe
yatiriminin bélgemize kazandirilmasi
konusunda ¢ok buyuk katkilariniz ol-
du. 2019 yilinda temeli atilan fabrika
Uretime gectiginde yilda 500 milyon

dolar ihracat hedeflemekte ve 1200
kisi istihdam edilecek” dedi.

Liman Baglantisi Bizim Olmazsa
Olmazlarimizdan

Baskan Klpeli ziyarette Sanayi ve Tica-
ret Bakani Mustafa Varank’a, Eskisehir
OSB-Hasanbey demiryolu baglantisi,
Eskisehir-Gemlik Liman baglantisi ile
yeni cevre yollarinin yapilmasi gibi
konularina da degindi. Kipeli, Eskisehir
OSB’nin demiryolu ile Gemlik Limanina
baglantisinin sanayiciler icin olmazsa
olmaz konulardan birinin oldugunu
aktararak, “Eskisehir Organize Sanayi
Bblgesinin demiryoluyla Hasanbey
Lojistik Merkezine oradan da Gemlik
Limanina baglanmasi bizler icin olmazsa
olmaz konulardan bir tanesi. 2023 yili
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hedefimiz olan 5 milyar dolar ihracat
rakamina ulasabilmemiz icin de liman
baglantimizin saglanmasi gerekiyor.
Eskisehir Organize Sanayi Bélgesinin
limanlara baglanmasi bizim icin hayati
6nem tasimaktadir. Bir diger sorunumuz
ise karayolu ulasimi. Sabah ve aksam
saatlerinde OSB’ye girisi ve cikislarda
cok yogun bir trafik sikisikligi yasan-
makta. Eskisehir olarak kisa zamanda
yeni bir cevre yoluna ihtiyacimiz var”
dedi. Baskan Kupeli, ziyarette ayrica
Bakan Varank’a sanayicilerin is hayati ve
ekonomi glindeminde bulunan glincel
konularaliskin talepleri ve beklentilerini
de aktardi.

Eskisehir’i Yatirnmcilara
Oneriyoruz

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Eskisehir’in gicll bir sanayi
altyapisina sahip oldugunu aktararak,

“Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
olarak Eskisehir’e her geldigimizde
bizi en glzel sekilde agirliyorsunuz.
Eskisehir sanayisi cok glcli, burada
cok kaliteli firmalar var. GUclU bir ihra-
cat yapiniz var. Yenilerini kazandiriyor
olmaktan da ¢ok mutluyuz. Eskisehir’i
yatirim yapmak isteyenlere her zaman
dneriyoruz. insallah bundan sonra daha
da gucli bir sekilde yolumuza devam
ederiz” dedi.

Tiirkiye’nin Urettim Ussii Olacak

Yatinm tesvikleriyle Haier Europe’in
Eskisehir’e kazandiriimasiyla Turkiye’'nin,
Urettim UssU olacadini ifade eden Bakan
Varank, “Sirketin Eskisehir’deki yeni
yatirnmini ilk ginden beri yakindan takip
ediyoruz. Oncelikli yatirim tesvikleri sa-
yesinde ilimize kazandirdigimiz fabrika,
2021 ocak ayinda Uretime baslayacak.
Boylece Turkiye, Haier Europe’in Uretim

Usst olacak. Hedef 500 milyon dolar ih-
racat, ilave 1200 istihdam” diye konustu.

Liman Baglantisi icin Gerekli
Calismalar Yapilacak

Eskisehir OSB’nin demiryolu ile Hasan
Bey Lojistik Merkezi oradan da Gemlik
Limanina baglanmasi ve yeni cevre yolu
konusunda ise Bakan Varank, hiikimet
olarak gerekli calismalarin yapilacagi-
ni aktardi. Bakan Varank’in Eskisehir
OSB’ye gerceklestirdigi ziyarette Es-
kisehir Valisi Erol Ayyildiz, TUBITAK
Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal, AK
Parti il Baskani Zihni Caliskan, Eski-
sehir Sanayi OdasI Baskani Celalettin
Kesikbas, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi Baskan Vekili Metin Sarac,
kurum muadarleri, ydnetim ve denetim
kurulu Gyeleri yer aldi. Ziyaretin sonunda
Baskan Kupeli, Bakan Varank’a hediye
takdim etti.
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ESKISEHIR OSB’NIN SIRKETI ESART A.S.
ARTIK TUM TURKIYE’DE YETKILI

Yénetim Kurulu Toplantisi, Eski-

sehir Organize Sanayi Boélgesi
Konferans Salonunda gerceklesti. Top-
lantiya Eskisehir OSB Yénetim Kurulu
Baskani Nadir Kipeli, EOSB Yénetim
Kurulu Uyesi ve ESART Yénetim Kurulu
Baskani Yavuz Ayva, Bolge Mudiri
Erhan Tatar ve ydnetim kurulu Gyeleri
katildi. Toplantida “ESART A.S. Kapsam
Genisletme Calismasi ve Sonuclar” gé-
ristldd. EOSB Yénetim Kurulu Uyesi ve
ESART Yénetim Kurulu Baskani Yavuz

ESART A.S. (Atik Su Aritma Tesisi)

Ayva, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tara-
findan gerceklesen kapsam genisletme
denetimi sonrasi hak kazanilan “Cevre
Olciim ve Analizleri Yeterlik Belgesi”
hakkinda bilgi verdi. ESART Yoénetim
Kurulu Baskani Ayva, “TURKAK’ta akre-
dite oldugumuz 7 parametrenin tamami
yeterlik belgesine basarili bir sekilde
eklenerek, 11 Haziran 2020 tarihinde
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Yetkili La-
boratuvarlar Listesinden yeni belgemiz
yaylinlanmaya basladi. Béylece belge-
nin yayinlanmasi ile birlikte toplamda

30 parametreden hem akreditasyon
hem de bakanlik kapsaminda rapor
verilmeye baslandi. Belgenin alinmasi
konusunda buylk caba gdsteren tim
calisma arkadaslarimizi tebrik ediyor,
kutluyorum” diye konustu. Eskisehir
OSB Yoénetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeli ise, ESART A.S’nin édnemli bir
basariya imza attigini sdyleyerek, “Da-
ha yesil bir OSB icin yaruttagamiz
calismalar neticesinde ESART A.S.
hedeflerinin gerceklestiriimesi adina
tam Tarkiye’'de gecerliligi olan “Cevre
Olctim ve Analizleri Yeterlik Belgesi”
icin ilgili bakanlida basvurusunu yap-
mis gerek TURKAK gerekse Cevre ve
Sehircilik Bakanligi yetkilileri yapmis
olduklariincelemeler sonucu kurumu-
muzu basarili bulmustur. ESART A.S.
bdylece kapsam genisletme yapilarak
“Cevre Olclim ve Analizleri Yeterlik
Belgesi” almayi hak kazanmistir. Yo-
netim kurulu Gyemiz ve ayni zamanda
ESART Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Yavuz Ayva basta olmak Uzere
kurumumuzun degerli calisanlarini
cani génulden tebrik ediyorum” dedi.

DOGALGAZ FiYATINDAKI INDIRIM
SANAYIMIZE NEFES ALDIRACAK

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) Yénetim Kurulu Baskani
Nadir Kipeli, BOTAS tarafindan

dogalgaz fiyatlarinda yapilan indirime
iliskin bir aciklama yapti. Baskan Kiipeli,
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dogalgaz fiyatlarinda indirim yapilma-
sinin sanayiciler icin dnemli bir destek
oldugunu aktararak, “1 Temmuz'dan
gecerli olmak Gzere BOTAS tarafindan
sanayi ve ticarethanelerde kullanilan
dogalgaz fiyatinda ylzde 9.8, elektrik
GUretimiicin kullanilan dogalgaz satisinda
fiyatlarinda ise ylzde 12.5’lik indirim
yapilmasi, ek olarak 6nimizdeki 3 ay
boyunca elektrige zam yapilmayacak
olmasi sanayimize ve piyasalara ¢ok
onemli bir destek ve tesviktir. Bu indi-
rimle sanayimize ¢cok &nemli bir destek
saglamis olan basta Sayin Enerji Baka-
nimiz ile diger Enerji Bakanligi, BOTAS
ve EPDK yetkililerine tesekkirlerimizi
sunuyoruz” dedi. Baskan Kipeli sa-

nayideki toparlanmanin hizlanacagini
sdyleyerek, “Yapilan bu indirimler yeni
normalle birlikte, sanayimizde Gretim ve
yeni yatirimlarin artmasina, beraberinde
ise istihdam ve ihracatimizin artisina cok
blyUk katki saglayacaktir. Dogalgaz
fiyatlarinda yapilan indirimle beraber,
elektrik fiyatlarinda da 3 ay boyunca
fiyat ayarlamasinin yapilmayacak olmasi,
Ulkemiz sanayi GrUnlerine uluslararasi
piyasalarda ciddi bir fiyat ve rekabet
avantajl saglayacaktir. Sanayimiz cok
daha hizli toparlanacaktir. Bu énemli
kararla beraber 6nimuzdeki aylarda
sanayimizin carklarinin cok daha hizl
donecegine olan inancimiz daha artmis
bulunmaktadir” yorumunda bulundu.
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ESKISEHIR OSB’YE 138 MILYON TL’LIK

YENI YATIRIM

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kiipeli, Eskisehir’de tesvik belgeli yatirimlarin artmaya devam
ettigini belirterek, yilin ilk 5 ayinda Eskisehir’deki tesvik belgeli yeni yatirim tutarinin 796

milyon TL’ye ulastigini acikladi.

askan Kupeli, Eskisehir sanayisi-
B nin yeni yatirimlarla baylimeye

devam ettigini belirterek, “Es-
kisehir sanayisinin yeni yatirimlarla
blyUmeye devam ettigini gériyoruz.
2020 yihna blayUk umutlarla basla-
mistik, ancak ardindan gelen Covid-19
pandemisi hem diinyayl hem Ulkemizi
ekonomik olarak derinden etkiledi, en
onemlisi de sanayi Gretim merkezle-
rinin ana pazarlara olan yakinliginin
énemini bir kez daha ortaya cikardi.
Bu sUrecte yatirimcilar bazi yatirm
kararlarini gdzden gecirseler de ‘yeni
normalle’ birlikte ve ekonomide olum-
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lu sinyallerin gelmesiyle, bilhassa sa-
nayi sektoérinde yeni yatirimlarin hizla
artmakta oldugunu goériyoruz. Son
aciklanan verilere gére 2020 yilinin
ilk 5 ayinda Eskisehir’de 796 milyon
TL’lik yeni yatirim icin tesvik belgesi
dtzenlenmis olup, bu yatirimlar ta-
mamlandiginda 500’0 askin kisiye yeni
is imkani saglayacaktir” dedi. Baskan
Kupeli, Eskisehir OSB’ye 138 milyon
TL’lik yatirim yapildigini belirterek,
“Gectigimiz nisan ayinda Eskisehir’de
69 milyon TL’lik yatirim icin tesvik
belgesi diizenlenirken, mayis ayindaki
tesvik belgeli yeni yatirim tutari 110

milyon TL’ye ulasmis durumda. Son
2 ayda toplam 179 milyon TL’lik yeni
yatirim icin tesvik belgesi dizen-
lenmis olmasi ekonomiye, Eskisehir
sanayine ve Uretim potansiyeline olan
glvenin hizla artmakta oldugunun bir
gostergesidir. Son 2 aylik dénemdeki
bu yatirimlar tamamlandiginda 130’u
askin kisiye yeni is imkani saglanmis
olacaktir. Diger taraftan son 2 aylik
dénemdeki 179 milyon TLlik bu yatiri-
min 138 milyon TLlik bdlima Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesinde gercek-
lestirilen yeni sanayi yatirimlarindan
olusmaktadir” diye konustu.
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“DAHA FAZLA IHRACAT ICIN
LIMAN BAGLANTISI iSTiYORUZ”

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kiipeli, Eskisehir sanayisi acisindan ¢ok énemli olan Gemlik Limani
demiryolu hattinin yapilmasiyla ihracatta lojistik masraflarinda yilda 40 milyon euroluk tasarruf

edeceklerini acikladi.

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
EBaskanl Nadir Klpeli, OSB de-

miryolu baglantisi ile demiryolu
hattinin Gemlik Limanina baglantisinin
yapilmasi konusunda bir dizi aciklama-
larda bulundu. OSB’nin demiryolu ile
Gemlik Limanina baglantisi noktasinda
somut adimlarin atilmasi gerektigini
aktaran Klpeli, “TCDD tarafindan Gemlik
Limanina olan demiryolu baglantisinin
yapilmasini 25 yildir, buna ek olarak Ha-
sanbey Lojistik Merkeziyle OSB arasinda
demiryolu bagdlantisinin yapiimasini
15 yildir strekli dile getiriyoruz. Eger
bu demiryolu baglantilarimiz yapilmis
olsaydi, yilda ihracat Grnlerimizin
tasimasinda 40 milyon euro tasarruf
etmis olacaktik” dedi. Baskan Kipeli,
Covid-19 salgini nedeniyle diinyanin ¢cok
ciddi bir ekonomik degisim ve dénlistim
slirecinden gectigini dikkate cekerek,
son aciklanan ihracat rakamlarina ba-
kildiginda 6zellikle nisan ayi ihracatinda
bir disls yasandigina isaret etti.
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Eskisehir OSB Hizla Biiyiiyor

Eskisehir OSB’nin hizla blyddugini ve
2023 yili ihracat hedeflerinin 5 milyar
dolar oldugunu séyleyen Kipeli sdzlerini
sdyle strdurdu:

milyon metrekare arazi tahsis edildi.
2010 yihinda OSB’deki Gretim yapan
tesis sayisi 347 iken bugin bu sayi
542’ye ulasti. 195 yeni sanayi tesisi
OSB’de Uretime basladi. Calisan sayi-
miz ayni dénemde 21 bin kisi artarak,
23 binden 44 bin kisiye ¢ikti.

SON 10 YILDA ESKiSEHIR OSB’DEKi GELISMELER

-185 yatirimciya 3,2 milyon m2 arsa tahsis edildi.
-Uretimdeki firma sayisi 347°den 542’ye cikti

-Calisan sayisi 23 binden 44 bin kisiye ulasti

-ihracat 1,1 milyar dolardan 1 milyar 750 milyon dolara cikti.

“Eskisehir’in ihracata dayali bir sanayi
yapis! var. Sanayimizin her yil daha
fazla ve daha uygun lojistik maliyet-
lerle ihracat yapabilmesi cok buylk
onem tasiyor. Eskisehir OSB c¢ok hizli
byUyor. Son 10 yilda blytik bir gelisme
gosterdik. Son 10 yilda yeni yatirimlar
icin Eskisehir OSB’de 185 yatirimciya 3,2

Yine bu dénemde OSB’deki sanayi
kuruluslarimizin 1,1 milyar dolar olan
ihracati 1 milyar 750 milyon dolara
ulasti. Bu yasadigimiz dénemin olum-
suz etkilerinin kisa siirede gecmesi ve
dlnyadaki blyuk 6lcekli Gretim yapan
sanayi gruplarinin yeni dénemde
yatirim ve Uretim merkezi tercihlerini
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Ulkemize, dolayisiyla Eskisehir’e yonlen-
dirmeleriyle birlikte, projeksiyonlarimiza
gbre 2025 yilinda ¢alisan sayimizin ilk
etapta 60 bin kisiye, 2030’lu yillardaysa
Uretim yapan tesis sayimizin 750’ye
sanayide calisan sayisinin ise en az 75
bin kisiye ulasacagdini tahmin ediyoruz.
Buna bagli olarak, Eskisehir OSB’den
gerceklesen sanayi Urlnleri ihracatimizin
da 2023 yili sonunda 5 milyar dolara
ulasmasi hedefleniyor.”

Demiryolu Baglantisina
intiyacimiz Var

Baskan Kupeli OSB ve Gemlik Limani
demiryolu baglantisina deginerek, “Hem
bizim yénetimimiz hem de bizden
onceki yonetimler, Eskisehir OSB’ye
demiryolu baglantisinin yapilmasi ko-
nusunu strekli giindeme getirdiler.
Esas talep konumuzu olusturan TCDD
tarafindan Gemlik Limanina olan de-
miryolu baglantisinin yapilmasini 25

yildir, buna ek olarak Hasanbey Lojistik
Merkeziyle OSB arasinda demiryo-
lu baglantisinin yapilmasini 15 yildir
sUrekli dile getiriyoruz. Bu konuyu
devletin her kademesindeki yetkililere
anlattik, Basbakanlarimiz ve Ulastirma
Bakanlarimiz bu konuda bize hak ver-

yeni yatirim gelecek, OSB’nin bugln 1,7
milyar dolar olan ihracati muhtemelen
enaz 2,5 milyar dolar olacakti. Eskisehir
0SB cok hizli btyyor, dnimizdeki
10 yilda hedeflenen Uretim, istihdam
ve ihracat rakamlari ortada. Bu kadar
ihracat yakanu karayoluyla tasimak

ESKISEHIR OSB’nin HEDEFLERI

-2023 yilinda ihracat hedefi 5 milyar dolar

-2025 yili ¢alisan sayisi hedefi 60 bin Kisi

-2030 yili calisan sayisi hedefi 75 bin Kisi

-2030 yilinda liretim yapan tesis sayisi en az 750 adet

diler. Bu taleplerimize ivedilikle olumlu
doénis bekliyoruz. Eger bu demiryolu
baglantilarimiz yapilmis olsaydi, ihracat
Grdnlerimizin tasimasinda yillik 40
milyon Euro tasarruf etmis olacak ve
ihracatimizda bize blyUk rekabet avan-
tajl saglayacaktl. Demiryolu baglantimiz
olsaydi, Eskisehir OSB’ye daha fazla

artik mimkan degil. Acilen demiryolu
baglantisina ihtiyacimiz var. Ulastirma
Bakanligimizdan ve TCDD'den istegimiz,
Eskisehir OSB ile Hasanbey Lojistik
Merkezi baglantisini ve en dnemlisi
Gemlik Limani demiryolu baglantisini
en kisa slrede hayata gecirmesini
bekliyoruz” seklinde konustu.
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ISO 500 LISTESINDE
ESKISEHIR’DEN 18 FIRMA VAR

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi Baskani Nadir Kiipeli, istanbul Sanayi Odasi tarafindan aciklanan
Turkiye’nin en bliyiik ilk 500 sanayi kurulusu listesinde yer alan ve Eskisehir’de lretim yapan firma
sayisinin her yil daha da arttigini agikladi.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan
her yil aciklanan Turkiye’nin ilk 500
BlyUk Sanayi Kuruluslari listesindeki
18 firmanin Eskisehir’de Uretim yap-
tig1 aciklandi. Eskisehir OSB Baskani
Nadir Klpeli yaptigi aciklamada,
“Istanbul Sanayi Odas! tarafindan
aciklanan ve 2019 yili mali verileri
dikkate alinarak yapilan siralamadaki
18 sanayi kurulusumuzun Eskisehir’de
ve Eskisehir OSB’de Uretim yapiyor
olmasi bizleri cok mutlu etti. Yeni ya-
tinmlarla ilerleyen yillarda daha fazla
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sanayi kurulusumuzun bu listelerde
yer alacagini imit ediyoruz. Aciklanan
verilere gore ilk 500 sanayi kurulusu
iceresinde yer alan 6. siradaki Arcelik
A.S., 33. siradaki Eti Gida San. ve Tic.
A.S., 85. siradaki Anadolu Cam Sanayii
A.S., 110. siradaki Modern Oluklu Mu-
kavva Ambalaj San. ve Tic. A.S., 126.
Siradaki Pinar Stt Mamdalleri Sanayii
A.S., 167. Siradaki Pasabahce Cam
San. ve Tic. A.S., 236. siradaki Elvan
Gida San. ve Tic. A.S., 256. Siradaki
Alp Havacilik San. ve Tic. A.S., 329.

siradaki Kahramanmaras Kagit San.
ve Tic. A.S., 462. Siradaki Konveyor
Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic.
A.S., 463. siradaki Peyman Kuruye-
mis Gida Aktariye Kimyevi Maddeler
Tarim Urlnleri San. ve Tic. A.S. ile
489. siradaki izocam Tic. ve San. A.S.
Eskisehir Organize Sanayi Boélgesinde
tesisleri bulunan ve burada Uretim
yapan ulusal ve yerel sanayi kurulus-
larimizdir. Bu firmalarimizin bazilari
Eskisehir kdkenli firmalar olmakla
birlikte, bazilari da birden ¢cok sehirde
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SIRA NO KURULUSLAR
2 Ford Otomotiv Sanayi A.S
6 Arcelik A.S.
33 Eti Gida San. ve Tic. A.S.
36 Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
40 Milangaz LPG Dagitim Tic. ve San. A.S.
59 Turkiye Seker Fabrikalari A.S.
85 Anadolu Cam Sanayii A.S.
94 Tusas Motor Sanayii A.S.
110 Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S.
126 Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.
156 Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.
167 Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S.
236 Elvan Gida San. ve Tic. AS.
256 Alp Havacilik San. ve Tic. A.S.
329 Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. A.S.
462 Konveyor Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. AS.
463 Peyman Kuruyemis Gida San. ve Tic. A.S.
489 izocam Tic. ve San. A.S.

Uretim tesisi bulunan kokll sanayi ku-
ruluslarimizdir. Bizler boyle markalara
ve sanayi kuruluslarina OSB’mizde
hizmet vermekten her zaman blyulk
memnuniyet duyduk” dedi.

Eskisehir ve Ulkemiz Ekonomisine
Cok Ciddi Katkilar Saghyorlar

Baskan Kupeli aciklamasinda Eski-
sehir'de OSB disinda Uretim yapan
sanayi kuruluslarini da yer aldigini
belirterek, “Eskisehir her yénlyle
Glkemizin ¢cok 6nemli bir sanayi kenti.
OSB disinda da Uretim yapan 6 dnemli
sanayi kurulusumuzda iSO 500 lis-
tesinde yer aldi. Bu firmalarimiz da
siraslyla 2. siradaki Ford Otomotiv
Sanayi A.S., 36. siradaki Eti Maden
isletmeleri Genel Mudurligu, 40.
siradaki Milangaz LPG Dagitim Tic. ve
San. A.S., 59. siradaki Turkiye Seker
Fabrikalari A.S., 94. siradaki Tusas
Motor Sanayii A.S. ve 156. siradaki
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. dir.
Tum bu kuruluslarimiz Gretimleriyle,
ihracatlariyla, yapmis olduklari istih-
damla ve ortaya cikardiklari katma

degerle Eskisehir ve Ulkemiz ekono-
misine cok ciddi katkilar sagliyorlar.
Bu sanayi kuruluslarimizin ortaya
koydugu sanayi ekosistemi sayesinde
200’e yakin yan sanayi kurulusu bu
bUyik isletmelere is yaparak, Uretim
ve istihdam saglayarak Eskisehir eko-

URETIMDEN SATISLAR (NET) (TL)
37.070.563.066
20.831.490.442

5.064.201.391
4.599.424.093
4183.924.272
3152.360.314
2.340.298.608
2174.890126
1.867126.615
1.683152.903
1.385.027.059
1.308.614.315
1.000.093.311
910.051.978
726.434.572
519.363.190
518.663.688
491.369.450

nomisine ciddi katki sagliyorlar. Her yil
aciklanan bu listelerde Eskisehir’den
daha fazla sanayi kurulusunun olmasi
icin bizler var gcimuzle calisiyor,
Eskisehir’e ve OSB’ye yeni yatirimlar
getirmek icin blyUk caba gdsteriyo-
ruz” diye konustu.
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SOYLESI

HAVACILIK VE SAVUNMA SANAYINDE
KURESEL DUZEYDE MiLLi BiR KURULUS
OLMAYI HEDEFLIYORUZ

Alfa ileri Teknoloji Savunma ve Havacilik Limited Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Dr. Arda
Siirmeli, hedeflerinin havacilik ve savunma sanayisinde kiiresel diizeyde rekabetci, katma deger
Ureten yerli ve milli bir kurulus olmak oldugunu soéyledi.

Ifa lleri Teknoloji Savunma ve
AHavaC|I|k Limited Sirketi Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Dr.
Arda Strmeli, sirketin kurulus hikayesini
anlatti. Eskisehir’in havacilik ve savunma
sanayinde etkin rol almasindan dolayi
2008 yilinda Alfa Ileri Teknoloji Savunma
ve Havacilik Limited Sirketi’nin temelini
attiklarini sdyleyen Strmeli, 2020 yilina
gelindiginde gerek yurtici gerekse
yurtdisinda gelistirilen bircok énemli
motor programina parca Urettiklerini
sdyledi. Strmeli; Alfatec olarak mts-
terilerine talep edilen kalitedeki Griing,
zamaninda, klresel diizeyde rekabetci
bir fiyat politikasiyla, seffaf ve hesap
verebilir sekilde teslim etmeyi kendine
gorev edindiklerini aktard.

EOSB DERGI 1 30

Firmanizin kurulus hikayesinden bah-
seder misiniz? Ne tiir calismalar yiri-
tllyorsunuz?

iki farkli sektdrde Uretim faaliyetlerimiz
devam etmektedir. Yonetim Kurulu
Baskanimiz Cemil Onur Stirmeli, 2001
yilinda KYK Yapi Kimyasallari Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’ni kurmustur.
GunUmuizde KYK Yapi Kimyasallart;
Eskisehir merkez olmak izere, Samsun,
Adana ve Diyarbakirda Uretim yapmakta,
Turkiye’'de yaklasik 300 satis ortagimiza
ve 20 Ulkeye Urn ve hizmetlerini arz
etmektedir. KYK Yapi Kimyasallari, belirli
bir hacme ulastiktan sonra ikinci bir is
kolu icin arastirmalarimiz ve calismala-
rimiz baslad..

Bildiginiz gibi Eskisehir; 1926 yilinda
kurulan Tayyare Bakim Fabrikasi, 1985
yilinda kurulan TUSAS Motor Sanayii
A.S. (TED) ve 1986 yilinda kurulan
Anadolu Universitesi Sivil Havacilik
Meslek Yiksekokulu ile koklU bir hava-
cilik gecmisine sahiptir. Eskisehir’in bu
kuvvetli ydni her zaman aklimizdaydi.

Babam Prof. Dr. Fevzi Strmeli, Sivil Ha-
vacilik Meslek Ylksekokulu’nun kurucu
mudUriydd. Okulun kurulus asamasinda
hafta sonlarimiz ve yaz tatilimiz genellik-
le santiyede, apronda, hangarda, bakim
atolyelerinde ustalarin, teknisyenlerin,
pilotlarin arasinda gecerdi. Havacilik,
aklimiza ve kalbimize bu cocukluk
yillarinda yer etmis olmali.
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Hem Eskisehir’in havaciliktaki rekabet
avantajinin hem de cocukluk izlerinin
bir sonucu olarak havacilida yatirm
karari aldik. 2008 yilinda Alfa ileri
Teknoloji Savunma ve Havacilik Limited
Sirketi’'nde 4 calisma arkadasimiz ile
talash imalat faaliyetlerimize basladik.

Eskisehir OSB’de bulunan 1500 met-
rekare kapali, 4700 metrekare acik
alana sahip tesislerde operasyonu
yéneten firmamiz, yine 2009 yilinda
Turk Havaciliginin énde gelen firmasi
Tusas Motor Sanayi (TEI) ile stratejik
is birligine gitmis ve ilk sevkiyatlarini
da basariyla tamamlamistir.

Alfatec, muUsterilerinden gelen teknik
resimlerden tim operasyon slreclerini
kendi bunyesindeki mihendislik faa-
liyetleri ile olusturan ve talasl imalat
yapan bir firmadir. Bu mihendislik
faaliyetleri; teknik resimden parca-
nin kati model tasariminin yapilmasi,
parcanin islenecegi fikstlr ve aparat-
larin tasarimi ve imalati, 6zel kesici
takimlarin tasarimi ve imalati, parcanin
islenmesinde kullanilan CAM progra-
minin takim yollarinin olusturulmasi
ve en nihayetinde CNC tezgahlarinda
prototip parcanin islenmesi seklindedir.
Firmamiz btdn bu stirecleri Havacilik,
Uzay ve Savunma Sanayi icin uluslara-
rasi Kalite ve Risk Yonetim Standardi
olan AS9100 standardi ve felsefesi
Isiginda gerceklestirmektedir.

Kuruldugu glinden bu yana musteri
memnuniyeti ve kalite odakli calisma
prensiplerini 6n plana koyan Alfa-

tec, 201 yilinda AS9100 standardi
kapsaminda denetlemesini basariyla
tamamlayarak sertifikalanmistir.

TEI haricinde bugiine dek TAI, THY,
SAGE gibi sektérde éncl kuruluslari
misteri portféylne ekleyen Alfatec,
teknolojik gelisim ve milli kalkinmaya
verdigi dnem vasitasiyla kabiliyetlerini
artirma yénlnde her sene yatirimlarina
devam etmis ve glinUmuUzde 4 adet

firin, 1adet degdirmen, 10 adet hassas
CNC tezgah ve Tadet CMM’den olusan
makine parkina kavusmustur.

2018 yilinda musterimiz TEI'nin istek,
tesvik ve destedi sonucunda da hassas
tornalama prosesinde NADCAP onayi
alinmisti. NADCAP "ta amac Uretim
faaliyetleri icerisinde olan sirketlerin
yonettigi 6zel prosesleri havacilik

sektord kurallarina uygunlugunu de-
gerlendirmek ve onaylamaktir.

Alfatec aliminyum, celik alasimlari gibi
malzemeler yaninda savunma ve hava-
cilik sektériinde sikca kullanilan Inconel
718 ve tlrevleri gibi nikel alasimlari,
Waspaloy ve Rene gibi malzemeleri
de isleyebilme kabiliyetine sahiptir.
Alfatec 2020 yili itibari ile yurtici ve
yurtdisinda gelistirilen bircok énemli
motor programina parca Uretmeye
devam etmektedir. Ornek olarak;

TAl'nin ana yuklenici oldugu, Sikorsky
firmasi tarafindan gelistirilen ve komple
tamamlandiginda Turk enddstrisi, aske-
ri ve sivil alanlarda yurtici ihtiyaclarinin
karsilanmasinda 6énemli rol alacak
Genel Maksat Helikopter motoru T700

Dinyanin en blUyUk ve prestijli sivil
havacilik firmalari Airbus ve Boeing’in
kullandigi yeni nesil LEAP motoru.

Yine Beoing’in kullandigi GenX ve
GE90 motoru verilebilir.

Firma olarak hedefleriniz nedir?

Hedefimiz, havacilik ve savunma sa-
nayisinde kiresel dlizeyde rekabetci,
katma deger Ureten yerli ve milli bir
kurulus olmaktir. Bu dogrultuda Alfatec,
musterilerine; talep edilen kalitedeki
Urln0, zamaninda, kiresel dizeyde
rekabetci bir fiyat politikasiyla, seffaf
ve hesap verebilir sekilde teslim etmeyi
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kendine gorev edinmistir.

Ar-Ge’ye yonelik ¢calismalarinizdan
bahseder misiniz?

Ur-Ge ve AR-Ge olarak bir degerlen-
dirme yapmak uygun olacaktir.

Ur-Ge kapsaminda, mevcut parca isleme
proseslerimize uyarlanan yeni nesil ve
teknolojik fikstirleme sistemleri ve
daha hizli talas kaldiran yeni nesil kesici
takimlarla stirec iyilestirme calismalari
yapiyoruz. Stirekli iyilestirme ¢alismalari
ile hedefimiz, kalitemizi ve verimliligimizi
dazenli olarak artirmaktir.

Ar-Ge tarafindaki calismalarimiz ise,
cam-seramik malzeme Uretimi konu-
sunda yogunlasmis durumdadir. Ta-
sarladigimiz cam-seramik Urtndmdizin
Avrupa Patent Ofisine tye 38 Avrupa
Ulkesinde, Cin Halk Cumhuriyet’inde
ve Hindistan’da patenti bulunmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde de pa-
tent calismalarimiz devam etmektedir.

Uretmis oldugumuz cam-seramik mal-
zemenin; havacilik, savunma, saglik ve
beyaz esya sektorlerinde kritik kulla-
nimlari bulunmaktadir.

Kalifiye eleman konusunda sikintilar
yaslyor musunuz?

Maalesef yasiyoruz. Bu sorununun
sadece Eskisehir degil, Turkiye kapsa-
minda bir sikinti olduguna inaniyoruz.
isletmeler calistiracak insan ariyor.
Bircok insan da is ariyor. Nihayetin-
de talep de var, arz da var. Ama bir
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denge noktasi bulunamiyor. Buradan
su sonucu ¢ikartmak mimkan. Egitim
sistemimizde ciddi sikintilar var. Nite-
lik bakimindan ihtiyac duyulan egitim
ve 6gretim bir sekilde eksik kaliyor.

Her seyden dnce; teknik liselere, mate-

matik, fizik, kimya gibi temel bilimlere
ve 6gretmenlik meslegine hak ettikleri
itibar verilmelidir. Bu alanlarda egitim
alan insanlar; akla ve bilime dayall,
glincel teknolojik gelismelere uygun,
ehliyet, liyakat gibi temel degerlere
uygun yetistirilmelidir.

EOSB ve ESO eleman sorununu ha-
fifletmek icin tesvik edici projeler
Uretmektedir. Bu projeler, bu kanayan
yaraya merhem olsa da uzun vadede
yetistirilecek yeni nesil konusunda kali-
¢l ¢dzimlerin bir an énce belirlenmesi
ve hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Eskisehir’de havacilik sektérinin
gelecegini sekillendirmek ve bu alan-
daki calismalara yon vermek icin, 2011
yilinda kurulmus olan Eskisehir Ha-
vacilik Kimelenmesi (ESAC) sektore
sundugdu bir cok farkli katkinin yaninda
bu konuda da strekli girisimlerde ve
calismalarda bulunmaktadir.

Alfatec olarak, énlem ve ¢6zim icin
ESO ve EOSB liderligindeki projeleri
takip ediyoruz. Eskisehir ve cevre
illerdeki teknik liseler ile strekli iletisim
halindeyiz.

Bununla beraber tesis icerisinde ise
makine parki yerlestirilmesinde yapi-
lan bazi degisikliklerle, tek operatd-
rin birden fazla tezgahla ilgilenmesi
saglanarak eleman sorunu minimize
etmeye calisiyoruz. Ancak sirekli
iyilestirme ve yatirim odakl Alfatec’in
makine parki blyldikce problemin
devam edecegini 5ngdrmek zor dedil.

Devlet destekli projeler icerisinde
yer aliyor musunuz?

Evet yer aliyoruz. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Savunma Sanayi Baskanlig,
BEBKA, KOSGEB kurumlari altinda,
yatirim tesvik belgesi, endustriyel
yetkinlik ve destekleme projesi, kal-
kinma ve gelisim projesi, teknoloji
ve gelisim projesi, isletme gelistirme
projelerinden faydalaniyoruz.
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ESKISEHIR OSB YENI
YATIRIMLARLA BUYUYOR

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi yerli ve yabanci yatirnmcilarin ¢cekim merkezi konumunda.

Eskisehir OSB, yonetimin biiyiik capli yeni iist ve altyapi yatirirmlar yani sira, sanayicilerimizin de
gerceklestirdigi yeni yatirnmlarla hizla bilyiimeye devam ediyor. 2020 yilinin ilk 6 aylik déoneminde
Eskisehir OSB’de 30 yeni yatinmcimiza toplam 650 bin metrekare yeni yer tahsis edilirken, alti
ayhk dénemde ulasilan rakamlar son 10 yilin, yillik bazdaki rakamlarindan ¢ok daha yiiksek bir
seviyede. Pandemi dénemine ragmen yeni yatinmlardaki bu artis trendi, ekonomimizin gelecegi
acisindan olduk¢a 6nem arz etmekte. Bugiin bolgemize yapilan yatirmlar birkag yilicinde devreye
girdiginde hem liretime hem de istihdama ciddi katkilar saglayacak.

Sundugu imkanlarla sanayi yatirnmlari agisindan lilkemizin dnde gelen OSB’lerinden biri konumun-
da olan Eskisehir OSB, yatirimcilarin tesviklerine kadar ise yardimci olmakta. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi verilerine gore 2020 yilinin ilk 6 aylik déneminde Eskisehir’de toplam 936 milyon TL
degerinde 32 yeni yatirim icin yatirnm tesvik belgesi diizenlenmis durumda.

Gegmisten aldigi giicle gelecedi planlayan Eskisehir OSB, hem yabanci hem de yerli yatinmcilar
acisindan sundugu eksiksiz altyapisi ve bir sanayi kenti hiiviyetiyle 6nemli yatirbmlarin ¢ekim
merkezi olmayi siirdiirmeye devam edecektir.
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2020 YILI SONUNDA YUZDE 30
BUYUME HEDEFLIYORUZ

Coskunéz Holding olarak, 2019 yilini yizde 15 biliyliime ile kapattiklarini aktaran Coskunéz
Holding CEO’su A. Erdem Acay, 2020 yili sonunda yaklasik ylizde 30 oraninda biyiimeyi

hedeflediklerini belirtti.

oskundz Holding CEQ’su A. Er-
Cdem Acay ile devam eden c¢alis-

malar ve firma olarak hedeflerini
konustuk. Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren Coskundz
Savunma ve Havacilik (CSH) sirketinde
havacilik, savunma ve enerji sektor-
lerine yonelik faaliyetleri strduklerini
aktaran Acay, “Savunma sektdriinde
ise detay parca Uretiminden anahtar
teslim sistemlere kadar genis bir yel-
pazeye sahibiz. Sirket olarak 6zellikle
tasima sandiklari, kanisterler, lancerler,
muUhimmat gdévdeleri, yakit tanklari
konularinda uzmaniz. Enerji sektériinde
tUrbin stator ve rotor imalatlariile direkt
OEM’lere hizmet veriyoruz. Tasarim,
ylksek analiz kabiliyetimiz, sektér ih-
tiyaclarina hakimiyetimiz ve ileri diizey
muhendisligimiz ile Grin gelistirme iyi-
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lestirme faaliyetleri gerceklestiriyoruz”
dedi. Savunma alaninda Bora, Atmaca,
Hisar, Cirit, Korkut, Alkar, Sarp gibi
projelerde yer aldiklarini aktaran Acay,
“Govde Montaji” gerceklestirebilen ilk
iki firma arasinda olduklarini belirtti.

Havacilik sektériine yonelik tirettiginiz
Uriin ve hizmetler hakkinda bilgi verir
misiniz?

Coskundz Holding olarak, tlkemizin
savunma ve havacilik alaninda ihtiyag
duydudu Urin ve hizmetleri karsila-
mak amaciyla 2006 yilindan bu yana
faaliyetlerine basladigimiz Coskundz
Savunma ve Havacilik (CSH) sirketi-
miz ile havacilik, savunma ve enerji
sektoérlerine yoénelik faaliyetlerimizi
strdurdyoruz.

Coskundz Savunma Havacllik olarak,
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde
11 bin 750 metrekare kapall, 33 bin
metrekare acik tesislerinde; havacilik
ve uzay alaninda sabit ve déner kanatli
platformlar icin gévde montaji, yapisal
parca Uretimi, kabin ic¢i bitmis Urdn
Uretimi ve montaji konularinda faaliyet
gosterirken, uydular icin yapisal parca
Uretimi yapiyoruz.

Savunma sektdriinde ise detay parca
Uretiminden anahtar teslim sistemlere
kadar genis bir yelpazeye sahibiz. Sirket
olarak 6zellikle tasima sandiklari, kanis-
terler, lancerler, mihimmat gévdeleri,
yakit tanklari konularinda uzmaniz.
Enerji sektoériinde turbin stator ve
rotor imalatlari ile direkt OEM’lere
hizmet veriyoruz. Tasarim, yUksek
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analiz kabiliyetimiz, sektor ihtiyaclarina
hakimiyetimiz ve ileri diizey mihendis-
ligimiz ile Urln gelistirme iyilestirme
faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

Ylzde yiiz Coskundz Holding kurulusu
olan CSH biinyesinde savunma alanin-
da Bora, Atmaca, Hisar, Cirit, Korkut,
Alkar, Sarp gibi projelerde Uzerine
tevcih edilen sistem ve alt sistem
Uretimlerini tamamlayarak kullanima
hazir bir sekilde ana ydklenici firmalara
teslim ediyoruz. Havacilik alaninda da
Boeing, Airbus, Bombardier, Fokker,
Anka, Atak, A400M, JSF, Uydu gibi
projeler icin detay ve komponent
Uretimlerini yaparak yurt ici ve yurt
disi musterilerimize teslimatlarini ger-
ceklestiriyoruz.

Korean Aerospace Industries (KAI) sir-
ketiile 2015 yilinda imzaladigimiz KUH
Surion helikopterinin orta gévdesinin
(KUH Center Fuselage) montaj s6z-

lesmesi cercevesinde sevkiyatlarimiza
devam ediyoruz. 2026 yilina kadar
devam edecek proje kapsaminda ka-
zandigimiz yetkinlik ile su an Glkemizde
“Govde Montaji” gerceklestirebilen ilk
iki firma arasinda yer aliyoruz.

Sirket olarak hedefleriniz nelerdir?

Coskundz Holding olarak, 2019 yilini
ylzde 15 blyUme ile kapatarak 330
milyon euro ciro elde ettik ve yil sonu
hedeflerimize ulastik.

Coskundz Savunma ve Havacilik (CSH)
olarak, 2019°da da Grtin ve hizmetlerimi-
zi ulusal alicilar ile bulusturarak ytzde
10’luk bir biiytime elde ettik. Ulkemiz ve
Turkiye havacilik endUstrisi icin 2020
yilint iyi bir sekilde bitirecegimize ina-
niyor, 2020 yili sonunda yaklasik ylizde
30 oraninda buyUmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda pazarimizin artmasi

icin rotamizi farkli Glkelere ceviriyor,
yeni projeler gelistirerek Turk Gretimi
teknolojilerini piyasada aranan Grlnler
haline getirmeye odaklaniyoruz. Cos-
kundz Savunma ve Havacilik olarak
TUSAS (zerinden Boeing, Airbus gibi
dinyanin neredeyse tim havacilik
firmalarina parca Uretimi yapiyoruz.
Parca bazinda imalat sayimiz aylik 10
bin civarini buluyor ve ciromuzun nere-
deyse ylzde 40’ini bu alan olusturuyor.

Yilin devaminda da CSH bunyesindeki
sUreclerimizi tamamlayarak yatirimla-
rimizi gerceklestirecek, daha katma
degerli Gretimlere ydnelecegiz.

Turkiye’nin savunma sanayisinde bas-
lattigr yerli ve milli teknoloji hamlesini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Savunma ve havacilik sektérinin en
kritik konulardan biri gtivenlik, bir digeri
de milli gelirdir. Turkiye’yi havacilik ve
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savunma anlaminda ihracat yapan Ulke
konumuna getirecek ve milli gelire
destek saglayacak her tirli hamleyi
destekliyoruz. Bu hamlelerin Glkemiz
ve 6zel sektdr icin olumlu etkilerini
2018 yilinda gérddik. ilerleyen yillarda
bu rakamlarin daha da yukarilara ¢ika-
cadina inantyorum. Ayrica her gecen
glin savunma ve havacilikta disa olan
bagimliligi en aza indirecek hamlele-
rin de stratejik 6nemi bulundugunu
soyleyebiliriz.

Devlet destekli projeler icerisinde yer
aliyor musunuz?

Havacilik ve savunma sanayisinde
yerlilesme faaliyetlerimizi Grin ge-
listirme hedefimiz dogrultusunda yU-
rattyoruz. Coskundéz Savunma ve
Havacilik olarak, yurticinde ROKETSAN,
ASELSAN, TUBITAK SAGE, TAI gibi
ana yiklenici firmalara anahtar teslim
Urtnler Uretiyor. Ayrica devlet destekli
Bora, Atmaca, Hisar, Cirit, Korkut, Al-
kar, Sarp gibi projelerde yer aliyoruz.
Onumizdeki ddnemde dzel sektér ve
kamunun yapacadi ¢alismalar i1siginda;
yerli teknolojiler, Grlinler ve projeler ile
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Turkiye’nin bu alanda yeni bir diinya
gUcl olacagini distinlyoruz. Bu alan-
lara yonelik tesvik ve desteklerden
faydalanmayi planliyoruz.

Havacilik sektérii Eskisehir sanayisinin
can damalarindan biri. Eskisehir pazar
payindan yeterince faydalanabiliyor
mu?

Eskisehir Glkemizin havacilik sanayisinin
3 6nemli sehrinden birisi. Son yasa-
nan salgin ve diger gelismelere bagl
Ocak-Nisan déneminde savunma ve
havacilik sektéri ihracatinda dismeler
yasanmis olsa da Eskisehir Glkemizin
en dnemli havacilik sanayi merkezi
konumunu koruyor.

Bugln uctugumuz her iki ucaktan
birinde, Eskisehir Organize Sanayi
Sitesi tesislerinde Gretilmis bir parca
bulunuyor. Eskisehir’de beyaz esya,
gida ile metal ve otomotiv yan sa-
nayinden sonra en c¢ok isgUcinin
istihdam edildigi dérdincd buyik
sektdr havaciliktir. Cok sayida ana ve
yan sanayi firma, yerli savunma sana-
yisine ve dlinya piyasasina ¢ok sayida

kritik ucak motor ve ucak parcalarini
Eskisehir’'de Uretiyor. Gérdaguniz
gibi Eskisehir’in Glkemiz ve savunma
sanayisi icin oldukca kritik bir dnemi
var. Ancak bunu her gecen gin da-
ha da yukarilara tasimak icin sektor
oyunculari olarak yatirimlarimizi ve
calismalarimizi artirmaliyiz.

Firma olarak ara eleman bulma ko-
nusunda sikintilar yasiyor musunuz?
Sikinti varsa ara eleman temini konu-
sunda ne tar calismalar yapilmalidir.

Eskisehir, havacilik sektériniin ana Ure-
tim merkezi konumuyla diger sehirlere
gbre bu konuda biraz daha sansli. 1
HBFM, TEI, Alp ve Coskundz basta ol-
mak Uzere 20’ye yakin havacilik firmasi
sehirde konumlanmis olmasi ve egitim
kurumlariile yapilan is birliktelikleri sa-
yesinde, ara eleman konusunda énemli
bir sorun yasamiyoruz. Universiteler ve
meslek liseleri ile yapilan protokoller
sayesinde dgdrencilerimize staj, burs, is
deneyimi, online egitimler gibi farkli
imkanlar sagliyoruz. Bu sayede sektoére
egitimli ve kalifiye calisan kazandirmayi
amacliyoruz.
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ESKISEHIR’DEN DUNYAYA
RULMAN iHRAC EDIYOR

Eskisehir OSB’de 150 ¢alisani ile yiizde 100 yerli rulman lireten “Das Lager Germany” yiiksek
teknolojili Grilinlerini 25 lilkeye ihracat yapiyor. Savunma sanayisi i¢in stratejik bir Griin olan
“ince cidarli” rulman ve hizli tren icin 6zel “demiryolu rulmanlari” lireten firma disa bagimlihgi
azaltmak icin énemli bir misyonu (istleniyor.

2013 yilinda temelleri atilan ve 2015 yilin-
da faaliyete gecen Das Lager Germany,
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde
bulunan Teknoloji Uretim Merkezi’'nde
Uretimini gerceklestirmekte. Toplam 19
bin metrekare alanda kurulu olan tesis,
11 bin metrekare kapali alana sahiptir.
Das Lager Germany, Eskisehir’deki
Teknoloji Uretim Merkezi'nin yani sira
Almanya sve Romanya gibi tlkelerde
bulunan rulman Gretim tesislerinde de
rulman imalati yapmaktadir. Sektoriin
en dinamik, yaratici ve yenilikci firmasi
olan Das Lager Germany; endUstriyel,
otomotiv, savunma sanayi ve rayli sis-
temler sektdrinde dnemli bir konuma
sahiptir.

Das Lager Germany Yonetim Kurulu
Baskani Harun AdigUzel, yiksek tek-
nolojiisteyen bir sektdrde faaliyet gds-
terdiklerini sdyledi. Rulmanin stratejik
bir Grin oldugunu aktaran Adigtizel,
“Rulman olmazsa ne u¢aginiz ucar ne
arabaniz, ne tankiniz gider. Rulman son
derece kritik ve stratejik bir Grinddr. O
ylzden dis Ulkelere bagimli olmamak
adina rulman dretimi tesvik edilmeli-
dir” dedl.

Sizi taniyabilir miyiz? Rulman sekt6-
riiyle nasil tanistiniz?
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1985 yilindan itibaren rulman dinya-
sinin icindeyim. Tahsilimi Almanya’da
yapmistim. Makine mthendisiyim. Al-
manya’da doktora calismasi yaparken
rulman dikkatimi cekmisti. Turkiye'ye
doéndigimde 1985 yilinda Turkiye’nin
ilk rulman fabrikasinin kurulusunda
bulundum. 1996 yilina kadar 12 sene

aldigimiz grubun fabrika sayisini 4’e
cikardim. Ve 2012 yilinda hisselerimi
devrettim, goérevimden ayrildim ve
Eskisehir’e geldim. Burada yUriyen
bir sirketim vardi. Bahsettigim grubun
Tarkiye mumessilligini yapryordum. 2013
yilinda Eskisehir OSB’de simdi Uretim
yaptigim arsayi satin aldim. 2015 yilinda

“Rulman son derece kritik ve stratejik bir tGriindiir. O yiizden
dis lilkelere bagimli olmamak adina rulman liretimi tesvik

edilmelidir”

calistim. Fabrikanin kurulusunda gérev
aldim. Sonra satis-pazarlamaya baktim.
1996 yilinda ayrildim kendi sirketimi
kurdum. Daha sonra Romanya'’ya gittim.
Romanya’da Tirk ortak girisim grubu
ile birlikte Romanya’da 6zellestirmeden
Avrupa’nin en biytk rulman fabrikasini
satin aldim. Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligini ve CEOQ’lugunu yaptim. 2005
vilinda DUzce’de, Turkiye’'nin ikinci
rulman fabrikasinin kurulusunda yer
aldim. Hem yénetim kurulu baskani
hem de ortagiydim. 2008 yilinda Ma-
caristan’da bir rulman fabrikasi daha
aldik. Yénetim Kurulu Baskanligini ve
CEQ’lugunu yaptim. Daha sonra 2010
yilinda Hindistan’da bir fabrika kurduk.
2000’li yillarda 6zellestirmeyle satin

da Uretime basladim. 5 senedir Gretim
yapliyoruz. Sirketimizin bir kolu da Al-
manya’da. Almanya Ulm’deki fabrika
dizayn ve mihendislik yapiyor. Ar-Ge
calismalarini yarattyor. Ar-Ge merkezi-
mizi burada da kurduk. Dolayisiyla hem
dizaynini hem mihendisligini hem de
Uretimini burada yapiyoruz.

Kac Ulkeye ihracat yapiyorsunuz?

5 yillik bir sirket olmamiza karsin 25
Ulkeye ihracat yapiyoruz. Das Lager
Germany bir markadir. Herhangi bir
kurulusun yan sanayisi degiliz. Kendi
Qrindnd yapip kendi markasiyla marka
olarak UrinUnd yapip satabilen bir firma
oldugumuz icin mutluyum. Buranin
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baska bir 6zelligi teknolojik bir yer
olmasidir. Yalnizca Uretim yapan bir
yer degil ayni zamanda teknomerkeziz.
Uretim isin en kolay kismi. Onemli olan
burada mihendisliktir, Ar-Ge’dir.

Rulman da orta ve yUksek teknoloji
Urind bir malzemedir. Dolayisiyla kat-
ma degeri yuksek bir Grindir. Hem
Urtn olarak hem de calisanlar olarak
burada yetistirdigimiz insanlari Turk
sanayisine sunuyoruz. Baska Ulkelerden
muhendis olarak ¢alisanlarimiz da var.
Burayi sadece fabrika olarak herhangi
bir Gretim yapan yer olarak gérmemek
lazim. Burasi Ar-Ge yapan bir teknoloji
merkezi.

Turkiye’de 3 tane rulman fabrikasi var.
Bunlarin yapiminda bizzat bulundum.
GUcimUzu, bilgi birikimimizi baska
Ulkelere de tasimay! distntyorum.
Bizim cevremizdeki hicbir Glkede
rulman fabrikasi yok. Bunlarla ilgili
talepler var, goérismelerimiz devam
ediyor. Cezayir, Suudi Arabistan, iran
gibi bizimle is birligi yapmak isteyen,
fabrika kur diyen Ulkeler var.

Rulman stratejik bir Gran. Rulman
olmazsa ne ucaginiz ucar ne arabaniz,
ne tankiniz gider. Rulman son derece
kritik ve stratejik bir Grtn. O ylzden
dis Ulkelere bagimli olmamak adina
her Glke rulman Gretmek istiyor.

Bizim bize yetebilmemiz icin énce
Gretmeliyiz. Disa bagimliliktan kur-
tulmamiz lazim. Teknoloji Ureten
sirketlere sahip ¢cikmak lazim.

Rulman uretiminde Tiirkiye disa
bagh mi?

Turkiye’nin yillik tahmini T milyar dolar
Uzerinde rulman kullanimi var. Bunun
ancak ylUzde 25-30’u Turkiye’de Ure-
tiliyor. Geri kalan ithal. Turkiye’'nin
rulman konusunda disa bagimli bir
yapisi var.

Disa bagimliligi azaltmak i¢in neler
yapilmali? Devletten yeterince destek
alabiliyor musunuz?

Girisimcilik diinyada az bulunan bir
vasiftir. Herkes girisimci olamaz.
Parayla olacak bir is degildir. Suudi
Arabistan’in milli geliri bizim kac¢
katimiz ama rulman Gretemiyor. Bu
Glkenin kalkinma seviyesiyle ilgilidir.
Yani teknolojik birikimiyle ilgidir. Dev-
let, bUylk fedakarlik ve gayretlerle
Uretim yapilarak Uretilen Grdnlerin
kullaniimasini saglamasi gerekir.

Eskisehir, havacilik ve rayli sistem-
ler merkezi... Rayl sistemlerin yerli
Grindnu kullanmasi gerekir. Bazi
Urnlerde suan ytzde 100 disa bag-
[I. Devletimizin yerli Gretimi tesvik
etmesi lazim. Havacilik sanayinde
kullanilan rulmanlar var. Bunlarda
da disa bagliyiz. Ayrica bu UrUnler
ambargoludur, bunu Greten Ulkeler
size satmaz. Ayni malzemeden onu
yapma sansin yok.

Ulkemizin bu tir kritik Grtnleri des-
teklemesi gerekir. Tarkiye’de rulman
Ureten 3 fabrika var. Bizim gibi 300
tane fabrika olmal ki Tirkiye kendi
rulmanini Uretebilsin ve bir de ihracat
yapsin.

uygulama alanlarinda genis bir Grin
yelpazesine sahibiz.

Ar-Ge’ye yonelik calismalariniza
iliskin bilgi alabilir miyiz?

Dlnyada var olan bir Grin Gzerinde
calistyoruz. Bunun muhendisligini
yaplyoruz. Veya onu daha da genis-
leterek nasil daha hassas olabilir diye
arastiriyoruz. Borla kaplarsak ne olur,
yaglama sistemini bdyle yaparsak
ne olur gibi. Tersine midhendislik
diye bir sey var. Var olan bir Grinin
tekrar mthendisligini yapip Uretecek
hale getirmek bitmis Griinden yola
cikarak geriye dogru gitmek. Biz
bunu da yapiyoruz. Hem yeni Urin
gelistirmek hem de var olan Urlnle-
rin performansini artirmak yéninde
calismalarimiz devam ediyor.

Ara eleman bulma konusunda sikinti
yasiyor musunuz?

Sehrimizin en biylk problemlerinden
bir tanesi bu. Yetismis eleman cok
bulamiyoruz.

Savunma Sanayisine ‘ince cidarlr’
rulman ve yliksek hizli trenlerde
kullanilan demiryolu rulmanlari iire-
tiyorsunuz. Bunlar biraz bahseder
misiniz? Bu Griinleri liretmenizdeki
hedef ve amag¢ neydi?

iki yeni Grin sunduk. Birincisi ince
cidarh rulman. Uretimi zordur. Sa-
vunma sanayinde kullanilir. Teknoloji
ister. Bunun denemelerine basladik.
Digeri de hizli trenlerde kullanilan
6zel bir rulmandir. Hem hassas hem
de sessizdir. Bunu da devreye soktuk.

“Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi’nde rulman liretimine
baslayan Das Lager Germany, yiksek teknolojili Grinlerini

25 llkeye ihrac¢ ediyor.”

Urettiginiz Griin ve hizmetler hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Ev ve ofis uygulamalarindaki en ki-
cUk capli minyatdr rulmanlardan
agir sanayi uygulamalarindaki ¢cok
buyUk capli rulmanlara kadar tim

Deneme calismalarimiz devam ediyor.
Bunlarin ikisi de Tarkiye’de Gretilmi-
yordu. Yizde 100 ithaldi. Ulkemizde
Uretilmeyen yeni tip rulmanlar da var
insallah 6nimzdeki dénem bunlarla
da ilgili calismalar yapacadiz.
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HEDEFiIMIZ DUNYANIN EN IYILERI
ARASINDA OLMAK

1947 yilinda kurulan giiniimiizde kauguk sektériiniin Tirkiye’deki éncii ve lider kuruluslarindan

olan “Rekor Kaucuk” diinyanin en iyileri arasinda olmak istiyor.

1947 yilinda Istanbul Kurtulus semtinde
kurulan Rekor Kaucuk, istanbul Pen-
dik’teki merkeze 1978 yilinda tasindi.
2017 yilinda Urettim GssinU Eskise-
hir’e tasiyan firma, 38 bin metrekare
kapal alan olan Uzere toplam 75 bin
metrekarelik alanda Tirkiye, Avrupa
ve Amerika’nin en iyi makine Ureti-
cileri tarafindan Uretilmis en modern
ekipmanlarla Gretimini strdirmekte.
Soguk sirt kaucugu Uretimi ve teknik
hamur Uretimi olmak tizere iki ana kolda
Uretim yapan firma ginimuzde kaucuk
sektoérinin Turkiye’deki 6ncl ve lider
kuruluslarindandir.

Rekor Kaucuk Yénetim Kurulu Uye-
si Ercan Melan yUrattlen calismalar,
Eskisehir OSB'yi tercih etmelerindeki
etken ve firma olarak hedefleri hakkinda
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bilgi verdi. Melan, kauguk sektériinde
otomotiv, insaat gibi alanlarinda faaliyet
gosterdiklerini aktardi. Yonetim Kurulu
Uyesi Melan, yeni yatirm icin Eskisehirin
ve Eskisehir Organize Boélgesi'nin secil-
mesinde Eskisehir OSB’nin altyapisi ve
hizmetleri en dnemli etken oldugunu
belirtirken, firma olarak dinyanin en
iyileri arasinda olmayi hedeflediklerini
aktard.

iste Rekor Kaucuk Yonetim Kurulu Uyesi
Ercan Melan ile gerceklestirdigimiz
sdylesinin detaylari:

Firmaniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Firmamiz Rekor Kaucuk, 1947 yilinda

istanbul’da kurulmus olup, kaucuk
sektdriinde soguk sirt kaucugu ve tek-

nik hamur Gretimi alanlarinda faaliyet
gbstermektedir.

Urettiginiz tiriin ve hizmetler hakkinda
bilgi verir misiniz?

Soguk sirt kaucugu; kamyon, TIR, oto-
bis ve is makinasi lastiklerinin kaplan-
masinda kullaniimaktadir.

Teknik hamur dedigimiz grup ise, oto-
motivde hortum, sispansiyon parca-
lari, kapi pencere fitillerinde, insaat
sektorinde dilatasyon malzemeleri
Uretiminde, kdpri ve viyaduklerde
kullanilan mesnetlerin Gretiminde, cesitli
yerlerdeki sizdirmazlik malzemelerinin
yapiminda, binalarin su izolasyonu icin
kullanilan membranlarin Uretiminde,
ayakkabi Gretiminde, endUstriyel hortum
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Uretiminde ve burada yazamadigimiz
pek ¢ok Grtintin Uretiminde hammadde
olarak kullaniimaktadir.

“Yeni yatinm icin Eskisehir’in ve EOSB’nin
secilmesinde Eskisehir OSB’nin altyapisi
ve hizmetleri en 6nemli etken oldu”

Eskisehir ve Eskisehir OSB’yi tercih
etmenizdeki etken neydi?

istanbul-Pendik’teki tesisimiz Gretimimi-
zin artmaslyla ihtiyaca cevap veremez
duruma gelince yeni yatirim sart oldu.
Bu arada arayisa gecildi ve Eskisehir’de
karar kilindi. Yeni yatirm icin Eskisehir’in
ve Eskisehir Organize Bdlgesi'nin se-

cilmesinde Eskisehir OSB’nin altyapisi
ve hizmetleri en énemli etken oldu.
Bir diger etkende Eskisehir’in egitim-
deki 6Gnemidir. Ayrica ‘Ar-Ge Merkezi’
projemiz vardi ve o zamanlar kent iki
Universitesiile insan kaynadi konusunda
bizim icin cazibe merkezi idi.

Ar-Ge’ye yonelik calismalarinizdan
bahseder misiniz?

Yaptigimiz isin geregdi sirekli Ar-Ge ve
Ur-Ge yapiyoruz. Bir direktdr yonetimin-
de Ar-Ge ve Ur-Ge mudurliklerimiz ve
birimlerimiz var. Ar-Ge Merkezi olmak
icin bu yil basi calismalar basladi an-
cak malum strec dolayisiyla kesintiye

ugradi. Fakat calismalara kaldigimiz
yerden devam ediyoruz.

Firma olarak hedefleriniz nelerdir?

Firma olarak hedefimiz Glke ekono-
misindeki gérevimizi layiki ile yerine
getirmek ve konumuzda dlnyanin en
iyileri arasinda olmak.

Firma olarak ara eleman bulma ko-
nusunda sikintilar yasiyor musunuz?

Ara eleman bulmak konusunda sikinti
yasamiyoruz, ancak kaliteli eleman
bulma konusunda buydk sikinti ya-
slyoruz.
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2021 YILINDA BUYUK BIR IHRACAT VE
AB PROJESI YAPMAK ISTIYORUZ

Midsoft Yazilim Genel Midiiri Taskin Akkurt, kurumsallasma calismalarini tamamlayip 2021
yilinda biyik bir ihracat yapmayi hedeflediklerini belirtti. Akkurt en bliylik hedeflerinin ise
Avrupa Birligi projesinde yer almak oldugunu aktardi.

2016 yilinda Anadolu Teknoloji Aras-
tirma Parkrnda (ATAP) faaliyetlerine
baslayan Midsoft Yazilim, bilisim sek-
térinde firmalara ve sektorlere 6zel
¢dzlmler sunmakta. Bilisim sektoriinde
6ncu ve yenilikci bir firma olma vizyo-
nuyla hareket eden Midsoft Yazilim,
mdasterilerinin ihtiyaclarini giderecek
¢dzUmleri donanimli ve alaninda uzman
kadrosuyla gerceklestirmekte. Midsoft
Yazilim Genel Madart Taskin Akkurt
misyon ve vizyonlardan bahsederek,
“Bilisim sektdrtinde Ulkemizde faaliyet
gOsteren isletmeler icerisinde lider,
oncl ve yenilikei bir firma olmak, diinya
capindaki firmalarla da rekabet edebilir
dUzeye gelmek istiyoruz. Misyonumuz
ise, isletmelere faaliyet gosterdikleri
sektorlere 6zel olarak ¢cozUmler gelis-
tirerek, is sUreclerini kendi teknoloji ve
yazilimlarimiz sayesinde yonetilebilir
hale getirmek. Gelistirdigimiz ¢cdzimleri
kullanan isletmelerin ¢cdzimlerimiz sa-
yesinde Uretim veya hizmet kapasitesini
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arttirarak Ulkemiz ekonomisine daha
fazla katkida bulunmasini saglamak”
diye konustu.

Firma hakkinda bilgi verir misiniz?

Bir yazilim firmasi olan Midsoft, 2016
yilinda kuruldu. Anadolu Teknoloji
Arastirma Parki (ATAP) sirketi olacak
faaliyetini ylritmekte ve hizli blyu-
yen bir firmayiz. 2017-2018 yilinda 5
kat; 2018'den 2019 yilina kadar 7 kat
blytme gerceklestirdik. Arcelik yan
sanayi kuruluslarinin ¢ok tercih ettigi
bir firmayiz.

Urettiginiz tirlin ve hizmetler hakkinda
bilgi verir misiniz?

Kendimize ait cok dinamik olan ERP
sistemimiz var. Her firmaya her sartta
uyum gostermekte. Call Center, takip
sistemleri, dijital kalem gibi Grinlerimiz
mevcut.

iki ayri yapidan olusan bir tanesini bizim
Urettigimiz veri toplama sistemlerimiz
de var.2019 yilindan itibaren veri top-
lama sistemimizi kullanan cok sayida
firma oldu.

Hedefleriniz ve amaclariniz nelerdir?

Midsoft’'un temel amaci sanayiye
doéntk calismak. Hem mobil uygula-
malarla hem de firmalara 6zel yazi-
hmlarla sanayiye yonelik calismalar
yapiyoruz. 12-13 kisilik bir ekibimiz
var. Kadromuzun blydk cogunlugu
bilgisayar mihendislerinden olusuyor.
Ayni zamanda elektrik elektronik
mihendisi ve endistri mihendisi de
istihdam ediyoruz. 2019 yilinda da
Eskisehir Sanayi Odasi Uyesi olduk.

Ticari hedeflerimiz yani sira; 2021
yilina yénelik cok dnemli hedeflerimiz
s6z konusu. Kurumsallasmaya yonelik
bazi calismalari hedefliyoruz. Marka-
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mizin tescilini yaptirdik. 2021 yiliigin
cok dnemli iki hedefimiz var. Birincisi
hedefimiz buyuk bir ihracat yapmak
var. ikinci hedefimiz ise Avrupa Birligi
projesi icerisinde yer almak. 2021
yilinda ticari hedefler disinda vizyoner
bir sirket olmak istiyoruz.

Ar-Ge’ye yonelik calismalariniza
iliskin bilgi alabilir miyiz?

Hedeflerimiz dogrultusunda Ar-Ge
calismalarimizi yUrGtiyoruz. lyi bir
ihracat yapmak ve sirketimizin vizyonu
ile mevcut mthendislerimizin gelisimi
acisindan énemli gérdigimuz Avrupa
Birligi projesi icin haftanin bir giind-
nd Ar-Ge’ye ayirmis durumundayiz.
haftanin bir ginind yeni fikirler ve
projelere ayiriyoruz
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Pandemi siireci dijitallesmenin ne
kadar 6nemli oldugunu anladik. Bu
siirec¢ sektoriiniiz agisindan nasil gecti?

Yazilim firmalarinin blyUmesini saglayan
bir stirec oldu. Dijitale bakis acisi daha
genis bir hikayeye donustl. Sektdrimiiz
acisindan bakacak olursak bu streg¢ di-
jitallesmenin ne kadar 6nemli oldugunu
anlatti. Dijitallesme 6nem kazanan bir
hikayeyken bir anda pandemi stireciyle
dijitallesmenin sandigimiz daha énemli
hale donlstiga anlasildl. Ticari olarak
bize yansimasi olumlu ama virtsin
dlinyaya verdigi zararlarinin yaninda
bizim bu sekilde bir blyime yakala-
mamiz acik¢as! ¢cok da dnemsiz kaldl.

Kendi agcimizdan baktigimiz zaman; 10
yil icerisinde bir sekilde dijitale déne-

meyen firmalarin ayakta kalamayacagi
konusuluyor. Cagda bunu gerektiriyor.
Bizim GrUnlerimiz buna yonelik. Bir
fabrikanin dijitallesmesi gereken btin
birimlerinin dijitallesmesine yardimci
olacak UrUnlerimiz var. ERP bunlardan
bir tanesi veri toplama, ag yazilimlari gibi
yazilimlar Uretiyoruz. Aslinda firmalarin,
fabrikalarin bu dijital dénlsiime ayak
uydurmalarini saglayacak yazilimlar.
Midsoft’'un Urin yelpazesi ¢cok genis.

Bizler Ar-Ge firmalariyiz nihayetinde
glnUmuz kosullarina gére hem hiz-
met olarak da goriyoruz. Pandemiyle
micadele konusunda bazi projeleri
olusturmaya basladik. Covid-19 ile ilgili
bazi projelerimiz var. Bu projelerimizi
yapacagdimiz lansman ile kamuoyuna
duyurmay! disintyoruz.
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TTL YENILIKCI COZUMLER URETIYOR

2014 yilindan beri ATAP catisi altinda ¢calismalarini siirdiiren, alaninda basarili, yaratici, deneyimli ve
geng bir ekibe sahip olan TTL Teknoloji elde ettigi bilgi birikim sayesinde yenilik¢i ¢céziimler tiretiyor.
Firma gelisen teknolojileri yakindan takip ederek endiistriyel standartlarda liretim yapmakta.

TTL Teknoloji Ar-Ge Mudiri Kivang
Coskun muzelere, ulusal ve ulusla-
rarasi fuar projelerine, 6zel tanitim
ve organizasyonlara kadar tamamen
projeye 6zgl donanim ve yazihmlar
Urettiklerini sdyleyerek, “Su ana kadar
Turkiye genelinde toplam 17 mizenin
goruntd sistemlerini drettik ve 27 Ma-
yis'ta Cumhurbaskanimizin katimiyla
acilisi gerceklestirilen, Glkemizin en
énemli mize projelerinden, Demok-
rasi ve Ozgirlikler Adasi (Yassi Ada)
calismasinda yer aldik. 2017 yilinda
Astana-Kazakistan'da diizenlenen, 2019
yilinda ise Pekin-Cin’de dlzenlenen
EXPO calismalarinda Turkiye Pavyo-
nunun interaktif gérintl sistemleri
tarafimizdan dretilmistir. 2017 yilinda
Astana’da gerceklestirdigimiz calis-
ma ile Turkiye 139 (lke arasinda En
iyi Interaktif Sistemler Odiline layik
gorulmUstir” dedi.

EOSB DERGI | 46

Firma hakkinda bilgi verir misiniz?

TTL Teknoloji olarak “Goérintl Tekno-
lojileri” alaninda Ar-Ge ve Uretim calis-
malari strdUren bir Teknopark sirketiyiz.
Yaptigimiz tim calismalar Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi denetiminde yik-
sek teknoloji Ar-Ge faaliyetleri olarak
strdardlmektedir. Sirketimizin sundugu
hizmetleri “Griinler” ve “projeler” olmak
Uzere iki kategoride siniflandiryoruz.
Urtinlerimiz, Ar-Ge ve test sirecleri
basariyla tamamlanmis ve sahada
mdsteri ile bulusarak kendini ispatla-
mis 40’a yakin Goruntd Sisteminden
olusmaktadir. Kapasite raporlari ile
sertifikasyonu yapilmis sekilde her
bir Griinden yilda ortalama 1000’in
Uzerinde Uretim gerceklestirebiliyoruz.
Ulkemiz genelinde 68 ilde Grettigimiz
cihazlar kamu ve 6zel sektérden dnemli
kuruluslar tarafindan kullanilmaktadir.

Projeler bashdi altinda ise yurtici ve
yurtdisi bircok calismada mdsterile-
rimizin ihtiyaclarina 6zel ¢éztmler
sunduk. Mizelere, ulusal ve uluslararasi
fuar projelerine, 6zel tanitim ve orga-
nizasyonlara, toplanti ve konferans
salonlarina kadar tamamen projeye
6zgi donanim ve yazilimlarinin Gretim-
lerini gerceklestiriyoruz. Su ana kadar
Turkiye genelinde toplam 17 mizenin
gorantd sistemlerini Urettik ve 27 Ma-
yis'ta Cumhurbaskanimizin katilimiyla
acilisi gerceklestirilen, Ulkemizin en
onemli mize projelerinden, Demok-
rasi ve Ozgurlikler Adasi (Yassi Ada)
calismasinda yer aldik. 2017 yilinda
Astana-Kazakistan'da diizenlenen, 2019
yilinda ise Pekin-Cin’de dlzenlenen
Expo calismalarinda Tirkiye Pavyo-
nunun interaktif goérintt sistemleri
tarafimizdan Gretilmistir. 2017 yilinda
Astana’da gerceklestirdigimiz calisma ile
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Turkiye 139 Ulke arasinda En lyi interaktif
Sistemler Oduline layik gdrilmustar.

Urettiginiz tiriin ve hizmetler hakkinda
bilgi verir misiniz?

GOruntd Sistemleri Donanim katego-
risinde Gretimini yaptigimiz Grnlerin
baslicalari; dokunmatik ekran, kiosk
sistemleri, videowall, digital signage
(kurumsal bilgilendirme ekrani), do-
kunmatik masa, dijital kiirsa, interaktif
zemin, asansorll toplantl masasi ekrani
ve similasyon cihazlarindan olusmak-
tadir. Tim donanim Grdnlerimizi miste-
rilerimizin ihtiyaclarina gére rahatlikla
Ozellestirebilmekteyiz.

Goruntd Sistemleri Yazilim kategorisinde
ise, digital signage yazilimi, similasyon

yazilimlari, kiosk yazilimlari, artirilmis
gerceklik, sanal gerceklik ve karma ger-
ceklik yazilimlari, photobooth yazilimlari,
interaktif (insan bilgisayar etkilesimli
yazilimlar), mize ve kurumlara yénelik
bilgilendirme yazilimlari, dijital karsd
yazilimlari, canli gérintd aktarim ve
gorintl isleme yazilimlari gelistiriyoruz.
Bunlarin yani sira tamamen projeye
6zgU misterilerimizin yayinlamak iste-
dikleri medya ve etkilesim bicimine gére
vazilimlar Gretmekteyiz. Gelistirdigimiz
uygulamalara ait ara yUz calismalari,
tasarim ve goruntd Uretimleri sirketimiz
blnyesinde gerceklestiriimektedir.

Ayrica bircok firmayla is birligi icerisin-
de calisiyoruz ve Uretmekte olduklari
Urdnlere, kendi teknolojilerimizi entegre
ederek katki saglyoruz.

Ar-Ge’ye yonelik calismalariniza iliskin
bilgi alabilir miyiz?

2014 yilindan beri Teknopark catisi
altinda strdirdigimiz Ar-Ge faaliyetle-
rimiz, gelisen teknolojilerle tam uyumiu
sekilde ve araliksiz devam etmektedir.
Ulkemizde ve hitap ettigimiz pazarlarda
katma deger yaratabilecek teknolojileri
arastirmak, Gretimi icin ihtiyac analizi
gerceklestirmek ve uygulanabilirligi
konusunda fizibilite calismalari yapmak
Ar-Ge faaliyetlerimizin birinci asamasini
olusturmaktadir. ikinci asamada ise pro-
jelendirme ve prototip Urdn gelistirme
calismalari gerceklestiriyoruz. Prototip
Urlnlerimizi, binyemizde kurdugumuz
Teknoloji Tasarim atélyesinde Meka-
nik Modelleme Yazilimlari, 3D Yazici
ve Lazer Kesim Makineleri kullanarak
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gelistiriyoruz. Uctincli asamada proto-
tip GrUnlerin laboratuvar ve saha test
calismalarini strdrtyor, eksik yonlerini
tespit ederek son asamada iyilestirme
calismalari yapiyor ve ticari Grtin haline
getiriyoruz.

Sirketimizde Grlnlerimizin gelisimi icin
strdardtgimiz Ar-Ge faaliyetlerini,
partner oldugumuz firmalara da hizmet
niteliginde sunmaktayiz. Resmi ¢dzim
ortadi oldugumuz Turkcell ve Huawei
sirketlerine 6zellikle son dénemde
dinya gtindeminde olan 5G teknolo-
jisi ile ¢dztmler sunulmasi noktasinda
destek veriyoruz. Ornek olarak Huawei
ile sirdUrdigimiz Holografik Toplanti
projesi, siper hizli mobil ag teknolojisi
5G'yi kullanarak Holografik Dinyanin
temellerinin olusturulmasina katki sag-
layacaktir. Gercek hayatin birer yansisi
olarak bilgisayar destekli Gretilmis Ho-
logramlar 5G ile hizla hayata gecerek
dlnyaya entegre edilebilir bir teknoloji
haline gelecektir.

ATAP’In size sagladigi faydalar ne-
lerdir?

Anadolu Teknopark catisi altinda Grtin-
lerimizi gelistirmeye basladigimiz
glnden bu yana Eskisehir Teknoloji
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Gelistirme Boélgesinde faaliyetlerimizi
slrdUrUyoruz. Bize sagladigi givenli
ve huzurlu ortamin yani sira ¢atisi al-
tinda bulunan 125 sirketle olusturdugu
teknolojik sinerji sayesinde Eskisehir’e
6nemli katkilarda bulunmaktadir.
ATAP’In bize sagladigi dnemli faydala-
ri; kurumsallasma, Glkemizdeki sanayi
ve teknoloji giindemine hizli erisim ve
Ozellikle tUim faaliyetlerimizde ihtiyag
duydugumuz birokratik slreclerin
danismanhgi seklinde 6zetleyebiliriz.

Yerli ve milli teknolojiler gelistirilmesi
icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
destegi ve takibiyle strdirdigimuiz
Ar-Ge faaliyetlerinin, resmi stattde
kabul edilmesi ve belgelendirilmesi,
pazarda rekabetci yonimizi gic-
lendirmektedir. Tum bu faydalardan
yararlanmak, teknoloji gelistirmek
ve basarili olmak istiyorsaniz, Ar-Ge
faaliyetleriniz icin ATAP Eskisehir’de
mutlaka is birligi icinde olmaniz ge-
reken énemli bir kurulustur.

Sizi diger firmalardan ayiran 6zellik
nedir?

Alaninda basarili, yaratici, deneyimli
ve geng bir ekibe sahibiz. Mihendislik
ve Urln gelistirme kabiliyetlerimiz

tasarimdan, yazilima ve donanim
Uretimine kadar multidisipliner sekilde
ilerlemektedir. Bu sayede misteri-
lerimize, ihtiyaclari dogrultusunda
disaridan ek bir hizmet almaya ge-
rek kalmadan tek noktadan ¢6zim
sunmaktayiz.

Rakiplerimize kiyasla butik Gretime
yatkinhdimiz oldukca gelismis di-
zeydedir. Bu sayede misterilerimizin
projelerine tam uygunluk saglayacak
sekilde Urlnlerimizi rahathkla tasarla-
yabilmekte ve 6zellestirebilmekteyiz.
Gelisen teknolojileri yakindan takip
ederek endustriyel standartlarda
Uretim yapmaktayiz.

Uretimde kullandigimiz ham madde
tedariginde yurtici ve yurtdisindan
400’0n Gzerinde firmayla is birligi
icerisindeyiz. Bu sayede Urln ge-
listirme sireclerimiz kisalmakta ve
mdsterilerimizin beklentisi olan farkh
ozellikleri Granlerimize rahatlikla yan-
sitabilmekteyiz.

Su ana kadar gerceklestirdigimiz
onemli projelerden elde ettigimiz bilgi
birikim sayesinde yeni teknolojilere
hizla adapte olabiliyor ve yenilikgi
¢6zUmler Uretebiliyoruz.
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ALBAYRAK MAKINE ELEKTRONIK
MILLI TREN KAPISINA TALIP

Albayrak Makine Yonetim Kurulu Baskani Giirhan Albayrak, “Albayrak Makine olarak gelistirdigimiz
yerli ve milli kapi sistemleri ile milli tren kapisina talibiz” dedi.

Ibayrak Makine Yonetim Kuru-
Alu Baskani GUrhan Albayrak,

temelleri 1984 yilina dayanan
firmanin 2006 yilindan itibaren faa-
liyetlerini rayl sistemler sektériinde
yogdunlastirdigini ve daha énce yurt
disindan ithal edilen Peron Ayirici Kap!i
Sistemlerinin (PAKS) Ar-Ge calismasini
basarili bir sekilde gerceklestirdigini
sodyledi. Firma olarak Estram, Vadis-
tanbul, istanbul Kabatas-Mahmut-
bey-Mecidiyekdy hatlarinda bulunan
istasyonlar icin 10 bin metrelik PAKS
Uretim ve montaj islemini gercekles-
tirdiklerini aktaran Albayrak, “2019 yili
sonunda Belarus’a ihracat basarisini
gbstermis, Minsk Metro isletmesi i¢in
dort istasyonluk paks Uretimini tamsam-
layarak sevk islemlerini gerceklestirmis-
tir. Minsk Metro projesinde programa
bagdli kalmak icin pandemi slrecine
ragmen 2020 yili icerisinde gerekli
izinleri ve tedbirleri alarak Minsk’te
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montaj ve devreye alma sirecini de
basarili bir sekilde tamamlamistir”
ifadelerinde bulundu.

Firmaniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Ne tiir Griinler Gretiyorsunuz?

Temelleri 1984 yilina dayanan Albayrak
Makine Elektronik San.ve Tic. Ltd. Sti,
2006 yilindan itibaren faaliyetlerini rayli
sistemler sektérinde yogunlastirmis,
daha 6nce yurt disindan ithal edilen
Peron Ayirict Kapi Sistemlerinin (PAKS)
Ar-Ge calismasini basarili bir sekilde
gerceklestirmis, Turkiye’nin yerli ve
milli, orta yUksek teknoloji grubunda
olan Peron Ayirici Kapi Sistemlerini
Gretmeye baslamistir. Ayrica emniyet
fonksiyonlarina sahip ALPSD-1000
Peron Ayirici Kapi Sistemi icin 2018
yilinda SIL (Safety Integrity Level-Em-
niyet BUtlnluk Sertifikasi) sertifikasi-
ni alarak, Turkiye’de SIL sertifikasini

alan ilk firma olmustur. Gectigimiz
aylarda ALPSD-1000 Peron Ayiricl
Kap! Sistemi icin emniyet butunlik
seviyesini SIL3’ten SIL4’e yUkselterek
sertifikasyon sidrecini de basariyla
tamamlamistir.

Bugiine kadar Estram, Vadistanbul, is-
tanbul Kabatas-Mahmutbey-Mecidiye-
kdy hatlarinda bulunan istasyonlar icin
10 bin metrelik PAKS Uretim ve montaj
islemini basarili bir sekilde tamamlayan
Albayrak Makine, 2019 yili sonunda
Belarus’a ihracat basarisini gdstermis,
Minsk Metro isletmesi icin dort istas-
yonluk paks tretimini tamamlayarak
sevk islemlerini gerceklestirmistir.
Minsk Metro projesinde programa bagdli
kalmak icin pandemi stirecine ragmen
2020 yili icerisinde gerekli izinleri ve
tedbirleri alarak Minsk’te montaj ve
devreye alma sirecini de basaril bir
sekilde tamamlamistir.
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Ar-Ge calismalariniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Arastirma Gelistirme faaliyetlerine b-
yik 6nem veren firma 2020 yili Mayis
ayinda Eskisehir Osmangazi Univer-
sitesi ile “Isbirligi Cerceve Protokoli”
imzalamistir. Protokol ile; uygulanabilir
sonuclarin sanayiye aktarimini sagla-
maya yonelik olarak AR-GE kapsamina
giren konularda Osmangazi Universitesi
ve Albayrak arasinda yapilacak/yapi-
labilecek is birliginin genel cercevesi
belirlenmistir.

Albayrak Makine olarak hedefleriniz
nelerdir?

Albayrak Makine, rayli sistemler sektd-
riine yonelik faaliyetlerine hiz kesmeden
devam etmektedir. Mihendislik ve
yazilim altyapisina yonelik yatirimlarin
artiran firma; SIL4 seviyesi trafik sinyal
lambasi, SIL2 seviyesi Kapi Kontrol
Unitesi, metro/tramvay/tren kapisi
tasarim ve prototip Uretim stireclerinde
Onemli asamalar kaydetmistir. Albayrak,
gelistirdigi yerli ve milli kapi sistemleri
ile milli tren kapisina talip olmustur.

On birinci Kalkinma Planinda yer alan
“Rayl sistem araclari ile kritik bilesen-
lerinin yerli imkanlarla Uretilmesine
yonelik yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve
Uretim kabiliyetlerinin gelistiriimesi ve
bu alanda milli markanin olusturulmasi
temel amactir” maddesi dogrultusunda
hareket eden Albayrak Makine Elekt-
ronik, basarili bir sekilde tamamladigi
BEBKA, KOSGEB projeleri ve halihazirda
devam eden TUBITAK projesi ile devle-
timizin de destegdini alarak yerli ve milli
Gretim icin durmaksizin ¢alismalarina
devam etmektedir.
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Uresellesme tartismalari sosyal
Kbilimlerin son otuz yilinda cok

genis bir tabanda yapilagel-
mektedir. Teorik ve politik olarak
farkh yorumlanabilecek bu kavramin
sonuc¢ olarak tartisilmaz bir ¢iktisi
olmustur. Bu da insanlarin, fikirlerin
ve mallarin dolasimi son yillarda ciddi
bir oranda artmistir. Her ne kadar
glndmuzde bir salgin sonrasi tim
bu ezberlerimiz bozulmus olsa da
kUresellesen ve dijitallesen diinyada
uluslararast iliskilerin ve bu iliskilerin
gelismesini saglayacak yollarin dnemi
azalmis degil. Bu yollardan biri de
yUksekdgretimdir. Kiresellesmenin
getirdigi degisimler ylksekogretimi de
etkilemis ve 6zellikle Gniversitelerde
degisim yasanmasini zorunlu kilmis-
tir. Egitimin ve egitim kurumlarinin
uluslararasilasmasi ile ortaya ¢ikan
uluslararasi 6grenci kavrami ekonomik,
kultrel ve akademik olarak bircok
paydasa fayda saglama potansiyeli
tasimaktadir.

Uluslararasilasma; politik, ekonomik,
sosyo-kiltirel ve akademik mantik-
larin ve farkl paydaslarin dinamik bir
birlesimi tarafindan yonlendirilen bir
kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir. Farkh
bolgeler, Ulkeler ve kurumlar kendi
baglamlari cercevesinde uluslarara-
silasmay! kendilerine 6zel bir sekilde
tecribe etmektedirler. Bu durum
uluslararasilasma icin her duruma veya
ornege uyan tek bir modelin olmadigi
anlamina gelmektedir. Ticarete konu
olan uluslararasilasma bir firmanin
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ULUSLARARASILASMA,
ULUSLARARASI
OGRENCILER VE
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faaliyetlerini yurtdisina dogru hare-
keti olarak tanimlanmakta ve farkli
asamalarda gerekli olan girdileri ve
faaliyetleri tanimlamaktadir. Yikse-
koégretim kurumlarinda uluslararasi-
lasma ise s6z konusu yliksekdgretim
kurumunun 6grencileri ve personelinin
hizla degisen ve klresellesen bir
dinyaya entegre olmasi olarak ifade
edilmektedir. Bu noktada Universite-
lerin uluslararasilasmasinin 6nemli bir
ayagd! olarak uluslararasi 6grenciler
on plana ¢ikmaktadir. Uluslararasi
ogrenciler Ulkeye belirli bir zaman
diliminde staj veya 6grenim gbérme
amaci ile gelen gecici 6grenciyi ta-
nimlamaktadir. Universitelerin kac
uluslararasi 6grenciye sahip oldugu
yapilan bazi Universite siralamalarin-
da da kullanilan bir gbsterge olarak
dikkat cekicidir. Bu baglamda ulusla-
rarasi 6grenciler de degisim ve daimi
o6grenciler olarak ikiye ayrilmaktadir.
Bunlardan ilki geldigi Glkede devam
eden egitimin bir kismini baska bir
Ulkenin yUksekdgretim kurumunda
gerceklestiren degisim 6grencileridir.
Ulkemizde Erasmus ve Mevlana gibi
degisim programlari kapsaminda
bulunan 6grenciler bu kategoridedir.
ikinci olarak uluslararasi ®drenci lisans,
yUksek lisans veya doktora egitimini
bastan sonra farkli bir tGlkede alabilir.
Yine Ulkemiz yUksekdgretiminin yo-
gunlastigi alanlardan biri de budur.
Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi tarafindan verilen Tlrkiye
Burslari ile bircok yiksekdgretim

kurumun_t_m yaptigi Yabanci Ogrenci
Sinavi (YOS) bu yogunlasmay! birinci
elden gdérmek adina 6nemlidir.

Uluslararasilasma hususunda kalite
konusunun uluslararasilasma politi-
kalarindan ayri tutulmamasi gerek-
mektedir. Kalitenin odagda alinmasi ile
iyi 6grencinin cekilerek bu 6grencileri
basaril bir sekilde mezun etmek daha
sonra bu c¢iktiile birlikte bulunduklari
Ulkeye bir katma deger ortaya cikar-
mak mUmkadn olacaktir. Bu alanda
yapilan bircok arastirmada gelen
ogrencileri etkileyen temel cekici
faktorler olarak Universitelerin kalite
gostergelerinin (6zellikle 6grenciler
icin iyi kaynaklar, kaliteli egitim ve
taninan programlar anlamina gel-
mektedir) 6ne ciktigi belirtiimektedir.
Uluslararasilasmayi i¢sellestiren bir
Universitenin hedefinde Dinya yUkse-
kdgretim arenasi icerisindeki rekabet
ortaminda yer almak istemesinin;
Avrupa Birligi ve disindaki Glkelerden
ogrenci ve 6gretim elemani ¢cekebil-
mesinin; ¢cok kaltdrlu bir calisma orta-
minin olusturulmasinin ve belirli sayida
yabanci personelin ¢alistirilmasinin ve
bunlara yénelik stratejileri olmasinin;
mezunlarini yabanci sirketlerde veya
uluslararasi merkezlerde calisabilecek
sekilde donatmayi amac ve hedefle-
rine yerlestirmis olmasinin gerektigi
unutulmamalidir. Uluslararasi 6gretim
elemani ve dgrencilerin Gniversitelerin
uluslararasilasmasindaki dnemleri cok
fazla olabilir, ancak egitim-6gretimde
kalitenin ve mezun olan 6grencilerin



istihdam oranlarinin artiriimasi ile
birlikte bayUk basarilar saglanabilir.

Uluslararasi 6grencilerin bir diger
tart olan degisim 6grencileri icin
de farkl bir degerlendirme yapmak
muUmkunddr. Yiksekdgretim dizeyin-
de hareketlilik saglamak amaciyla ¢cok
sayida uygulama mevcuttur. Ogrenci
ve dgretim elemani dedisimi, ortak
egitim programlari gelistirme, stratejik
isbirlikleri olusturma karsilikli diplo-
ma denkligi ve ders-kredi transfer
sistemleri, farkl Ulkelerde kampusler
ve uluslararasi yaz programlari acma,
uluslararasi arastirma merkezleri kur-
ma ve danismanlik hizmetleri sunma
bu uygulamalarin énde gelenleridir.
Yiksekodgretimin uluslararasilasmasi
bagdlaminda gerceklestirilen en yaygin
uygulama ise 6grenci hareketliligini
saglama ve karsilikl degisim yoluyla
uluslararasi egitim deneyiminin zen-
ginlestirilmesi olmaktadir.

Peki, tim bu uygulama ve farkin-
daliklarin farklh paydaslara ne tir
faydalari olmaktadir? Bu soru énemli
bir sorudur, ¢cinkd uluslararasilasma
ile kurumlar ve kurumlarin paydas-
lari daha 6nce elde edemedikleri
bazi avantajlari elde edebilmektedir.
Nitekim konunun énemi de buraya
dayanmaktadir.

Uluslararasilasma ile avantaj elde
edecek birincil kurum yiksekdégretim
kurumunun kendisidir. Nitekim ulusla-
rarasilasma, Universitenin uluslararasi
varligini, markasini, profilini, itibarini
ve siralamasini yikseltmek icin etki-
li bir strateji olarak goérilmektedir.
Ogretim ve d6drenimin kalitesinin
iyilestirilmesi, 6grencilerin klresel
meselelerle uluslararasi farkindaliginin
artmasi, gelismis uluslararasi isbirligi
ve kapasite gelistirme cabasi gibi ko-
nular Universitelerin uluslararasilasma
ile elde edecekleri avantajlarin 6nde
gelenleridir.

Uluslararasilasma ile fayda elde ede-
cek diger paydaslar; 6grenci/personel,
Ulke ve sehir olarak ifade edilebilir.
Yiksekdgretim kurumunun ulusla-
rarasilasmasi, 6grenciler arasinda
kultarel cesitliligin ortaya ¢ikmasini

saglayacaktir. Bdylece daha cesitlilige
sahip bir ortamda 6Jrenim gdéren
ogrenciler farkliliklara daha saygil
olabilmektedir. Kultarel farkhliklarin
birbirleriyle tanistiklari bir kampus
ortami hem yerel hem de ulusla-
rarasi 6grencilerin gelisimine katki
sunacaktir. Béylece bilgi ve gorglsi
yUksek bir mezun potansiyeli ortaya
cikacaktir. Bu tdr yetkinliklere sahip
o6grencilerin de daha iyi islerde ca-
lisma potansiyeli artacaktir. Bir diger
onemli etki ise yuksekdgretim kuru-
munda c¢alisan personel icin olacaktir.
Yuksekdgretimde uluslararasilasma
hem akademik hem idari personel
acisindan kendisini yenileyebilecek
ve ufkunu gelistirecek degisiklikle-
re sebep olabilir. Ozellikle pratikte
uygulama alani bulan bélimler icin
yenilik saglama acisindan oldukca
yarar saglayabilir. Personelin yurt
disindaki Gniversitelerle ortak calisma
yaparak Ulkesine ve Universitesine
katkida bulunabilir.

Hareketlilik gerceklestirilen Ulkenin
turizm dahil yerli markalarina ve
Urtnlerine yonelik uluslararasi 69-
rencilerde olusan baghlik satin alma
glicl ile bir araya gelerek Ulkenin
markalarinin gelismesini saglamak-
tadir. Ayrica uluslararasi 6grencilerin
egitim goérdukleri Glkenin, halki ve
ktltirt hakkindaki algr ve bilgileri-
nin artmasi s6z konusu olacaktir. Bu
durum 6zellikle de kultlrel ve politik
bagdlar arttirarak gelecekteki ekono-
mik faydalari destekleme yéninde
Ulkeye olan glveni yUkseltir. Dahasi
kiresel olarak ticareti artirma yonin-
de fayda da saglama potansiyeline
sahiptir. Hareketlilik gerceklestiren
bazi 6grenciler bulunduklari yerde
sosyal veya kulturel faaliyetlere ka-
tilmaktadir. Bu durum égrencilerin
kampdste karsilastiklarindan daha
fazla sayida insanla entegre olmasini
getirmektedir. Bu entegrasyon olumlu
bir sekilde d6grencinin Ulkeye karsi
daha derin ve daha iyi bilgi sahibi
olmasini dogurmakta ve bdylece
olumlu algilari ortaya cikarmaktadir
Yiksekodgretim kurumlarinda ulus-
lararasilasmanin diger boyutu olan
tam zamanli uluslararasi 6Jrenciler

GORUS

de okula her dénem belirli bir egitim
Ucreti ddedikleri icin Gnemli bir ekono-
mik katki olusturmaktadirlar. Bundan
dolay! bu ttr 6gdrencilerin sayisinin
artmasi bir gelir yaratma kaynadi
olarak gértlmektedir

Ogrenci hareketliligi, 6grencilerin ya-
sadiklari yerel cevre ile kiresel cevre
arasindaki baglantilari anlayabilecek-
leri farkli bir ortama gecmelerine izin
verir. Boylece dgrenciler daha 6nce
yasamadiklari bir sehri belirli bir stire
yasayarak tecribe etmektedirler. Bu
tecriibe herhangi bir turistik tecri-
benin veya ziyaretin cok dtesindedir.
Ornegin Eskisehirde Erasmus dgdrencisi
olarak bulunmus biri, sehre yogun bir
duygu ile baglanabilir. Bdylece haya-
tinin ilerleyen slreclerinde sehri hem
turistik hem de ticari vesilelerle ziya-
ret edebilmektedir. Dahasi buginin
oOgrencilerinin yarinin tacir, yonetici
ve sirket temsilcileri oldugunu géz
ardl etmemek ile sehirde bulunan
ogrencilerin degeri bir kez daha de-
gerlendirilebilir. Uluslararasi 6grenciler
bulunduklari bélgeye bir degisik iklim
katacak ve yasanilan yerin kaltlrinG
degistirecektir. Belli bir kultur alisverisi
yapilacaktir. Ayni zamanda maddi bir
akis da saglayacadi icin bulunulan
boélgenin ekonomik olarak kalkinma-
sina katkida bulunacagi muhtemeldir.
Nitekim bu etkiler uluslararasi 6gren-
cilerin geldikleri Ulkelere yansimasi
muhakkak olacaktir.

Butincdl bir degerlendirme ile aslinda
uluslararasilasmanin tim paydaslara
ekonomik, sosyo-kultirel ve akademik
avantajlar ortaya cikardigi unutulma-
malidir. Dahasi degisim programlarinin
yuksekdgretim kurumlarini asan yapisi
g6z d6nunde bulundurulmalidir. Buna
gore sehirde yer alan isletmeler ve
sanayi kuruluslar yiksekdgretim ku-
rumlari ile isbirlikleri gelistirerek staj
vb. ydntemler ile kalifiye is glict temini
saglayabilmektedir. Burada 6ne ¢ikan
ise kurumlarin uluslararasilasmayi bir
glndem olarak belirlemeleri ve farkli
isbirliklerine acik olmalaridir. Boylelikle
kampdusteki uluslararasilasma sehrin
carsisina, sanayisine ve diger tim
kurumlarina fayda saglayabilecektir.
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bir deneme niteligindeki bu yaziyi,

karmasik hukuki strecleri haddi-
mizi asan sekilde izah etmeye calismak
yerine kavramin dogusu ve mevcut
gelisimi Uzerine okuyucuda temel bilgi
saglamaya yonelik bir deneme olmak
Uzere kaleme aliyorum. Bu sebeple pek
cok terim, izahi kolaylastirma ve yazi
insicamini saglama amaciyla teknik
anlaminin sinirlarina fazlaca dikkat
edilmeden kullaniimustir.

F ikri MUlkiyet kavrami Gzerine basit

Zihninin soyut haklarinin koruma-
si fikrinin; -istisnai birkac denemeyi
saymazsak- tarihte ilk kez Venedikte,
agir bir yik makinasinin tekel hakki ile
korunmaslyla hukuk alaninda kendine
yer bulmaya basladigini kabul ediyo-
ruz. Bundan sonraise, hazirlanmasi o
doénemde fevkalade mesakatli ve pahali
olan baski kaliplarinin sahiplerine bir
tekel hakkr taninmistir. Bu, o dénem
her bir kitap icin ayri ayri hazirlanan
baski kaliplarinin; hak sahibi kimse
disinda baska biri tarafindan tekrar
Uretilmesini 6nlemeye yarayan bir
hak tesis edilmistir. Yani esas itibari ile
yazarl, eser sahibini degdil; matbaaci-
yI korumaktadir. Ginimuzde “telif”
olarak cevirebilecegimiz “Copyright”
kelimesinin de kdkeninde bu matba-
aclyl koruyan hak yatar.

Ronesans dénemi Avrupasindaki bu
ilk fikri hak benzeri koruma imkanlari,
fikirden cok fikrin belli bir cisim (baski
kalib1 ve makine) tGzerinde somutlas-
mis halini korur. Ayrica bu ilk koruma
ornekleriileride tarif edecegimiz insan
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fikrine sayginin ve bunlarin korunma-
sinin batdn insanligin refahina fayda
saglayacadina dair bir inancin eseri
degildir.

Gunumuzdeki gibi paraya cevrilebilir,
boéltnebilir, alinip satilabilir, bir cisim
Uzerinde degil de dogrudan soyut
fikir Gzerindeki hak anlayisi esasinda
sanayi devrimi ile ortaya cikmistir.
Sanayi devriminde art arda ortaya
cikan yeni buluslar ve bunlarin ortaya
cikardigl muazzam Uretim kabiliyeti;
bulusculugun, yenilikciligin hususiyetle
korunmasi gereken bir deger olarak
algilanmasina sebep olur. Soyut fikri
bir deger olarak algilayan, buna para
Odeyecek ve 6dedigi bu paradan yine
para kazanacagini distinen sermaye-
darlar hukuki altyapinin hazirlanmasina
da 6nayak olurlar.

Soyut insan fikirlerinin teshis edilebilir
bir nitelige sokularak bdylece sinirlari
belirlenmis bir deder olarak kabul
edilmesi ve bu degerin korunmasini
saglamak Uzerine kanunlasma hareke-
tini mamkan kilan sey felsefi, teknik ve
maddi birtakim unsurlarin birlesmesiyle
muimkuin olmustur.

Sanayi devrimi ile baslayan sirecte,
teknolojik altyapi ve devlet yapisindaki
degisim fikri haklar dizeninin ortaya
cikmasinin temel sebeplerindendir. in-
san ntfusunun genelinin ilkel, nispeten
kolay akil edilebilir tekniklerle faali-
yetlerini strdird(gl, okur yazarhigin
dusuk, ihtisaslasmanin kisitli, yasamda
kalmanin 6tesinde bir birikiminin pek

az oldugu yazyillarda, fikri haklarin
korunmasi icin ne bir ihtiyac ne de bir
gayret beklenebilirdi. Buna mukabil;
artan refah, yakalanan bos zaman;
ylksek ihtisaslasma ve teknigin her
alanda gittikce karmasiklasmasi; gerek
mazik, tiyatro ve her tlrden edebiyat
eserlerinin adeta patlama yapmasina
gerekse marka, patent, faydali model
gibi sinai haklarin stiratle gelismesine
ve bunlarin korunmasindan beklenen
menfaatin artmasina sebep olmustur.

Teknolojik altyapi, refleksleri cok daha
hizli devletlerin dogusuna imkan
vermistir. 1800’ler sonrasi kurulan
devletler, ortalama insanin hayatini
belki tarihte hic olmadigi kadar du-
zenleyebilir halede idi. Sosyal glivenlik,
zorunlu egitim ve askerlik, dogum,
Olum aile kurma vb. pek cok faaliyet
artik devletin dogrudan mudahale
ettigi alanlar olabilmistir. Gercekten
fikri haklarin korunabilmesi; ancak
bu derece organize olmus devletin
varligi halinde mimkun olur. Bu devlet,
mesela pek cok karmasik bir patentin
kaydini hatasliz tutabilecek, bu patent
icerigini digerinden kolayca ve hizla
aylrabilecek hi¢c olmazsa benzerlik ve
farkhhklar denetleyebilecek nitelikte
uzmanlara sahip olacaktir. Ayrica bah-
settigimiz devletin; genis topraklarda
olmasa da hatiri sayilir bir ekonomik
bUyUkIUgU tek otorite olarak yonettigi
topraklarda hikim sdrlyor olmasi
gerekir. Aksi halde mesela yeni bir
tufek mekanizmasi hakkinda aldiginiz
patentin, yani -o devlet topraklarinda



bu mekanizmanin Gretimi Uzerindeki
tekel hakkinizin- fazlaca 6nemi olma-
yacaktir. Taninan tekel hakkinin iktisadi
olmasi, kayit ettirmeye, korunmaya,
takip etmeye degder olmasi ancak teke-
lin ciddi bir pazar dahilinde taninmasi
halinde mUmkunddr. Yine devletin
kolluk, yargr ve fikri hakkin kaydini
idari takibini yapan unsurlari iyi isler
vaziyette olmalidir ki fikri hak gercek
bir korumadan faydalanabilsin. Aksi
halde mesela markanizi taklitlerden
korumaniz, patentle ilgili karmasik
bir sorunu hakkaniyetle ¢cdzebilmeniz,
fikri hakkinizi kolayca hizla tescil ettirip
rakiplerinizden evvel, yliksek sermaye
donus hiziyla islerinizi yarttebilmeniz
mUmkin olmaz. Devlet yapisiyla ilgili
butdn bu anlatilanlar, eksikliklerle
birlikte fikri hak rejiminin dogusunu
saglayacak yeterliligin modern devletle
birlikte ortaya ciktigini gdsterir. Modern
devlet ise hizli haberlesme, ulasim,
teknolojileri ile mimkUn olabilmistir.

Mesela Londra’da kaydi tutulan pa-
tentin Leeds’de hakkaniyetle koruna-
bilmesi icin; Londra siciline patentin
mahiyeti soruldugunda cevabin siratle
verilmesi gerekir. Bunun icinse, her
seyden evvel patentin tim teshise
yarayan unsurlarla kaydinin yapiimis
olmasi gerekir. Leeds’deki bir makine-
nin bu patenti cigneyip cignemedigini
tespit edecek uzmanin, makine yok
edilmeden degistiriimeden, yada orada
farkli sekilde bir sicile kaydedilmeden

bu durumdan haberdar olup midahale
edebilmesi gerekir. Ayni sekilde kollu-
gun bu konuda faaliyete gecebilmesi,
uyusmazlik yargic énitine gittiginde
onun diger butln yargiclarla ayni hu-
kuk ve distinme yapisinda bir karara
varacak olmasi gerekir. Bunlar kabaca;
fikri haklar rejiminin ortaya cikisinda
gerekli olan devlet yapisi ile bu devlet
yapisint mimkan kilan telgrafi, tren yo-
lunu, devlete bunlari isletme kudretini
veren sanayii mimkan kilan teknoloji
hakkinda soyleyeceklerimizdir.

Fikri haklar rejiminin dogmasinda,
teknolojik ve ekonomik sebepler temel
itici glic gibi gdzlkse de esasinda
ylzyillardir batida gelismekte olan bir
dUsUnce altyapisi olmadan; bahsedilen
hak korumasinin mimkan olmayaca-
g1 séylenebilir. Gercekten, teknoloji
kullaniminda belirli bir seviyede olan
ayrica refah diizeyi de bir sekilde yUk-
sek pek cok Ulkede, fikri haklarla ilgili
bir talep yahut distncenin gelistigi
sOylenemez. Bunlar ancak kiresel
ekonominin getirdigi mecburiyetler
sebebiyle fikri haklar rejimini hi¢ ol-
mazsa gorinlrde benimseme yolunu
secmektedirler. Oyle ise, belki de asil
kaynak olarak gérmemiz gereken
felsefi altyapi hakkinda da bir ka¢ sey
sdylememiz gerekir.

insan fikrini ve iradesini deger olarak
benimseyen hiimanizm ve aydinlanma
felsefesi, insan fikrini ve bunun yansi-
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malarini korunmasi gereken en 6nemli
degerlerden biri olarak ele alir. Bu
degerlerin hukuk sistemlerindeki kar-
sihd1 maddi olmayan alanda dustince
ve ifade, toplanma 6zgurltkleri iken;
paraya tahvil edilebilir ve dogrudan
eser Uzerindeki yoni ise fikri haklar
olarak gelismistir. Liberal hukuk sis-
temlerinde tipki bir arazi Gzerinde
mulkiyet hakkiniz gibi, teshis edilebilir
hale gelmis olan fikriniz Gzerindeki hak
da; hukuk tarafindan ihlali yaptirima
tabi bir deger olarak korunur.

Bu hukuk sistemleri genellikle eser
Uizerinde maddi ve manevi haklar olmak
Uzere iki tip hakki tanir. Maddi haklar,
cogaltma, yayma vb. devredilebilir ve
ekonomik icerikli haklardir. Ekonomik
ve yapisal sartlarin 6tesinde, ekonomik
olarak 6lctlemeyecegdi kabul edilen;
fikre atfedilen saf degere dayanan,
himanist felsefe; eser Uizerinde manevi
haklarin taninmasinda daha kolay
gbzlemlenebilir. Bilindigi Gzere bir fikir
ortaya cikip, eser olarak -6rnegimizde
bu bir kitap olsun- tecessiim ettiginde,
bu kitabin yazari yayma hakkini bir
sirkete para karsiliginda devredilebile-
cektir. Bununla birlikte yazarin kaleme
aldigi kitabin varhgini baskalarina
haber verip vermemesi, kitaba bir isim
vermesi ve kitapta degdisiklik yapmasi
manevi haklardandir ve devredilmez.
Ornegimizi heykel seklinde ortaya
cikmis bir esere cevirirsek; mesela
bu satilip teslim edilmis olsa dahi; bu
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eserin sahibi, heykelin tahkir edici
eklerle sergilenmesini hukuk dizenin-
den manevi hakkina dayanarak talep
edebilecektir. Satiimis, teslim edilmis
bir heykelin bu sekilde sergileneme-
mesi yada yayim hakki devredilmis bir
kitabin yazarinin istegine aykiri olarak
isminin degistirilmemesi; insanla fikir
arasindaki kopmaz bir bagin varliginin
kabul edilisine ve fikri eserlerin maddi
olarak dlcilemeyecek bir deger arz
ettigine olan inanca dayanir. Eserle
mdellifi arasinda manevi yéniyle adeta
insan ve uzvu arasindakine benzer
bir bag goéralmustar. Nasil ki hukuk
dlzeni bir organinizi para karsihginda
satmanizi yasakliyorsa, eser Gzerinde
manevi hakkinizi terk etmenizi de bir
Olclde yasaklar.

Fikri haklar rejimini doguran liberal
dustncenin; kendi ilkeleriyle celisen
bir diizen ortaya koydugu ve bahset-
tigimiz rejimin neset ettigi degerlere
uygun olarak yeniden tanzim edilmesi
gerektigi de séylenmistir. Oncelikle,
firsat esitligi ve hakca rekabet kav-
ramlarina uymayan bir yapi dogdugu
iddiasindan baslayalim.

Bahsettigimiz iddia temel olarak; bulus
ve eserlerin genellikle uzun ugras,
zaman, bilgi ve bunlari saglayarak
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sermaye kuvvetinin eseri olarak ortaya
ciktigini belirtir. Sermayeye ulasama-
yanlar ne kadar kiymetli fikirlere sahip
olsalar da bundan faydalanamayacaktir.
Kanaatimizce iyi isleyen ve derinlikli bir
finans piyasas! glnimizde bu elestriyi
blyUk 6lctide ortadan kaldirabilecek
imkanlari sunabilir kuvvettedir. Elbette,
bu eser ve bulustan elde edilen haktan
elde edilecek maddi menfaat ortaksiz
olmayacaktir. Ancak bunu sermayenin
aldidi riskle aciklamak makuldir.

Liberal degerlerle catistigi belirtilen
bir baska temel nokta ise eser; bulus
sahibine taninan tekel hakki vasita-
siyla faydali bir ilerlemeyi insanhgdin
pratik kullanimina ve bunu daha ileri
gotlrecek kimselere acmiyor olmanin;
insanhgin toplam faydasini dtsirdigu
iddiasidir. Halbuki liberal ekonominin,
temel ayagdi mlkiyet fikridir. insanlarin
daha fazla mulk elde etme imkani ve
gudust olmadan herhangi bir sey icin
caba sarf etmeyecegi liberal anlayisin
bir temel kabuludur. Elbette butin
eser ve buluslarin ortaya cikar cikmaz,
anonimlesip insanligin ortak mal ol-
dugu bir diizende daha fazla kisi bu
yenilikleri takip edebilecektir. Ancak
yeniligin herhangi maddi bir imkan
yaratmadigi diinyada bir eser ortaya
ctkarmak icin gonulli olan kac kisi bu-

lunabilecektir? Ekonomik olmayan bu
tavir, ayni zamanda eseri ve bulusun-
dan gelecek maddiimkanlara muhtac
kimseleri bir battn halinde fikri caba
gbsteremez hale getirmeyecek midir?
Bunlar ara ara érneklerinden haberdar
oldugumuz, yetenekli ama imkansiz-
liklar icindeki kisilerin ortaya koydugu
bazen komik, bazen umut vaadeden
ama dise dokunur bir deger haline
gelemeyen mahcup cabalar olarak
kalmayacak midir? Esas dnemli noktasi,
sdreli bir tekel hakkindan ibaret olan
fikri haklar rejiminin ortaya ¢ikisindan
sonra meydana gelen hizli ilerleme
anonimlesmeyi savunan fikre goére
bizce GstUnltgUnU tarihsel perspektifte
kanitlamistir. Gergekten fikri haklarin ilk
ortaya ciktigi dénemden beri varligini
sdrddren bu tartismalar 1800’10 yillarin
sonunda ihdas edilen kanunlarla, bulus
ve eser sahibine belli sireyle tekel hakki
taninmasi yonindeki bir secimle belli
bir sonuca baglanmistir. Bu se¢imin
isabetli oldugu bahsedilen dénemde
teknolojide yasanan muazzam ilerleme
ile gérdlmastir. Gercekten bilhassa
Anglo-Saxon diinyada sermayedarlar
tabiri caiz ise mucit avina ¢ikmis, fikri
malkiyet korumasi altinda kendileri-
ne taninan tekel hakki ile muazzam
karlar elde etmislerdir. Bu karlarin bir
kisminin tekrar arastirma-gelistirme-



ye aktarilmasi; daha fazla kazancin
anahtari olarak goridlmis ve serveti
bulusculuga dayanan sermayedar icin
bu sirec, bir aliskanlik halini almustir.
YUksek kazanclarin bir kismi mucitlerle
de paylasinca bunlar kendileri birer
sermayedara doénusmustlr. Boylece
sadece organizasyon ve sermaye kuv-
vetine yada isgiict avantajina dayanan
sirtketlerin aksine uzun émirlt ve
dayanikliayni zamanda esnek yapilar
ortaya cikarmislardir. Bunlardan bugin
dahi varhgini kuvvetle stirdiren mar-
kalar ve bunlara sahip olan sirketler
olusmustur. Gercekten bugln dev
markalar cikarmis pek cok firmanin
ilk atesi; icten yanmali motordaki basit
bir bulus basamadina, farkli bir silah
mekanizmas! yahut kumas tlrlne,
daha ileri bir rafinasyon yahut kimyasal
karisimini elde etmis olmaya dayalidir.

Fikri haklar rejimi doguran teknolojik,
felsefi ve maddi unsurlari genel hatlari
ile bdylece izah etmeye calistiktan
sonra gelecekte bu yapinin ne sekil-
de degisebilecegine dair bir ka¢ s6z
isabetli olacaktir.

Fikri ve sinai haklar, bilhassa sinai haklar
yapisi geregi mimkun olan en genis
alanda ve basit sireclerle korunma-
larini saglayacak yapiya dogru ilerle-
mek ister. Gercekten bir bulus sahibi,
mimkunse tek; hizli sonuglanacak bir
basvuru ile btin dinya sathinda bir
tekel hakkina ve bunu saglayan tekel
korumasina sahip olmak ister. Bédylece
bundan elde edecegdi kari optimum
noktaya ulastirabilir. GUntmizde mev-
zuat uyumlastirmasi, uluslararasi fikri
ve sinai hak kurumlari ve hatta siyasi
tehditler vasitasiyla bati tipi fikri ve
sinai haklar rejiminin yayginlastiriimasi
cabalari devam etmektedir. Oyle ki Cin
ve ABD arasindaki gerilim konularindan
birini Cin’in fikri ve sinai hak ihlalleri
olusturmaktadir.

Fikri haklar rejimini savunanlar ve
dinya sathina yaymak isteyenler;
bu haklarin taklit edilebilir, calinabilir
olmasinin kisa vadede Ulke menfa-
atleri ile uyumlu gbézUkse de uzun
vadede bulusculugu sekteye ugrata-
cagdl savunmaktadir. Bunun yani sira,

insanligin geldigi noktada medeniyeti
bir adim daha ileri tasiyabilmesinin
ancak Marsa gitmek, Sahrayi ekilebilir
kilmak gibi dev hedeflerlerle mimkin
olacagini, halihazirda ekonomilerdeki
eksi faizlerin paranin kanalize olacak
kadar blyuk hedef bulamamasindan
kaynaklandigini, mevcut ekonomik
yapidaki alisilagelmis yatirimlarin
karlliktan uzak oldugunu, belirtilen
hedefleri mimkun kilacak teknoloji-
lerle ilgili umut vaadeden sirketlerin
elinde daha fazla kaynak toplanmasi
ile bahsedilen dev hedeflere ulasila-
bilecegini ifade etmektedirler. Bunun
icin ise sinai haklarda verilen tekel
imkaninin didnya sathinda islemesi
gerektigi, ancak bu sekilde muaz-
zam kaynaklarin buluscu sirketlerin
elinde toplanabilecegdini, bu sayede
de mesela uzay madenciligi gibi dev
hedefler icin yeterli sermaye ve insan
glicl kiimelenmesi saglanabilecegini
belirtmektedirler. Buradan da insanligin
ortak faydasiicin fikri haklar rejiminin
bUtln diinyada egemen kilinmasi ge-
rektigi sonucuna ulasmaktadirlar. Aksi
halde, insan haklarina dayanan hukuk
sistemlerinin icin icin tikenecegdi ve
totaliter rejimlerin sdmurtden kaynakl
kuvveti ile basa ¢cikamayacagdini, bunun
ise nihayetinde insanligin faydasina
olmayacagdint ileri stirmektedirler.

Fikri ve sinai haklar rejimine daha
ihtiyath yaklasan bir diger gorUs ise,
taninan bu tekel haklarinin dev sirketleri
daha da blyattigand, bas edilemez bir
glc yarattigini, devletleri dahi maniplle
edebilir, ekonomik bir glice ulasan bu
sirketlerin insan haklarina en énemli
tehdidi olusturacadi fikrini &ne stirmek-
tedirler. Fikrin dogal sonucu, fikri hak
rejimini dinya sathina yayma husu-
sunda daha az gayret gésterilmesidir.
Fikri haklar rejiminin halihazirda isledigi
Ulkelerde ise, taninan tekel haklarinin
sUresinin kisitlanmasi seklinde sonug
doguracaktir. Kanaatimizce ekonomik
ve teknolojik altyapinin belirli yeterlige
ulasmasiyla, tekel haklarinin mesela 10
yil yerine 5 yila ¢ekilmesi gercekten
rekabet ortamini gelistirebilir. 5 yil
icinde icerigi anonimlesen patent vb.
haklar yeni buluslarin ve eserlerin
ortaya ¢cikmasini ivmelendirebilir. Tek-
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nolojinin glinimuzdeki dedisim hizi
dikkate alindiginda, bu dislnce en
azindan tartismaya deger bir 6zellik
arz etmektedir.

Fikri haklar rejiminin gelecedi ile ilgili
dusunsel tartismalara bir nebze degin-
dikten sonra teknolojideki degisimin,
ne gibi etkiler doguracagina kisaca
deginebiliriz.

Bilindigi Gzere insaligin elektronik
vasitalarla bilgi depolama ve bunlari
isleme kapasitesi hizla artmaktadir.
Bunun yaninda, insanlari ve dinyay!i
takip imkanlari da giderek kolaylas-
maktadir. Yapay zeka, eser ve buluslarin
hizla karsilastiriimasini saglayabilir
yeterliligi saglayacaktir. Batdn bunlarin
ortaya cikaracagdi altyapi sayesin-
de, mesela arkadaslariniz arasinda
yaptiginiz ve ilk defa akla geldigine
inandiginiz esprinizi o an telefonunuzla
tespit edip, bunun hakkindaki esanli
fikri hak iddianizi uluslarasi otoriteye
kanalize edebilecediniz bir gelecek
dustndlebilir. Halihazirda, eserin veya
bulusun korunmasi talepleri uzun ve
pahali islemleri gerektirirken bunun
kolaylasmasi fikri haklarin hayatimizda
cok daha genis bir yer arz etmesi-
ne sebep olabilecektir. Ornegimize
devam edersek, uluslararasi otorite
iddianizi yapay zekaya yonlendirecek,
burada yapilan sdratli denetimden
sonra hakkinizin tescil edilmesinden
sonra bu otoriteyi kabul eden Kkisi
ve kurumlar maddi haklarinizi siz-
den satin alabilecektir. Belki de, bu
otoriteyi taniyan kisi ve kurumlarca,
espriniz kullanildik¢ca para kazanma
yolunu secersiniz.

Gelecege iliskin ¢cizdigimiz su anicin
afaki gdziken bu perspektif batln
yonleri ile olmasa da bir kismi ile
ontmize gelmeye cok yakindir. Her
haltkarda, fikri malkiyet rejimi ortaya
cikisindan gliniimize kadar olan sUre-
de kazandigi ivmelenmesi ile dikkate
degder oldugunu kanitlamistir. Konuya
bir nebze dikkat cekebilme maksadiyla
kaleme aldigim bu yazi, eser sahibini
kiymetli dergi okurlarinin ilgisiyle
mazhar olmakla mutlu edecektir.
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Ocak-Mart 2020 sayisinda zorlayicl
neden (Mucbir sebep) baglaminda
salgin hastalik karsisinda vergi mi-
kelleflerinin hukuki durumunu ortaya
koymaya calismis ve Covid-19 karsi
Onerilen ve alinmaya baslanilan 6n-
lemlerin bazilarindan s6z etmistik. Hali
hazirda pandemi ve pandemiye karsi
mucadele de devam etmektedir. Bu
yazimizda da OECD’nin OECD Vergi
idaresi Forumu, Uluslararasi Ameri-
kan Vergi idareleri Merkezi, Avrupa
ici Vergi idareleri Organizasyonu ile
OECD Sekretaryasinin Ulke vergi ida-
relerinden ve internet arastirmasindan
topladigi bilgilere dayanarak genel
hatlari ile Ulkelerin hangi 6nlemleri
aldiklarini aciklamaya calisacagiz. Ay-
rica yine OECD’nin hazirlamis oldugu
KaronavirUs Krizine Yanit Olarak Vergi
ve Mali Politikalar raporunda aciklanan
mucadele asamalarinda neler yapil-
mas! gerektiginden bahsedecegiz.
Dogal olarak vergi politikasinin tek
basina degdil, saglik, ticaret, sosyal ve
isglcl ile finans ve para politikalariile
koordineli ylruttlmesi gerekmektedir.

OECD Ulkelerin alacagi 6nlemler ta-
sarlanirken bazi husularin dikkate alin-
masi gerektigini ifade etmektedir. On-
celikle hedefli yaklasim benimsenmesi
ve tim mukellefler yerine krizden en
cok etkilen sektorler, kiictk isletmeler
ve kendi adina calisanlar gibi kesimleri
korumaya almasi etkinligi arttiracaktir.
Alinan tedbirlerin ne ¢ok kisa ne de
¢ok uzun bir streyi icermemesi ma-
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kul sUreler icin uygulanabilir olmasi
gerekmektedir. Kisa stre mukellef
icin belirlilik saglamazken uzun slre
de kriz sona erdikten sonra normal
kosullara dénmeyi zorlastiracaktir. Mali
tesviklerin kdtlye kullaniimamasi icin
mutlaka 6nlemler alinmasi gerekmek-
tedir. Her tesvikin mutlaka maniptle
edilmeye calisiimasi tim Ulkeler icin
genel bir durumdur. Ayrica dijital
zorluklarla karsilasan mukelleflerin
dikkate alinmasi gerekmektedir.

OECD tahminlerine gore Ulkelerin
almis olduklari sinirlandirma 6nlem-
lerinin ilk asamada ekonomide dortte
bir oraninda daralmaya neden oldugu
ve tlketim harcamalarinin da Ucte bir
oraninda distigu tahmin edilmektedir.
Saglikta acil miidahale gereksinimiile
birlikte ekonomik éncelik hane halk-
larina destek saglamak, isletmelerin
nakit akisini iyilestirerek Uretim ve
dagitim kapasitelerini saglam tutmak
olarak gbzikmektedir. Nakit akisi so-
runlarinin hafifletilememesi hem tiizel
kisilerde hem de gercek kisi isletme-
lerinde calisanlarin isten cikarilmasi,
tedarikcilere 6deme yapilamamasi ve
daha da kotusd iflas ve isletmelerin
kapanmasi sorunlarini doguracaktir.
Nakit akisi sorunlarinin yasanmasi
sadece bir isletmeyi degil domino
etkisi ile bagh isletmelerinde koéti
duruma dismesine neden olacaktir. Bu
amacla, beyan ve ddeme slrelerinin
uzatilmasi, vergi iadelerinin hizlandi-
rilmasi, zararlarin distlmesinde daha
fazla mikellef lehine disinilimesi gibi

vergiye iliskin dnlemler alinmaktadir.
Cekya, Norvec, Polonya ve ABD 2020
yilinda ortaya cikan isletme zararlarin
onceki yil gelirlerinden indirilmesine
izin verilerin zararlarin dengelenmesini
amaclamislardir. Bu yolla mukellefler
onceki yil 6dedikleri vergilerden iade
alarak nakit saglamaktadirlar. Cin ve
Slovakya ise zararlarin ileriki yillarda
elde edilen gelirlerden distlmesine
izin verilmesinde uygulanan yasal
sUreleri uzatma yoluna gitmislerdir.
Hemen hemen tim Ulkelerin bu konu-
larda aldigi dnlemler benzer olmakla
birlikte tlkenin kendi kosullarina gére
farkliliklar da s6z konusudur. Raporda
yer alan Ulkelerin Gcte biri vergi iade
slrecini hizlandiran 6nlemler almis ve
daha esnek iade siireci saglanmistir.
Alinan 6nlemler bazi tlkelerde tim
isletmeler tarafindan kullanilirken bazi
Ulkelerde belirli sektorlere (turizm ve
hava yolu yolcu tasimaciligi gibi) ya
da krizden en cok etkilenen, gelirle-
rinde dnemli dlsUs yasayan ve bu
durumu idareye kanitlayan isletmeler
taninmaktadir. Bir ¢cok Ulke dogrudan
yardim yerine isletme tarafindan
yardimin talep edilmesi durumunda
saglamaktadir. Ornegin, tlkelerin
cogunda vergi 6devlerine iliskin genel
slre uzatimi varken Avustralya’da
her bir vergi mikellefinin durumuna
godre slrelerin uzayip uzamayacadi
belirlenmektedir. Krizden etkilen-
meyen mukellefler vergi 6devlerini
normal bicimde yerine getirmekle
ylUkUmladarler. Finlandiya’da da ma-



kellefin slire uzatimiicin basvurmasi
ve Covid-19 dan kaynaklanan gecerli
bir nedeninin olmasi gerekmektedir.
Turkiye acisindan énceki yazida bu
konudaki 6nlemlere deginildigdi icin
burada tekrar edilmeyecektir. Ode-
melerin ertelenmesi ile ilgili farkh
bir 6rnek olarak Sili'de kredilerden
alinan damga vergisinin alti ay sire
ile alinmamasina karar verilmistir.
Fransa’da sirketler dolaysiz vergileri ve
sosyal glvenlik primleriicin erteleme
talebinde bulunabilir ve herhangi bir
kosul ve gecikme bedeli aranmaksizin
Uc¢ aylik ertelemeden yararlanabilirler.
italya da krizin en yodun oldugu ve
“Kirmizi Bélge” olarak adlandirilan
bolgede yer alan mukellefler 21Su-
bat-30 Nisan tarihleri arasinda kalan
tim 6demeleri askiya alinmistir. Ja-
ponya’da mucbir sebeplerden dolayi
mukellefin basvurusu Uzerine bir yila
kadar erteleme yapilabilmektedir.
Rusya krizden etkilenen sektorleri
hedefleyerek ertelemeye izin vermistir.
Vergiye en sik uygulanan yontem vergi
ertelemesidir. Kisa dénemli beyani ve
o6denmesi gereken ile pesin ddenen
veriler ertelenmistir (gelir ve kurumlar
vergileri, sosyal givenlik kesintileri).
Emlak vergisinin ertelendigi 6rnekler
vardir. isletmeler tizerindeki vergi
yUkand azaltmayr amaclayan Ulke-
ler sosyal givenlik katkilari ile ilgili
isletme yUklerinin azaltiimasi, kiclk
isletmeler icin emlak vergisi ve bazi
vergilerden vaz gecilmesi, su kullanimi
Gzerinden alinan mali yaktumlulakler
ile araclarla ilgili vergilerin azaltiimasi
yoluna gitmisleridir. italya atélye ve
isyerlerinin Mart ayina iliskin kira
gelirlerinin vergilendirilmesinde %
60 kadar kesinti yapmistir. Turizm,
Havayolu yolcu tasimaciligi gibi bazi
sektorlerin girdilerine iliskin ithalat
vergilerinin azaltilmasi ya da bu ve-
rilerden feragat edilmesi s6z konusu
olmustur

Nakit akisi sorunlarinin hafifletilme-
sinin bir baska yolu vergi kanunlarina
aykiri fiillerden dogan cezalarin ev
gec 6demeden dogan gecikme be-
dellerinin hafifletilmesi ile gerceklesir.
Bu 6nlem mikelleflerin karsilasacagi
iletisim ve dava haklarini kullanma zor-

luklarini da azaltacaktir. Ulkeler micbir
sebep cezasizlidl ortadan kaldirdigdi
icin genel olarak cezadan vazgecerken
krize bagli olarak da ceza ve gecikme
bedellerini askiya alan Glkeler de vardir.
Ornegdin Fransa ddeme taahhtdine
bagdl olarak cezalari hafifletmektedir.
israil’de 17 Mart tarihinden itibaren
vergilerin tamami icin cezalar uygu-
lanmayacaktir. Hollanda da gecikme
bedelinde indirime gitmistir. Trkiye'de
micbir sebep halinin dogdal sonuclari
disinda bu konuda ayri bir diizenleme
yapiimamistir.

Mukelleflerin 6deme planina baglanmis
borclari ile ilgili kolayliklar saglama
yoluyla da nakit akislart iyilestirilebilir.
Odenmemis borclar icin bazi tlkeler
otomatik planlama yaparken bazilari
ise idareye basvuru ve gériismeyi 6n
kosul olarak belirleyebilir. Ornegin
Belcika’ da COVID-19°’dan etkilen-
meyen sirketlere 6deme kolayligi
kétlye kullanim nedeniyle dogrudan
saglanmaz. Kanada ve Finlandiya’da
Covid-19 dan etkilenen mukelleflere
bu olanadi tanimaktadir. Kriz siresince
daha énceden 6denmeyen borclarin
tahsili icin yapilan hacizler ve son-
rasindaki satislarin da miukellefleri
zor durumda birakacak bicimde ya-
pilmamasi gerekir. Mikelleflere iade
edilmesi gereken vergilerin 6zellikle
KDV iadelerinin normal stireclerinden
daha hizl bicimde yapilamasi da nakit
akisintiyilestirebilir. Bunun icin de en
azinda drust makellefler icin bazi 6n
kosullarin aranmaksizin édemelerin
yapilmasi saglanabilir.

Ulkeler zorunlu olarak denetim po-
litikalarinda da dedisiklik yapmak
zorunda kalmislardir. Yz yiize dene-
timlerin zorlugu vergi idarelerini risk
parametrelerini degistirmeye farkl
konuslara yogunlasmaya itmistir.

Son vyillarda vergi idaresince dijital
kanallarin kullanimi yayginlasmis kriz
nedeniyle bugln daha da énemli hale
gelmistir. Fiziksel temaslarin azaltiimasi
ve mikelleflere daha kolay ulasiimasi
saglanabilmektedir. Dijital alan ¢cogu
Ulkede oldugu gibi Turkiye’'de de
yadin olarak Covid-19 ile mlcadele
kullanilmaktadir.

GORUS

Maliye politikasi acisindan Covid-19 ile
micadele de OECD tarafindan dort
politika asamasi 6ngdrilmektedir.
Birinci asamada yukarida aciklandigi
Uzere likidite ve gelir destegine odak-
lanilarak sinirlamalarin ve faaliyetlerin
azaltilimasinin etkilerini en azda tut-
maya calisiimalidir. ikinci asamada
sinirlandirmalarin yavas yavas kaldi-
rilmasi ve cevreleme slrecine gecis
olarak belirlenmistir. Uclincii asama
kademeli olarak toparlanmaya dogru
kayma ve eski hale getirme asamasidir.
Doérdincl ve son asama ise kamu
maliyesinin yeniden kazanilmasi ve
dayanikliliginin glclendiriimesidir.

Halihazirda Ulke 6rneklerine bakildi-
ginda birinci asama icin alinan vergisel
Onlemler yukarida da deginildigi Gzere
Covid-19 krizinin isletmeler ve hane
halklari Gzerindeki etkisini azaltmaya
ve ekonomik kapasiteyi korumaya
odaklaniimistir. Adlandirma mali tesvik
adi altinda yapilmis olsa da krize ilk
tepki 6nlemleri diye adlandiriimasi
daha dogrudur. Bu asamada alinan
onlemler lkeler arasinda benzer ol-
makla birlikte farkhliklar da s6z konu-
sudur. Ornegin ABD’de dogrudan gelir
destegdi, Ucretli hastalik izni, issizlik
yardimlarina erisimin kolaylastirilmasi
gibi 6nlemler varken gelismekte olan
Ulkelerde nakit transferlerini de iceren
sosyal yardimlar, kisa sureli calisma
programlari, vergi ertelemeleri s6z
konusu olmustur. Farkli programin
bUtce Uzerinde farkli etkilerinin olmasi
dogaldir. Bir yillik programlari icerseler
bile dogrudan 6deme kalici kaybi ifade
ederken vergi ertelemeleri daha sonra
tahsilatl gerceklesecedi icin etkileri
de gecici olacaktir. Uygulanan mali
paketlerin kamu butceleri ve kamu
borc seviyeleri lizerinde dnemli etkileri
olacaktir. Ulkelerin vyarisi tarafindan
nakit akisinr arttirma 6nlemleri yalniz-
ca vergiye iliskin degil ayni zamanda
vergi disi araclarl da icermektedir.
Banka kredileri icin faizsiz kredi ga-
ranti programlari, faizsiz krediler, nakit
hibeler gibi krizden en cok etkilenen
isletmeleri hedeflemektedir..

Saglik sektérinin dnemi bu sektdre
iliskin daha fazla vergisel &nleminde
dUstintlmesine neden olmustur. Tibbi
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girdilerin ithalatinin kolaylastiriimasi,
ithalat vergilerinin gecici olarak kal-
dirtimasi, gimrikleme slreclerinin
basitlestirilmesi ve hizlandirilmasi,
saglik harcamalarini ve yatirimlari
tesvik etmek, isletmelerin saghk sek-
tort icin bagisladiklari mallara iliskin
o6dedikleri KDV indirim hakkina sahip
olmasi, saglik kuruluslarina yapilan
bagdislarin tam olarak ya da 6nce
yaralandiklari oranin arttirmis haliyle
gelir ve kurumlar vergisi matrahinda
indirebilmelerine olanak saglanmasi,
Cin’in Covid-19 ailiskin saglik yatirimi
yapacak olanlara yatirim indirimi ya
da derhal giderlestirebilme gibi ku-
rumlar vergisi tesvikleri, Covid-19 ile
ilgili calisan sadlik personeline 6denen
Ucret ve ikramiyelerden gelir vergisi
alinmasi énlemleri sayilabilir.

Ekonomi ve toplumsal alanda sinir-
landirmalarin yapildidi ikinci asamada
her hangi bir eylemde bulunulmamasi
eylemde bulunmanin yaratacadi ma-
liyetlerden daha maliyetli olabilir. Bu
asamada uygulanan politikalarin ince
ayarinin yapiimasi ve gerekiyorsa
genisletilmesi gerekmektedir. Sag-

YARARLANILAN KAYNAKLAR

lik krizinin 6lcedini azaltmak birinci
derece oncelikli oldugu icin bu ca-
balari desteklemek icin isletmelere
genisletilmis gider ve amortisman
indirimleri yapabilme olanagdi sagla-
nabilir. Ekonomi ve toplumsal hayat
uzun sureli Kilitli kaldiginda isletme
bilancolarinda nakit destegine ragmen
zorlanma artacagindan yeniden vergi
6demelerinin ertelenmesi yoluyla fa-
izsiz kaynak yaratmak, sosyal gtivenlik
katkilarindan ya da bazi vergilerden
vazgecmek, isletme calisanlarinin
Ucret 6demelerini Gstlenmek gibi
araclar kullanilabilir. Kriz devam et-
tikce hane halklarina verilen destek
de arttirllabilir. Cogu Ulke, vergiler,
yardimlar, kredi garantileri gibi mali ve
finansal destek araclarinin birlesimini
kullanmaktadirlar.

Uclinct asamada yatirim ve tiketimi
desteklemek icin mali uyaricilara
ihtiyac¢ vardir. Genisletici maliye po-
litikalari uygulanabilir. Kisa vadeli
onlemlerin dikkatlice kaldiriimasi,
tesviklerin dikkatlice zamanlanmasi
ve hedeflenmesi gerekir. Politikalar
Ulkelerin 6zel kosullarina uygun ol-

masI gerekmekle birlikte uluslararasi
koordinasyon baska Ulkeler aleyhine
olumsuz dissalliklar dogmasina engel
olacaktir.

Dorduncl asamada ise ekonomi nor-
male déndukten sonra, uzun vadeli
mali sardaralebilirligin saglanmasi
icin gelir elde yollarinin belirlenmesi
gerekir. Ayrica saglik sisteminin sag-
lamlastiriimasi, gelir ve servet dagi-
limina iliskin kaygilarin giderilmesi,
iklim gibi diger uzun vadeli riskleri
de g6z 6nlnde bulundurarak kamu
harcamalarinin finanse edebilmesi
gerekmektedir.

Sonug olarak insanlik tarihine bakil-
diginda hastaliklar ortaya ciktiktan
sonra asllar cicek 3296 vyil, cocuk
felci 3348 yil, veba 2345 yil, kizamik
1471 yil, HIV/AIDS 15 yil ve son olarak
ebolaicin 5 yil icerinde bulunmustur.
Covid-19 icin ise 4 ay sonra insanlar
Uzerinde denenmeye baslanilaca-
g1 sdéylenmektedir. Kisacasi umutlu
olmak icin daha fazla sey var ancak
onlemlerinde devam etmesinde ayni
derecede fayda var diyebiliriz.

Overwiew of Country Tax Policy: Measure in Response to Covid-19 Crises, https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/
tax-administration-responses-to-covid-19-measures-taken-to-support-taxpayers-adc84188/
Tax Administration Responses to Covid-19; Measure Taken to Support Taxpayer, 20 Nisan 2020, http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/
tax-administration-responses-to-covid-19-measures-taken-to-support-taxpayers-adc84188/
Tax and Fiscal Policy in Response to Coronavirus Crises: Strenghthening Confidence and Resilience, 20 Nisan 2020, http://www.oecd.org/ctp/tax-policy/
tax-and-fiscal-policy-in-response-to-the-coronavirus-crisis-strengthening-confidence-and-resilience.htm

Coronavirus and Human Progress, https://humanprogress.org/article.php?p=2526
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ULKE ANALIZLERI

‘EOSB Dergi’mizin her sayisinda yer alacak basliklardan biri de;
sanayicimizin pazar olarak diisiindiigii tlkelere iliskin rakamsal
verileri, mimkiin oldugunca detayli vermek olacak.

Bu sayimizda Romanya ve Avusturya’ya ait bilgileri
sizlerle paylasiyoruz



ANALIZ

ROMANYA

RESMi AD

I: Romanya

YONETIM BiCiMi: Demokratik Cumhuriyet

CUMHURBASKANI: Klaus lohannis

BASKENT: Bikres
NUFUS: 21.302.893 (Temmuz-2020, CIA Factbook) KBGSYIH ($) 12.483 (2019, IMF tahmini)

YUz OLCUMU: 238.391 km2

ETNIK YAPI: Rumen % 83.4, Macar % 6.1, Roman % 3.1, Uk-
raynali % 0.3, Almanya % 0.2, diger % 0.7, belirtiimemis % 6.1
DINi YAPI: Ortodoks (%87), Protestan (%6,8) Katolik
(%5,6), Diger (%0,6)

Para Birimi: Lei

GSYiH (MILYON $) 525.050 (2020, IMF tahmini)

BUYUME ORANI (%) -5 (2020, IMF tahmini)

DiL: Romence. Ayrica yaygin olarak ingilizce, Fransizca,
italyanca ve Almanca

ROMANYA'NIN DIS TICARET YAPISI (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Degerleri
nracat (Bin ABD Dolar)

[thalat (Bin ABD D

olart)

Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolari)
Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolarr)

Ihracatin Ithalati Karsilama Oran (%)

2016 Yili
63.581.004
74.604.617
138.185.621
-11.023.613

85

2017 Y1l 2018 il 2019 Yili
70.626.887 80.077.606 77.298.748
85.318177 97.877.633 96.644.319
155.945.064 177.955.239 173.943.067
-14.691.290 -17.800.027 -19.345.571
83 82 80

Sira
No

O 0 N OO o B NI —

()
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Ulkeler
TOPLAM
Almanya
italya
Fransa
Macaristan
Birlesik Krallik
Polonya
Bulgaristan
Tiirkiye
Cek Cumhuriyeti
Hollanda
ispanya
Avusturya
Slovakya
ABD
Moldova
Belcika
Rusya Federasyonu
Sirbistan
Yunanistan
Cin

Misir
Ukrayna
Fas

isve¢
Isvicre
Slovenya
Israil
Norvec
Danimarka

Portekiz

i 162

ROMANYA'NIN ULKELERE GORE iHRACATI (Bin ABD Dolari)

2016 Yih 2017 Yili 2018 Yih 2019 Yih
63.581.004 70.626.887 80.077.606 77.298.748
13.675.875 16.217.812 18.391.579 17.343.320
7.400.000 7.961.226 9.169.956 8.722.038
4.589.081 4.776.154 5.686.512 5.330.921
3.295.009 3.320.944 3.909.901 3.723.309
2.754.668 2.890.370 3.400.590 2.889.193
1.832.343 2.216.235 2.539.561 2.725.421
2.047.435 2.372.988 2.603.494 2.716.467
2.017.277 2.340.924 2.352.202 2.504.160
1.677.449 2.037.933 2.371.699 2.424.797
1.608.088 1.826.203 2.069.281 2.359.442
1.905.571 2130.606 2.482.057 2.350.447
1.507.730 1.653.383 1.830.047 1.700.309
1109.931 1.207.578 1.498.321 1.632.579
1.060.799 1244169 1.569.898 1.465.178
831.884 1.061.700 1.363.609 1.386.333
1.219.957 1.412.325 1.428.470 1.382.329
1.077.221 1.239.465 1.279.239 1143.013
740.400 882.808 926.134 1.034.704
849.455 1.014.057 1178175 957.445
682.483 827.063 883.554 849.940
579.557 503.371 796.948 779.310
443.679 545.671 620.834 690.732
556.396 612.552 659.852 657.007
599.797 617.761 693.367 631.030
393.711 451573 532.392 599.285
344.901 482.451 449.988 519.252
421.091 416.010 398.7M 502.742
243.464 264.326 635.947 434252
270109 295.365 347.318 362.295
250.279 341.335 361.601 320.246



ANALiZ

ROMANYA'NIN ULKELERE GORE ITHALATI (Bin ABD Dolari)

SraNo  gikeler 2016 Yili 2017 Yil 2018 Yili 2019 Yili

Almanya 15.291.038 17127144 20.025.060 19.506.528

Macaristan 5.601.779 6.379.743 6.717.082 6.808.332

3.818.301 4.252.802 5.210.996 5.094.577

Tiirkiye 2.836.702 3.384.837 4.262.609 4.322.273

Rusya Federasyonu 218918 2777104 3.698.652 3.472.941

1 Cek Cumhuriyeti 2109.532 2.460.096 2.863.029 2.930.731

Ispanya 2.035.505 2.303.832 2.607161 2.702.486

Slovakya 1.746.902 2.021106 2.242.258 2170.909

Birlesik Krallik 1.706.036 1.907.872 2.060.557 1.851182

Ukrayna 778.975 905.972 989.425 1.044.405

706.497 1.225.572 1.059.685 904.207

Slovenya 510.883 574.880 765.858 807.404

irlanda 344.931 414.899 542.931 566.152

Portekiz 422.889 429.495 480.722 502.540

Hindistan 270.310 335.699 473.517 424717
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ANALiZ

ROMANYA’NIN iIHRACATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

GTip Uriinler 2016 Yih 2017 Yil 2018 Yih 2019 Yih

8708 Parcalat ve ﬁrakt@rler icin aksesuarlar, on veya daha fazla insan tasi- 5918697 7365.846 7648012 6.928.431
maya yonelik motorlu araclar

8544 I;cglelll”emaye veya anodize" tel, kablo "dahil, koaksiyel kablo" ve 4166708 4,305 244 4651510 4059658
diger izolasyonlu

8537 Iki veya daha fazla apqtatla donatilmis tahtalar, paneller, konsollar, 1847276 1808.033 2321085 245671
masalar, dolaplar ve diger tabanlar

40M Yeni kaucuktan pnomatik lastikler 1.440.942 1.514.046 1.700.108  1.669.432
1001 Bugday ve meslin 1.264.071 1129.408 1223154 1.272159

8414 Hava Yeya vakum por_ppalarl (gazh bilesik asansorler ve pndmatik 1044944 1032183 1147810 1130.520
asansorler ve konveyorler haric)

8482 B||yla||.veya makarall rulmanlar (7326 pozisyonundaki celik bilyalar 754,673 804,342 965,551 938,556
haric); parcalar

8407 Kivilcim ateslemeli pistonlu veya doner icten yanmali pistonlu motor 582.211 729.674 906.117 851.052

8413 Sivi pompalari, bir 6lctim cihazi takili olsun veya olmasin (seramik 506.679 713.058 845302 833729
pompalar ve .

Elektrikli anlik veya depolamali su isiticilari ve daldirma isiticilar; elek-

8516 S 550.469 641404 7621 742.556
trikli yerden isitma
9999 Baska yerde belirtilmeyen emtialar 2.088.825 2149.837 686.215 686.674

Genisligi> = 600 mm olan, sicak haddelenmis, kaplamasiz, demir veya

7208 : oo 422554 524.096 626.902 636.979
alasimiz celikten yassi haddelenmis Urtnler
9029 Devrim sayaclari, Uretim sayaclarl, taksimetreler, milometers, pe- 194.844 676.786 694511 621670

dometreler ve (bunlarin disinda kalir

Dikissiz, demir veya celikten borular, borular ve ici bos profiller

7304 . S i 410.559 515.708 648.266 564146
(dékme demir Urunler harig)
6403 Dis tabani kauguk, plastik, deri veya bilesimli deri ve sayasi olan 692150 671506 645.258 532712

ayakkabilar
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ANALiZ

ROMANYA'NIN iITHALATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

GTip Uriinler 2016 Yili 2017 Yili 2018 Yih 2019 Yih

8708 Parcalat ve ﬁraktorler icin aksesuarlar, on veya daha fazla insan tasi- 2998408 3328570 4598558 4203357
maya yonelik motorlu araglar

3004 Tedavi E_ﬁ_m_ach veya proﬂlakuk kullanima yonelik, karisik veya karistiril- 2561163 2744545 2982366 3.053.25]
mamis Urtnlerden olusan ilaglar

8544 Izglell‘ emaye veya anodize” tel, kablo "dahil, koaksiyel kablo" ve 1666.537 1938790 2245012 2022.009
diger izolasyonlu

2710 Bittmlu mm?lrallerden"elde edilen petrol yaglari ve sivi yaglar (ham 1017322 1440575 1770.825 1490.787
petrol haric); iceren mustahzarlar

Elektrik devrelerini anahtarlamak veya korumak icin veya baglanti

8536 o o 1.202.701 1.335.201 1.467.896 1.394.727
yapmak icin elektrikli cihazlar
7326 Demir veya celikten esya (dokim esyalar haric) 657.808 749177 884.493 836.222

Tek basina veya esasen 8535, 8536 veya 8537 pozisyonlarinda yer

8538 : 614.859 702.036 800.274 745.447
alan aparat ile kullanima uygun parcalar
271 Petrol gazi ve diger gaz halindeki hidrokarbonlar 335.822 333125 526.427 737.353

3002 Insan kant; terap.C')tlk,l profilaktik veya diagnostik kullanim i¢in hazirlan- 241409 453694 450023 670.647
mis hayvan kani; antiserumlar

8704 Mallarin tasinmasi icin motorlu araclar, dahil motorlu ve kabinli sasi 540106 483.653 705110 660.063

40M Yeni kaucuktan pnomatik lastikler 371754 412.350 542.490 605.665

8528 :;I;e;/alflyon alma cihazi icermeyen monitorler ve projektorler; alim 461159 509.720 582039 556162

7210 G(_en|sl|g|_> =600 mm olan, s_|cak haddelenmis veya gpguk haddelen- 380,999 469,837 472,044 546218
mis demir veya alasimiz ¢celikten yassi haddelenmis Grinler

9403 Moblllya le: bun_larln parcalari (koltuklar ve tibbi, cerrahi, discilik veya 335839 386,341 492393 534061
veterinerlik haric)

8421 San'tr|'fU.JIer, dahil santriftj kurutucular (izotop ayirma icin olanlar 332507 263,325 457683 518793
haric); filtreleme veya
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ANALiZ

TURKIYE ILE ROMANYA ARASINDAKI DIS TICARETIN DURUMU (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Degerleri 2014 Yih 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yili 2018 Yih 2019 Yili

ithalat (Bin ABD Dolar1) 3161.798  2.391.440 2017277  2.340.924 2.352.202  2.504.160

Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolar) -544.33] 144.449 819.425 1.043.913 1.910.407 1.8181

TURKIYE’NIN ROMANYA’YA iHRACATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)

GTiP Uriinler 2016 Yili 2017 Yili 2018 Yih 2019 Yili
Kods' toPLAM 2836702 3384837 4262609 4322273
8708 Parcalar ve traktorler icin aksesuarlar, on veya daha fazla insan tasimaya 167195 182106 222540 238593

yonelik motorlu araclar

8702 > =10 kisinin tasinmas icin motorlu tasitlar, dahil strtct 20.758 29.439 92.058 148.760
Borular, borular ve ici bos profiller "érnegin, ac|k d|k|s veya kaynak
7306 yap||m|s percinlenmis veya benzer sek|lge kapal" 69.660 123.420 190.520 130.588

Demir veya alasimsiz celikten, dévalmus, sicak haddelenmis, sicak ¢ekilm-
7214 is disinda islenmemis cubuklar ve cubuklar 15.322 52.754 120.613 85550

8704 Mallarin tasinmasi icin motorlu araclar, dahil motorlu ve kabinli sasi 37.351 56.946 81.026 78.849

9999 Baska yerde belirtiimeyen emtialar 34155 46.036 51.4M 66.003

Genisligi> = 600 mm olan, paslanmaz disindaki alasimli celikten yassi
7225 haddelenmis drtnler, sicak haddelenmis 41.584 73.231 96134 58699

Duzensiz sargili rulolar halmde sicak haddelenmis demir veya alasimsiz
7213 celikten cubuklar ve cubuklar 15.915 22.864 62.037 52.964

Genisligi> = 600 mm olan, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis
7210 demir veya alasimsiz celikten yass! haddelenmis Urtinler 36.891 54.979 38.861 50.569

Demir veya celikten merkezi isitma, elektrikle isitilmayan radyatorler ve
7322 bunlarin parcalari 36.819 47.403 51.276 49,537

8544 Egllggygrr]nfye veya anodize" tel, kablo "dahil, koaksiyel kablo" ve diger 32786 41429 54.979 46.757
0805 Turuncgiller, taze veya kurutulmus 52.036 46.434 57.450 42678

Ev tipi veya camasir tipi camasir makineleri dahil hem yikayan hem de ku-
8450  an maﬁmeler parcalar 34.052 35.833 34.929 39180

Yataga donusturulebilir olsun ya da olmasin koltuklar ve bunlarin
9401 parcalar (t|b%| olanlar haric) 26.427 25.243 37782 36.591

Tek basina veya esas olarak pozisyondaki icten yanmali pistonlu motor ile
8409 kullanima uygun parcalar 64.290 49.793 46.085 33.910
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ANALiZ

TURKIYE’NIN ROMANYA’DAN iTHALATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)
GTip Uriinler 2016 Yili 2017 Yili 2018 Yih 2019 Yih
1005 Misir veya misir 23.397 85.293 74.378 236.419

7204 Dem|r||"at|k ve hurda; demir veya celik hurda kulgelerini yeniden erit- 85264 145277 185.463 191.93]
mek (curuf, kireg ve

8703 Baslica kisilerin tasinmasi icin tasarlanmis motorlu arabalar ve diger 229.820 209.763 186.026 171890
motorlu araglar

Bitumlt minerallerden elde edilen petrol yadlari ve sivi yagdlar (ham

2710 o . 179190 154.548 255.066 133.364
petrol haric); iceren mustahzarlar

40M Yeni kaucuktan pnomatik lastikler 77.630 98.484 80.808 68.086

3305 Sacta kullanim icin hazirliklar 68.851 72.489 58.729 58.741

9999 Baska yerde belirtilmeyen emtialar 49.043 36.251 46.797 55.904

0102 Canli buyUkbas hayvanlar 14.285 58.528 16.635 30.582

8418 Elektrikli veya dlger buzdola.plarl, dondurucular ve diger sogutma 77391 43192 20418 27866
veya dondurma ekipmanlari; isi

8537 Iki veya daha fazla apqtatla donatiimis tahtalar, paneller, konsollar, 5730 17703 29,361 23,355
masalar, dolaplar ve diger tabanlar

8512 Elektrik alydln_latmla veya on cam silecekleri (baslk 8539 arasinda lam- 14.598 24168 22269 19.004
balar haric) sinyalizasyon ekipmanlari

4410 Yonganlevha, yonlendirilmis serit levha "OSB" ve benzeri tahta "or. 27648 32769 27423 17312
Gofret" tahta veya

8409 Teklbasma veya esas olarak, pozisyondaki icten yanmali pistonlu mo- 9848 14293 24241 15.470
tor ile kullanima uygun parcalar

7304 Dikissiz, demir veya celikten borular, borular ve ici bos profiller 15504 20066 14.023
(d6kme demir trunler haric)

2905 A5|kl|kla|koller ve buplarm haIOJenIenmls, stlfolanmis, nitrolanmis 7899 14.842 22082 13140
veya nitrozolanmis tlrevleri
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ANALiZ

AVUSTURYA

RESMIi ADI: Avusturya Cumhuriyeti

YONETIM BiCiMi: Demokratik Cumhuriyet
CUMHURBASKANI: Alexander VAN DER BELLEN
BASKENT: Viyana

NUFUS: 8.859.449 (Temmuz-2020, CIA Factbook)

YUZ OLCUMU: 83.871 km?2

DIL: Almanca (lilke capinda resmi) %88,6, Tirkce %2,3,
Sirpca %2,2, Hirvatca (Burgenland’da resmi) %1,6, diger

diller (Slovenya, gliney Karintiya’daki resmi ve Macarca,
Burgenland’daki resmi) %5,3

ETNIK YAPI: %80,8 Avusturya, %2,6 Alman, Bosnali %1,9,
Tark %1,8, Sirp %1,6, Rumen %1,3, diger %10

DIiNi YAPI: Katolik %57, Dogu Ortodoks %8,7, Misliman
%79, Evanjelist Hristiyan %3,3, diger ve belirtilmemisler %231
PARA BIRIMi: Euro

GSYIiH (Milyon $) 446.265 (2020, IMF tahmini)
KBGSYIH ($) 51.509 (2019, IMF tahmini)

BUYUME ORANI (%) -7 (2020, IMF tahmini)

AVUSTURYA’NIN DIS TICARET YAPISI (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Degerleri 2015 Yili 2016 Y1l 2017 Y1l
hracat (Bin ABD Dolar) 152.858.392 152.057.440 167.988.682
[thalat (Bin ABD Dolar1) 156.123.321 157.703.377 175.690.307
Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolarr) 308981713  309.760.817  343.678.989
Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolari) -3.264.929 -5.645.937 -7.701.625
Ihracatin Ithalatt Karsilama Oran (%) 98 96 96

2018 Yil 2019 Yili
184.819110  182.030.864
193.773.352 188.052.117
378592462  370.082.981
-8.954.242 -6.021.253
95 97

AVUSTURYA'NIN ULKELERE GORE iHRACATI (Bin ABD Dolari)

SraNo  Ulkeler 2016 Yili 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yili
TOPLAM 152.057.440 167.988.682 184.819.110 182.030.864

1 Almanya 44.746.783 48.806.137 54.303.875 52.242.514
2 italya 9.166.834 10.197.934 11.611.778 11198.621
3 ABD 9,254,920 10.252.374 11.731.321 11.173.528
4 Isvicre 8.545.589 8.521.290 8.972180 8.889.91
5 Fransa 5.915.521 7.925.472 7.722.351 7.776.064
6 Slovakya 6.693.063 8.023.321 8.692.892 7640.400
7 Macaristan 4.942.825 5.505.065 6.136.487 6.456.972
8 Polonya 4.481103 5.139.575 6.012.091 6.216.074
9 Cek Cumhuriyeti 5.218.385 5.857.854 6.721.713 6.199.174
10 Cin 3.573.161 4.337.962 5.017.287 5.237.390
1 Birlesik Krallik 4.453.503 4.346.713 4.992.807 5159.924
12 Slovenya 2.906.570 3.239.870 3.686.098 3.634.910
13 Hollanda 2.573182 2.920.381 3.567.402 3.474.385
14 Belcika 1.859.076 2100.822 2.665.383 3.383.457
15 Romanya 2447843 2.656.350 3.146.966 3.030.414
16 Ispanya 2.619.852 2.672.905 3.170.522 2.874.464
17 Rusya Federasyonu 21m.e42 2.443.409 2.491.585 2.696.818
18 isvec 1.623.359 1.841.209 2.071191 2.047.990
19 Avustralya 1170.839 1.319.679 1.454.606 1872129
20 Japonya 1.428.532 1.437.425 1.740.182 1.786.822
21 Meksika 956.71 1148.740 1.532.352 1.549.403
22 Hirvatistan 1.408.603 1.438.397 1.582.157 1.542.876
23 Kanada 1.058.961 1.241.663 1.388.929 1425253
24 Tiirkiye 1.474.458 1.477.278 1.578.995 1.374.130
25 G. Kore 933140 1.046.780 1139.942 1169.557
26 Hindistan 870.590 862.680 1126.844 1.076.187
27 Sirbistan 730133 819.678 879.223 974.919
28 Bulgaristan 739.630 804.478 909.861 963.893
29 Danimarka 781.025 796.739 876.924 870.897
30 Ozel Kategoriler 3.468.845 3.765.148 952.725 869.583
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AVUSTURYA'NIN ULKELERE GORE ITHALATI (Bin ABD Dolari)

Sira No

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Ulkeler
TOPLAM
Almanya
italya

Cek Cumhuriyeti
Hollanda
isvigre

Cin

ABD

Polonya
Macaristan
Slovakya
Fransa
Belcika
Vietnam

Ozel kategoriler
Birlesik Krallik
Slovenya
Ispanya

isvec

Tiirkiye
Romanya
Kazakistan
Japonya
Libya
Danimarka
Kore Cumhuriyeti
Ukrayna
Hirvatistan
Bosna Hersek
Sirbistan

Hindistan

2016 Yih

157.703.377

66.291165

9.241168

6.899.459

6.291.631

8.827.897

5.252.909

3.613.073

3.401.759

4122.770

3.973.397

3.871.997

3.432.480

2.902.895

3.718.710

2.668.804

2.361.321

2.069.456

1.386.151

1.701.162

1.425.394

719.475

1.099.396

353.244

670.715

686.019

222.460

724.493

557137

476.227

508.465

2017 Yili

175.690.307

72.737.616

10.064.995

7.736.289

7.260.790

9.670.804

5.750.518

4.352.339

3.775.577

4.742.872

4.771.888

4.068.012

3.678.502

4.033.244

4.565.100

2.629.052

2.605.664

2121930

1.600.408

1.768.576

1.681.236

1.049.515

1.090.331

418.839

762.988

733777

258.083

794.383

633.719

544.929

57415

2018 Yih

193.773.352

78.842.955

11.654.371

8.724.536

8.525.030

9.086.244

6.435.996

4.555.476

4.468.426

5188.783

5.314.783

4.692.462

3.858.869

4.491.746

3.709.462

3.301.492

3.084.610

2.609.189

1.888.887

1.765.511

1.845.602

1.701.733

1.245.206

1.058.945

850.385

858.653

646.682

871587

727532

590.734

696.875

2019 Yili
188.052.117
76.103.808
12.075.953
8.301.229
8127.388
7.767.853
6.377.457
5.494.959
5.086.772
4.993.031
4.888.633
4.455.905
4.075.576
3.694.249
3.089.684
3.063.905
2.993.415
2.663.714
1.912.674
1.839.805
1.7n.0mn
1.704.970
1177.260
946.340
835.788
790.983
784102
765.224
740.787
733.543

712165
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AVUSTURYA’NIN iHRACATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

GTIP
Kodu

9999
8703

3004

3002

8708

8517

2202
8407
8302

8408
8704
8504

2710

4407

8421

7225

871

8479

4418

8471

3926
2716
8429
7308
7326
4810
8803

8544

9018

8701

Uriinler

TOPLAM

Baska yerde belirtiimeyen emtialar
Baslica kisilerin tasinmasi icin tasarlanmis motorlu arabalar ve diger
motorlu araglar

Tedavi amacli veya profilaktik kullanima yonelik karisik veya karistiril-
mamis Urtnlerden olusan ilaclar

insan kani; terapotik, profilaktik veya diagnostik kullanim icin hazirlan-
mis hayvan kani; antiserumlar

Parcalar ve traktorler icin aksesuarlar, on veya daha fazla insan tasi-
maya yonelik motorlu araclar

Telefon setleri, dahil. hticresel aglar veya diger kablosuz aglar icin
telefonlar; diger

Sular dahil ilave seker veya diger tatlandiricilar iceren maden sulari ve
havalandiriimis sular

Kivilcim ateslemeli pistonlu veya déner icten yanmali pistonlu motor

Baz metal donanim, tertibat ve mobilya, kapi, merdivenler icin uygun
benzer haberler

Sikistirma ateslemeli icten yanmali pistonlu motor "dizel veya yari di-
zel motor”

Mallarin tasinmasi icin motorlu araclar, dahil motorlu ve kabinli sasi

Elektrik transformatorleri, statik dénustdructler, 6rnegin dogrultucu-
lar ve induktorler parcalari

BittimIt minerallerden elde edilen petrol yaglari ve sivi yagdlar (ham
petrol haric); iceren mustahzarlar

Rendelenmis zimparalanmis veya ug¢ eklemli olsun veya olmasin,
dilimlenmis veya soyulmus adag bigilmis veya yontulmus

Santrifjler, dahil. santriftj kurutucular (izotop ayirma icin olanlar
haric); filtreleme veya

Genisligi> = 600 mm olan, paslanmaz disindaki alasimli celikten yassi
haddelenmis drdnler, sicak haddelenmis

Motosikletler, dahil. mopedler ve yan araball veya arabasiz yardimci
bir motorla donatiimis bisikletler

Baska yerde belirtiimeyen veya yer almayan, ayri islevleri olan maki-
neler ve mekanik cihazlar

insaatcl dogramacilik ve marangozluk, ahsap dahil paneller déseme
monte hicresel ahsap paneller

Otomatik veri isleme makineleri ve birimleri; manyetik veya optik
okuyucular, makineler

3901 ila 3914 tarife pozisyonunda yer alan plastik ve diger maddele-
rden esya

Elektrik enerijisi

Kendinden tahrikli buldozerler, aciliozerler, greyderler, rampalar, ka-
zlyicilar, mekanik kurekler, ekskavatorler

Yapilar ve yapilari "6rnegin, képruler ve kopru-bolumleri, kil-
it-kapilarinin, kulelerin parcalari

Demir veya celikten esya (dokim esyalar haric)

Bir veya iki tarafi kaolin "Cin kili" veya baska bir inorganik ile kaplan-
mis kagit ve karton

8801 veya 8802 pozisyonundaki ucak ve uzay aracinin parcalari

izoleli "emaye veya anodize" tel, kablo "dahil, koaksiyel kablo" ve
diger izolasyonlu

Tip, cerrahi, discilik veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan aletler ve
aletler

Traktorler (8709 pozisyonundaki traktorler harig)
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2016 Yili

2017 Yili

152.057.440 167.988.682

6.167.980
4.409.745

5.240.873

2.735.544

4.632.655

4.797.756

2423212
1.979.478
1.819.903

2.611.302
1.607.282
1.521.815

1.080.904

1.366.753

862.857

1.212.715

1.054.148

1185.008

1.329.232

1150.019

1127.869

869.520

1.032.002

1.053.502

808.940

1144.9M

1130.880

987.467

946.204

812.492

6.678.427
4.905.443

5.285.643

3147964

5136.214

5.768.729

2.747.313
2.236.278
1.974.205

2.409.759
1.798.465
1.701.419

1.349.977

1.472.089

944.252

1.505.265

1.293.621

1.421.415

1.407.984

1.268.644

1.297.857

1.088.230

1194.604

1.218.818

923.936

1162.218

1106132

1.096.737

992.408

945.799

2018 Yih

184.819.110
10.062.024
6.774.443

5.386.011

3.818.306

5.479.728

5.998.947

3131.581
2.332.546
2.266.846

2.287.755
1.897.700
1.797.885

1.863.511

1.741.867

931.032

1.787.052

1.524.286

1.551.392

1.505.201

1.434.851

1.427.998

113.804

1.494.364

1.274.871

1.277.397

1.272.472

1174.636

1198.764

1.024.765

1.174.866

2019 Yih

182.030.864
9.422147

8.234.787

5.682.962

5.015.690

4.910.749

4.793.238

3.271.429
2.654.547
2.224.582

2.175.612
1.940.908
1.862.718

1.762.012

1.617.872

1.604.638

1.590.788

1.579.255

1.513.641

1485126

1.448.232

1421939

1.366.602

1.364.679

1.240.872

1.201.439

1.200.130

1161.734

1121.895

1.088.431

1.046.728



ANALiZ

AVUSTURYA'NIN ITHALATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

GTiP
Kodu

8703

8708

8517
9999
2710
2709
3004

3002

2937

8471

8409

8544

9403
8704
9018

3926

8431

8483

7326
2716
8536

8481

7308

8414

8501

8504

9401

8479

8802

8701

Uriinler

TOPLAM

Baslica kisilerin tasinmasi icin tasarlanmis motorlu arabalar ve diger
motorlu araclar

Parcalar ve traktorler icin aksesuarlar, on veya daha fazla insan tasi-
maya yonelik motorlu araglar

Telefon setleri, dahil hticresel aglar veya diger kablosuz aglar icin
telefonlar; diger

Baska yerde belirtiimeyen emtialar

BitumIt minerallerden elde edilen petrol yaglari ve sivi yagdlar (ham
petrol haric); iceren mustahzarlar

Petrol yaglari ve bitimlt minerallerden elde edilen yaglar, ham

Tedavi amacli veya profilaktik kullanima yonelik karisik veya karistiril-
mamis Urtnlerden olusan ilaclar

insan kani; terapotik, profilaktik veya diagnostik kullanim icin hazirlan-
mis hayvan kani; antiserumlar

Dogal veya sentez yoluyla Uretilen hormonlar, prostaglandinler, trom-
boksanlar ve [6kotrienler;

Otomatik veri isleme makineleri ve birimleri; manyetik veya optik
okuyucular, makineler

Yalnizca veya esas olarak, pozisyondaki icten yanmali pistonlu motor
ile kullanima uygun parcalar

izoleli "emaye veya anodize” tel, kablo "dahil, koaksiyel kablo" ve
diger izolasyonlu

Mobilya ve bunlarin parcalari (koltuklar ve tibbi, cerrahi, discilik veya
veterinerlik haric)

Mallarin tasinmasi icin motorlu araclar, dahil motorlu ve kabinli sasi

Tip, cerrahi, discilik veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan aletler ve
aletler

3901 ila 3914 tarife pozisyonunda yer alan plastik ve diger maddele-
rden esya

Sadece veya esasen 8425 ila 8430 pozisyonlarinda yer alan makinel-
erle kullanima uygun parcalar

Sanziman milleri, dahil eksantrik milleri ve krank milleri ve kranklar;
yatak yuvalari ve duz

Demir veya celikten esya (dokium esyalar haric)

Elektrik enerjisi

Elektrik devrelerini anahtarlamak veya korumak icin veya baglanti
yapmak icin elektrikli cihazlar

Musluk, valf ve boru, kazan goévdesi, tank, fici veya benzerleri igcin
aletleri

Yapilar ve yapilari "6rnegin, kdpruler ve képra-bolamleri, kil-
it-kapilarinin, kulelerin parcalari

Hava veya vakum pompalari (gazl bilesik asansorler ve pndmatik
asansorler ve konveyorler haric);

Elektrik motorlari ve jeneratorler (jenerator gruplari haric)
Elektrik transformatorleri, statik donustdractler, 6rnegin dogrultucu-

lar ve indUktorler; parcalari

Yataga donustrulebilir olsun ya da olmasin koltuklar ve bunlarin
parcalari (tibbi olanlar haric)

Baska yerde belirtiimeyen veya yer almayan, ayri islevleri olan maki-
neler ve mekanik cihazlar

Elektrikli ucak "6rnegin helikopterler ve ucaklar”; uzay araci dahil uy-
dular ve yoringe alti

Traktorler (8709 pozisyonundaki traktorler haric)

2016 Yili

2017 Yili

157.703.377 175.690.307

9199.800

4.352.661

5.485.494
4.079.713
3.202.361
2.410.214
3.074.348

2140.267

3126.979

2.021.412

2.082.417

1.323.390

1.429.043
1.357.749
1133.883

924.540

969.578

1.053.900

995.839
1.007.059
996150

979.284

905.858

1.040.809

788.952

921.604

775.833

820.382

569.970

812.492

9.910.403

5181.762

6.359.337
4.844.228
3.719.352
3.046.229
3116.494

2.395.429

3.760.815

2.417.353

2.054.015

1.467.575

1.481.876
1.315.536
1.209.413

1.066.084

1.073.070

1152.633

1160.489
1.213.213
1.0921m

1.071.071

1.007.136

1.015.895

953.402

997.591

839.377

954106

1.021.908

945.799

2018 Yih

193.773.352

9.872.520

6.421.822

7.050.809
6.014.645
4.443.698
4.534.690

3.657.018

3.073.441

3.029.572

2.577704

2102.250

1.789.653

1.483.349
1.425.535
1.296.067

1198.595

1.233.996

1.316.401

1.362.830
1.351.809
1172.653

1178.233

17634

1132154

1130134

110.570

1.006.545

1.010.414

386.841

1.174.866

2019 Yih

188.052.117

10163.073

6.438.502

6.066.372
5,242,265
4.487.355
4.299.658
3.662.086

3.459.330

3167.218

2.571.433

2.057185

1.715.524

1508175
1.294.687
1.273.555

1.242.262

1.235.000

1.228.562

1.225.371
1.216.560
1153186

1139.357

1138.057

1.068.020

1.067.372

1.049.520

1.027.024

1.022.260

1.012.605

1.046.728
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TURKIYE ILE AVUSTURYA ARASINDAKI DIS TICARETIN DURUMU (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Degerleri 2014 Yih 2015 Yih
ihracat (Bin ABD Dolari) 1706.275 1.574.758
ithalat (Bin ABD Dolarr) 1.540.261 1.559.543
Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolart) 3246536  3134.301
Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolar) 166.014 15.215
ihracatin ithalati Karsilama Oran (%) m 101

2016 Yili
1701162
1.474.458
3.175.620
226.704
15

2017 Yih
1.768.576
1.477.278
3.245.854
291.298
120

TURKIYE’NiN AVUSTURYA’YA iHRACATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)

2018 Yih

1.765.
1.578.9

5N
95

3.344.506
186.516

12

2019 Yili
1.839.805
1.374130
3.213.935
465.675

134

GTIP
Kodu

8702
8703
0809
0709

7606
6302
2008

5702
7604
6204

8708
6109
8544

3920
8607
8802

7308
0804
0305
8536
9401

8474
6110
7413

401
0805

9403

6305

2519

8483

EOSB DERG

Uriinler
TOPLAM
> =10 kisinin tasinmasl i¢cin motorlu tasitlar, dahil strtcu

Baslica kisilerin tasinmasi icin tasarlanmis motorlu arabalar ve diger mo-
torlu araglar

Kayisl, kiraz, seftali dahil. nektarin, erik ve sloes

Diger sebzeler hari¢ (taze veya sogutulmus patates, domates, soganimsi se-
bzeler yenilebilir

Altiminyumdan plakalar, levhalar ve seritler> 0,2 mm kalinliktadir
(genisletilmis plakalar hari¢)

Nevresim, tekstil malzemelerinin her tirl masa 6rtdsu, tuvalet ve mut-
fakta kullanilan ortaler

Hazirlanmis veya konserve edilmis meyveler, sert kabuklu meyveler ve ye-
nilebilir diger bitki kisimlari

Dokunmus, puskulstz veya floklu olmayan halilar ve diger tekstil yer ka-
plamalari (yapilmis olsun veya olmasin)

Aluminyumdan mamul cubuklar, cubuklar ve profiller

Kadinlar ve kiz cocuklar icin takim, takimlar, ceketler, blazerler, elbiseler,
etekler, etek, pantolon boltinmis

Parcalar ve traktorler icin aksesuarlar, on veya daha fazla insan tasimaya
yonelik motorlu araclar

Tisortler, atletler ve diger yelekler (6rtlmus veya tig isi)

izoleli "emaye veya anodize" tel, kablo "dahil, koaksiyel kablo" ve diger
izolasyonlu

Takviye edilmemis, lamine edilmemis hiicresel olmayan plastiklerden
plakalar, levhalar, filmler, folyo ve seritler

Demiryolu veya tramvay lokomotiflerinin veya vagonlarinin parcalari

Elektrikli ucak "¢rnegin helikopterler ve ucaklar"; uzay araci dahil uydular
ve yoringe alti

Yapilar ve yapilart "6rnegin, kopruler ve kopru-bolumleri, kilit-kapilarimnin,
kulelerin parcalari

Hurma, incir, ananas, avokado, guava, mango ve mangosten (taze veya
kurutulmus)y

insan tuketimine uygun, kurutulmus, tuzlanmis veya salamura balik;
tatstlenmis ballk, insan tiketimine uygun

Elektrik devrelerini anahtarlamak veya korumak icin veya baglanti yap-
mak icin elektrikli cihazlar

Yataga donusturulebilir olsun ya da olmasin koltuklar ve bunlarin
parcalari (tibbi olanlar hari¢)

Ayirma, eleme, ayirma, yikama, kirma, 6gttme, karistirma veya yogurma
makineleri

Orme Kazaklar, siveterler, hirkalar, yelekler ve benzeri esya

Orguli tel, kablo, kivrimli seritler ve bu gibi, bakir (elektriksel olarak
yalitilimis haric

Yeni kaucuktan pnomatik lastikler
Turuncgiller, taze veya kurutulmus

Mobilya ve bunlarin parcalari (koltuklar ve tibbi, cerrahi, discilik veya vet-
erinerlik hari¢)

Hertt['frlu tekstil malzemesinin paketlenmesinde kullanilan ttrden ¢uval ve
cantalar

Dogal magnezyum karbonat "manyezit”; kaynasmis magnezya; tamamen
yanmis "sinterlenmis” magnezya olsun

Sanzllman milleri, dahil. eksantrik milleri ve krank milleri ve kranklar; yatak
yuvalari

i172

2016 Yili
1.701.162
213.838

102.627
115.322
48.591

27562

43.020

57.371

50.095
26.463
29.346

43.395
39.063
14108

23.065
769
0

11.938

20.097

20.376

13.982

17.892

7.282
12.723
1.462

12.256
22.741

16.489

11.029

15.619

9.77

2017 Yili
1.768.576
251.521

106.588
74.691
52.507

30.987

49.441

49.387

51.707
36.237
24.543

42.506
36.174
23.301

25.425
2.315
3.012

17.552

22.915

17.245

14.641

14.634

12.852
12.969
2.795

13.068
14.419

13.087

14.519

14.074

11.285

2018 Yih
1.765.511
164.307

102137
63.356
51493

34.739

47.615

39.768

41742
41508
30.754

42.686
33.987
34,675

31.357
6.252
0

16.468

18.826

21.002

21.979

18.087

14.890
13.589
7.780

14.819
17.296

14.356

16.641

18.732

15173

2019 Yih
1.839.805
190.240

77157
69.680
54.375

53.486

47528

43.492

39.330
38.835
33.964

33.444
32,084
30.794

30.420
30.403
27.595

27020

25.012

22.489

21.608

19.388

18.310
17.351
15.950

15.737
15.728

15.707

15.545

15.337

15.318



ANALiZ

TURKIYE’NIN AVUSTURYA’DAN ITHALATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)

oTiP Uriinler 2016 Yili 2017 Yili 2018 Yih 2019 Yih

Kodu
TOPLAM 1.474.458 1.477.278 1.578.995 1.374.130

9999 Baska yerde belirtiimeyen emtialar 184.694 179.632 273.782 238.281

7995 Genisligi> = 600 mm olan, paslanmaz ql|s|ndak| alasimli celikten yassi 29899 50,014 53938 59275
haddelenmis Urtnler, sicak haddelenmis

3902 Propilen veya diger olefinlerin polimerleri, ilk sekillerde 53.856 71.258 77143 53.956

2202 Sular dahil ilave seker veya diger tatlandiricilar iceren maden sulari ve 30755 33085 34263 47765
havalandiriimis sular

8538 Tek basina veya esas olarak 8535, 8536 veya 8537 pozisyonlarinda yer 29159 36225 37853 34433
alan aparatlarla kullanima uygun parcalar

8302 Baz metal donanim, tertibat ve mobilya, kap!, merdivenler icin uygun 21825 34578 27873 23313
benzer haberler

8504 E\ektn_k trﬂansﬂformatérler\, statik donusturaculer, 6rnegin dogrultucu- 29044 24901 28156 20.594
lar ve indUktorler; parcalari

8708 Parcalat ve ltraktOrIer icin aksesuarlar, on veya daha fazla insan tasi- 18144 21193 23967 18.749
maya yoénelik motorlu araclar

7606 AIUmlnygmqan plakalar, Ievhalar ve seritler> 0,2 mm kalinhktadir 2088 9987 12051 17791
(genisletilmis plakalar haric)

7228 Paslanma% d|s|ndak| glas_|m|| c?l|_kten q||ger cubuklar ve cubuklar, 1187 1924 15.938 17331
alasimin koseleri, sekilleri ve boltumleri

2926 3901 ila 3914 tarife pozisyonunda yer alan plastik ve diger maddele- 12.470 16.204 17238 17102
rden esya

8502 Elektrik jenerator setleri ve doner dénusturtculer 12.094 12.939 15.888 15.993

2004 Tedavi ?n".l'adl veya profllaktlk kullanima yonelik karisik veya karistiril- 22957 18128 17668 15.705
mamis Grtinlerden olusan ilaclar

8466 Yalnizca veya esas olarak, pozisyondaki takim tezgahlariyla kullanima 1852 5,658 2509 15513
uygun parcalar ve aksesuarlar

8607 Demiryolu veya tramvay lokomotiflerinin veya vagonlarinin parcalari 3.982 3.620 23187 15.265

7326 Demir veya celikten esya (dokim esyalar haric) 7.073 6.670 12.91 14.802

8501 Elektrik motorlari ve jeneratorler (jenerator gruplari haric) 18.800 20.758 13.886 14.623

8479 Baska yerde be_I|rt|I_meyen veya yer almayan, ayri islevleri olan maki- 22796 13.893 18.834 14.566
neler ve mekanik cihazlar

8477 Cal|§ma kaucuk veya plastik ya da bu malzemelerden Urln imalati icin 11893 19.549 12876 13544
makineler

6902 Refrakter tuglalar, bloklar, karolar ve benzeri seramik esyalar 6.643 8.508 9145 13.056

3901 Etilen polimerleri, ilk sekillerde 18.978 12.748 15.504 12.900

7227 DUz_enS|z sarg|l|_rulolar halinde, sicak haddelenmis, paslanmaz disin- 16104 23942 19.688 10873
daki alasimli celikten cubuklar ve cubuklar

8703 Baslica kisilerin tasinmasi icin tasarlanmis motorlu arabalar ve diger 9.410 5596 1.055 12751
motorlu araclar

8544 Izglelll”emaye veya anodize” tel, kablo "dahil, koaksiyel kablo" ve 7218 5875 6.661 1187
diger izolasyonlu

8516 El_ek_tnkll anlik veya depolamali su isiticilari ve daldirma isiticilar; elek- 9.970 10.890 1457 1830
trikli yerden 1sitma

7204 ng|r|| atik ve hurda; demir veya celigin hurda kulgelerini yeniden 2220 4862 4574 1709
eritmek

8410 Hldtohk_.ch motorlari hari¢c Buna goére hidrolik tlrbin, su carklari, ve 20.797 9485 2902 1081
regulator

4410 Yonga”Ievha, yonlendirilmis serit levha "OSB" ve benzeri tahta "6r. 6.915 22.00] 18825 10.634
Gofret" tahta veya

v Taklit micevher 1.795 8.662 11.796 10.393

8536 Elektrik devrelerini anahtarlamak veya korumak icin veya baglanti 7369 8424 8.867 10.343

yapmak icin elektrikli cihazlar
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Demavend’ e Dogru ilk Adimlar

2000 Yilinin Ekim ay1ydi,1 sene dnceden
planladigim Demavend Dagdi, gbziimde
canlaniverdi. Ramazan Bayrami tatili ile
birlikte Yilbasi tatilinin de birlestirilecek
olmasi, bana bu tirmanisim icin 11 giin-
[0k bir zaman taniyordu. Demavend’e
tirmanis planimi ODAK’tan (Osmangazi
Dagcilik Kultb() bir arkadasimla pay-
lastim. Her ikimizde bu tirmanis icin
bilgi toplamaya basladik. 2 ay icinde
internet ve diger dagcilik kultiplerinden
yapmis oldugum, arastirmalar sayesinde
elimde epeyce dokiiman birikmisti. Tabii,
tirmanisin ve mevsimin kis olmastyla bir-
likte, bir takim malzemelerde edinmeye
basladim. Bununla birlikte Demavend’
in; 8000 metrelikler diye tabir ettigimiz
blyUk daglara cikmadan dnce, yapilan
ciddi bir ekspedisyon tirmanisi olmasi
da beni bu faaliyete yénelik fizik kon-
disyon calismalari yapmaya yoneltti.
Bu tirmanisi mali olarak karsilayacak
olan sponsoru da bulduktan sonra,
artik geriye sayim baslamisti.

Demavend Hakkinda Kisa Kisa...

Demavend Dag, iran’da kuzeybati-ku-
zeydodu hatti Gzerinde, Hazar Denizi ve
iran collerini birbirinden ayiran ‘Alborz’
dadlarinda yer aliyor. O da; bizim Agri
Dagimiz gibi dérdiinct jeolojik zaman-
daki volkanik aktiviteler sonucunda olus-
mus. Bundan dolayidir ki Dema-Vend
(Nefes-Alan) Gst kisimlarindaki aciga
cikan silftr gazindan ismini almistir.
Bazi kaynaklara gore, 5671 metre yik-
sekligindeki bu dagin ilk tirmanisi 1837
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IRAN’IN EN YUKSEK DAGI
DEMAVEND’E (5.671 M) ILK
KIS TURK SOLO CIKISI

Dr. Sedat TELCEKEN

EOSB Proje Ydneticisi

yilinda Ingiliz W. T. Thomson tarafindan
gerceklestirilmis. 1989 yilinda dizen-
lenen Tuarkiye Dagcilik Federasyonu
faaliyetinde ise, 10 dagcimiz bu dagin
ilk Tark tirmanisini yapmis. Bu tarihten
sonra da Demavend, ¢esitli zamanlarda
Turk dagcilarinin siklikla ziyaret ettigi
dagdlardan biri olmustur.

Gercekten de, Agri (5137m.), Elbruz
(5642m.) ve Demavend (5671m.) dag-
lari, yUksek irtifa dagciligina baslamak
ve kis dagciligi tecrbelerini arttirmak
isteyen dagcilar icin son derece uygun
kosullara sahiptir. Belirli bir seviyenin
Uzerine cikmak isteyen, hemen hemen
her Tlrk dagcisinin bir dénem gectigi bu
dadlar, cografi yakinliklari ve ekonomik
kosullari nedeniyle de Turk dagciligricin
bicilmis kaftandr.

Ankara-Tahran

Ekip arkadasimin kuliibd ODAK(Os-
mangazi Dagcilik Klub(), destek icin
s6z vermesine ragmen son gin, bu
destegdini cekti. Bu ylizden, ekip arkada-
sim beni yalniz birakmak zorunda kald.
Artik tirmanisimiz bir ekip isi, olmaktan
ctkmis, solo yani yalniz yapilacak bir
tirmanisa déndsmusta.

22 Aralik ginl Ankara Sehirlerarasi
Otobs Terminali’nden Dogubeyazit’a
olan yolculugum baslamis oluyordu.
Neyse ki otobiste Ankara’nin cesitli
Universite kullplerinden on kadar dagci
vardi. Bu arkadaslar, Agri Dagrna bir
tirmanis dizenliyorlardi. 17 saat sliren
otobs yolculugundan sonra Dogube-

yazit'a ulastik. Hava, Ankara’nin aksine
soguk ve sertti.

Orada otobdste tanistigim, iranli bir
arkadasla Turkiye-iran sinirina dogru
gidebilmek icin baska bir minibise
bindik. Bu arkadas Ferhat isminde
Ankara’da Universite egitimini almis
ve TUbitak’ta gorevli bir elektronik ma-
hendisi oldugunu ve 15 senedir Ankara’
da yasadigini 6grendim.

Ferhat’ta bayram tatilinde memleketini
ziyaret edecekti. Ferhat ile tanismamiz
bana gerek sinirda gerek se Tahran’a
kadar yolculugumuzda buytk kolay-
liklar sagladi. 1 saat icinde sinirdaki
islemlerimizi yaptirip, iran topraklarina
ayak basmistik. Sinir kapisindan, 5 da-
kika mesafede olan Bazargan’a (Pazar
gecidi, bir nevi sinir ticaretinin yapildigi
yerlesim yeri) gittik.

Burada 5-6 kisi ABD dolarlarini iran riya-
line cevirmek icin Uizerime adeta saldird.
Fakat Ferhat bu insanlari bertaraf etti
ve bana Tahran’a varana kadar yetecek
klicUk bir meblagi bozdurama yardim
etti. CunkU burada kur farki epeyce
fazlaymis. Buradan 6zel bir araba kira-
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layarak, epeyce tehlikeli bir seyahatten
sonra Tebriz’ e ulastik. “Tehlikeli” diyo-
rum, cinkd; iran karayollarinda seyahat
etmek, Azrail ile yanyana gitmek gibi bir
sey! Ferhat ile Tebriz havaalanina gidip
ucak bileti aldik. Cinkl daha Tahran’a
kadar 700 km.'lik bir yolumuz vardi. En
dnemlisi ise Iran’da ichat seferleri cok
ucuzdu. Ornedin ben bu yolculuk icin
9.500.000 TL (12$) 6dedim. 55 daki-
kalik bir ucustan sonra saat 21.00 gibi
Tahran’daydim. Ankara’dan baslayan
yolculugum Tahran’da bir otel odasinda
30 saat sonra son buldu. Tahran hava-
alaninda Ferhat ile yollarimiz ayrildi.
Artik koca bir Ulke ve ben yalnizdim.
Ustelik ntimde tirmanisi yapilacak bir
Demavend vardi.

Tahran’da ilk Sabah

Otelden glizel bir uyku sonrasi dinlenmis
olarak, kendimi Tahran sokaklarina attim.
Niyetim birkac¢ kare fotograf cekmek
ve artik suyunu ceken iran paralarimi,
dolarlari bozdurarak takviye etmekti.
Sokakta hangi vatandasla konustuysam,
dil problemi kendini gdsteriyordu. Ya
hi¢ bilmiyorlardi ya da Azerilehcesi ile
cevap veriyorlardi ki; bunu anlamak
biraz daha glctu.

ingilizce anlasmaya calissam da, birakin
sokaktaki vatandaslari resmi dairelerde
bile dogru dirlst anlasamadim. Umu-
dumu kesmis bir bicimde otele déner-
ken sokagin basindaki Tejarat Bank’ a

(Ticaret Bank) girdim. Burada ingilizce
bilen birisinden yardim aldim. Dolar-
lari sadece Melli Bank’'ta (Milli Bank)
bozdurabilecedimi 6grendim. Solugu
Melli Bank’ta alip, parami bozdurmak
icin gdrevliden yardim istedim. O da
tam istedigim gibi farkl banknotlarda
parami bozdu. Clnka elinizde buyuk
para bulunmasi demek; alisverislerde
paranin Ustdnld alamamaniz demekti.
Sabah bunu birkag alisveriste yasayarak
6grenmistim. Sunu da itiraf edeyim ki
hayatimda ilk kez bir pazar gtinli ban-
kada islem yaptirmistim. Otele dénlp
esyalarimi topladim ve Demavend da-
gina ulasmak icin, Tahran-Pars otobiis
terminaline dogru yola ¢iktim.

Tirmanis Basliyor...

Tahran’da 4 otobus terminali vardi. Ve
benim gidecedim olan Ab-1 Aks mini-
busleri Pars Terminali’'nden kalkiyordu.
Polumon’a giden bir minibuse bindim,
yanina oturdugum rutbeli bir subay
ile yari Turkce yari ingilizce koyu bir
muhabbete daldik. Onun Azeri asllli bir
astegmen oldugunu 6grendim. Kendi-

sinin birligi de benim gidecedim Reyne
kdylnde oldugu icin bir yol arkadasi
kazanmistim. Yol arkadasim Behnam
ile Tahran’a déndigimde goérismek
icin telefon ve s6z aldim. Yolda Ab-1 Aks
nehrinin giizel goérintdleri ve buz Gze-
rinde kayarak tehlikeli bir bicimde dans
eden otomobilleri seyrederek, 2 saat
sdiren bir yolculuktan sonra Polumon’
da indik. Buradan 2000 metre rakimli

Reyne’ye rampa yukari bir otomobilin
yardimiyla ulastik. Kdyde iran Dagcilik
Federasyonu yetkilisi Reza Faramar-
zpour ile tanistim, o da bana geceyi
federasyon evinde gecirebilecegim
sicak bir oda temin etti.

Burada her turld konfora ve lUkse sa-
hiptim. Gecenin ilerleyen saatlerinde
cay esliginde Reza ile ingilizce anlasip
sohbet ettik. Ogrendim ki; Reza o kdyiin
Sport Teacher’ i (beden egitimi 6Jgret-
meni) imis. Bana dagdla ilgili birtakim
bilgiler vermeye basladiginda iyice
kétimser olmaya basladim. Cinkd; 5
glin evvel gelen bir Fransiz dagcr heniiz
dagdan dénmemisti. Ve havanin son
20 gUndUr berbat oldugunu sdyledi.
Bana dikkatli olmami ve risk almama-
mi defalarca sdyleyerek uyardi. Onu
korkutan yapacagim tirmanisin solo
bir tirmanis olmasiydi. Ertesi giin (25
Aralik Pazartesi) saat 08.00’de bulus-
mak Federasyon Evi'nden ayrildi. Reza
sabah erkenden bir Range Rover ile eve
geldi. Beni buradan alarak karli yollardan
beni gotlrebildigi yere kadar gotirdu.

Ve dimduz tirmanirsam Guswensera
mescidine ulasabilecegimi sdyledi.
Bende onun gosterdigi istikamette saat
9.05 gibi tirmanisima basladim. Yer yer
dizlerime kadar gelen kar ve hafif riizgar
beni zorlasa da, epeyce yol aldim. Fakat
bir tarli aksami gecirecegim mescidi
goérememistim.

Birazcik harita Gzerinde navigasyon
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yaparak sola dogru tirmanmaya bas-
ladim ve yarim saat sonra mescidin
flamalarini gérdim. Mescide (3100)
ulastigimda saat yaklasik olarak 13.00
gibiydi. Bulundugum noktaya kadar
Demavend bana yUzinU henlz gos-
termemisti. iceriye girdim; biraz cevre
dlzenlemesi ve birazda gece su ihti-
yacim icin kar topladiktan sonra, 63dle
yemegdi ve cayl hazirlamaya basladim.
Artik yapayalnizdim. Fransiz dagcilya
mescitte rastlarim diye disinmus-
tim. Ancak burada kendisinden bir iz
yoktu, kim bilir belki de ertesi sabah
¢ikmayi planladigim Third Shelter’da

karsilasacaktik. Gece sessiz sedasiz
gecerken, birden cantamdaki kipirti
seslerine uyandim ve 1-2 fare tarafindan
erzaklarima saldirildigini farkettim.
Neyse ki zayiat cok degdildi. Sabah
saat 7 gibi kahvaltimi yapip mescidin
disina ¢iktigimda, Demavend; bitdn
glzelligiyle karsimda beni selamliyordu.

Heyecanla bir sonraki kamp alanima
ulasmak icin yarayistime basladim.
Bir glin evvelden kaybettigim batonum
ylzUnden karlar Gzerinde gtic bir sekilde
tek tarafli destekle ylriyordum. Cantam
yaklasik olarak 23 kilo civariydi, karli ze-
minde bu agirlik beni epeyce zorluyordu.
Rotami, daha énce Sloven kayakgilar ile
yaptigim e-posta yazismalarinda tarif
edildigi gibi belirledim. Saatler gectikce
yorgunlugum daha da artiyordu. Buna
ek olarak rotanin cok dik ve kayalik
olmasi beni iyice yormustu. Tabii kdtt
haberler bununla da bitmiyordu saat
15:00 civari siddetli tipi ve sis artik 20
metre 6temi secemez hale getirmisti.

Hava iyice sogumus, ve sicaklik olarak
-15 CO’ 1 bulmustu. Third Shelter buralar-
da bir yerde olmali diye distintyordum,
birdenbire havanin anlik bir agmasindan
faydalanarak, 200 metre asagimda bir
kayanin Uzerinde Farsca yazilar gérdiim.
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irtifa kaybedip oraya indim ve geceyi
gecirecegim Third Shelter siginagini
buldum. Saat 16.00 idi ve ben 9 saattir
tirmaniyordum. 2 saat kadar fazladan
sren bu tirmanisin tek sorumlusu
Sloven kayakeilarin yanlis rota tarifiydi.
Bir sene evvel ORDOSK’un (Ortadogu
Doga Sporlari Kultibd) shelteri benim
gibi tipide bulamayip 20m. yakininda
cadir kurduklarini ve sabahleyin olayi
fark ettiklerinde cok sasirdiklarini duy-
mustum. Ben onlara gére bu durumda
daha sansliydim. Buna stikredip, kendimi
tikenmis bir vaziyette 4200 metredeki
shelter’a attim. Icerisi sanki disaridan
daha soguktu. Celik galvanizden tavani
desteklenmis, bu silindirik yapi adeta bir
morgu andirtyordu. Korktugum basima
gelmis, burada da Fransiz dagciyla
karsilasmamistim. Moralimi bozmamak
icin daha fazla bunu distinmedim.
Yemegimi yapip sicak sivi depolamaya
basladim. Saat 22.00’ yi gbsterdiginde
iceride sicaklik -30 CQO’i gbsteriyordu,
ve kulaklari sadir eden tipinin ugultusu
insanin uykusunu kaciriyordu. Gece
boyunca 7 litre cay, su vb. tiketmistim.

Uyku uyumak neredeyse imkansizdi.
Uyumak icin sansimi daha fazla zor-
lamadan saat 03.00 gibi kahvaltimi
yaparak zirveye dogru yola ¢cikmaya
karar verdim. 27 Aralik Carsamba, hava
gUzel olursa zirve tirmanisinin yapilacadi
gln olacakti. Saat 04.00 gibi shelterdan
disari ¢ciktim. Hava aciktl ve yildizlar
kolaylkla sayilabiliyordu. Firtina da
dinmisti. Cantama zirve tirmanist icin
termosumu, ilk yardim kitimi, fotograf
makinami ve tulumumu alarak yola
koyuldum. Gece olmasina ragmen
karin verdigi aydinlatma ile rahatlikla
rotayi secebiliyordum. Sada bakan hilal
seklindeki sirttan ilerlemeye basladim.

Yer yer kaya bulunan bu sirtta, kimi
zaman belime kadar kara saplanip,
kazmanin yardimiyla ¢ikiyordum. Gu-
nes dogmaya basladiginda yodun bir
sekilde sulfar gazini cigerlerimde his-
setmeye baslamistim. Adimlarimi daha
da hizlandirdim ve bu stlfir gazindan
korunmak icin maske taktim. Yaklasik
olarak 5300 metre civarindaki bu bélim
150-200 metre devam etti. Zirveye cok
az kaldigini biliyordum. Bu sevkle biraz
daha hizlandim. Fakat rlzgarin etkisi

hizlandikca, beni iyiden iyiye savurmaya
baslamistl. Yarim saat daha mucade-
leden sonra, saat tam 8:10°da 5671m.
zirveye ulasmistim. Zirveden kuzeye
baktigimda adeta blyulenmistim.

Ayaklarimin altinda muhtesem gtizelli-
giyle Hazar denizi yatiyordu. Bir miiddet
seyrettim. Bu glzelligi 6limsizlestirmek
icin makinami ¢ikardim. Fakat sok gecir-
dim, ctinki makinamdaki poz bitmisti.
Alelacele yeni poz takmak icin kuytu bir
yer aramaya basladim. Volkanik bir dag
oldugu icin bir kaya kutlesinin arasina
sigindim. Rizgar dylesine siddetli esi-
yordu ki; filmi makinanin haznesine bir
tarlU yerlestirememistim. 5-6 dakika bu-
nunla ugrastrysam da ellerimin donmak
Uzere oldugunu fark edince birakmak
durumunda kaldim. Neyse ki 100-200
metre asagida aldigim birka¢ poz beni
teselli etti. Hemen inise basladim.

Gunes artik kendini iyice géstermis,
ve kar Uzerinde ki yansimalari insani
kor eder hale getirmisti. 2,5 saatlik bir
yUrdyusten sonra, sheltera indim. Kalan
esyalarimi hemencecik toplayarak, te-

rim sogumadan hizla Mescidin yolunu
tuttum. Bir glin énceden yadan karin
etkisiyle, kar kalinligi epeyce artmisti.
Zaman zaman belime kadar gdmulup,
ylarimeye devam ettim. Saat 12.00
gibi mescidin Gzerine geldim. Asagdi
baktigimda fosforlu kiyafetiyle bir insani
fark ettim. Olanca glctiimle bagirmaya
basladim. 3 glinddr gérdigum tek in-
sandi. Kosar bir vaziyette karlarinicine
batarak mescide gittim. Dagci ile biraz
sohbet ettik, kendisi iranli 60 yasinda
bir dagciydi. Ve 20 gindlr buralarda
kamp kuruyormus. Beni sabahtan beri
mescidden izledigini ve geri dénmek
icin arkadas olup olamayacagdimi sordu.
Bende ¢ok yorgun olmama ragmen bu
nazik teklifi kirmadim.
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Fakat mecburi bir anlasma yaptik;
buna gore o yaslh oldugu icin ben onun
arkasindan ydrlyecektim. Benimde
isime gelmisti. Epeyce konusarak 3 giin
once Reza 6Jretmenin beni biraktid
yola kadar yartuduik. Artik kar etkisini
yitirmisti. Asfalt yolda bir vasita buluruz
umuduyla yol almaya basladik. Koye
5-10 dakikalik mesafede bir 6zel oto
bizi aldi ve Reyne’ ye kadar goétirda.
Saat 16.00’y1 gdsteriyordu. Bu da benim
12 saattir, yollarda oldugum anlamina
geliyordu. 5671 metreden birdenbire
2000 metreye inivermek ayni gin
icinde epeyce tatli bir yorgunluk ver-
misti bana. Federasyon yetkilisi Reza
Tahran’a gitmisti. Onun yerine bana
kardesi, Hassan yardim etti. Faaliyetimin
genis bir raporunu dinledikten sonra,
zirveye Shelter’dan 4 saat 10 dakika gibi
bir strede ulastigimi 6grenince daha
da sasirdi. CinkU kendisi 200 defa bu
dada tirmanmasina ragmen 5 saatin
altina inmemisti.

Sonra zirve defterini bana uzatti. isin
en keyifli tarafina gelmistim. Bir seyler
karalayip imzaladim. Hassan elindeki
kayitlari inceledikten sonra, bana; “Tur-
kiye’den kisin yapilan ilk solo tirmanisi”
gerceklestirdigimi mdjdeledi. Bir tasla iki
kus vurmustum. Sevincim ikiye katlandi.

Tahran’a doniis ve Tahran izlenimleri

Sabah erkenden Polumon’a indim ve
oradan icerisinde ¢ gencin oldugu
bir otomobili durdurdum. Tahran’ a
kadar beraber yola koyulduk. Asi-
ri hiz ve dikkatsizlik beni tedirgin
ediyordu ki; bir tinelin icinde araba
kendi etrafinda kayarak déonmeye
basladi. Karsidan gelen otobusin bize
ne zaman carpacagini bekleyerek,
g6zlerimi yumdum. 2 saniye sonra
3-4 cember ¢izmis olarak otobUstn
tam o6ndnde duruverdik. Neyse Ki
otobis durmustu ve bizi beklemisti.
iran maceralarima birde buzda bale
de eklenmisti. Yuregim agzimda bir
vaziyette, Tahran’ a vardik.

Hemen otelin yolunu tuttum. Rey-
ne’ye giderken minibUste tanistigim
Behnam’in amcasinin oteline gidip,
buradan Behnam ile irtibata gectim.
Behnam 3 saate kadar otele gelebi-

lecedini ve beklememi séyledi. Ben
de bu sirada butin yorgunlugumu
sicak bir dusla atip, meshur gul kokulu
caylarindan yudumlamaya basladim.
Behnam ve nisanlisi Nergis hanimla
sehri turlamaya basladik. insanlar hicte
bekledigim gibi ctkmamisti.

Ozellikle kadinlar yari tesettirli ve
bol makyajli ylzleriyle beni sasirtmisti
dogrusu. Birde gencler de mathis bir
Amerikan taklitciligi ve metal mizige
olan hayranlik, beni daha da sasirtan

unsur oldu. Sokaklarin epeyce isikli ve
kalabalik olusu da sehre glizel bir hava
katmisti. Caddelerin her iki kenarinda
yaklasik 2,5 metre genisliginde berrak
su akan kanallar var, iclerine cok sik
cinar agaclar dikilmis. insanlar cad-
delerde, alisveris merkezlerinde, her
yer ¢cok hareketli. Bazi caddeler bana
istanbul’u hatirlatiyor. Fakat Tahran’
da cogu yerde trafik 1siginin olmamasi
olan yerlerde de uyulmamasi, bir
kavsakta 10 farkl ydnden arabanin
hareket etmesine sebebiyet veriyor.

Bu anlamda istanbul’ un trafigi Tahran
trafiginin yaninda gul suyu. Behnam
ve Nergis ile bir sonraki gin bu-
lusmak Uzere vedalastik. 29 Aralik
sabahi, erkenden kalkip sehrin birde
sabahki durumunu gézlemek icin
yollara koyuldum. Diine gére sokaklar
bombostu. Cok gecmeden bunun
sebebinin; sehirde Cuma namazi ve
Futbol derbisi icin yapilan givenlik
onlemlerinin oldugunu 6grendim.
Etraftaki dikkanlariincelemeye koyul-
dum ve neredeyse bir caddenin 800

metre boyunca bastan basa kitapci-
larla dolu oldugunu gérdim. Girdigim
is hanlari bile sadece kitapcilardan
olusuyordu. iclerine girip kitaplarini
inceledigimde, neredeyse codu bilim
kitabinin Farscaya cevrilmis oldugunu
fark ettim. insanlarin bu kitapci dik-
kanlara ilgisi de coktu.

Sadece National Geographic der-
gisinin arsivinin oldugu bir dikkani
gorince agzim acik kaldi. Fiyatlarinda
cazip olusu beni hemen birkac ingi-

lizce s&zlik ve kitap almaya itti. iran
halkinin kitap meraki takdir edilesi dii-
zeydeydi. Tekrar otele donlip Behnam'i
bekledim. Behnam beni sehrin diger
kltUrel mekanlarini gezdirdi, Bunla-
rin arasinda tiyatro ve sinemalar da
bulunuyordu. Fakat sinemalar sadece
iran filmlerini oynatiyordu. Hollywood
filmleri ambargolu idi. Tiyatro da ise
genelde devlet politikalarini anlatan ve
o6ven oyunlarin oynandigini 6grendim.
Sehrin en |Uks restoraninda Gc¢ kisi cok
glzel bir yemek yiyip, 11.000.000 TL
(14$) gibi bir fatura 6deyince, bu sehri
biraz daha sevdim.

Pazartesi Turkiye’ye dénmek icin bir
otobs firmasindan bilet temin ettim.
Bana iki gin sehri gezdiren ve yardim
eden dostlarimdan icim burkularak
ayrildim. Pazartesi glind saat 14.30°da
hareketimiz basladi. Uzun ve sikici bir
yolculuktan sonra nihayet Ankara’ ya
vardim. Ardimda cok glizel bir tirmanis
ve anilara sahip olarak Eskisehir’ in
yolunu tutmustum.
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Kadin sanayici
olmaz mi dediniz?
Yal¢in Paslhi

Fark Yaratan Kadin Sanayiciler
Bu kitabi topraga dUstren o kadar ¢ok tohum var Ki...

Gelecege dair hayaller kurabilecek kadar cesur, bunun
icin mlcadele edecek kadar gticl(, ataerkil bir toplumda
kendine yer acabilecek kadar kadin olabilen; glizel bir
kadin ya da iyi bir anne olmak arasina sikistiriimis rollerden
azade insan kalabilen; soran, sorgulayan bir beyinden
yUkselen bir soru isareti ile basladi her sey: “Tirkiye'de
kadin sanayici yok mu?”

Olmaz mi?

Ustelik her birinin ayri tatta ve gizellikte hikayesi var.
Yazilmaya devam eden, hatirlandik¢a baskahramanina o
ilk giinkU heyecani yasatan, gdzlerini isil isil yakan, yasan-
misliklarla dolu, guicli kadin hikayeleri...... iste, bu kitaptaki
kadinlarimiz da onlardan bazilari. Haklari icin micadele
eden, kendileri olmaktan asla vazgecmeyen ve her tlrll 6n
yargl, olumsuz sart ve dlisiinceye ragmen var olmayi bilen
ve fark yaratan 21 kadinin hayati bu kitaba muthurlendi.

Gelecek kusaklara ilham olmak, aydinligi yaymak icin...

Birbirimizden sadece insan olma noktasinda ayrilabildi-
gimizin farkinda olmamiza distince boyutunda bir katki
saglayabilmek icin...

Toplumun &nci ruhlart kadinlarimiza armadan olsun.

Yayinevi: Ceres Yayinlari
Sayfa Sayisi: 216
Baski Yili: 2019
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Oyun degistiren
giic: Yapay zeka
Prof. Dr.

Mustafa K. Yiimaz

Doc. Dr. N. Oykii iyigiin

*Yapay Zekada Evrimsel Algoritmalar: Lojistik Sektoérin-
de Bir Genetik Algoritma Uygulamasi *Yapay Zeka ile
Optimizasyon *yapay Zeka Kullanarak lyilestirilmis Ve
Kisisellestirilmis Misteri Deneyimi Olusturmak *yapay
Zeka Araciligiyla Marka Kimligi insasi: Sanal Asistanlar
Ornegi *bilgi Toplumunda Yapay Zekanin Yeri: Akilli
Sohbet Araclar *Yapay Zeka Teknolojisinin Kullanildigi
Reklamlarin “Birlikte Deger Yaratma” Kavrami Acisindan
Degerlendirilmesi *satin Almada Yapay Zeka Uygulamalari
*SERMAYE Piyasalarinin Yeni Termo Dinamigi:

Yapay Zeka *yapay Zeka Ve Hukuk 4.0: Yapay Zekanin Hu-
kuk Uygulamalarina Etkisi *Yapay Zekanin Gerceklestirdigi
Fikri Uriinlerde Hak Sahipligi Ve Haklarin Korunmasi Sorunu
*insan Kaynaklari Ydnetiminin Yapay Zeka Teknolojileri ile
DoénUstmU *MUsteri Deneyiminde Yapay Zeka Teknolojile-
rinin Kullanimi *Turkiye ithalatinin Tahmininde Yapay Zeka
Uygulamalart: Yapay Sinir Aglari Ornegi *Otomotiv Sekto-
rinde Yapay Zeka Dénlisimi *Endustri 4.0’In intralojistik
Sistemler Uzerine Getirecedi Etkiler *Egitim Kurumlarinda
Yonetim Bilisim Sistemleri Ve Yapay Zeka Kullanimi *saglik
Egitiminde Sanal Gergeklik - Radyolojide Sanal Gercekligin
Kullanimi Ve Uygulamalari *saglik Hizmetlerinde Yapay
Zeka Uygulamalari *Perakende isletmelerinde Yapay Zeka
Uygulamalari: iletisim Ve Teknoloji

Yayinevi: Beta Kitap
Sayfa Sayisi: 500
Baski Yili: 2020
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Yapay Zeka Cagi
Byron Reese

100.000 yIl 6nce atesi kontrol altina aldik, bdylece dile
uzanan yola girdik.

10.000 yil 6nce tarimi gelistirdik, boylece yerlesik hayata
gecip sehirler kurduk ve toprak savaslarina giristik.

5000 yil 6nce tekerlegi ve yaziyi icat ettik, bdylece ulus
devlet anlayisini gelistirdik.

Simdi ise ylkselen teknolojiyle birlikte yeni ve dérdincl
bir cadin, yapay zeka cadinin baslangicindayiz. Fakat
buraya birdenbire gelmedik. Byron Reese insanlidin yapay
zeka cagina uzanan bu ¢ok uzun ve mesakkatli gecmisini
incelemekle bashyor; insanlik adina kazandigimiz bitdn
savaslardan ve gectigimiz batin yollardan sonra nihayet
bugline, bilgisayarlarin ve makinelerin ylzyilina geliyor.

Yapay zeka ve robotik bilimi, tarihin bu déniim noktasindaki
yol géstericilerimiz ve bilimin bu yiikselen yildizlarina sor-
mamiz gereken ¢ok fazla soru var: Bizler, insan olarak birer
makine miyiz? Bilgisayarlar herhangi bir sey hissedebilir mi?
Biling kazanmalari mimkin ma? Eger bilinclenirlerse, bu
bizi bir insan-robot savasina yénlendirir mi? Peki ya etigin
batln bunlar Uzerindeki etkisi nedir? Tarihi arka plandan
mihendislikteki son gelismelere, felsefeden sinema ve dizi
sektdrindeki yansimasina kadar yapay zekanin yolculugu
Yapay Zeka Cagdrnda sizi bekliyor.

“Yapay Zeka Cagi sadece yapay zekanin yikselisinin
bizim icin ne anlama geldigini tartismakla kalmiyor, ayni
zamanda okurlar1 6nyargilarina meydan okumaya zorluyor.
Ve tim bunlar hem eglenceli hem de ilgi cekici bir sekilde
yapmay! basariyor.”

Yayinevi: Say Yayinlari
Sayfa Sayisi: 360
Baski Yili: 2020

Yapay Zeka
Lasse Rouhiainen

Yapay Zekanin diinyamizi tahayyUl edebileceginizden
daha hizli degistirecegdini biliyor musunuz?

Yapay Zekanin is hayatini nasil etkileyecedi merak
konusu: Peki siz, Yapay Zekanin isinizi elinizden alip
almayacagdini merak ediyor musunuz? Yapay Zeka ve
robot teknolojileri konularinda uluslararasi bir ine sahip
olan Lasse Rouhiainen, Yapay Zeka: Gelecegimizle ilgili
Buglin Bilmeniz Gereken 101 Sey yapitinda bu sorulara
yanit veriyor.

Birazdan okuyacaginiz satirlar, Yapay Zeka ve robot
teknolojilerinin; is diinyasinin, toplumun ve insanligin
tim ihtiyaclarina nasil cevap verecegini kavramaya
yonelik kusursuz bir girizgah niteligindedir. StrlcUstz
otomobillerden sohbet robotlarina ve yeni nesil saglik
hizmetlerine kadar Yapay Zekanin en sicak konularini
ele alan Rouhiainen’in sundugu bu kapsamli bilgiler,
aklinizdaki can alici sorulara cevap verecek ve gelecege
yonelik tim belirgin korkularinizi giderecektir.

iste Yapay Zeka: Gelecegimizle ilgili Buglin Bilmeniz
Gereken 101 Sey kitabinda kesfedeceklerinizden bazilar:
*Sohbet robotlari, robotlar ve diger otomatiklesen islev-
ler nelerdir?

*Yapay Zeka, toplumu nasil kokli bir sekilde degistire-
cek?

Gecmis ve bugln icin pazarlama esittir hayat ise,

gelecekte; hayat ve pazarlama esittir akilli sistemler
olacaktir.

Yayinevi: Cizgi Kitabevi Yayinlari
Sayfa Sayisi: 184
Baski Yili: Aralik 2019
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Pazarlamada Yeni
Doénem

Endiistri 4.0, Yapay
Zeka ve Akilh
Asistanlar

Dr. Esen Sahin

Fatma Kaya

insanin doga ile bas etme miicadelesi, giderek ona hiikmet-
me ve kendini onun mutlak sahibi olarak gérme noktasina
gelmesi... Toplum 5.0’in vadettikleri tam da bu ddsdncenin
karsisinda... Insan ve doga arasindaki uyum! Yapay zeka
ve akilli asistanlar bu uyumun neresinde?

DUnya liderlerinin bile zihnini kurcalayan “yapay zeka
bizi ne zaman yemeye baslayacak?” sorusunun cevabi
ne? Pazarlama sistemlerinin gelisim evreleri temelinde
kurgulanan bu kitapta; alanda yasanan gelismelerin,
insanin doganin bir par¢asi oldugunu ve kendi varligini
strdlrebilmesinin ancak bu sistemlere uyum ile mimkin
olabilecegini gbsteren érneklere yer verilmistir.

Bu alanda yasanan gelismeler pazarlama sektdérinin
degisen ve degistiren dncl rolint desteklemektedir.
Pazarlamada yapay zeka ve akill asistanlar baglamindaki
gelismeler, artik konusulmasi degdil bir an 6nce hayata
geciriimesi gereken adimlar arasinda yer almaktadir.

Akilli asistanlar pazarlama deder sistemi icerisinde; is yapma
sekillerini ve tUketici davranislarini kokten etkilemektedir.
Evet, yapay zeka hayatin merkezinde!

Bilisim, web siteleri, arama motorlari, sosyal medya, reklam
araclari, perakende sistemleri, lojistik, tarim, hayvancilik,
hukuk, sadlik, turizm, egitim, otomotiv, finans, mihendislik,
emlak, glvenlik, savunma...

Gecmis ve bugln icin pazarlama esittir hayat ise, gelecekte;
hayat ve pazarlama esittir akilli sistemler olacaktir.

Yayinevi: Cizgi Kitabevi Yayinlar
Sayfa Sayisi: 184
Baski Yili: Aralik 2019
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Sanayilesme

ve Kalkinma
Dinamikleri Cilt 1
Prof. Dr. Erdem Ko¢

-Bilim ve teknoloji

-Sanayi ve imalat sektoérd

-Genel sanayilesme olgusu
-Makro-ekonomik gdstergeler ve sanayilesme
-inovasyon ve élcimi

-Sanayilesme ile ilgili secilmis endeksler
-Ekonomik kirilganlik endeksleri

-Marka degeri ve markalasma

-Kuresel rekabet glict

-Sanayide beseri sermaye ve teknoloji
-Teknoloji, teknolojik yetenek ve gdstergeleri
-Ekonomik 6zgurltk ve gdstergeleri

Yayinevi: Akademisyen Kitabevi
Sayfa Sayisi: 484
Baski Yili: Temmuz 2020
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||
Isaret dili, cogunlukla diger dillere

gore 6zel bir dil olmasi bakimindan

herkesin ilgisini ceken bir dildir. Bu
dili 6grenmek icin son yillarda ol-
dukca fazla sayida kurs ve egitimler
dizenlenmektedir. Bu dili, kameralar
yardimiyla dogrudan el hareketlerini
takip ederek céziimleyen ve yaziya/
sdze ceviren algoritmalar son on yilda
epeyce yol almistir.

Bu konuda calisan gelistiriciler, acik
kaynak platformlarda calisarak, calis-
malarina diger gelistiricilerinin yaratici
katkilarini beklemektedir. SignAll ve
Kintrass gibi bircok sirket isaret dili
ceviri sistemleri olusturdular. Gelismis

sistemler olsalar da henlz yayginlk
kazanmamislardir. Bu sirketler icin
nihai misyon, isaret dilini kullanan
milyonlarca kisinin herhangi biriyle
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ISARET DILINI ANLAMA:
EL HAREKETLERINI
IZLEME ALGORITMALARI

Dr. Sedat TELCEKEN

EOSB Proje Yoneticisi

kolayca iletisim kurmasini saglamaktir.

Simdilerde ise, Google firmasinin yapay
zeka (YZ) laboratuvarlarinda gelistirilen
yeni bir el hareketlerini izleme algo-
ritmasi, isaret dili yazihmi icin blyudk
bir adim olacaga benziyor.

Gercek-Zamanli El Hareketi Algilama

Google YZ laboratuvarlarinin gelis-
tirdigi yeni sistem, akilli telefon ka-
merasindan baska hicbir seye ihtiyac
duymadan, bir kisinin eliyle iletisim
kurabilecedi son derece detayl bir
kUtUphaneye sahiptir.

Google arastirmacilarindan olan Valen-
tin Bazarevsky ve Fan Zhang bir blog
yazisinda: “En son teknolojiye sahip
yaklasimlar, cikarim icin ilk énceleri

glcla islemciye sahip masalstl bilgi-
sayarlara ihtiyac duyarken, gelistirilen
yontem ile akilli telefonun kapasitesi
ile cift el icin gercek zamanli bir per-
formans yakalanabilmektedir.” diyerek
alinan yolu 6zetlemislerdir.

“GUrbuz gercek zamanli el algilamada,
eller genellikle birbirlerini érttagln-
den (Ornegin, parmak ve avuc ici
kapanmalari ve el titremeleri vb.)
yiksek kontrast desenlerinden yoksun
oldugu icin kesinlikle bu islem zor bir
bilgisayarda gori goérevidir.”

TechCrunch’un yaptigi arastirmaya
gdre, SignAll gibi sirketler el hare-
ketlerini takip edebilmek icin derin-
lik algilayan kamera donanimlarina
yoneldiler. Yine de, birbirini gizleyen
ve hizli hareket eden parmaklarla el
hareketlerini takip etmek zor bir istir.

Daha Hizli Hesaplama

Arastirmacilar, algoritmalarini el sin-
yallerini daha hizli hesaplayabilmek
icin slireci olabildigince basitlestirerek
daha azislem slresine yol acan daha
az veri kullanma yoluna gittiler. Burada
sistem 6ncelikle elin ttm boyutlarini
almak yerine bir kisinin avucunda
egditilir. Sonrasinda ise, ayri bir algo-
ritma ile parmaklar ve avuc icindeki
hareket koordinasyonu takip edilir.
Parmak eklemleri ve parmak uclari
Gzerinde 21 farkli koordinat Gzerinden
hareket algilama hesaplanir. Yapay
Zekad’nin bu koordinatlari 6grenmesi
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icin arastirmacilar 21 noktay!i cesitli
pozlar ve aydinlatma durumlarina
gcre 30.000 el goruntlstne manuel
olarak eklemek durumunda kaldilar.

Gelistiriciler, kodlarini baskalarinin
kullanmasi ve gelistirmesi, sistem icin
yenilikci yollar bulmak umuduyla acik
kaynak kodlu bir sistem insaa ettiler.
Sistem, Google’in mevcut MediaPipe
artirilmis gerceklik cercevesini kullan-
maktadir.

Etkili bir isaret dili tanima uygulamasi
icin arastirmacilarin hala 6nlerinde
uzun bir yol bulunmaktadir. Ctnkt
isaret dili araciligiyla kurulan ileti-
sim; el hareketlerine, yiiz ifadelerine
ve diger birtakim ipuclarina dayan-
maktadir. Boyle bile olsa, farkh bir
dinyanin iletisimini c6zmek icin cok
énemli adimlarin atiimasi son derece
onemlidir.

iki Universite Ogrencisinin Gelistirdigi
Eldiven Odiil Aldi.

Washington Universitesi’nde havacilik
ve uzay muhendisligi 6grencisi iki
genc bu yil gelistirdikleri SignALoud
isimli isaret dili algilayici eldiven ile

Kaynaklar

10.000% degerinde Lemelson-MIT
Ogrenci Odulind kazandilar.

Buluslari “SignAloud”, Amerikan isa-
ret Dili’'ndeki kelimelere ve ifadelere
karsilik gelen el hareketlerini taniya-
bilen bir cift eldivendir. Her eldiven,
el konumunu ve hareketini kaydeden
ve Bluetooth araciligiyla merkezi bir
bilgisayara kablosuz olarak veri gdnde-
ren sensorler icermektedir. Bilgisayar,
sinir verilerine benzer bir dizi ardisik
istatistiksel regresyon yoluyla hareket
verilerine bakar. Veriler bir hareketle
eslesiyorsa, iliskili sézclk veya ifade
bir konusmaci araciligiyla seslendirilir.

Navid Azodi ve Thomas Pryor isimli
o6grenciler birinci sinifta yurtlarda bir
araya geldiler. Her ikisi de bulus ve
problem ¢6zme tutkulari oldugunu
kesfetti. Azodi, NASAda sistem stajyeri,
UW Bilgi Teknolojisi icin bir teknoloji
lideri ve Apple icin bir kampUs temsil-
cisi olarak teknik deneyime sahiplerdir.
Azodi, “Bu eldivenleri gelistirme amaci-
miz, Amerikan isaret Dili’'nin anadili ile
dUnyanin geri kalani arasinda kullanimi
kolay bir képri saglamakti” dedi. “Fikir
baslangicta bulus ve problem ¢6zme

konusundaki ortak ilgi alanimizdan
ciktl. Ancak iletisimin temel bir insan
hakki olduguna olan inancimizla bir-
lestirerek, daha genis bir kitleye daha
erisilebilir hale getirmeye basladik.”

Ekip, kirtlan bazi parcalariyla ilgili
ekipman istedikleri Co Motion Maker
Space’i ydneten Mike Clarke ile tanisti
ve kendisinden destek ve mentorlik
aldi. Pryor ve Azodi’'nin ilk hedef kitlesi,
isitme engelli ve isitme glcligl ceken
topluluk ve Amerikan isaret Dili ile 8-
renmek ve calismak isteyen kisilerdir.
Ancak eldivenler, rehabilitasyon, jest
kontroll ve sanal gerceklikteki gelismis
el becerisi sirasinda inme hastalarini
izlemek icin tibbi teknoloji de dahil
olmak Gzere diger alanlarda kullanilmak
Uzere de ticari olarak satilabilir.

Ulkemizde de bu konuda vyararli calis-
malar yapiimaktadir. Ozellikle Eskisehir
ATAP teknoloji firmalarindan Nevisoft
firmasl tarafindan gelistirilen Engelsiz-
Ceviri uygulamasi da hizla yol alan bir
proje olmasi ve llkemizde kullanilan
Turkee isaret Dili’nin cevirisine sundugu
katkilar nedeniyle bu alanda takdirleri
hak etmektedir.

1) https://interestingengineering.com/new-hand-tracking-algorithm-could-be-a-big-step-in-sign-language-recognition

2) https://youtu.be/RHTrAXsULOI

3) https://tr.qwe.wiki/wiki/American_Sign_Language
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ESKISEHIR IMALAT SANAYIiiNDEKIi GiRIiSiM SAYISI

(SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI GiRiSIMCi BiLGi SiSTEMi VERILERINE GORE)

NACE imalat Sanayi Alt Sektérleri 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kodu Yih Yih Yih Yih Yih Yih Yih Yiir  Yih
25 Fabrikasyon metal Grtnleri imalati (makine ve techizat harig) 159 176 197 234 265 274 297 318 338
10 Gida trtnlerinin imalat 133 129 137 150 175 169 172 195 210
28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati 141 150 154 144 141 151 158 175 179
23 Diger metalik olmayan mineral Urtnlerin imalati 109 m 127 128 122 127 126 137 141
3] Mobilya imalati 77 81 79 87 96 18 121 118 136
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 44 50 60 72 88 106 121 125 133
22 Kaucuk ve plastik Grtnlerin imalati 83 87 94 97 97 98 101 104 15
27 Elektrikli techizat imalati 54 56 56 6l 60 63 ol 55 60
16 Adac, adac Urlnleri ve mantar Grdnleri imalati 34 37 36 43 40 43 49 51 56
18 Kayitl medyanin basiimasi ve ¢cogdaltilmasl 42 45 44 43 39 39 43 40 41
14 Giyim esyalarinin imalati 43 39 40 35 29 27 32 34 35
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtnlerin imalati 20 22 26 18 25 26 31 31 34
29 Motorlu kara tasiti, treyler (réomork) ve yari treyler (yari 30 31 31 37 27 28 27 30 34
romork) imalati
17 Kagit ve kagit tranlerinin imalat 22 22 23 26 26 25 26 28 30
24 Ana metal sanayii 38 35 34 27 28 26 30 22 29
32 Diger imalatlar 59 60 62 47 31 28 28 24 25
13 Tekstil trtnlerinin imalati 7 8 7 1 1 14 16 16 17
30 Diger ulasim araclarinin imalati 12 14 14 13 15 17 16 14 16
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grdnlerin imalati 5 5 4 7 7 10 16 15 14
1 iceceklerin imalati 1 1 1 3 3 3 3 3
15 Deri ve ilgili Grtnlerin imalati 6 7 5 4 4 4 5 4
19 Kok komart ve rafine edilmis petrol Grtnleri imalati 1 0 0 1 0 0 1 2 1
12 Tatdn Grdnleri imalat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Temel eczacilik Grtnlerinin ve eczacihida iliskin malzemelerin 0 0 0 0 0 0 0 0 0
imalati
TOPLAM 1120 1166 1.231 1.288 1.329 1.396 1.480 1.541 1.652

ESKISEHIR IMALAT SANAYIiiNDEKI GIRiSIMLERDEKIi CALISAN SAYISI

(SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI GiRiSIMCi BiLGi SiSTEMi VERILERINE GORE)

NACE imalat Sanayi Alt Sektdrleri 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kodu Yih  Yih  Yih Yil Yih Yih Yil Yili Yih

10 Gida Urunlerinin imalat 6147 6.497 6932 7365 8578 9.298 9.204 9142 8.804
28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati 3999 4760 4894 4750 5034 5622 5617 5719 5407
30 Diger ulasim araclarinin imalati 2599 2784 3058 3142 3337 3654 3785 4.359 4761
25 Fabrikasyon metal Grtnleri imalati (makine ve techizat haric) 1996 2578 2.632 2515 2895 3439 3475 3772 3.783
22 Kauguk ve plastik Grtinlerin imalati 2489 2626 3146 3.074 3102 3439 3379 3735 3.652
27 Elektrikli techizat imalati 2.322 1965 2631 3495 3239 3713 3387 3515 3553
23 Diger metalik olmayan mineral Urtnlerin imalati 3.353 5.083 4197 4127 3468 3745 3474 3255 2939
14 Giyim esyalarinin imalati 4836 5075 4574 4163 3812 37717 3032 3075 2671
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari 402 447 449 785 758 909 798 1645 2.058

romork) imalati

3] Mobilya imalati 1189 1536 1537 1353 1656 1904 1663 1709 1391
24 Ana metal sanayii 658 705 764 647 658 708 824 987 900
17 Kagit ve kagit trtnlerinin imalati 286 287 342 301 286 379 771 837 894
18 Kayitl medyanin basiimasi ve ¢ogdaltiimasi 374 404 378 359 654 836 704 710 662
16 Adac, adac Urdnleri ve mantar Grtnleri imalati 802 564 474 550 596 629 660 630 645
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 166 190 191 222 381 462 541 635 610
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20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtnlerin imalati 348 392 279 140 207 293 468 180 235
32 Diger imalatlar 307 329 380 236 253 145 138 139 140
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtnlerin imalati AB. AB. AB 259 49 64 100 90 81
1 iceceklerin imalati AB. AB. AB AB. 41 AB. 49 43 47
13 Tekstil Grtinlerinin imalati 27 31 42 64 50 70 71 68 42
15 Deri ve ilgili Grtnlerin imalati 51 48 38 AB. AB. AB. AB AB AB
19 Kok kdmirt ve rafine edilmis petrol Grtnleri imalati AB. 0 0 AB. AB. 0 AB. AB. AB.
12 Tatan aranleri imalati 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemeler- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inimalati
(A.B.= Aciklanmayan Bilgi) TOPLAM 32351 36.301 36.938 37.547 39.054 43.080 4240 44.245 43.275

ESKISEHIR IMALAT SANAYIiiNDEKI GIRISIMLERIN YILLAR iTIBARIYLE NET SATISLAR TUTARI (TL)

NACE . " . 2010 Yih 201 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yili 2015 Yih 2016 i 2017 2018
Imalat Sanayi Alt Sektorleri

Kodu Yih  Yih

10 Gida Urunlerinin imalati 1635.253.884  2.482.452.826  3.052.477.945 3.485.583.096 3.677.250.580 4.314.520.350 5.240.002.560 318 338

30 Diger ulasim araclarinin imalati 695.943.212 734.121.420 996.959.152  1.434.364.789 1.459.601.038 1.808.293.230 2.800.541.582 195 210

28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve 745.631.533 840.469.588 979.677.025  1170.545.406 1151.309.892  1.217166.532 1.666.955.016 175 179
ekipman imalati

25 Fabrikasyon metal trtnleri imalati (mak- 327.253.424 325.732.270 430.898.104 548.824.465 604.940.735 877.867.893  1.321.413.710 137 141
ine ve techizat hari¢)

22 Kaucuk ve plastik drunlerin imalati 457.360.305 462.250.635 551.934.420 660.314.888 761957464  1.045161.671 1.320.444.044 18 136

23 Diger metalik olmayan mineral Grtinler- 685.700.520 758.585.148 721.499.412 721.846.288 929.664.929  1.055.311.002 1197.074.009 125 133
in imalati

27 Elektrikli techizat imalati 370.079.465 540.919.758 451.768.606 520.922.113 545795490  794.248.705 1.041.802.577 104 15

29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve 96.174.896 289.610.102 377.418.258 439.274.665 520.855.452 671.922.013  938.026.922 55 60
vari treyler (yari romork) imalati

17 Kagit ve kadit dranlerinin imalati 55.648.503 51.074.521 52.486.067 66.013.238 72.729.652 332.067.212  468.378.530 51 56

24 Ana metal sanayii 164.054.261 159.408.867 186.190.307 219.065.314 226.524.736 296.875.681 373.175.587 40 41

31 Mobilya imalati 156.164.337 141.105.303 193.165.630 236.766.720 218.308.201 311.821.054  268.700.894 34 35

16 Adac, agac UrUnleri ve mantar Uriin- 110.391.360 99.790.721 141148.961 160.896.302 184148568  188.869.036  238.316.488 31 34
leri imalati

20 Kimyasallarin ve kimyasal trtnler- 98150.302 AB. 113.474.329 139.890.443 141267127 AB. 161.510.208 30 34
in imalati

33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve 21.409.117 34.684.085 43.484.900 74.689.477 85.915.831 120.830.979  160.510.475 28 30
onarimi

18 Kayitl medyanin basilmasi ve 39.082.284 56.097.440 58.188.561 67.480.505 63.049.543 63.811.395 71.347.907 22 29
cogaltiimasi

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trin- AB. AB. AB. 8.695.414 27.070.101 33.977.879 42.653.973 24 25
lerin imalati

32 Diger imalatlar 70.658.196 35.723.300 25.469.475 12.516.857 8.597.406 13.436.632 16.868.893 16 17

1 Iceceklerin imalati AB. 2.074.440 3.537.422 4.642.616 9.218.125 AB 11.621.615 14 16

13 Tekstil Grunlerinin imalat 2.474.285 5112.859 9.202.415 8.41111 11.595.229 6.897.212 8.364.764 15 14

14 Giyim esyalarinin imalati 366.134.085 381.970.781 AB. AB AB. AB AB. 3 4

15 Deri ve ilgili trtinlerin imalat AB. AB. AB. AB. AB. AB. AB. 4 4

19 Kok kémura ve rafine edilmis petrol 0 AB. AB. 0 AB AB. AB. 2 1
Urunleri imalati

12 TUtdn dranleri imalat 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21 Temel eczacilik Grtnlerinin ve eczaciliga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iliskin malzemelerin imalati

(A.B.= Agiklanmayan Bilgi) 6.097.563.969  7.401.184.064 8.388.980.989 9.980.743.707 10.699.800.099 13.153.078.476 17.347.709.754 1.541 1.652
TOPLAM

ESKISEHIR’DE SGK’NA KAYITLI TUM KURULUSLARIN NACE KODUNA GORE i$S YERI SAYISI VE CALISAN SAYISI DAGILIMI

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

NACE isyeri Sigortali syeri Sigortali | Sigortall Isyeri  Sigortall lsyeri Sigortall | Sigortali Isyeri Sigortali Isyeri Sigortali Isyeri Sigortal

Kodu Alt Sektoriin |Sm| syeri igortall Isyeri igortall Isyeri igortall Isyeri Igortall Isyeri Igortall Isyeri igortall Isyeri Igortall Isyeri igortall Isyeri Igortall

sayisl  sayisi sayisi sayls| sayisi  sayisi sayisl  sayisl sayisl sayisl  sayisl sayisl  sayisl sayisl  sayisl sayisl  sayisl sayisi

o1 B‘gt‘fni‘ Ve Hayvansal 133 985 127 958 137 1125 29 138 138 1253 153 1295 143 1316 152 1304 162 1247

gr  ImEmellsVe 20 652 14 490 17 609 7 649 22 821 25 749 35 484 33 468 27 319
Tomrukeuluk

03 Eeat“éc"‘k Ve su Urtinlerd 7 1 5 2 10 2 73 6 2 7 2 15 2 03 16

g5 Ve Ly 7 504 7 633 6 853 6 750 7 564 6 628 6 604 3 705 3 631
Cikartilmasi

o  Ham Petrol Ve Dogalgaz 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0o 0 0 0 0 0 0o 0 0
Cikarimi

gp Dol G 14 16 16 532 14 625 16 532 16 562 20 637 18 537 18 990 22 1030
Madenciligi

08 (D)fack’ MadenclikVeTas 109 1885 16 2222 11 2372 N4 2451 109 2128 12 2318 108 2253 122 2460 133 2764

09 Jiadencligi Destekleyic 2 T 52 s 80 4 3 6 8 9 ©»3 15 33 8 62 8 85

10 Gida Urtinleri imalati 462 731 463 8216 492 8619 485 8954 487 9830 484 9958 482 10283 480 9.856 592  9.695

n icecek imalati 5 2 6 33 6 45 6 50 5 47 4 50 4 %6 5 78 6 76

12 Tatan Uranleri imalati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 Tekstil Urtinleri imalati 26 283 19 281 21 304 19 229 21 226 25 273 24 282 24 498 24 438

14 Giyim Esyalari imalati 68 4559 82 4815 93 4152 82 3881 89 3563 80 3256 83 2552 83 251 100 2232

g e velghlntsr 9 104 8 102 7 9 6 8 6 8 5 8 4 54 6 40 6 36

imalati
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ESKISEHIR’DE SGK’NA KAYITLI TUM KURULUSLARIN NACE KODUNA GORE i$ YERI SAYISI VE CALISAN SAYISI DAGILIMI

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

NACE
Kodu Alt Sektdriin ismi

Agac, Agac¢ Urtinleri Ve
Mantar Ur.

>

80 739 77 803 69 757 7 792 70 820 67 409 74 413 79 402 76 40

o

Kayitl Medyanin
Basilmasi Ve Cog.

@

57 373 62 405 60 391 63 411 65 442 69 884 61 758 59 824 49 79

©

[ )

Kimyasal Urtinleri imalati 20 512 24 393 19 291 21 276 27 258 24 335 29 397 34 421 33 48

[

Kaucuk Ve Plastik Urtinler

22
Im.

105 2033 90 1765 97 2163 103 2423 106 2741 N5 3408 n7 3302 N3 3583 121 3539

[N}

4 Ana Metal Sanayi 47 702 50 930 61 1179 53 1284 51 1302 55 1820 55 1725 45 2.058 49 1809

Bilgisayar, Elekronik Ve

it 1 385 7 388 9 196 7 207 9 276 12 343 18 350 17 416 6 48
Optik Ur.

[

‘

Makine Ve Ekipman

28 imalati

145 1599 120 1435 134 1.580 128 1620 97 1540 106 1639 18 1602 1o 1731 108 1712

Diger Ulasim Araclari

30 imalati

26 2.835 21 3.069 22 3185 21 3337 22 3533 28 3821 27 3963 21 4.350 22 4785

32 Diger imalatlar 91 231100 302 70 255 69 243 60 244 51 296 38 217 44 239 51 27

N

Elk.Gaz,Buhar Ve Hava.

684 1192 675 1258 652 1170 632 1079 35 548 33 410 38 527 55 931 78 98
Sis.Uret.Da.

=

‘

37 Kanalizasyon 6 18 10 21 8 14 5 10 7 74 3 8 4 8 6 9 6

<

lyilestirme Ve Diger Atik

39 est 5 44 4 45 4 132 2 9 2 20 2 9 2 7 2 10 2 10
Yon.Hiz.

42 BinaDisiYapllarininsaati 88 2704 105 2892 128 3005 144 4069 144 3406 140 2643 143 3170 129 4347 57 3977

45 E’gfgﬂve PericVe Mot 198 560 221 701 227 713 290 882 329 1009 396 1151 448 1468 50 1694 569 1872

Perakende Tic.(Mot.Tasit.
Onar.Har)

~

2966 10893 3078 12105 3141 12329 3222 12597 3370 13399 3520 13546 3580 13749 3690 14284 3868 14176

4

IS]

50 SuYolu Tasimaciigi 0 0 0 0 1 7 1 8 1 5 1 4 1 5 1 6 2

Tasima.lcin Depolama Ve

2 Destek.Fa.

199 212 210 2696 199 2631 185 3134 175 2423 172 1819 175 2053 168 2286 174 2248

55 Konaklama 791 129 967 166 1.052 191 1261 215 1645 233 1722 230 1787 232 1879 235  1.843

58 Yayimcilik Faaliyetleri 5 62 7 79 9 103 15 106 6 128 17 144 26 177 17 7 20 19!

«

Programcilik Ve Yayincilik

60 Faal.

6 29 6 33 10 35 10 28 7 18 7 19 5 14 8 30 8 2

(]

Bilgisayar Programlama

62 31 175 31 195 38 249 4 308 56 281 62 278 70 287 72 315 7 31

=

Ve Danis.

Finansal Hizmet.(Sig Ve

64 Emek.Har.)

53 429 55 428 68 486 72 526 74 530 74 516 76 502 75 516 76 50

~
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ISTATISTIK

ESKISEHIR’DE SGK’NA KAYITLI TUM KURULUSLARIN NACE KODUNA GORE i$ YERI SAYISI VE CALISAN SAYISI DAGILIMI

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

NACE
Kodu  Alt Sektdriin ismi

Finans.Ve Sig.Hiz.Icin
Yard.Faal.

o

66 54 124 73 159 83 226 89 245 99 259 101 301 n4 315 N4 348 132 32

69 E:;fykeit‘(:ri”“hasebe 393 101 431 1241 492 1444 577 1504 548 1568 568 1665 578 1658 599 1697 639 1773

7 ?;;Tf;!‘;vemhe”dis”k 79 92 205 1065 231 1354 249 1399 250 1413 279 1462 295 1415 291 144 291 1339

73 Reklamalik Ve Pazar 47 B 49 243 50 194 60 247 64 347 68 216 68 294 65 252 64 23
Arastirmasi

oo

a

75 Veterinerlik Hizmetleri 22 107 28 83 21 7 23 94 23 104 24 80 23 82 26 80 28 8

©

78 Istihdam Faaliyetleri 0 0 0 0 3 52 4 51 4 213 7 155 7 1606 6 160 6 6

Guvenlik Ve Sorusturma

80 Faaliyet.

202 2466 294 3625 299  4.060 296 3328 307 44211 317 4470 292 4209 @ 312 4306 312 4081

gg;‘;eé?';eagr"m“’ 48 560 84 569 126 1807 173 2404 259 4474 309 5381 324 5235 341 5614 361 5230

©
(S}

85 Egitim 395 4566 382 4490 385 5.974 488 7034 416 7207 417 8944 404 9225 396 5853 456 6.361

o

87 Yatil Bakim Faaliyetleri 8 67 12 83 12 192 10 167 10 166 15 263 14 274 15 327 22 47

Yaratici Sanatlar,Eglence

90 Faal.

~
I
a
©
I
&
)
I
XN
]
N
o
]
)
o
&
I
o1
N
]
i
)
I
&
o
@Q

Kumar Ve Musterek
Bahis Faal

(9]

92 105 530 60 96 40 62 39 72 36 63 31 50 35 59 31 51 30 4

Uye Olunan Kurulus
Faaliyetleri

oo}

94 149 528 148 414129 390 127 328 128 368 131 397 128 407 126 448 133 53

96 Diger Hizmet Faaliyetleri 404 4557 472 4919 525 6288 539 3.868 368 891 362 853 368 949 387 962 414 1.039

Hanehalklari Tar.Kendi

% iht.Faal.

o
o
o
o

Ek-9 Ev Hizmetlerinde 10
Gunden Fazla Calisanlar

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
w
[
o
w
[
~
>
foe)
w
©
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