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BASKAN’IN MESAJI

TURK SANAYININ URETIM
GUCU SALGIN DONEMINDE
DAHA IYI ANLASILDI!

Nadir KUPELI
EOSB Yonetim Kurulu Baskani

GyUk umutlarla basladigimiz 2020 yili hem Ulke
D) olarak hem de diinya genelinde yasanan olaylar
[ )ve gelismelerle bekledigimizin ¢cok 6tesinde bir
yil olarak tarihe gececedini gdstermekte. Covid-19
salginin Cin'den baslamasi ve ardindan tim dinyaya hizla
yayllmaslyla birlikte, dnce tim diinya ekonomisinde ardindan
tim sosyal yasamimiz ve aliskanliklarimiz da bir anda kdkl
bir degisim yasandi. Zaten kullanmakta ve her gecen giin
daha fazla hayatimizin ve isimizin bir parcasi olan dijitallesme
olgusu, bu salginin etkisiyle birlikte cok daha hizli bir sekilde
hayatimizda, isimizde ve davranislarimizda kdkli bir sekilde
doénlsiim yasanmasina neden oldu.

Koronavirls salgini ekonomilerde hem arz ve talep soku
yarattigi gibi, bir yandan da tedarik zincirinde aksamalara
yol acarak kiresel ekonomide derin izler birakmaya baslad.
Bu olumsuz etkilerin ne kadar strecedi, kiresel ve ulusal
ekonomileri nasil kosullarin bekledigi sorularina cevap
verebilmek olduk¢a zor gérintyor. Eskisehir OSB’de yilin
3 ayinda olduk¢a olumlu seyreden arsa satislari, elektrik,
dogalgaz ve su tiketimlerindeki degisimleri bilhassa nisan
ayindan sonraki 3 aylik veriler ¢ciktiginda ¢ok daha iyi g6-
recegimize inaniyorum.

Salginin etkisiyle birlikte mart ay1 sonuna dogru bélgemizde
yer alan bazi sanayi kuruluslar Gretim tempolarini distrir-
ken, bazilariysa Uretime ara vermek zorunda kaldi. Salginin
etkisinin daha net fotografini ilerleyen aylarda gérmeye
baslayacadiz, bu arada Covid-19 salginin ortaya cikmasiyla
birlikte devletimizin bircok kesime yonelik aldig tedbirler
ekonomik ve idari tedbirler, 5nimuzi gérmek konusunda
bize 6Gnemli destek olmustur. Bu destekler iliskin goérislerimizi
zaman zaman yaptigimiz basin aciklamalariyla tim kamu-
oyumuzla paylastik. Alinmasini istedigimiz yeni tedbirleri
surekli dile getirdik ve sanayicimizin sesi olmayi strddrdik.

Bu salgin slresince bizler icin canla basla calisan saglik
personeline yénelik gerekli saglik il mudirligimiz ge-
rekse de bazi hastanelerimiz aracihdiyla saglik malzemesi
destegdinde bulunduk. Bunlara iliskin detaylari dergimizin
icinde bulabilirsiniz.

Koranavirls salgini bir kez daha gésterdi ki, Tarkiye
sanayisinin Uretim gicl ve cesitliligi bati dinyasi icin
blyUk 6nem arz etmekte. Salginin ¢cikmasiyla AB Ulkeleri
ve ABD sanayinin yan sanayi parc¢a tedarikinde yasadigi
ciddi sikintilar, gelecek acisindan yeni yatirimlarin Glkemize
gelmesi ve Tirkiye’de Gretim yapilmasi acisindan bizlere
buyik bir firsat penceresi acmis durumdadir. Ozellikle AB
Ulkelerinin dinyanin uzak koselerinden mal bulabilmek
yerine hemen yani baslarinda bulunan Tarkiye’den ¢cok
kisa slirede bu zor dénemde bile sanayi Urlnleri tedarik
edebiliyor olmalari, onlarin Trkiye’nin dnemini bir kere
daha net bir sekilde anlamalarini saglamistir.

Sozlerimi tamamlarken, yasadigimiz bu zor dénemden
ders alarak, glcli bir sanayi ve Uretim gicU icin daha
fazla calismamiz gerektigi ortadadir. Yasanan bu kriz
ortamini olabildigi 6lctide isletmemiz, sektdérimuz, ilimiz
ve Ulkemiz acisindan bir firsata cevirerek, sanayide daha
da glclenmek icin yeni adimlar atmaliyiz. Bu kapsamda
Eskisehir’de zaten oldukca iyi durumda olan ytksek katma
degerli Gretim yapimizi daha da gelistirecek yeni adimlar
atmaliyiz. TUm okuyucularimiza saglik, mutluluk, basari
ve bereket dolu glnler diliyorum.

Saygilarimla...
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EOSB’DEN HABERLER

ESKISEHIR ENDUSTRIYEL
SIMBIYOZ PROJESI TAMAMLANDI

Endistride atiklarin degerlendirilerek kaynaklarin etkin kullanimi ve ekonomiye katki saglamak
amaciyla BEBKA, EOSB ve ESO ile birlikte siirdiiriilen “Eskisehir Endiistriyel Simbiyoz Projesi”
kapanis toplantisi gerceklestirildi.

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
Ecevre bilincinin gelistirilmesi,

sanayinin ¢evreyle uyumlu Ure-
tim yapmasi icin calismalarini tim
hiziyla strdirmekte. Bu kapsamda
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA), Eskisehir Organize
Sanayi Boélgesi (EOSB) ve Eskisehir
Sanayi Odasi (ESO) ile birlikte yiri-
tlen “Eskisehir Endustriyel Simbiyoz
Projesi” kapanis toplantisi yapildi.
EOSB Mudurlugi’'nde gerceklesen
toplantida projenin sonuclari proje
paydaslari ile paylasildi. Elde edilen
sonuclar dogrultusunda ileriki ddnem-
lerde kalkinma ajanslari blnyesinde
destek programlarinin acilabilecedi
aktarildi.

Cevreye Duyarli OSB’yiz

Toplantinin acilis konusmasini gercek-
lestiren EOSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Klpeli cevreye duyarl bir OSB
olduklarini ifade etti. Kiipeli, proje ile
birlikte hedeflerinin bélgede faaliyet
gosteren firmalarin birbirlerinin atik-
larindan faydalanmasi ve firmalar
arasinda kaynaklarin kullanimiyla
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ilgili ortaklik kulttrinun gelistiriimesi
oldugunu soyledi. Baskan Kupeli,
BEBKA ile yurattlen calismalarin
artarak devam edecegini sdyleyerek,
“BEBKA’nIn bélgemiz kalkinmasinda
cok ciddi emekleri var. Sizler itici
glgsinlz. Cesitli projeleri birlikte
konustuk, degerlendirdik, yonettik.
Bircogunun olumlu sonuclarini gérdik.
Endustriyel simbiyoz da bunun bir
baska 6rnedi. Bu projelerin artarak
devam etmesi, gelismesi icin organi-
ze sanayi bolgesi olarak her zaman
yaninizdayiz” diye konustu.

Eskisehir Hep Onde

Daha sonra s6z alan BEBKA Genel
Sekreteri ismail Gerim endustriyel
simbiyoz kavramina Eskisehir Orga-
nize Sanayi Bolgesi’'nin sahip ciktigini
sOyleyerek, “Endustriyel simbiyoz
kavramini Eskisehirli sanayicimiz énem-
semekte. Eskisehir’in gdstermis oldu-
gu ilgi ve alaka son derece memnun
edici” dedi. Konuya iliskin yarttttkleri
calismalar hakkinda bilgi veren Gerim,
“Cevre ve Sehircilik il Mudarligimiz
yani sira isletmelerle calismalar yapildi.

Elde edilen veriler yapilan anketlerle
atiklarin ne oldugu, nasil degerlen-
dirilecegi analiz edildi. 42 firma ve
kurumun temsilcisinin katilimiyla
burada calistay diizenlendi. Oncelik-
lendirme yapilarak 5 tane potansiyel
proje icin on fizibilite hazirlandi” dedi.
Maliyetlerin asagi cekilmesi adina
calismanin énemli oldugunu belirten
Gerim, EOSB bUlnyesinde 6rnek bir
merkez olusturulabilecegini sdyledi.

Eskisehir Organize Sanayi Bbélge
MUdUrligl’nde gerceklesen kapanis
toplantisina EOSB Yénetim Kurulu
Baskani Nadir Ktpeli, BEBKA Genel
Sekreteri ismail Gerim yani sira Yone-
tim Kurulu Baskan Vekili Metin Sarac,
Yoénetim Kurulu Uyesi Yavuz Ayva,
Denetim Kurulu Uyesi Samet Ozkaya
EOSB Mudurl Erhan Tatar, Eskisehir
Sanayi Odas! Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Benli, Cevre Yiksek Miihendisi
Suzan Eroglu Onpeker, Planlama Birim
Baskani Elif Boz Ulutas, Eskisehir Ya-
tirim Destek Ofisi Koordinatort Giliz
Unal ve Planlama Birimi Uzmanlari
Nalan Sencayir ile Ozge Yildiz katildl.
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BiZ BUYUK BIR AILEYIZ

Geleneksel olarak diizenlenen ‘Personel Gecesi’nde konusan Baskan Nadir Kiipeli, “2019 yilinda
sayimiz daha da artarak 190 Kisilik biytik bir aile haline geldik” dedi.

skisehir Organize Sanayi Bélge
EMUdUrIUQU personeli 3’Uncusi

duzenlenen ‘Personel Gecesi’'n-
de bir araya geldi. Anemon Otel'de
gerceklesen geceye EOSB Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kipeli, Baskan
Vekili Metin Sarac, Yonetim Kurulu
Uyeleri Riza Zeydan, Yavuz Ayva,
Denetim Kurulu Uyeleri Hikmet Cetin,
Samet Ozkaya, Bélge Mdiri Erhan
Tatar ve personel katildi. Gecenin
acilis konusmasini yapan Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kupeli 2019
yil icerisinde temelini attiklari pro-
jelerin cogunu 2020 yilinda hizmete
sunacaklarint ifade ederek, “2019 yili
hepimiz acisinda yogun gecen bir yil
oldu. Belki tlke olarak 2019 yilinda
bazi sikintili dénemler yasadik ama biz
OSB yo6netimi olarak s6z verdigimiz
6nemli yatirim projelerinin bircogunun
temelini de 2019 yilinda attik. insallah

bu yatirimlarin yine cogunu 2020 vyili
icerisinde tamamlayip, hizmete acaca-
§1z. 2020 yilinda hepimizi yine yogun
ve mesai dolu glinler bekliyor” dedi.

Eskisehir’imiz ve Sanayimiz i¢in
Birlikte Uretiyoruz

Baskan Kupeli, “Eskisehir’imiz ve sana-
yimiz i¢in birlikte Uretiyoruz” diyerek
sozlerini soyle stardirdi:

“Eskisehir sanayinin daha da glc-
lenmesi icin el birligiyle calismaya
devam edecegiz. Bizler karar vericiler
olsak da, yaz-kis, gece-glindiiz, ara-
zide masa basinda sUrekli calisarak,
OSB’deki altyapisindan Ustyapisina
kadar bu eserleri ortaya cikaranlar
hep sizlersiniz. Sizlerin calismasi ve
alin teriyle bu glzel eserler ortaya
cikiyor. Hepinize emekleriniz icin bir

kere daha cok tesekkir ediyorum.
2019 yilinda sayimiz daha da artti
ve 190 kisilik blyutk bir aile haline
geldik. Organize sanayi bélgemiz
yeni yatirimlarla blyuduikce hem
OSB mudirligimuizin hem de yeni
hizmet birimlerinin devreye girmesiyle
birlikte toplam calisan sayimizin 2020
yil sonunda daha da artacagina ina-
niyorum. Hepimiz goénl birligi icinde
Eskisehir’imiz ve sanayimiz icin birlikte
calistyor, birlikte Uretiyoruz. Biliyorum
ki, 2020 yilinda artan azim ve istekle,
daha buyuk islere hep birlikte imza
atacagiz”

Konusmanin ardindan plaket térenine
gecildi. Meslekte 10. yilini dolduran-
lara plaketleri takdim edildi. Gece
Eskisehirli Sanatci Mithat Korler’in
seslendirdigi birbirinden gizel sar-
kilarla devam etti.
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UNIVERSITE-SANAYI IS BIRLIGINDE
SOMUT ADIMLAR ATILDI

Eskisehir sanayinin
teknoloji ve
inovasyona dayali
Uretim oranini daha
artirmak; ileri teknoloji
Uriinlerinin ihracat
icerisindeki payini
hizla ylikseltmek

icin EOSB ve ESOGU
arasinda yiiritiilen is
birligi kapsaminda “Ar-
Ge Acilis Toplantis”
gerceklesti.
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skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E Konferans Salonunda gerceklesen

toplantida EOSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kipeli, Eskisehir Os-
mangazi Universitesi Rektdrl Prof. Dr.
Kemal Senocak, Rektdr Yardimcisi Prof.
Dr. Rifat Edizkan, Baskan Vekili Metin
Sarac, Yénetim Kurulu Uyesi Hamza
Tinas, Denetim Kurulu Uyesi Hikmet
Cetin, Bolge Mudurt Erhan Tatar, Proje
Yoéneticisi Dr. Sedat Telceken, Rektor
Danismanlart Doc. Dr. Osman Nuri Celik
ve Doc. Dr. Kemal Ozkan ve mihendislik
fakUltesi 6gretim Uyeleri yer ald.

Protokol Yapilacak

Toplantida konusan EOSB Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kupeli, Gniver-
site-sanayi is birligini cok 6nemsedik-
lerini, sehirdeki Universitelerle birlikte

ortak calismalar yaparak sanayinin
gelismesinde 6gretim Uyelerinin daha
fazla katki saglamasini hedeflediklerini
sdyledi. Baskan Klpeli toplantida teknik
kurullarca hazirlanan calisma takvimini
karara baglayacaklarini belirterek, “Bol-
gemizde faaliyet gdsteren kuruluslarin
ihtiyaci olan konulara goére Gniversite-
lerden bu konularda, Ar-Ge calismalari
goOsterecek hocalarimizla birlikte bir
calisma takvimi olusturacagiz. OSB
Ar-Ge Komisyonunda gorevli uzman
personelimiz 6ncelikle hocalarimizin
calismalari hakkinda bilgi toplayacak,
sonrada bizlerden talepte bulunan
kuruluslara ziyaretler yapacaklar. Bu
asamada uzmanlarimiz is birligimizin
amacini ve calisma alanlari hakkinda
bilgilendirmelerde bulunacak ve sana-
yiciler ile hocalarimiz arasinda kopr(
vazifesi gdreceklerdir. Sanayici, aras-
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tirmaci ve akademisyen eslestirmeleri
sonucunda yapilacak bir protokolle
calismalara baslanacaktir” dedi.

Sirdiiriilebilir Rekabet Giiciine
Ulasmak Zorundayiz

“Bilgi ve teknoloji yatirimlarimizi ar-
tirmak, strdUrulebilir rekabet glicline
ulasmak zorundayiz” diyen Baskan

Kipeli, “Son 15 yilda ekonomik gds-
tergelerimiz neredeyse 4 kat btyudu.
Ulke olarak biylik hedeflere ulasmak
istiyorsak rakiplerimizden daha hizli
kosmak zorundayiz. Bilgi ve teknoloji
yatirimlarimizi artirmak, sirdtrdlebilir
rekabet glctne ulasmak zorunda-
yi1z. Bu kapsamda Eskisehir sanayi-
nin teknoloji ve inovasyona dayali
Uretim oranini daha da arttiriimali,

ileri teknoloji Grtnlerinin ihracatimiz
icerisindeki payini hizla yikseltmeli-
yiz. 2,5 milyar dolar civarinda olan il
sanayimizin ihracat rakamini 2023’de
5 milyar dolar hedefine ¢cikarmamiz
gerekmektedir. Bu kapsamda bizim
icin Universite-sanayi is birligi bayik
6nem tasimaktadir” dedi.

ileri Teknoloji Uriinlerine
Yonelmeliyiz

Eskisehir Osmangazi Universitesi
(ESOGU) Rektérl Prof. Dr. Kemal
Senocak, Ar-Ge yatirimlarinin 6nemine
deginerek, “Tlrkiye’nin inovasyon
ekonomisi tabanli yeni bir ihracat stra-
tejisi Uzerinde mesafe almasi elzemdir.
Ekonomimizin Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesini gerceklestirmemiz, katma
degeri yuksek ileri teknoloji Grlinlerine
yoénelmemiz, yeni pazar arastirma-
larini yenilikci Grin bazinda yeniden
ele almamiz gerekiyor. Kendi Uretim
teknolojimizi yapmak suretiyle disari
badli teknoloji ve déviz bagimliigimizi
dolayisiyla kur degisikligi risklerimizi
azaltmaliy1z” dedi. Rektdr Senocak
son olarak Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki is insanlariyla beraber
yeni ciktilar Gretmek istedigini aktardi.

EOSBDERGI | 9
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EOSB VE ESO YENI YATIRIM
STRATEJILERINIi GORUSTU

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E (EOSB) ve Eskisehir Sanayi b ay

dizenli olarak yapilan “istisare
Toplantilarinin” 2020 yili ilk toplan-
tisi Eskisehir OSB Mudurligi’nde
gerceklestirildi. Eskisehir Organize
Sanayi Boélge (EOSB) Mudirligi’n-
de yapilan toplantiya ESO Meclis
Baskani Stiha Ozbay, EOSB Yénetim
Kurulu Baskani Nadir Kupeli, ESO
Baskani Celalettin Kesikbas, EOSB
Baskan Vekili Metin Sarac, EOSB
Yénetim Kurulu Uyesi Hamza Tinas,
Denetim Kurulu Uyesi Hikmet Cetin,
ESO Baskan Yardimcilari Fatih Dis ile
Sinan Ozecoglu, ESO Yénetim Kurulu
Uyeleri Omer Benli, Glrhan Albayrak,
Evren Sahin ve Muhsin Akbas katild1.
ESO ve EOSB’nin birlikte diizenledigi
istisare Toplantisinda, Eskisehir’in

demiryolu ile limanlara baglantisinin
kente yapilacak olan yatirimlara ve
ihracata etkisi, Yiksek Hizli Tren (YHT)
setlerinin Eskisehir’de Uretilmesinin
Trkiye ve Eskisehir icin avantajlari ve

ulasimda yasanan aksamalar ele alindl.
Toplantida ayrica Eskisehir’e daha
fazla yatirnm cekmek icin yapilacak
calismalar ile yeni yatirim stratejileri
gibi konular gérusuldi.

SOKAK HAYVANLARI
ICIN IS BIRLIGI

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi ve Tepebas! Bele-
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diyesi sokak hayvanlarinin saglik ve sahiplendirme
calismalari icin is birligi yapacak.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) ile Tepebasi
Belediyesi sanayi bdlgesinde bulunan sokak hayvanlarinin
saglikli bicimde yasamlarini strdUrebilmeleri adina is
birligi yapmaya hazirlaniyor. EOSB tarafindan hazirlanan
proje ile bdlgedeki sokak hayvanlarinin tedavi, kisirlas-
tirma, asl, besleme ve sahiplendirme gibi hizmetlerinin
yerel yonetimlerin is birligi ile saglanmasi amaclaniyor.
Bu kapsamda EOSB Bélge Mudurt Erhan Tatar ve EOSB
Proje Sorumlusu Ayca Oturmus’un da bulundugu heyet,
Tepebasi Belediyesi Dogal Yasam Merkezi’'ni ziyaret etti.
Burada Tepebasi Belediyesi Veteriner isleri Midiirii Yusuf
Selek ve merkez yetkililerinden bilgiler alan EOSB heyeti,
birlikte gerceklestirilecek olan calismalar hakkinda da
goris alisverisinde bulundu. Merkez yetkilileri ayrica
sokak hayvanlarina yénelik gerceklestirilen hizmetler
hakkinda bir sunum da gerceklestirdi.
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ESKISEHIR “iS BIRLiGI MODELI”
ILE SEKTORDE SOZ SAHIBI
OLMAK ISTIYOR

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’nde (EOSB) gerceklesen Rayli Sistemler Kiimelenmesi (RSC)
toplantisinda sektérde daha fazla s6z sahibi olmak adina “is birligi modeli”nin olusturulmasi icin

goriis alisverisinde bulunuldu.

ayli Sistemler Kimelenmesi (R-
RSC) toplantisi Eskisehir Organi-

ze Sanayi Bolgesinde (EOSB)
gerceklesti. Hayri Avcl baskanlhiginda
yapilan toplantiya EOSB Yonetim Ku-
rulu Baskani Nadir Klpeli, ESO eski
Baskani Savas M. Ozaydemir, iniver-
site temsilcileri ve cok sayida sektor
paydaslari katildi. Toplantida sektériin
mevcut durumu, firsatlar ve gelecek
projeksiyonlari ile ortak is birligi mo-
delinin olusturulmasina yonelik dneri
ve yaklasimlar degerlendirildi.

Demiryolunun Onemini
Kavramaya Basladik

Toplantida konusan EOSB Yénetim
Kurulu Baskani Nadir Kipeli, demiryolu
tasimaciliginin didnyadaki énemini
kavramaya basladiklarini aktararak,
“Rayli Sistemler Kiimesi hepimizin cok
6nem verdigi kiime. 5-10 sene 6nce
maalesef isin bilincinde degildik ama
son dénemlerde hem yolcu hem yik
tasimaciliginda demiryolunun ne kadar
6nemli oldugunu idrak etmeye bas-
ladik. Organize Sanayi Boélgesi olarak

hem bu sektdrde calisan firmalarimiza
hem de kiimemize sonuna kadar destek
vermekteyiz” dedi.

Birlikte hareket etmeliyiz

Rayli Sistemler Kimelenmesi Yonetim
Kurulu Baskani Hayri Avcl, rekabetci
bir yap! olusturarak maliyetlerinin
payinin azaltiimasini hedeflediklerini
soyleyerek, “Sektorde faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslarin birlikte hareket
etmesinin saglanmasi ve 6zellikle ih-

racat firsatlarinin degerlendiriimesiyle
lokomotif, yik vagonu, yUksek hizli
tren, EMU ve DMU setleri, metro ve
tramvay gibi rayli sistem araclarinin
tasarimi, Uretimi ve sertifikasyon konu-
larinda rekabetci bir yapiyi olusturarak
girdi maliyetlerinin payinin azaltilmasi
hedeflenmektedir” diye konustu. Av-
cl, bu kapsamda ayni isi yapan veya
yapmak isteyen kuruluslarin imkan
ve kabiliyetlerini birlestirilerek ortak
hareket etmeleri halinde maksimum
faydanin saglanacaginin altini ¢izdi.

EOSBDERGI 1
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PMG TARAL’A HAYIRLI
OLSUN ZIYARETI

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E (EOSB) Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kipeli tarim sektériinin
onci kuruluslarindan olan ve OSB’deki

yeni yerinde Uretime baslayan PMG
TARAL firmasini ziyaret etti.

Ziyarette Baskan Vekili Metin Sarac,
Yénetim Kurulu Uyeleri Yavuz Ayva ve
Hamza Tinas ile Denetim Kurulu Uyesi
Hikmet Cetin de yer aldi. Baskan Kiipe-
li, PMG TARAL firmasini ortaklarindan
ayni zamanda EOSB Denetim Kurulu
Uyesi olan Samet Ozkaya ile babasi

Gurbuz Ozkaya’ya gerceklestirdigi
hayirli olsun ziyaretinde tarim maki-
nalari sektériinde yarim asri gecen
bir stredir faaliyet gdsteren gizide
firmanin EOSB’de Uretim yapacak
olmasindan dolayl mutlu olduklarini
sdyledi. Baskan Klpeli disa bagimhligi
azaltacak Urtnlerin Ulkemizde 6zellikle
Eskisehir’de Uretilmesinden dolayi
gurur duyduklarini ve ilimiz ekonomisi
acisindan bir kazang oldugunu aktardi.
Baskan Kupeli, ydnetim kurulu ile
birlikte daha sonra fabrikayi gezerek,
incelemelerde bulundu.

EOSB’DE KARNE HEYECANI

019-2020 egitim dgretim yilinin
2 birinci ddneminin tamamlanma-
siyla birlikte Ozel Eskisehir Orga-
nize Sanayi Boélgesi Mesleki ve Teknik

Lisesi’nde egitim gdren 100 6grenci
diizenlenen térenle karnelerini aldilar.

Karne dagitim térenine Eskisehir
Organize Sanayi Boélgesi Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Klpeli, Bolge
MUdUr0G Erhan Tatar, Yonetim Kurulu
Danismani Emre Heper katild.
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Sizler Bizim Ozel
Ogrencilerimizsiniz

Térende konusan Baskan Kupeli, “Sizler
bizim icin gercekten 6zel olan ve 100
kisiden olusan ilk 6grencilerimizsiniz.
insallah bu sene yeni okul binamizi
tamamlayacagdiz ve yeni 6gretim yilinda
artik daha genis ve rahat imkanlarla
6gretime devam edeceksiniz. Seneye
araniza sizden bir yas kiclk yeni 69-
renci kardesleriniz katilacak ve 6grenci

sayimiz daha da artacak. 3 yil sonra
bu okuldan mezun olacak ilk 6grenci-
lerimiz yine sizler olacaksiniz. Sizlerin
bu okulda okurken aldiginiz mesleki
egitimin sonuclariniinsallah 3 yil sonra
sahada ve fabrika ortaminda biz, sizler
sayesinde gérmeye baslayacagiz. Bu
acidan sizler her seyin ilkini yasayan
ve gbren gencler olacaksiniz. Ben o
acidan sizlere, 6gretmenlerinize ve
mudUramize gercekten cok glveni-
yorum” dedi.
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EOSB VE ETB’DEN
DEPREMZEDELERE DESTEK

lazig ve Malatya’daki depremze-
E deler icin baslatilan yardim kam-

panyasina bir destek de Eskisehir
Organize Sanayi Boélgesi (EOSB) ve
Eskisehir Ticaret Borsas’'ndan (ETB)
geldi. EOSB ve ETB bolgeye katalitik
soba ve tipd, kuru gida, cocuk bezi,
cocuk mamasi ve hijyen malzeme-
lerinden olusan bir kamyon yardim
malzemesi gdnderdi.

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir

Kupeli yaptigi aciklamada, “Elazig ve
Malatya’da meydana gelen depremde
hayatini kaybeden vatandaslarimiza Al-
lah’tan rahmet diliyorum. Yaralilarimiza
acil sifalar diliyorum. Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi ve Eskisehir Ticaret
Borsasi olarak kardeslerimizin acilarina
yardimci olmak boélgeye katalitik soba
ve tlpU, kuru gida, cocuk bezi, cocuk
mamasl! ve hijyen malzemelerinden
olusan bir kamyon yardim malzemesi
gdnderdik. Allah bir daha boyle felaket-

lerle milletimizi karsilastirmasin” dedi.
ETB Baskani Omer Zeydan ise, “Elazi§
ve Malatya’da yasanan deprem ¢ok
acl sonuclar ortaya c¢ikardi. Hayatini
kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan
rahmet, yaralilarimiza acil sifalar diliyo-
rum. Yasanan deprem sonrasi Ulkemiz
seferber oldu. Biz de bu duruma kayitsiz
kalamazdik. Eskisehir Organize Sanayi
Bolgemiz ile birlikte bdlgeye ihtiyaclar
dogrultusunda bir kamyon yardim
malzemesi gonderdik” diye konustu.

CAN DOSTLARA YENI KULUBELER

skisehir Organize Sanayi Bolge-
Esi (EOSB) blnyesinde kurulan

Sokak Hayvanlarini Koruma ve
Yasatma Komisyonuna OSB’de Uretim
yapan firmalardan destekler strlyor.
Dogaplast Ambalaj Sanayi, OSB sI-
nirlari icerisinde yasayan sokaktaki
dostlar icin komisyona kopek kullbesi
bagdisinda bulundu. Dogaplast tarafin-
dan bagdislanan 12 adet kdpek kultibesi
komisyonca 7. Caddede belirlenen
yere konuldu. Dogaplast’a tesekkdr-
lerini ileten komisyon yetkilileri can
dostlara sahip ¢ikmaya, onlar icin
daha iyi yasam kosullari saglamaya
devam edeceklerini belirttiler.
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KOMISYON GONULLULERLE
TOPLANTIDA BiR ARAYA GELDI

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E (EOSB) Mudurlagu binyesinde

kurulan Sokak Hayvanlarini Koru-
ma ve Yasatma Komisyonu kisa stirede
adindan sik¢a sz ettirmeyi basardi.
Bolge sinirlariicerisinde yasayan so-
kaktaki canlarin kisirlastirma, beslen-
me, barinma ve saglik gibi sorunlarina
¢6zUm bulan ve basarili islere imza
atan komisyon yénetimi, goénullllerle
dizenlenen istisare toplantisinda bir
araya geldi. Toplantiya EOSB Baskan
Vekili Metin Sarac, Bélge MudurU Er-
han Tatar, Sokak Hayvanlarini Koruma
ve Yasatma Komisyonu Baskani Ata
Ersoy ve yonetim kurulu katild.

Ersoy: Ses Getirdik

Abaci Konak Otel’de gerceklesen
toplantida konusan Komisyon Baskani
Ata Ersoy, cok ses getirdiklerini ve cok
iyi calismalara imza attiklarini sdyledi.

Ersoy, gonulltlere sahadaki basarili
calismalarindan dolayi tesekkir etti.
Daha sonra s6z alan Baskan Vekili
Metin Sara¢ komisyonun kurulma
fikrinin nasil dogdugunu anlatarak,
“GUnUmuzin cogunu organize sanayi
bblgesinde geciriyoruz. Bdlgemiz
sinirlari icerisinde cok sayida sokak
hayvani yasamaktaydi. Ve herkes
bireysel olarak bir seyler yapma gay-
reti icerisindeydi. Bireysel cabalar bir
yerden sonra yetmiyor. Ne yapabiliriz

diye distnduk ve sonra gonulli arka-
daslarimizi bir ¢ati altinda toplayalim
dedik. Sokak Hayvanlarini Koruma ve
Yasatma Komisyonu kurduk. Organize
Sanayi Bélgemizin blinyesinde kurulan
komisyon ¢cok glzel isler yaptl. Bele-
diyelerimiz ile birebir gériserek sokak
hayvanlarinin kisirlastiriimasi nokta-
sinda protokollerimizi hazirliyoruz.
Yaptiklarimiz ve yapacaklarimizdan
6tUrd hepinizi cani génilden tebrik
ediyorum” diye konustu.

KABUKCUOGLU MECLISTEKI
CALISMALAR HAKKINDA BIiLGI VERDI

| |
I Yi Parti Eskisehir Milletvekili Dr. Ars-

lan Kabukcuogdlu, milletvekillerinin

onemli gdrevlerinden birinin yazili
soru dnergesi ve meclis arastirmasi
araciligiyla TUrkiye’nin ve sehrin sorun-
larina ¢6zUm bulmak oldugunu ifade
ederek, “Biz yazill soru énergesiyle,
halk adina yiritmeyi denetliyoruz. Ul-
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kemizin ve Eskisehir’imizin sorunlarina
¢6zUm Uretebilmek icin bir takim bil-
giler sunuyor, bu sorunlarin ¢c6zimdine
katki sunmak istiyoruz. Bu baglamda
hesap verebilirlik dnemlidir diyoruz.
Sehrimizin énemli bir kurulusu olan
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi-
nin degerli baskaninin mecliste neler

oldugunu bilmesi en dogal hakkidir
duslincesiyle sizleri ziyaret etmek ve
sizlere meclis calismalari ile faaliyetleri
hakkinda bilgi sunmak istedik” dedi.

Eskisehir’in Menfaatleri Adina
Yapilan Calismalar Degerli

Ziyarette duydugu memnuniyet dile
getiren Baskan Nadir Kipeli, Eskise-
hir’'in kalkinmasi ve gelismesi adina
yapilan ¢alismalari degerli bulduklarini
aktardi. Kupeli, sehrin menfaatleri
adina ise ortak calismalar yapmaya
her zaman hazir olduklarini ifade etti.
Baskan Kdipeli, Eskisehir’in sorunlarina
¢6zUm bulmak icin mecliste 6nemli
calismalara imza atan Kabukcuoglu'na
tesekklr ederek, basarilar diledi.
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BAKAN TURHAN MUJDEYI
EOSB’DE VERDI

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi; Ulastirma ve Altyapi Bakani Mehmet Cahit Turhan’t agirladi. Programda
konusan Baskan Kiipeli, Eskisehir-Gemlik liman baglanti hattinin organize sanayi bélgesi icin Snem arz ettigini
soyledi. Bakan Turhan ise, Tiirkiye’nin 2053 yilindaki 1 trilyon dolarlik ihracat hedefi icerisinde planlanan 25
lojistik merkezi icerisinde Gemlik Liman baglantisinin da oldugunu belirtti.

ir takim ziyaretler ve incelemede
Bbulunmak icin Eskisehir’e gelen

Ulastirma ve Altyapi Bakani Meh-
met Cahit Turhan, son olarak Eskisehir
Organize Sanayi Boélgesi’nde (EOSB)
diizenlenen programda sanayiciler ve is
insanlariyla bir araya geldi. Programda
EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
KUpeli strddrtlen projeler ve yapilan
calismalar hakkinda bir sunum ger-
ceklestirdi. Klpeli, Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi’nin Turkiye’nin en blylk
2’inci organize sanayi bdlgesi oldugunu
soyledi.

0OSB’den Gemlik Limanina Ulasmak
Bizim i¢in Onemli

EOSB olarak taleplerini ileten Baskan
KUpeli, “Organize sanayi bdlgesinden
demiryoluna baglanti yapilarak Gemlik
Limanina ulasimin saglanmasi, 1. Gelis-
me alaninda (imisehir) karayollarinca
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onaylanan kdprill kavsak projesinin
hayata gecmesi, gliney ve kuzey cevre
yolunun yapimi sehrimiz icin 6nem arz
etmekte. Bugiin gliney cevre yolunun
yapiminin mujdesini verdiniz sizlere
tesekkUr ediyoruz. Ayrica Yiksek Hizh
Tren setlerinin Eskisehir’de Uretilmesi
noktasinda da destegini bekliyoruz”
diye konustu.

“Eskisehir’i Antalya’ya Hizl
Demiryolu Hatti ile Baglayacagiz”

Daha sonra s6z alan Ulastirma ve Altyapi
Bakani Mehmet Cahit Turhan, dev bir
demiryolu projesi icin digmeye bastik-
larini sdyleyerek, “Eskisehir’i Kiitahya ve
Afyonkarahisar Uzerinden Antalya’ya
hizli demiryolu hatti ile baglamak icin
et(t projelerini baslattik. Proje calisma-
lart 2020 yili sonunda tamamlanacak.
Proje calismalarinin tamamlanmasinin
ardindan bUtce imkanlari dahilinde ya-

pim olarak yatirim programina almayi
planliyoruz” ifadelerini kullandi.

“Bu proje icerisinde Gemlik Liman
Baglantisi Da Var”

Turkiye’nin 2053 yilindaki ihracat he-
definin 1trilyon dolar oldugunu aktaran
Ulastirma ve Altyapi Bakani Turhan,
“Bu hedefin karsilanabilmesi icin lojistik
altyapimizin saglam olmasi gerektiginin
bilincindeyiz. iste ulasim altyapisi nokta-
sinda tlkemizin dort bir yanini santiyeye
cevirmemizin en 6nemli nedenlerinden
biri de budur. Ornegin, isletmelerimizin
rekabet gUclerini artirmak, pazarlama
imkanlarini kolaylastirmak ve kombine
tasimaciligini daha faal hale getirmek
amaciyla lojistik merkezler kuruyo-
ruz. Planladigimiz 25 lojistik merkezi
tamamlandiginda; sektére 73 milyon
ton ilave tasima imkani saglamis ola-
cadiz. Bunlarinicerisinde Gemlik Liman
bagdlantisi da var. Dahasi bir de Lojistik
Master Plani hazirladik. Oniimuizdeki
ddnem lojistik yatirimlarina bu plan
yon verecek. Nihai amacimiz yukindzi
hafifletmek, yolunuzu cok daha fazla
acmaktir” dedi.

Konusmalarin ardindan Baskan Nadir
Kipeli, Ulastirma ve Altyapi Bakani Meh-
met Cahit Turhan’a hediye takdim etti.
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ESKISEHIR’IN IS KONSEYi YOL
HARITASINI GORUSTU

skisehir’in kalkinmasi ve gelis-
E mesi icin kurulan Sanayi Odasi,
Ticaret Odasl, Borsa, Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari, Meslek Odalari,

OSB, Sanayi Siteleri, is insanlari Der-
nekleri, Girisimci Kurullari, Gazetecilik

Meslek Kuruluslarini bir araya getiren
“Eskisehir is Konseyi” calisma sartlarini
ve yol haritasini belirlemek icin 30
Ocak 2019 tarihinde bir araya geldi.
Eskisehir Sanayi Odasrnda yapilan
toplantida bir araya gelen is Konsevyi

Mutevelli Heyeti Gyeleri hazirlanan yo-
netmelik hakkinda goérasler bildirdi. Bu
kapsamda konseyin hedefleri, calisma
prensipleri, mutevelli heyeti calisma
sartlari, calisma gruplari gibi konular
gorasuldi. Konsey icin badlayici olan
yonetmelik degerlendirildi.

Eskisehir is Konseyi Mitevelli Heyeti
toplantisina ESO Bakani Celalettin
Kesikbas, Baskan Yardimcisi Fatih
Dus, ETO Baskani Metin Guler, ETB
Baskan Yardimcisi ismail Hakki Azi-
zoglu, EOSB Baskani Nadir Klpeli,
ESESOB Baskani Ekrem Birsen, Sofér-
ler Odasi Baskani Suat Er, Kuaforler
Odasi Baskani Fethi Ozkara, MUSIAD
Baskani Hakan Duman, ERIAD Baskani
ibrahim Durgut, ESIAD Baskani Aydin
Bandirma ve Mimarlar Odasi Baskani
Didar Duygu Altuntas katildi.

YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM
MERKEZLERI ELE ALINDI

skisehir Osmangazi Universi-
Etesi (ESOGU) ev sahipliginde

“Yetkinlik ve Dijital Déndsim
Merkezlerinin (Model Fabrikalar) Sana-
yideki Islevleri ve Strdurlebilirlik icin
Universitelerin Rol(” konulu toplant
diizenlendi. Toplanti ESOGU Rektori
Prof. Dr. Kemal Senocak, Rektor Yar-
dimcisi Prof. Dr. Rifat Edizkan, Sanayi
ve Verimlilik Genel MUdrligu Verimlilik
Uygulamalari Daire Baskani Dr. Mustafa
Kemal Akgul, ESO Baskani Celalettin
Kesikbas ve EOSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kipeli’nin de katimlariyla
gerceklesti. ESOGU Rektodrlik Senato
Salonu’ndaki toplantida Yetkinlik ve
Dijital Dénlsim Merkezlerinin (Mo-
del Fabrikalar) kurulma gerekceleri,
dinyadaki model fabrika dérnekleri ve

model fabrikalarin strdUrtlebilirliginde
Universitelerin rolleri gibi konular ele
alinirken, Turkiye icin model fabrikalarin
kurulmasina yonelik ettt calismasi
ve Ankara ile Bursa model fabrika

calismalart hakkinda bilgilendirme de
yapildi. Toplantida ayrica Ankara ve
Bursa model fabrika uygulamalarindan
ESOGU ve Eskisehir sanayisinin nasil
yararlanabilecegi de tartisildi.
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ENGELLILER MONTAJ ATOLYESI
ESKISEHIR SANAYISINE
GUC KATIYOR

epebas! Belediyesi ve Eskisehir
TOrganize Sanayi Bolgesi is birli-

giyle organize sanayi bdlgesinde
acllan Engeliler Montaj Atélyesi Gretime
blyUk katki sunmaya devam ediyor.
Eylil 2019 tarihinde “Uretene Engel
Yok” sloganiyla acilan Turkiye’'deki
organize sanayi bolgelerinde ilk ve
tek olma 6zelligi tasiyan atolyede 5
aylik sUrecte 403 bin 746 adet birim
malzeme montajl yapilarak firmala-
ra teslim edildi. 3 6gdrenci ise cesitli
firmalarda istihdam edildi. Engelliler
Montaj Atélyesi Ogretmeni Fatma Kirk-
ses calismalar hakkinda bilgi vererek,
“Atélyemiz engelli bireylerin Uretim
hayatiicinde yer almalari, meslek sahibi
olmalariicin Tepebasi Belediyemiz ve
Eskisehir Organize Sanayi Bélgemizin
is birligiyle OSB’de acildi. EylUl ayindan

beri aktif olarak calisan atélyemiz
toplamda 5 fabrikaya is yapmakta. 19
6grencimizin egitim aldigi atélyemizde
eylul- subat tarihleri arasinda 403
bin 746 adet birim malzeme montaji
gerceklestirdik. Ayrica 3 6grencimiz
ise cesitli fabrikalarda istihdam edildi”
dedi. Kirkses, atolyenin diger OSB’lere
de 1sik oldugunu aktardi.

UMITES CELIK’TEN
KOMISYONA DESTEK

OBI Organize Sanayi Bolgesin-
Kde Uretim yapan Umites Celik

Konstriksiyon Makine, Sokak
Hayvanlarini Koruma ve Yasatma
Komisyonu 8 adet képek kullbesi
bagisladi. Umites Celik Konstriiksiyon
Makine Sahibi Umit Sapci, komisyonun
faydal calismalara imza attigini ve
destek olmak istediklerini belirterek,
“Komisyon fikrinin ortaya atilmasi ve
hayata geciriimesinde en ufak dahi
olsa katki verenlere ¢ok tesekkir
ediyoruz. Cok olumlu ve Ulke gene-
linde 6rnek alinmasi gereken bir ha-
reket. lyi ki varlar” dedi. Hayvansever
bir firma olarak komisyona képek
kulUbesi bagisinda bulunduklarini
sdyleyen Sapci, “Firma olarak fabri-
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kamizin etrafindaki sokak hayvanlari
icin daha 6nce barinaklar yapmistik.
Fabrikamizda yemedimizi kendimiz
yaplyoruz. Buradan ¢ikan yemeklerden
de gunltk hi¢ aksatmadan sokaktaki
canlarimizin yemeklerini ve sularini

veriyoruz. Bunun disinda kenar mahal-
lelerde sokakta yasayan kdpekler icin
barinaklar Ureterek dagittik. Simdi de
EOSB’ye, Sokak Hayvanlarini Koruma
ve Yasatma Komisyonuna barinak ko-
nusunda destek olduk” diye konustu.
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AKBANK GENEL MUDURU
BINBASGIL EOSB’Yi ZIYARET ETTI

kbank Genel Mudird Hakan
ABinbasgiI, Eskisehir Organize

Sanayi Bolgesi (EOSB) Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Klpeli'yi ziyaret
etti. Ziyarete iliskin konusan Akbank
Genel MudUrt Hakan Binbasgil “Sa-
nayi ve Uretim bizler icin cok dnemli.
Sanayicinin Uretim yapabilmesi icin
Akbank olarak elimizden geleni yap-

maya haziriz. Bu anlamda is birliklerine
her zaman aci1g1z” diye konustu.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getiren Baskan Kupeli, Genel Mudur
Binbasgil’e Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi hakkinda bilgi verdi. Baskan
Kupeli, “Eskisehir Organize Sanayi Bol-
gemiz bugiin 32,4 milyon metrekarelik

bUyUkluga ve yaklasik 42 bin calisaniyla
Turkiye’nin dncii sanayi bdlgelerinden.
Bdlgemizde 595 katilimci var, 539’u
Uretim halinde. Bélge olarak ihracat
rakamlarimiz T milyar 750 milyon dolar
civarinda” dedi.

Ayaklari Yere Basan
Calismalara imza Atiyoruz

Ayaklari yere basan calismalara imza
atiyoruz” diyen Baskan Kupeli, “Yasam
Parki projesi calismalari tim hiziyla
devam ediyor. Dlnyanin en buyuk
beyaz esya Ureticisini bélgemize kazan-
dirdik. Bin kisiye istihdam saglayacak
olan firma 500 milyon dolar ihracat
hedefiyle bélgemize glic katacak.
Bunun disinda bélgeye yeni yatirnmcilar
getirmeye calistyoruz. Verimli calismak,
teknolojiyi yakalamak ve rekabet edile-
bilirligi saglamak adina calismalarimizi
yUratiyoruz” diye konustu.

Ziyarette Akbank Genel Mudur Yardim-

cllartMehmet Tugal, Sebnem Muratoglu
da hazir bulundu.
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SANAYICILER YENI VERGI
DUZENLEMELERI HAKKINDA
BILGILENDIRILDI

Sanayi Konseyi
toplantisinin konugu olan
Anadolu Universitesi
Ogretim Uyesi Doc. Dr.
Dogan Gokbel, yeni vergi
diizenlemeleri hakkinda
katilimcilara bilgi verdi
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skisehir Organize Sanayi Bélge
E Mudarlaga, Sanayi Konseyi top-

lantilariyla &nemliisimleri sana-
yicilerle bulusturmaya devam ediyor.
Baskan Sinan Musubeyli baskanliginda
toplanan Sanayi Konseyi’nin konugu
Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Dogan Gokbel oldu. Toplan-
tinin acilis konusmasini yapan Baskan
Sinan Musubeyli bu tir toplantilarin
verimli gectigini, degerli konusmaci-
larin sundugu bilgilerin sanayicilere
1sik oldugunu belirtti. Daha sonra s6z
alan EOSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kipeli, “Sanayi Konseyi glzel
islere vesile oluyor. Konsey Uyeleri-
mizin dnerileri ve elestirileri bizlerin
gelismesine, zamani verimli kullan-
mamiza neden oluyor. Bu anlamda
sizlerin &neri ve elestirilerinize ¢cok
ihtiyacimiz var” dedi.

Baskan Kipeli 2019 yilinda énemli
calismalara imza attiklarini, kalkinma-

nin 2020 yilinda da devam edecegini
aktararak, “2019 yili organize sanayi
bdlgesi bakimindan bircok faaliyetlere
imza attigimiz bir yil oldu. Sizlerin
onerileri, bizlerin distnceleriyle har-
manlanarak olusan bir ¢iktr oldu. YU-
rittigumuz calismalarla ilgili ddnem
dénem paylasimlarda bulunuyoruz.
2020 yili da ciddi yatirrmlarimizin
oldugu, kalkinmamizin devam ede-
cegi bir sene olacak. Sizlerden yine
oneriler bekliyoruz. Bunlar bizimicin
son derece 6nemli” diye konustu.

Daha sonra sunuma gecildi. Anadolu
Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr.
Dogan Gokbel vergiden kacinma,
vergiden kacinmanin énlenmesinde
6zel kurallar, gelir vergisi kanunu,
katma deger vergisi kanunu, ve damga
vergisi kanunu gibi konularda katilim-
cilara bilgi verdi. Toplanti soru-cevap
boliman ardindan sona erdi.
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ESTU- EOSB ARASINDA i$ BIRLIGI
PROTOKOLU iMZALANDI

skisehir Teknik Universitesi (ES-
ETU) ile Eskisehir Organize Sa-

nayi Bolgesi (EOSB) arasinda is
birligi protokolil imzalandi. imzala-
nan protokolle Ar-Ge yenilik projeleri
gelistirilmesi ve yurtttlmesi, yenilik
projeleri sonucu ortaya cikan Urdnlerin
ticarilestirilmesi, strdirtlebilir meka-
nizmanin olusturulmasi ve Eskisehir
Organize Sanayi Boélgesindeki firma-
larin teknolojiye erisimi konularinda is
birligine varildi.

EOSB Mudurliginde gerceklesen imza
térenine Eskisehir Teknik Universitesi
Rektort Prof. Dr. Tuncay Ddgerogdlu,
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ktpeli,
Arastirma ve LisansustU Strecler Direk-
torl Prof. Dr. Servet Turan, Mihendislik
Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Stleyman
Kaytakoglu, EOSB Yonetim Kurulu
Uyeleri Yavuz Ayva, Hamza Tinas,
Bolge Mudurt Erhan Tatar, Eskisehir
Teknik ve Anadolu Universitelerinin
ortak teknoloji Transfer ofisi (TTO) olan
ARINKOM Yéneticisi Mehmet Hakan

Dag ve Yonetici Yardimcisi Orkun
Baskan ile bdlim baskanlari katild.

imza téreninde konusan EOSB Y&-
netim Kurulu Baskani Nadir Kipeli
sanayinin gelismesine Universitelerin
daha fazla katki saglamasini hedefle-
diklerini aktararak, “Bizler sehrimizdeki
Universitelerle birlikte ortak calismalar
yaparak, sanayimizin gelismesinde
o6gretim Uyelerimizin daha fazla katki
saglamasini hedefliyoruz. Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi olarak biz ve
bizden dnceki yonetimler ddneminde
Universite-sanayi is birligini gelistirmek
icin farkli girisimler ve etkinlikler yapildi.
insallah bugiin gerceklestirecegimiz
imza toreniyle, bu calismalari daha
ileri bir boyuta tasiyacagiz” diye ko-
nustu. ileri teknoloji Griinlerinin ihracat
icerisindeki payini hizla artirmalari
gerektigini belirten Kipeli sozlerini
soyle surdurdd: “Eskisehir sanayinin
teknoloji ve inovasyona dayal Ure-
tim oranini daha da arttiriimali, ileri
teknoloji Urlnlerinin ihracatimiz ice-
risindeki payini hizla ytkseltmeliyiz.

Halen 2,5 milyar dolar civarinda olanil
sanayimizin ihracat rakamini 2023’de
5 milyar dolar hedefine ¢cikarmamiz
gerekmektedir. Bu kapsamda bizim
icin Universite-sanayi is birligi blylk
6nem tasimaktadir.”

Dégeroglu: Yapilan is Birligini
Kiymetli Buluyoruz

ESTU Rektori Prof. Dr. Tuncay Ddgerod-
lu yapilanis birligini kiymetli bulduklarin
ifade ederek, “Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi yonetimi olarak is birligi yapmak
Uzere bize glvenle yaklasmis olmaniz
bizi mutlu etti. Universite-sanayi is bir-
ligi anlaminda bugiine kadar iyi niyetli
girisimler oldu. Ancak énemli olanimza
slreci sonrasinda protokoliin geregini
yerine getirmek olacaktir. Bu protokol
katma degeri yiksek trinler ¢ciktigi ve
sUrdurulebilir oldugu zaman ¢cok daha
kiymetli hale gelecektir. insallah ileriye
donuk, strddrdlebilir ve katma degeri
olan Urdnler Gretebilecegimiz bir is birligi
olur” dedi. Konusmalarin ardindan is
birligi protokoll imzalandi.
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DEMIRYOLU DEVLERIYLE
GORUSTULER

skisehir, Dubai'de diizenlenen ve
Ed[]nyamn en énemli demiryolu

etkinlikleri arasinda kabul edilen
Dubai Middle East Rail Fuarr'na ¢cikarma
yaptl. MER Genel MUdUr( Jamie Hosie
tarafindan karsilanan heyet diinyanin
demiryolu devleriyle gbérlismeler ger-
ceklestirdi. Fuara Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Klpeli, Eskisehir Sanayi Odasi
Baskani Celalettin Kesikbas ve Eskise-
hir Ticaret OdasI Baskani Metin Guler
ile EOSB Baskan Vekili Metin Sarac,
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Yénetim Kurulu Uyeleri Riza Zeydan,
Yavuz Ayva, Hamza Tinas, Denetim
Kurulu Uyeleri Hikmet Cetin, Samet
Ozkaya, Bélge Midirt Erhan Tatar ve
odalarin yoneticilerinden olusan heyet
katildi. Dubai Middle East Rail Fuarrnin
davetlisi olarak fuara katilan Eskisehir
heyeti, MER Genel MUdUrt Jamie Hosie
tarafindan karsilanirken, fuarda CAF
ve Siemens gibi diinya devi Ureticiler
yani sira Birlesik Arap Emirlikleri, italya
ve ingiltere gibi Ulkelerin isletici kuru-
luslartyla gériismeler gerceklestirdiler.

Eskisehir Sanayisi icin Bilyiik Kazang

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeli fuara iliskin aciklamalarda bu-
lunarak, “EOSB, ESO ve ETO olarak
didnyanin demiryolu devlerinin yer
aldigi fuara, Dubai Middle East Rail Fu-
arrnin davetlisi olarak katilim sagladik.
5 bin 500 katilimcinin yer aldigi fuarda
dinyanin cesitli Ulkelerinden demir-
yolu sirketleriyle gérisme firsatimiz
oldu. Fuar Ortadogu’nun bu alandaki
en onemli fuari. Eskisehir Glkemizin
en 6nemli rayli sistemler sanayi ve
Uretim merkezi, bu konuda Ulkemizin
blytk yatirimlari var ve buylyerek
devam edecek. Ozellikle YHT’nin Es-
kisehir’de Uretilmesi bize sanayi olarak
cok sey katacak. Eskisehir is dlinyasi
olarak burada 6nemli incelemeler ve
goérismeler gerceklestiriyoruz. Yeni
teknolojileri yakinen gérme imkani-
miz oldu. Bu fuarin bir benzeri nisan
ayinda Eskisehir’de diizenlenecek. Cok
yararli bir gezi oldu. Ayrica bu fuarda
demiryolu endistrinin sehrimiz icin
ne kadar énemli oldugunu bir kez
daha anlama firsatimiz oldu. insallah
sonucunda Eskisehir sanayisi blyk
kazanc saglayacak” diye konustu.
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BASKAN KUPELI OGRENCILERE
DENEYIMLERINI AKTARDI

EOSB Yénetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli ESTU Miihendislik Fakiiltesinde égrencilerle bir
araya gelerek is hayatindaki tecriibelerini aktardi. Ogrencilere tavsiyelerde bulunan Kiipeli,
“Girisimci olmaktan asla ¢ekinmeyin” dedi

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Klpeli, Eskisehir Teknik
Universitesi (ESTU) Mihendislik Fa-
kiltesinde gerceklesen “ESTU 401
Profesyonel Hayata Gecis” konulu
seminere konusmaci olarak katildu.
Baskan Kipeli sektérde ve EOSB’de-
ki is imkanlari, aranilan nitelikler ve
OSB’de Uretim yapan firmalarin ise
alimlarda izledigi stratejiler gibi ko-
nularda 6gdrencilere bilgi vererek,
is hayatindaki tecribelerini aktardi.
Kipeli, tlke olarak iyi egitim almis

girisimcilerin sayisini artirmalari ge-
rektigini belirterek, “Girisimci olmaktan
asla cekinmeyin”dedi.

Arastirmaci Olun

Genc¢ mihendis adaylarina tavsiyelerde
bulunan Baskan Kupeli sunlari sdyledi:
“Isinize ve calistiginiz yere mimkiin
oldugu kadar sadik olun. Olayi sadece
para kazanmak olarak gérmeyin. isinize
kendinizden bir seyler katin. Strekli fikir
Uretin, yaptiginiz isi daha iyi ve daha
ucuza nasil yapilabilecegi konusunda

Ust yonetimlerinize yilmadan usan-
madan fikir sunun. Arastirmaci olun,
strekli kendinizi gelistirin. Kendinize
ve isinize katkiniz olsun. Girisimci,
atik olun ve cekingen olmayiniz. Hata
yapmaktan korkmayiniz. Calisan insan
hata yapar asla unutmayin.”

Baskan Klpeli konusmasinin sonunda
6grencilerin sorularini yanitladi. Semi-
nerin sonunda ise Mihendislik Fakiltesi
Dekani Prof. Dr. Stileyman Kaytakoglu
tarafindan Baskan Nadir Kipeli'ye
tesekkir sertifikasi takdim edildi.

BASKAN KUPELI PERSONELIN
‘KADINLAR GUNU’NU KUTLADI

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Klpeli, kadin personeli

ile bir araya gelerek, 8 Mart Dlnya
Kadinlar GUn0’nd kutlad.

“Kadinin ihmal edildigi bir toplu-
mun varhgini saglikl bir sekilde sr-
dirmesinin mimkuin olmadigina
inantyorum” diyen Baskan Kupeli,
“Nitekim gtnimuzde artik Tark ka-
dini, sosyal hayat icinde aktif olarak
yer almaktadir. Sizler gibi Glkemizin
dort bir yaninda calisan ve Ureten

kadinlarin sayisi hizla artiyor. Sizle-
rin dzverili calismalariniz sayesinde
gerek kurumumuz gerekse bir cok

kurum basarili islere imza atiyor. TUm
kadinlarimizin 8 Mart Diinya Kadinlar
GUNnU’na ictenlikle kutlarim” dedi.
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TEKNIK KOLEJ CANLI
DERSLERE DEVAM EDIYOR

oronavirls (Covid-19) sebebiyle
Kegitime verilen zorunlu araniniilk
gininden bu yana Ozel EOSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde

(Teknik Kolej) baslayan uzaktan egitim,
ara vermeden devam etti.

Egitimler hakkinda bilgi veren Okul
MUdurd Rahmi Ozyigit, “Uzman kadro-
larimizca olusturulan uzaktan egitim
sistemimiz ile 6grencilerimiz egi-
timlerine kaldiklari yerden devam
etti. Uzaktan egitim programimiz ile
beraber online dersler kapsaminda
o6grencilerimiz, 6gretmenleri ve arka-
daslari ile bir araya geldi. Canli derslere
ek olarak 6grencilerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda 6devlendirme ve yon-
lendirme calismalari saglandi.

Ayrica rehberlik servisi tarafindan
pandemi déneminde motivasyon,
duygu kontroli, etkili ders calisma
yontemleri konularinda calismalar sir-
dardldd. Ogrencilerimizin bu slireci en
etkili ve verimli sekilde tamamladi. Bu
sUrecte velilerimiz ile kurulan is birligi
ise stirecin basaril bir sekilde devam
etmesine blyuUk katki sagladi” dedi.

ESTU-EOSB IS BIiRLIGINDE
ILK ADIMLAR ATILDI

skisehir Teknik Universitesi (ES-
ETU) ve Eskisehir Organize Sanayi

Bolgesi (ESOB) arasinda imza-
lanan is birligi protokoll kapsaminda
Atiksu Aritma Tesisi (ESART A.S)) ile
Cevre Muhendisligi BolumU arasinda
yapilacak calismalarin ilk adimi atild.
ESTU Mihendislik Fakultesi Cevre
MUhendisligi ve Malzeme Mihendisligi
BOIUmMU akademisyenleriile EOSB Y6-
netim Kurulu Uyesi ve ESART Yénetim
Kurulu Baskani Yavuz Ayva, Denetim
Kurulu Uyesi Samet Ozkaya ve Cev-
re Yiksek Muhendisi Suzan Eroglu
Onpeker arasinda 6n toplanti yapildi.
Toplantinin sonrasi akademisyenler
Atiksu Aritma Tesisini (ESART A.S.)
ziyaret ederek aritma tesisi Uniteleri ile
kurutma tesisi Uniteleri hakkinda bilgi
aldilar. Tesislerle ilgili planlanan projeler
hakkinda akademisyenlerden gorUsler
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alinarak ve saglayabilecekleri katkilar
ile is birlikleri istisare edildi. Ziyarette
akademisyenlere aritma ve kurutma
tesisi verileri iletilirken, ESART A.S. ile
Cevre Muhendisligi BolumU arasinda
yapilacak calismalarin ilk adimi olarak

bir sunum ve ara raporlama yapilmasi
gorusulda. Gerceklestirilebilecek ortak
projeler hakkinda ESTU Cevre Mihen-
disligi Boluma tarafindan bir sunum
hazirlanip ESART A.S. yetkililerine
sunulacak.
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HER SEY ESKISEHIR ICIN

Eskisehir is Konseyi

imza téreninde konusan
Baskan Nadir Kiipeli; Artik
konsey olarak kentimizin
lobi eksikligini gidermis
olacagiz” diye konustu

skisehir’in kalkinmasi ve gelismesi
Eadma oda baskanlari, sanayiciler,

is adamlari, cok sayida meslek ve
sivil toplum kurulusunun katihmi ile
kurulan Eskisehir is Konseyi icin imzalar
atildi. TULOMSAS Muzesi bahcesinde
gerceklesen imza téreninde is konseyi
ile ilgili genel prensipler, konseyin he-
defleri ve calisma prensipleri ile ilgili
metinler okundu. Térende konusan
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kipeli,
“Eskisehir’imiz bircok konuda ilklerin
sehri. Uzun slredir ‘Eskisehir’de bir-
lik yok, beraberlik yok, kesinlikle biz
bir araya gelemeyiz’ gibi serzenisler
dogru degdil. Eskisehir bir araya gelir
ama uygun sartlar olusmasi lazim. iste
bunun basarili érneklerinden bir tane-
sini bugiin yasiyoruz” dedi. “is Konseyi
olarak 6nemli islere imza atacagiz”

diyen Baskan Kupeli, “TULOMSAS’I-
mizin diger fabrikalarla birlesmesinin
gtindemden oldugu bir gtinde Devrim
otomobilimizin 6niinde bu imza tére-
nini gerceklestirmek dogru bir karar.
Hem sehrimize hem de tlkemize bir
mesaj verilmesi anlaminda dogru bir
tercih olarak distndik. Tarihi bir glind
yaslyoruz. Bu imzay! sadece kadida
atmadik kalbimize de attik. Birlikten
kuvvet doguyor. Biz beraber oldu-
gumuz, sesimizi ¢ikardigimiz zaman
onun sonuclari bizlere olumlu olarak
ddnecek. Eskisehir ntfusunun ylzde
30-35’inin sanayiden gecindigi bir ilde
TULOMSAS gibi kurumun bahcesinde
bu is birligine imza atmak 6nemliydi.
is Konseyi olarak &énemli islere imza
atacagimizi distntyoruz. Artik kon-
sey olarak kentimizin lobi eksikligini
gidermis olacagiz” diye konustu.
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KORONAVIRUSUN SANAYICIYE
ETKIiSI GORUSULDU

HP Eskisehir Milletvekili Jale
Nur Sulla, Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi’ni ziyaret ederek

Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kipeli
ile gorustl. Gerceklesen ziyarette tim

dunyayi etkisi altina alan koronavirUs
salginin (COVID-19) ekonomiye olan
yansimalari ele alindl. Ziyarete iliskin
konusan CHP Eskisehir Milletvekili
Jale Nur Sillt koronavirs salgininin

toplumsal, ekonomik ve saglik boyutlari
ile tm vatandaslarimizla birlikte sanayi
ve is dUnyasini da derinden etkileyecek
yansimalari olacagini sdyledi. Bu olum-
suz etkilerin, en aza indirgenebilmesi
icin toplumsal dayanismanin 6énemine
dikkat ceken Sulli, bu kapsamda ger-
ceklestirdigi ziyaretlerle virlistin sehir
ve Ulke ekonomisine olan yansimalarina
iliskin ilk agizdan bilgi aldigini belirtti.
Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getiren Baskan Nadir Kipeli, Milletve-
kili SUll0’ye Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi’nde Uretim yapan firmalarin
mevcut durumlarr hakkinda bilgi verdi.
Baskan Kipeli koronaviris salginin
ihracatl olumsuz etkiledigini, ihracat
yapan firmalarin gimritklerde mal
gecisleri sirasinda sikintilar yasadigini
ifade etti.

ESART GEREKLI ONLEMLERI ALDI

ollanda’da kanalizasyonda koro-
H navirts bulgusuna rastlanmasi-

nin ardindan Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi gerekli dnlemleri aldi.
EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeli, Turkiye’de benzer bir vakanin
gorilme riskine karsi Atik Su Aritma
Tesisinde (ESART) gerekli ttim énlem-
leri aldiklarini ifade ederek, “Bilindigi
Uzere Hollanda Ulusal Halk Sagligi
ve Cevre Enstitisd (RIVM) salgi-
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nin yogun olarak goértldtgu Tilburg
kenti ile baskent Amsterdam’daki
kanalizasyon suyunda koronavirise
rastlandigini acikladi. Bu aciklamanin
ardindan tlkemizde buna benzer bir
vaka gorilmese de goérllme riskine
karsi organize sanayi bdlge maduir-
03U olarak proaktif yaklasimla tim
Onlemleri aldik. Uzman ekiplerimizce
EOSB Atik Su Aritma Tesisinde (E-
SART) proseslerde kontrolli olarak

kimyasal dozaj yani sira kirecle dozaj
yapilarak stabilizasyon saglanmak-
ta. Saghiga zararh olabilecek olasi
mikroorganizmalarin zararsiz hale
getirilmesi yoninde gerekli tim 6n-
lemler alinmakta. Online olarak strekli
Olcimler yapilmakta. Atik su c¢ikisi
7 glin 24 saat slrekli izlenmekte.
Bununla birlikte dezenfektan olarak
klor dozaji ve 6lciimleri devam et-
mektedir” dedi.
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“LABORATUVAR AKREDITASYON
SURECLERI VE EGITIMI”
TAMAMLANDI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan desteklenen “MEGEM A.S. Laboratuvar
Akreditasyon Siirecleri ve Egitimi” baslikli proje egitimleri tamamlandi.

esleki Edindirme ve Gelistirme
M Merkezi’'ndeki (MEGEM) labo-
ratuvar ve test 6lcim cihazlar
uluslararasi diizeyde akredite olma
yolunda. Merkezdeki test, analiz ve

6lcim laboratuvarlarinin 6l¢iim gt-
venilirliginin uluslararasi standartlara

ulasiimasi amaciyla EOSB tarafindan
hazirlanan “MEGEM A.S. Laboratuvar
Akreditasyon Surecleri ve Egitimi” bas-
Ikl proje BEBKA tarafindan onaylandi.
Onay slrecinin tamamlanmasinin ar-
dindan Eskisehir Organize Sanayi Bolge
Mudirliginde egitimlere baslandi.

Ekim 2019 yilinda baslayan, MEGEM
AS. ile ESART A.S. calisanlarinin yer
aldigi egitimler Subat 2020 itibariyle
sona erdi. INTERCERT Uluslararasi
Belgelendirme ve Danismanlik Sirketi
tarafindan verilen, 112 saat stiren ve 8
farkli konuda egitim alan 30’a yakin
katilimciya, 6zellikle TS EN ISO/IEC
17025:2018 laboratuvar akreditas-
yon ve Olcim standartlari hakkinda
bilgilendirmeler yapildi. EOSB’nin
hazirladigi ve BEBKA'nin destekledigi
proje kapsaminda MEGEM A.S. biin-
yesinde bulunan test dlctim cihazlar
yapilan egitimler neticesinde ve alinan
akreditasyon ile uluslararasi kriterlerce
belirlenmis standartlara ve hizmet
alan firmaya uygun test cihazlarin-
da yapilacak islemler belgelenebilir
dlzeye gelecek. Ayrica projenin de-
vaminda akreditasyon icin kurulan
ekibe teknik destek ve danismanlik
hizmetleri INTERCERT Uluslararasi
Belgelendirme ve Danismanlik Sirketi
tarafindan verilecek.
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SAGLIK CALISANLARIMIZIN
HER ZAMAN YANINDAYIZ

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kipeli, Saglik il Mudara

Prof. Dr. Ugur Bilge’yi makaminda
ziyaret etti. Ziyarete iliskin konusan

Baskan Kipeli her zaman yanlarinda
olduklarini ifade ederek, “Eskisehir
Organize Sanayi Boélgesi Yonetimi
olarak tlkemiz icin gece gindlz de-
meden calisan saglik personelimizin

her zaman yanlarinda oldugumuzu
belirtmek istiyoruz. Koronaviris sal-
ginina karsi micadele veren saglik
calisanlarimizi alkisliyoruz. inaniyoruz
ki devletimizin almis oldugu tedbirler
ve sadlik calisanlarimizin yogun gayret-
leriyle bu zorlu slireci en kisa zamanda
atlatacagiz. Kurum olarak her zaman
saglik calisanlarina destek olmaya
hazir olduklarini belirtti. Ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getiren
Mudir Bilge ise Baskan Kipeli'ye
tesekklr ederek, “Bu ziyaretiniz bize
glic verdi. Eskisehir Saglik il MUdarligu
olarak tim personelimizle 7 gin 24
saat gdrevimizin basindayiz. inancimiz
tamdir ki el birligiyle bu zorlu sireci
en kisa slrede atlatacagiz. Bu slrecte
vatandaslarimiz evde kalsinlar. TUm
uyarilarimizi dikkate alarak bize yar-
dimci olsunlar” ifadelerinde bulundu.

SAGLIK CALISANLARINA
MASKE VE ELDIVEN DESTEGI

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E(EOSB) Saghk il Madurlugi'ne
maske ve eldiven destedinde
bulundu. “Saglik calisanlarimiz icin ne
yapsak az diyen” EOSB Yonetim Kurulu

Baskani Nadir Kupeli, “Koronavirls
salginina karsi saglik calisanlarimiz en
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on safta kahramanca ve fedakarca mu-
cadelelerini strdirmektedir. Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi olarak riskin
bu denli yogun oldugu ortamda calisan
saglik calisanlarimiza, ihtiyac duydugu
koruyucu ekipman desteginde bulun-
mak istedik. Tek kullanimlik eldiven

yani sira maske temin ederek Saglik
il MUdarlagimaze teslim ettik. En zor
anlarimizda yardimimiza kosan saglik
calisanlarimizin her zaman yanlarinda
oldugumuzu belirtmek isterim. Saglik
calisanlarimiz hakki asla 6denmez”
ifadelerinde bulundu.



EOSB’DEN HABERLER

“ESKISEHIR SANAYININ
CARKLARI DONSUN DIYE VAR
GUCUMUZLE CALISIYORUZ”

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB) Yonetim Kurulu, koronaviriis (Covid-19) énlemleri
kapsaminda haftalik toplantisini telekonferans yéntemiyle gerceklestirdi.

Unyay! etkisi altina alan korona-
D virUs salgini sebebiyle yetkililer,

tim vatandaslara “Evde kal”
cagrisi yaparken, sosyal mesafe gibi
bircok konuda da uyarilarda bulunu-
yor. Bu baglamda Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi haftalik ydonetim kurulu
toplantisini telekonferans yéntemiyle
yaparak tedbiri elden birakmadi. EOSB
Yoénetim Kurulu Baskani Nadir Kipeli
baskanliginda gerceklesen toplantida
bolgede devam eden calismalar, yU-
ratdlen yatirimlar ile gindeme dair
bircok konu ele aldl.

Salginin Etkilerini En Aza
indirmek Igin Calisiyoruz

Yoénetim Kurulu Baskani Nadir Kipeli
yaptidi aciklamada, “Eskisehir Orga-
nize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
olarak, haftalik toplantimizi pandemi
nedeniyle sosyal mesafe kuralina
uyarak gerceklestirdik. Telekonferans
sistemi Uzerinden bitin yénetim ve
denetim kurulu Gyelerimizin katilimiyla
gerceklestirdigimiz toplantida gln-

dem maddeleri yani sira, bdlgemiz-
de sanayimizin carklarinin dénmesi,
Uretimin devam etmesi adina bircok
onemli konuyu ele aldik. Yapmakta
oldugumuz yatirim ve isleri gdzden
gecirdik. Koronaviris ile mlcadele
kapsaminda sanayicimiz icin daha
fazla neler yapabilecegimiz konu-
sunda calismalar yuratiyoruz. Bu

zor dénemde Eskisehir OSB Yénetim
ve Denetim Kurulu Uyesi arkadasla-
rimla birlikte her zaman gérevimizin
basindayiz ve sanayicimizin yaninda-
y1z. Koronaviris salgininin ekonomik
anlamda sanayicimize, sehrimize ve
Ulkemize olan etkilerini en aza indir-
mek icin var gictimuizle calismaya
devam ediyoruz” dedi.
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EOSB’DEN SAGLIK
CALISANLARINA DESTEK
ARTARAK DEVAM EDIiYOR

Tek kullanimlik koruyucu
tulum ve énliikler Yonetim
Kurulu Baskani Nadir

Kipeli tarafindan Eskisehir
Osmangazi Universitesi
Saglik, Uygulama ve
Arastirma Hastanesi
Bashekimi Prof. Dr.
Muhammed Evvah Karakili¢’a
teslim edildi. Bashekim Kili¢
desteklerinden dolayi Baskan
Kipeli’ye tesekkiirlerini iletti.

skisehir Organize Sanayi Bolgesi,
E virtse karsi toplum sagligini ko-

rumak adina fedakarca calisan
saglik calisanlarina desteklerini araliksiz
sUrdirmeye devam ediyor. Koronavi-
riisiin (Covid-19) etkisini gdsterdigi ilk
giinden bu yana saglik calisanlarinin
yaninda olan Eskisehir OSB, eldiven ve
maske destegdinden sonra simdi de tek
kullanimlik koruyucu tulum ve 6nlik
desteginde bulundu. Tek kullanimlik
koruyucu tulum ve énlikler Saglik Il
MUdarltgu yani sira Eskisehir Osman-
gazi Universitesi Saglik, Uygulama ve
Arastirma Hastanesine teslim edildi.

Devletimizin ve Saghk
Calisanlarimizin Yanindayiz

Eskisehir Organize Sanayi Bdlgesi Yone-
tim Kurulu Baskani Nadir Kipeli, kurum
olarak her zaman sadlik calisanlarinin
yaninda olduklarini belirterek, “Saglk
calisanlarimiz Glkemizde koronavirls
salgininin goruldigu ilk glinden beri
en 6n safta kahramanca ve fedakarca
mucadelelerini sirdtrmekteler. Onlar
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virdsin yayllmasini engellemek icin
canlari pahasina calisirken, bizler de
yanlarinda bulunarak kendilerine glic
vermeye calisiyoruz. Saglk calisan-
larimizin acil ihtiyaclarini karsilamak
Uzere var glicimuizle destek oluyoruz.
Daha 6nce Saglik il MUdurligumuize
vermis oldugumuz eldiven ve maske
desteginin ardindan simdi de yogun
talepten dolayl zaman zaman piyasada
temininde guclik cekilen tek kullanimlik
koruyucu tulum ve énliklerden tedarik
ederek saglik kurumlarimiza destekte
bulunduk. Gtin dayanisma ve yardimlas-
ma gunudur. Devletimiz sag olsun her
konuda tim saglik kurumlarinin her tirlt
ihtiyaclarini hizla karsiliyor. Bu hastaliga
yakalanan vatandaslarimiz en iyi sekilde
hastanelerimizde tedavi gortyorlar.
Devletimiz her tirlt malzemeyi ve ilaci
temin ediyor. Bizde bu calismalara katki
saglamak amaciyla temin ettigimiz
tek kullanimlik tulum ve énllklerimizi
Saghk il Mudarligumaz aracihgiyla
saglik calisanlarina ulastiriyoruz. Ayrica
Eskisehir Osmangazi Universitesi Saglik,
Uygulama ve Arastirma Hastanemize

Eskisehir Organize Sanayi
Bdlgesi’nden (EOSB) saghk
calisanlarina destek artarak
devam ediyor. Daha 6nce
Saglik il Midirligi’ne
eldiven ve koruyucu maske
desteginde bulunan Eskisehir
0SB Midirligi, simdi de tek
kullanimlik koruyucu tulum
ve Onliik desteginde bulundu.

de tulum ve 6nlik destedinde bulun-
duk. Bizler burada sadece devletimize
destek olmak icin caba gdsteriyoruz, bu
micadelede sonuna kadar devletimizin
ve saglik calisanlarimizin yanindayiz.
Bu ddnemde Uizerimize dlisen ne varsa
yapmaya haziriz, Ulke olarak el birligiyle
bu zor glnleri de birlikte atlatacagiz”
seklinde konustu.
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ESKISEHIR OSB’DE COViD-19 ONLEMLERI
VE YURUTULEN CALISMALAR

EOSB’DEKi SANAYICILER ICIN YAPILAN CALISMALAR

1- Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulunun “Nefes Kredisi
Projesi” kapsaminda Eskisehir OSB olarak bu projeye katki
verme karari alindi. Proje kapsaminda EOSB’ye kayitli
sanayicilere en az 50 milyon TL tutarinda bir kredinin
kullandiriimasini planlandi.

2- Sanayideki carklarin durmamasi icin firmalar dizenli
olarak aranarak ihtiyaclari tespit edilerek, Sanayi Bakan-
ligrna talepleri iletildi. Gelen tim talepleri ilgili mercilerle
paylasildi.

3-Eskisehir OSB’de tretim yapan firmalarin maske ihtiyaclari
tespit edilerek Eskisehir Valiligine hizla iletildi.

4- Bolgedeki sanayi kuruluslarindan gelen ve hizla ¢dzile-
bilecek tiim talepler ydnetimimiz ve midirimdz tarafindan
birebir gérismelerle kamu otoritesine aktariimakta ya da
yazili olarak ilgili mercilere iletildi.

5- Eskisehir OSB Yonetimi olarak, bu dénemde calisma-
lara ara vermeden devam edildi. Haftalik Yonetim Kurulu
toplantilarini kesintisiz ara vermeden, telekonferans
seklinde yapildi.

6- “Calisma Hayatiyla” ilgili merak edilen konulari ve bu
dénemde firmalarin dogru karar almasina yardimci olmak
amaciyla degerli bir hocamiza hazirlattigimiz calismayi (8
Soru-8 Cevap) tiim sanayicilerimize en kisa slirede e-posta
yoluyla ulastirild.

7-Covid-19'a yonelik farkindaligi artirmaya yonelik billboard-
lara asili gorseller ile calisanlar ve sanayiciler bilgilendirildi.

8- Pandemiye karsi alinacak édnlemleri anlatan poster
ve video calismalari dijital ortamda ve basili ortamda
tim sanayicilere ulastirildi.

9- Dezenfeksiyon islemleri tim birimlerde sUrekli ya-
pilarak, ek olarak sosyal tesislerde, camiler ve lojistik
merkezinde de ayni uygulamalari diizenli olarak yapildi.

10- Sanayi kuruluslarinin bu dénemde rutin islerinin
aksamamasi icin basvuru evraklarini dijital ortamda
sunabilecekleri e-basvuru sistemi sanayicilere hatirlatildi.

11- Bakanliklarin ve Valiligin aldigi tim tedbir ve karar-
lari hizla hem Bdélge Mudurliginde uygulandi hem de
Gyelerimize uygulanmasi icin hemen bildirildi.

12- Eskisehir OSB’deki “Aritma Tesisinde” Covid-19
virGsU icin kire¢ uygulamasina gecilerek aritilmis suda
olusabilecek Covid-19 etkisi tamamen giderildi.

13- Pandemi stresince sanayi kuruluslarinin glvenligini
saglamak icin emniyet teskilati ve kolluk kuvvetleriyle
irtibata gecilerek, OSB genelinde devriye gezmeleri
yonun de istekte bulunulmus ve rutin devriyeler ar-
tarak sarda.

14- Pandemi slresinin baslamasiyla Organize Sanayi
Bolgesin’deki tim elektrik - dogalgaz - su - internet
- aritma - itfaiye - bakim - onarim gibi ana konularda
hicbir hizmette aksama yasanmamis olup, bélgemizdeki
tim sanayi kuruluslarina 7/24 strekli hizmet verilmeye
devam edildi.
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EOSB MUDURLUGUNDE YAPILAN CALISMALAR

1- EOSB Mudurliginde donidsimli calisma sistemine
gecilmis ve sosyal mesafe kuralina azami sekilde uyuldu.

2- TUm personele strekli maske dagditiimakta olup, herkesin
maskeyle calismasi temin edildi.

3- Personelin ve gelen tim misafirlerin her giin dizenli
ates dlcima yapildi.

4- Bolge Mudurltgu binasi belli araliklarla strekli dezen-
fekte edildi.

5-Yine kurum icinde bircok noktaya dezenfektan konularak,
personelin kullanmasi saglandi. Her yere uyari levhalari
asilarak, belli alanlarda mesafe koruyucu bariyerler konuldu.

6- OSB Mudurligine maskesiz kimse alinmayarak ve
misafir kabul edilmedi.
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7- il Hifzissihha kurulunun almis oldugu karara gére per-
sonele yemek verme uygulamasi ayni gin kaldirild.

8- Bu pandemi déneminde kronik rahatsizhidi oldugunu
belgeleyen personelimize ve hamile personellere pozitif
ayrimcilik yapilmis olup, bu dénemde izinli sayildilar ya
da evden calismaya basladilar.

9- Personel servislerinde gerekli hijyen kurallari ve dezen-
feksiyon islemleri stirekli uygulandi.

10- Yatirimi devam eden tim santiyelerde Covid-19’a yo-
nelik tim tedbirlerin alinmasi icin gerekli 6zen ve uyarilar
ve farkindalik toplantilari yapild.

11- Eskisehir OSB’de bulunan “EOSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi” alinan karar dogrultusunda yUz ylze
egitime ara verdi. Tum okullarda oldugu gibi teknik altyapi
kurularak hemen uzaktan egitime gecildi.

12- Pandemi déneminde OSB icinde yasamini stird(iren ve
gdzetimimiz altinda olan sokak hayvanlarimizda unutul-
mayarak mama desteklerine ve beslenmelerine araliksiz
devam edildi.

13- Yasanmakta olan pandemi sonrasinda OSB blinyesinde
“Afet ve Mldahale Koordinasyon Birimi” kuruldu.

14- Covid-19’a yonelik BEBKA Kalkinma Ajansi tarafindan
acilan destek programina, Covid-19 icin alinabilecek tedbir-
lere yonelik projelerin hazirlanmasina baslandi. Hazirlanan
projelerimiz BEBKA’ya sunuldu.

15- Pandemi déneminde OSB icinde yasamini stirdliren ve
g6zetimimiz altinda olan sokak hayvanlari unutulmayarak
mama desteklerine ve beslemelerine araliksiz devam
edilmekte.



KAPAK

SAGLIK SISTEMINE YONELIK DESTEK CALISMALAR

1- Bu zorlu sUrecte canla basla calisan
saglik personelinin kullanmast icin Es-
kisehir il Saglik Miiddrliigine doktor ve
saglik calisanlarina iletilmek Gzere ilk
etapta maske ve eldiven desteginden
bulunuldu.

2- ikinci etapta yine Eskisehir il Saglik
Mduarltgine, Sehir Hastanesine ve Es-
kisehir Osmangazi Universitesi Saglik,
Uygulama ve Arastirma Hastanesine
tek kullanimlik tulum ve 6nlik destegi
saglandi.

3- Uclincl etapta ise Saglk il M-
darligu ve Sehir Hastanesine, Yo-
netim Kurulu Uyesi Yavuz Ayva’nin
destekleriyle koruyucu 6nlik bagdisi
yapildL.
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OSB’DE URETIM YAPAN
FIRMALARA ZIYARET

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (ESOB) Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, ydnetim ve
denetim kurulu lGyeleriyle birlikte organize sanayi bélgesinde liretim yapan firmalari ziyaret

ederek, firma yetkililerden bilgi aldi.

ICI Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kipeli, ICl Teknoloji’yi zi-
yaret ederek Yonetim Kurulu Baskani Kenan Isik’tan sirket
hakkinda bilgiler aldi. Ziyarette Baskan Vekili Metin Sarac,
Yénetim Kurulu Uyeleri Riza Zeydan, Yavuz Ayva, Hamza
Tinas ve Denetim Kurulu Uyesi Hikmet Cetin, Bélge Mduri
Erhan Tatar da yer aldl.

Smart Banyo

Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ktpeli, Denetim Kurulu
Uyeleri Hikmet Cetin ve Samet Ozkaya; Smart Banyo sahibi
GoOksel Ayva ile gorustiler.
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Kraft Ambalaj

Yoénetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, Denetim Kurulu Uyeleri
Hikmet Cetin ve Samet Ozkaya; Kraft Ambalaji ziyaret ederek
Dogukan Karag6z ve baba Glven Karagdz ile goristler.

Korel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kipeli, Yonetim Kurulu
Uyeleri Yavuz Ayva, Hamza Tinas, Denetim Kurulu Uyeleri
Hikmet Cetin ve Samet Ozkaya (lye ziyaretleri kapsaminda
Korel Elektrik Sanayi Yonetim Kurulu Baskani Ali Korkmaz'i
ziyaret ettiler.
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Kokliice Makina ve Yedek Parca Ticaret Sanayi Ltd. Sti. Abkant Pres Sanayi Ltd. Sti.

Yénetim Kurulu Baskani Nadir Kipeli, Yonetim Kurulu Uyesi  Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, Yonetim Kurulu Uyesi
Yavuz Ayva ve Denetim Kurulu Uyesi Samet Ozkaya; Kékliice  Yavuz Ayva ve Denetim Kurulu Uyesi Samet Ozkaya ile
Makine’yi ziyaret ederek Genel MudUri Davut Sevgicanile  birlikte Abkant Pres ve Makine Sanayi Sahibi Semih Melih
gorustuler. Ucmazbas’i ziyaret etti.

Otto Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Baskani Nadir Kapeli, Yonetim Kurulu
Uyeleri Yavuz Ayva, Hamza Tinas, Denetim Kurulu Uyeleri  Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, Yonetim Kurulu Uyeleri
Hikmet Cetin ve Samet Ozkaya Uye ziyareti kapsaminda  Yavuz Ayva, Hamza Tinas, Denetim Kurulu Uyesi Hikmet
Otto Mobilya Yonetim Kurulu Baskani Ertugrul Tezgoren’i  Cetin ile birlikte Can Conta ve Hirdavat Sanayi sahibi Can
ziyaret ettiler. Mutlu’yu ziyaret ettiler.

Can Conta Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Pasabah¢e Cam Sanayi ve Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, Baskan Vekili Metin Sarac, Yonetim Kurulu Uyeleri Riza Zeydan, Yavuz Ayva,
Hamza Tinas ve Denetim Kurulu Uyesi Hikmet Cetin ile beraber Pasabahce Fabrikasini ziyaret ederek Fabrika Mi-
dard Ufuk Goncl ile goristd.
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zunca bir sUredir her platformda,
U gerek kamunun gerek kurum-

larin gerek ise firmalarin strekli
altini cizerek ifade ettidi, artik herkesin
soylendigi zaman basini sallayarak
dogruladigi “Yiksek Teknoloji ile Katma
Degerli Uretim” olmaz ise olmaz. Peki,
bu sdylemin altindaki gercekler neler,
ne yaplyoruz, ne yapamiyoruz? Ne
yapmaliyiz, nasil yapmaliyiz? Aslinda
degisik sekilde ifade ediyor ama her
zaman oldugu gibi sadece ne olmasi
gerektiginde takilip kaliyoruz. Yap-
mamiz gereken “Yiksek Teknoloji ile
Katma Degerli Uretim.”

14

Bélge sanayimizin ihracati icinde
ileri teknoloji tirinlerinin payi
% 30’un {izerinde bir oran ile
Tiirkiye genelinde lider konumda

Yiiksek veya ileri Teknoloji ile Ure-
tim yapmaktan bahsederken, bunu
hedeflerken dncelikle Yiksek ve ileri
Teknolojik kabiliyetlerin temelinde
bilim ve arastirma olmadan hicbir seyi
konusmanin mimkin olmayacagini
pesinen kabullenmek ve beklentiyi bu
alana cevirmek sart. Aksi takdirde ister
istemez ylksek teknolojili Gretim en iyi
ihtimal ile (o da basarili ve dogru yapil-
mis ise) teknoloji transferinin dtesine
gecemiyor. Ulkemizin ve bdlgemizin

EOSB DERGI | 36

BOLGESEL SANAYIMIiz
VE YUKSEK TEKNOLOJI
ILE KATMA DEGERLI
URETIM HEDEFIMIZ

Kenan Isik
ICI Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurucu, Baskan
kenan@iciteknoloji.com.tr

dinamiklerine baktigimizda stratejik
alanlar ve uluslararasi pazarda var
olabilme, rekabetci Urlin ve hizmet
verebilme ortaminin da iyi analiz edi-
liyor olmasi sart.

Bbdlgemizin gecmisten bugline ge-
len kabiliyetleri, degisen sosyal ve
ekonomik sartlar, altyap! yatirimlari,
aslinda klresel 6lcekte yapilan analizler
de dikkate alindiginda kayda deger
6nemli acilimlara ve firsatlara dikkat
cekiyor. Cumhuriyet éncesine varan,
Ozellikle demiryolu sanayi yatirimlari,
devaminda ucak ve seker fabrikalari
ile gelisen makine imalat sektoérd, TEI
ve benzeri kurumlar ile kiresel alanda
6nemli yabanci yatirimlar ile destek-
lenen savunma ve havacilik sektérd.
BUtUn bunlarin yaninda ¢cok iyi organize
olmus, planli programli yatirimlar ile
bUylyen ve gelisen bir Sanayi Odasi
ve buna ev sahipligi yapan Organize
Sanayi Bélgesi. Bu gelisimi destekleyen
diger odalar ve Universitelerimiz. Batdn
bu paydaslar ve yapilar bugiin boélge
icin ekonomik deger ifade eden her
seyin aslinda temeli.

Eskisehir buglin “Ylksek Teknoloji ile
Katma Degerli Uretim” hedefinin nere-
sinde? Aslinda bir bakis acisi ile hi¢ de
azimsanamayacak bir basari var. Buglin
bodlge sanayimizin ihracati icinde ileri
teknoloji Grtnlerinin pay1 % 30’un Gze-
rinde bir oran ile Turkiye genelinde lider
konumda. Bu bizi simartmasin, oran

Oyle ama ihracat rakamlarini tabi ki cok
daha yikseklerde gdérmek lazim. Her
seye ragmen bu bize sunu gosteriyor
ki, eger Eskisehir ve bolgemiz olarak
ihracatimizda var olan bu gercege biraz
odaklanir isek, zaten var olan bir kabi-
liyeti gelistirmek yeniden yapmaktan
cok daha kolay olacaktir. Bu deger ve
basarida hi¢ stiphesiz uzunca bir stiredir
yogunlastigimiz Havacilik ve Rayli Sis-
temler ihracatinin dnemli pay!1 var. Son
birkac yilda bu konuda 6zellikle kime
faaliyetleri nedeni ile kazanilan degerli
calismalar sonucunda bu basarinin
korunarak ihracat rakaminin da artisi
gectigi acikca gdzlenecektir.

Bu calismalarin blyUk oranda teknoloji
transferi ve ortak Uretim projelerinden
kaynaklandiginin da altini cizmek lazim.
Bunu bir baslangic noktasi olarak gor-
mek ve hizlica kiresel pazar ve oyun-
culara bu kanal tGzerinden ulasabiliyor
iken, ortak Uretimden ortak projeye,
teknoloji iceren Grln ve hizmet arzina,
kUresel aglara hem bilimsel hem de
ticari olarak daha fazla entegre olmaya
odaklanmak gerek.

Bunu nasil basarmak lazim? Yol ha-
ritamiz ne olsun? Sanayi ve sanayiye
destek olan kurumlarimizi nasil yén-
lendirecegiz? Degisimi nasil planlamak
lazim? Hangi stratejik vizyon ve hedef
ile hareket edilmeli? Bitdn bunlari
nasil yénetecegiz? iste bu sorular ve
cevaplari gelecegimizi belirleyecek.
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Bu slirecte cevaplarin neyi ve nasil ta-
nimladigindan bagimsiz olarak olmaz
ise olmaz tek sey, bilimsel altyapilara
dayanan, Universitelerdeki akademik
ve bilimsel yapilar ile bitlnlesmis, AR-
GE, tasarim, inovasyon kabiliyetlerinin
arttirilmasi ve sanayi entegrasyonu
ile stirekli ve stirdirtlebilir bir sekilde
yonetilmesidir.

iste tam da bu amaca hizmet etmek
Uzere, 35 yila varan teknolojiye dayali
altyapl, birikim ve kabiliyetlerimizi
kullanarak, sanayi icinde yerlesik,
Universiteler ile bitinlesmis, AR-GE
merkezleriile calisan, kurumsal pay-
daslarin destek ve yonlendirmesi, co-
zUm ortaklarinin butinlesmis anlayisi
ile, girisim ve inovasyon ekosistemini
destekleyen Tirkiye’'nin ilk ve tek
organize sanayi icinde yapilanmis
AR-GE, Inovasyon ve Girisim Destek
Merkezi’'ni kurduk. ICl Teknoloji bu
misyon, net tanimlanmis amac ve
hedefler, yeni bir yaklasim modeli
ile bu ekosistemin eksikliklerini kar-
silayacak ve tamamlayacak sekilde
kurgulandi.

Sanayi ile gercek manada butlnles-
memis AR-GE ve inovasyon hayal.
Bosa klirek ceker dururuz. Inovasyon
ve girisim ekosisteminin reel sektére
odaklanmadan, ona net ciktilar ver-
meden yasamasi imkansiz. Akademik
ve bilimsel calismalarin sanayi ve
reel sektdre net ciktilar vermesi ve
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bunlarin Uretilebilir olmasi zorunlu,
yoksa hayal, bosa gecirilen zaman ve
kaynak kaybindan baska ise yarama-
digi bircok 6rnek ile sabit.

Bolgesel sanayimiz icin dogru yol
haritasinin 6ncelikle mevcut Uretim
kabiliyetlerimizi koruyup devam ettirir
iken, gercek manada ve sonuca odakli
bir yaklasim ile AR-GE ve inovasyon
yeteneklerimizi stratejik yaklasimlar
ile kurumlarimiza, Gretim ve hizmet
arzimiza, bolgesel yetenek ve kabi-
liyetlerimize akillica entegre etmek
gerekiyor.

Tabi bu slrecte en dnemli parametre
ekip olabilmek, ne yapiyor isek birlikte
gelistirmeyi Uretmeyi basarabilmek,
bir olabilmek, birlikte hareket edebil-
mek, basarinin en 6nemli parametresi
bu bence. Tercihiniz ve gézinlzU
diktiginiz pazar her ne ise, oradaki
pastanin boyutu stiphesiz ki tek basina
bas edilemeyecek kadar blyuk. Tabi
pastanin etrafinin da sanildigi gibi
hic de bos olmadigini unutmayalim.
Uzatmadan sdylemek gerekir ise, ne
yapilacak ise birlikte yapalim. Basari
ancak birlikte olabilenlerin ve birlikte
hareket edebilenlerin tadabilecekleri
6nemli bir hazdir. Unutmamamiz gere-
ken bir baska gercek ise strdurulebilir
olabilmek. Basaridan bahsederken
baska tlrltst mimkin degil. Bu ger-
cek ile proje ve islere degil streclere
odaklanmamiz lazim.

¢¢

Sanayi ile gercek manada
biitiinlesmemis AR-GE ve
inovasyon hayaldir

Sonuc olarak, yasadigimiz ve calis-
tiIigimiz boélgemizin, hicbir 6n yar-
gl olmadan bdtlnsel bakis acisi ile
degderini ve kiymetini bir kere daha
anlayarak ve idrak ederek baslayip,
belirlenecek stratejik hedeflere her bir
birey ve kurum olarak katki vermeyi
temel gorev olarak kabullenmeliyiz.
Deger yaratma ve Uretmeye odakla-
nip, birlikte ve ortak akil ile hareket
edebilmeyi dnemseyen bir yaklasim
ile basarilamayacak hicbir konu yok-
tur, bu anlayis ile birlikte yirimek
hedeflere ulasmayi hayal olmaktan
cikaracaktir.

“Bugiin yarin icin degil, gelecek icin
calismak, gelecedi tasarlayanlardan ola-
bilmeyi basarmak” mottosu ile yoluna
yenilenen ve degisime entegre olan bir
anlayis ile devam eden ICI Teknoloji
kurulusumuz bdlgesel, ulusal ve kiiresel
proje ve is modelleri ile hizmet etmek
icin calisiyor.

Bir glin 6ncesinden daha mutlu, bir giin
sonrasindan daha umutlu yarinlar icin...



KORONAVIRUS SALGININ ETKILERI
VE KORONAVIRUS SONRASI YENi
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oronavirisin klresel arenada
Kyarattlgl kaos bizlere sadece

saglik alaninda degil bircok alan-
da bazi seyleri yeniden disiinmeye
itti. Ulkelerin viriisle micadele etme
yontemleri, aldiklari kararlarin etik
boyutlari, diinya liderlerinin bu konuyla
ilgili ulusal ve uluslararasi politikalari
ylritme bicimlerine kadar bircok konu
halen tartisiimakta. Koronavirds, ayni
zamanda modern dinyanin dogayla
olan micadelesinde insanoglunun
sandigi kadar gticlti olmadigini da bize
gosterdi. Virtsin bizlere bircok sey
ogrettigi ve yeniden distinme alanlari
yarattigi kesin. Bu 6grenme ve yeniden
distinme alanlarindan en énemlilerin-
den birisi de kaotik ortamlarda isletme-
lerin ne yapmasi gerektigidir. isletme
bilimi, uzun slrelerdir isletmelerin
cevre ile iliskilerinin nasil yonetmesi
gerektigine yoénelik bilgi Gretmeye
devam etmektedir. Kriz yonetimi ile
ilgili yapilmis bircok calismaya ragmen
yasadigimiz gerceklik, firmalarin alisik
olmadiklari sekilde cereyan eden farkli
kriz tUrlerine yeterince hazir olmadigini
gostermektedir. Bu yazida, ani cevresel
dedgisiklikler karsisinda firmalarin nelere
dikkat etmesi gerektigine yonelik olarak
bilim camiasinin ve uygulamacilarin
onerileri dogrultusunda bazi fikirlerimi
paylasacagim.

Koronaviriisiin Etkileri
ve Bize Ogrettikleri

Diinya saglik 6rgltt koronavirtsi pan-
demi olarak ilan etmesinden itibaren
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bircok Ulkede alinan 6nlemler daha siki
hale geldi. ilk kez Cin’de karsilasilan
virUs, henliz pandemi olarak ilan edil-
meden dnce bile, ekonomiyi durgunluk
ddnemine sokacak gozlyle bakilimaya
baslanmisti. Gelinen noktada, bu 6ngo-
rinln cok iyimser oldugu distintltyor.
VirUs bircok alanda ekonomiyi etkiledi.
Seyahat ve lojistik endUstrisi ilk elden
en fazla hasari alan sektérlerden biri
oldu. Ucuslar ertelendi, bircok turistik
faaliyet durdu. Avrupa Birligi aldigi
kararla 30 guin sureyle sinirlardan ge-
cisleri sinirladi. Yayihmin énlenmesi
icin hilkiimetler basta hizmet sektor
olmak Uzere bircok alanda izolasyon
calismalari yarattl. Bu kapsamda bazi
Uretim ve hizmet strecleri durduruldu
ya da yavaslatildi. Dinyanin Uretim
merkezi olan Cin, virtisiin yogun olarak
goruldigu bolgedeki fabrikalarinda
ya Uretimi durdurdu ya da yavaslatti.
VirGstn ¢iktigi kentte yasami her alanda
kisitlayan Cin, virtsle miicadelede al-
digi kati dnlemlerle dnemli yol kat etti.
Ancak virtsle miicadelenin dolayli ve
direk ekonomik maliyeti cok yuksek.
Bunu telafi edebilmek icin Amerikan
Merkez Bankas! olmak Uzere bircok
Ulkenin merkez bankasi faiz indirimi-
ne gitti. Ulkeler pes pese ekonomiyi
rahatlatacak destek paketleri acikliyor.
Virtstn en cok etkiledigi bolge olan
Avrupa Ulkeleri bu konuda oldukca
onemli tedbirler aliyorlar. Almanya
Sansolyesi Angela Merkel, trajikomik
bir sekilde koronaviris riski nedeniyle
karantinada oldugu sirada, 750 milyar
Euro’luk paketi aciklayarak ekonomiile

ilgili gelecege yonelik kaygilarin blytk-
[Ggi ile ilgili olarak da ipuclart vermis
oldu. Turkiye’de virtstin ekonomik
etkilerini azaltmak icin 100 milyarlik
TLlik “Ekonomik Istikrar Kalkani” isimli
destek paketini yakin zamanda faa-
liyete gecirdi. Yine Turkiye’de bircok
banka simdiden olusturduklari cesitli
paketlerle hem ticari hem de bireysel
musterilerine yonelik olarak cesitli
¢6zUm Onerileri sunmaya basladilar.
Genel egilim, ekonomik duraganligi,
hatta dogru tabirle hizli kiictlmeyi,
elden geldigi kadar hizh bir sekilde
atlatilmasi, firmalarin ve toplumun olasi
minimum zararla streci tamamlamasini
saglanmasi yoninde. Ayni meselenin,
firma yoneticilerinin de sorumlulugunda
oldugunu distinmekteyim. Olaganustt
olarak tanimlanan bu slrecte, firma
yoneticileri de hem toplumun bu du-
rumdan mimkin olan en az hasarla
gecmesini hem de firmalarinin strdi-
rlebilirligini korumakla yukamltddr.
Bunu saglamak icin firmalarin bazi ye-
teneklerle donatilmis olmasi gerekli. Bu
yeteneklerin firmalarin bu stireci daha
az zararla atlamasini saglayacagdina,
hatta bazi firmalar icin yeni firsatlar
yaratabilecedi bilinmektedir. Ayrica
bu tir yeteneklerle toplumsal katkiyi
bu slrecte daha fazla yaratacaklarini
distiinmekteyim.

Zor Zamanlarin Gereklilikleri
Eskisehir Sanayi Odasr'nin yakin zaman-

da tyeleri arasinda yaptidi “Koronavirlis
Etki Olciim Anketi” sonuclari, Eskisehir
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ilinde virGstn etkilerinin simdiden
olumsuz anlamda goéruldigund gos-
termektedir. Bu arastirmada imalat
sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin
hem i¢ pazarda hem de ihracatta 6nemli
oranlarda siparis sorunlari yasadiklarini,
yap! malzemeleri, otomotiv, havacilik
ve metal isleme sektorlerinde dnemli
bir dar bogaza dogru gidildigi, ihracat
yapan firmalarin gimrikleme ve lojistik
alaninda koronavirUs sureci ile birlikte
problemlerle yizlestiklerinden bahse-
dilmektedir. Ayrica, Eskisehir sanayisi
dikkate alindiginda 6zellikle beyaz esya,
plastik, otomotiv ve havacilik sektor-
lerinin bu alanlarda en cok sikinti ile
karsilasan sektorler olduklari yine ayni
raporda detayli olarak bulgulanmistir.
Boyle bir senaryoda elbette ki firmalar
tek basina butiin yiki cekemezler. Bu
tar kUresel kaotik durumlarin ¢cozimleri
icin yénetisim mekanizmasi mantigi ile
devletler, sivil toplum kuruluslari, ulus
Ustl kurumlar ve yapilanmalar, ulusal
ve uluslararasi sermaye gruplarinin bir
arada hareket etmesi gerekmektedir.
Kaotik ortamlarin en énemli 6zelligi
degismeyen seyin degisim olmasi ve
bu degisimin yonundn ve hizinin tam
olarak 6ngorilememesidir. Boylesine
genis capli bir krizin sikta yasanmadigini
distindtigiimuzde firmalarinda hazir-
liksiz yakalanmis olmalarini beklemek
cok yanlis olmayacaktir. Ancak, firmalar
kendilerine kazandirdiklari veya hali
hazirda var olan bazi yetenekleri dogru
kullanirsa, zor zamanlarin gerekliliklerini
yerine getirebilecek ve stireci stratejik
olarak yoneterek atlatacaktir.

Ya Olursa Senaryolari

Cevresel degisimlerin hizli ve 6ngori-
lemez oldugu durumlarda ydneticilerin
yapmas! gereken disiinme pratikle-
rinden birisi senaryolar olusturmaktir.
icinde bulunduklari endistriye 6zgi
kritik meseleleri de g6z dniine alarak
yoneticiler, en kotl olasi durumlarinda
dahil oldugu cesitli alternatif senaryolar
olusturabilirler. Senaryolar sizin yasanan
olasi degisiklikte farkh bakis acilari
arasindan en uygununu secmenizi
kolaylastiracaktir. Bu, kismen de olsa
basiniza geleceklere hazirlikli olmanizi

sadlar. Bir yandan elinizde bankalarin
olusturdugu destek paketleri, merkez
bankalarinin faiz indirimleri ve htku-
metlerin destek paketleri olusturmasi
gibi nispi olarak belirli degiskenler
varken, diger yandan korona virisiin
etkilerinin ne zaman bitecedi, Ulkeler
arasl lojistik dolasimin ne zaman artaca-
g1 gibi daha belirsiz degiskenler mevcut.
Tum sektorleri etkileyen bu tiir semsiye
degiskenler disinda, her firmanin kendi
sektorel dokusuna 6zgll degiskenleri de
meseleyi etkilemekte. Gelecege yonelik
belirsizligi azaltmak icin bir degiskenler
listesi olusturmak ve bu degiskenlerin
kendi aralarindaki etkilerini de dikkate
alarak degisken sepetleri yaratmak size
yol gosterici olabilir. Her bir degisken
sepeti icin hangi ¢c6zUm stratejilerinin
olusturulacagdi belirlenirse, olasi her
duruma karsi firma daha hazirlikli hale
gelecektir. Yoneticilerin ¢6zUmuU cev-
resindeki diger aktorlerden, devletten,
sanayi odalari ve sermaye birlikleri vs.,
beklemesi pasif olarak tanimladigimiz
bir strateji tirtdur. Firmanizin cevreye
kars! kirllgan olmasina neden olacak
ve beklentilerinizin gerceklesmemesi
durumunda sizi savunmasiz birakacak
olan pasif bir stratejiden kacinmalisi-
niz. Amerikahlarin “what if scenarios”
ismini verdikleri bu yontem 6zellikle
kiresel pazarlarda, cok uluslu faaliyet
gosteren firmalar tarafindan oldukca
yaygin olarak kullanilmaktadir.

Esnek Orgiitlenme
ve Karar Verebilme

Zor zamanlar beraberinde firmalarin
alisik olmadigi kararlari vermesini ge-
rektirebilir. Veya is yapma sureclerini
tanimladiklari, alisilagelmis yontemleri-
nin disina tasimalari gerekebilir. Degisim
karsisinda direncin en 6nemli kaynadi
katiliktir. Firmalarin kurumsallasma ve
verimlilik adina stireclerini gerektiginde
degisemeyecek kadar kati bir yapida
olusturmasi cevre karsisinda esnekligini
azaltir ve hizli hareket etmesini engeller.
Bu nedenle tiim stireclerinizi gézden
gecirerek olasi degisiklik durumlarina
gore hazir tutmaniz gerekmektedir. Bu
tar bir krizden etkilenebilecek islerin ve
gorevlerin listesini yapmak, sisteminizin

en az hatayla devam etmesini saglar.
Birimler arasi islerin hizli dolastigi, iyi
bir IT altyapisinin streclerle uyumlu bir
sekilde calisiyor olmasi sizi daha esnek
kilacaktir. Firmanizda olusturdugunuz
iyi iletisim kanallar viicudumuzdaki kan
damarlari gibidir. Sistemin performansi
bu iletisim kanallarina baglidir. Ornegin,
mevcut durumda codu firma daha 6nce
Uzerine distinmedigi birkac soruyla
karsi karslya geldi. Hangi isler fiziksel
olarak isyerinde olmadan yapilabilir? Ne
tlr bir organizasyon kisilerin sosyal izo-
lasyonunu sadlarken Uretim streclerini
de devam ettirebilir? Yasadigimiz krizde
gunlUk rutinlerini stirddren bir firmanin
aniden bu tlr sorularla basa ¢cikmasi
gerekti. Streclerini esnek alternatifler
yaratarak tasarlayan, sadelestiren ve
karar alma sistemlerini hizli sekilde
gerceklestirecek IT altyapisi donanimi
ile tasarlayan firmalar bu sorulara daha
kolay cevap verebildi.

Problem C6zme ve Yaraticihk
Kaynadi Olarak Beseri Sermaye

Her ne kadar Endustri 4.0 ile birlikte
Uretim ve hizmet slreclerinde dijital-
lesme cadini yasiyor olsakta, alisilagel-
memis durumlar karsisinda problem
c6zme yetenegdinin kaynagdi robotlar
degil, beseri sermayedir. Bir yoneti-
cinin basarili olmasinin ardinda iyi bir
takiminin olmasi geregi bilinmektedir.
Bu nedenle- sadece bu déneme 6zgl
degil- ama 6zellikle boyle dénemler
icin takiminizda problem ¢cézme ye-
tisi yuksek, yaratici bireyleri tutmaya
calisin. Yaratici bilissel sermaye adini
verdigimiz bu tr takimlar olusturmak
zor diye disunultr. Halbuki bu tar ta-
kimlarin dinamiklerini stirekli kilmak ve
yaraticiliklarini beslemek daha zordur.
Olusturulan senaryolar karsisinda farkl
cozimler Gretmek, esnek karar vermeyi
saglayabilmek icin kararlar baskalarina
devretmek gerekir. Cevredeki degisiklik
ne kadar fazlaysa yonetici olarak o
kadar fazla sezgisel kararlar vermek
zorunda kalacaktir. Rasyonel karar
surecleri, eldeki veriler kesin oldukca ise
yarar. Degisimin 6ngoértlemez oldugu
durumlarda analitik bir stirec elinizi ko-
laylastirmayabilir. Sezgisel karar verme
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dedigimiz bu karar verme yontemi
aslinda, sizin deneyimleriniz ve 6ngori-
leriniz dogrultusunda gelecege yonelik
olarak aldiginiz bir risktir. Cevreyle
ilgili belirsizliklerin oldugu, kararinizi
dayandirabilecek ayrintili analizlerin
olmadigr ancak zaman kisiti ile birlikte
hizlica karar almaniz gereken durumlar
olacaktir. Bu tur kararlari daha dogru
verebilmek ve eldeki veri Uzerinden
isabetli tahminler yritebilmek icin sizin
bilissel karar mekanizmalarinizi besle-
yecek yaratici bireylere ihtiyaciniz her
zaman olacaktir. Olagantsti durumlar
olaganuUstu kararlar gerektirebilir.

Yéneticilerin tiim paydaslara
karsi sorumluluklan

Son olarak bodyle kritik donemlerde
yoneticilerin tim paydaslarina karsi

Kaynaklar

1. https://www.bbc.com/news/business-51706225

sorumlu oldugunu distinmekteyim.
Bu nedenle yéneticilerin sadece fir-
malarinin yasamlarini strdtrebilme
gorevleriicin degil, paydaslarina karsi
yarar yaratabilmesi icin cevresine
karsi algilarini strekli acik tutmasi
gerektigini vurgulamam gerekiyor.
Kiresel ekonomide artik hicbir firma
ulusal veya yerel oldugunu iddia ede-
mez konuma geldi. Bunun en giizel
kanitlarindan birisi bugiin yasanan
koronavirus krizidir. Herhangi bir Ulke-
nin herhangi bir bélgesinde yasanan
olay artik tim diinyayi etkilemektedir.
Hele ki, yogun kuresellesme ile bir-
likte ekonomik hareketliligin birbirine
uluslararasi arena da aslinda daha
fazla bagimlilik yarattigr gercegini
de gbz 6nline alirsaniz, yoneticilerin
sadece ulusal degil kiiresel olarak tim
dinyadaki gelismeleri takip etmesi
ve cevresinden sUrekli veri toplamasi

gerekmektedir. Artik sektorler arasi
geciskenlikler hi¢c olmadigi kadar yuk-
sektir. Birbiri ile ilgisiz alanlar azalmis,
ayni Uretim hattinda olmayan herhangi
bir sektérdeki dalgalanma bile sizi
etkileyebilme potansiyeline sahiptir.
Tum bu karsilikl bagimliliklar dogal bir
sonuc olarak toplumlarin refahini da
etkiler duruma gelmistir. Ekonominin
en énemli aktorleri olarak firmalarda
yarattiklari fayda ile paydaslarina karsi
her daim sorumludur. Bu nedenle, her
firma yoneticisi bdyle zorlu glinlerde,
sadece kendi firmasi ile ilgili oldu-
gunu diasindigt meseleleri degil,
cevrede yasanan her tirli meseleyi
temel alarak hareket etmelidir. Daha
kapsamli karar vermeyi gerektiren
bu tlr yonetici pratikleri topyekln
olarak herkesin zor zamanlari daha
kolay atlatmasini saglayacagini di-
sinmekteyim.

2. https://www.weforum.org/agenda/2020/03/imf-economic-lessons-from-china-fight-against-coronavirus/
3. Eskisehir Sanayi Odasi Koronaviriis Etki Olciim Anketi Sonuc Raporu,
http://www.eso.org.tr/storage/file/512d5fc134fa4b8c830c2ed3adff6154.pdf

4. Cali Williams Yost, Sirketinizin What’s Your Company’s Emergency Remote-Work Plan?, Harvard Business Review, 28/02/2020. https://hbr.org/2020/02/
whats-your-companys-emergency-remote-work-plan?autocomplete=true
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minim tim dinya olarak korona-
EvirUs ve ona bagdl hastaliklar ile

mucadele ettigimiz su glnlerde
“her seyin basi sagdliktir” seklinde bir
6zdeyisi girisimcilige cevirmek bircogu-
nuza garip gelecektir. Fakat tam tersi,
bu glnler girisimciligin dnemini cok
daha fazla ortaya koymaktadir. Séyle ki;

« Tani kitlerinin, virtse yonelik asilarin,
Medikal Grlnlerin Gretilmesini saglayan
girisimciler,

» Uzaktan calisma sistemini saglayan
aracl yazilimlar ve bu sistemi benim-
seyen girisimciler,

* Evde kaldigimiz sirede alisveris yap-
mamizi sagdlayan e-ticaret sistemleri,

* Market alisverislerimizi ayadimiza geti-
ren Getir, Bitik vb. yeni nesil girisimciler,

» Evde kaldigimiz strece sikilmamizi
engellemeye calisan Netflix, Amazon,
Tivibu, Digiturk vb. platformlar,

* Egitim-6grenim durmasin diye der-
gilerini Ucretsiz erisime acan dlinyaca
Unla veri tabanlari,

Hepsi insanligin koronaviris ile mica-
delesinde aktif rol almaktadir.

DasUnUn! Bunlar olmadan boyle kiiresel
capta bir virts salginini diinya olarak
nasil atlatirdik. Elbette bu mticadelede
Turk girisimcilerimiz de dnemli yer tut-
maktadir. Eren Bali’nin kurucusu oldugu
Carbon Health, ABD’de eve gdnderilen
ve ev sartlarinda yapilan ilk COVID-19

HER SEYIN BASI
GIRISIMCILIK!

Dr. Ogr. Uyesi Musa Said DOVEN

ESOGU iiBF isletme Balumii
saiddoven@yahoo.com

testini duyurdu. 167 $ karsiliginda testi
gonderiyorlar, ardinda da analiz edip
sonucu size soyliyorlar. Kendisinin ayni
zamanda Udemy kurucusu oldugunu
da belirtelim. Serkan Unsal Milliyet ga-
zetesinde yer alan kdse yazisinda tani
kiti gelistirilmesi stirecinde Turkiye’'deki
girisimler ve kurumlar ne gibi calismalar
yaptigini arastirmis. Ulastigi bilgilere
gore 9 yerli firma, hali hazirda COVID-19
icin tani kiti gelistirmis durumda. Bazilari
ise Urtnlerini cok kisa slirede piyasaya
cikarmak icin calismalarini strdtrGyor.

Diger taraftan Tirkiye'de girisimcilik
ekosistemi denildiginde akla ilk gelen
aktorlerden birisi olan ITU ARI Tekno-
kent, “COVID-19 ile savasiyor” seklinde
bir cagri baslatti. Bu cagdri kapsaminda
iTU Cekirdek ve iTU MAGNET FABRI-
KASI, koronavirUs ile ilgili GrintG olan
girisimlere 6zel destekler vereceklerini
duyurdular. Basvuru yapan girisimcilere
egitim, danismanlik, mentorluk, pro-
totipleme ve tasarim destegi iTU ARI
Teknokent tarafindan sunulmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi basta
olmak Uzere, Bogazici, ODTU, iTU,
istanbul Universitesi gibi Gniversiteler
ve ilgili STK’lar bir araya gelerek koro-
navirts salgininin yarattigr sorunlara,
sosyal ve lojistik anlamda yenilik¢i
fikirleri ortaya cikarmak icin 1500’den
fazla kisinin ve 150 civarinda projenin
katildigr “Coronathon” adi altinda bir
etkinlik diizenlendi. Diger taraftan MEB,
meslek liselerinin yeni tip koronavirls
onlemleri kapsaminda 21ilde 37 okulda

ayda 2 milyon cerrahi maske Uretebile-
cegdini bildirmistir. iste girisimcilerimiz
her yonu ile koranavirus ile micadele
etmektedir.

Tabii maalesef tim girisimciler vatana
millete insanliga boyle glzel hizmetler-
de bulunmuyorlar. Tam tersi stok¢culuk
firsatcilik karaborsacilik fahis fiyatla Griin
satmak gibi ne kadar etik dis| davranis
varsa sergiliyorlar. Bu durum ise ahlaki
standartlardan yoksun girisimcilerden
kaynaklanmaktadir. Girisimcilik ve ahlak
konusunu baska bir yaziya birakarak
bu yazida boylesi muazzam bir kiiresel
sagdlik krizinde bile hayati 6neme sahip
olan girisimciligi anlatmaya calisacagiz.
Tabii ki birkac sayfalik bir makale de
Uzerine yUzbinlerce kitaplar, makaleler
yazilmis girisimciligi anlatmamiz mim-
kiin degildir. Burada sadece basaril bir
girisimcilik icin gereken hususlarin birkag
tanesi kisaca aciklanacaktir.

Girisimcilik icin gereken hususlara de-
ginmeden énce girisimcilikten kisaca
bahsetmekte fayda var. Bircok tani-
mi olan girisimciyi; “Onemli firsatlari
degerlendirerek ve bu firsatlardan
yararlanmak icin gerekli kaynaklari
toplayarak kar ve buyime elde etmek
amaciyla risk ve belirsizligi gdze alarak
yeni bir is kuran kisi” seklinde tanimla-
mamiz mUimkadnddr. Aslinda girisimci;
hayalleri olan, risk alabilen, firsatlari
gozlemleyebilen, yatirimi yapip orga-
nize/koordine ve kontrol edebilen, 6z
sermayenin sahibi olan, is yeri, eleman,
ekipman, finansman vb. girdileri temin
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eden, isin yapilmasi icin gerekli bilgi ve
beceriye sahip ve sonucta kendi isini
kuran kisidir. Girisimcilik de girisimcilerin
risk alma, firsatlari kovalama, hayata
gecirme ve yenilik yapma slreclerinin
timuUne verilen addir. Bireyi girisimci
olmaya iten cesitli sebepler vardir. Temel
ihtiyaclarini karsilamak, para kazanmak,
sosyal tatmin, guvenlik, saygi/statt
kazanma istegdi bunlardan birkacina
ornek olarak verilebilir.

Bu genel aciklamadan sonra basarili bir
girisimcilik icin gereken hususlar hak-
kinda bilgi verebiliriz. Asagidaki sekilde
bu hususlar yer almaktadir. Aslinda bu
hususlar birbirini takip eden bir stirectir.
Oncelikle kisilik dzellikleri girisimcilik
icin uygun olmasi gerekmektedir. Daha
sonra kisinin icinde bulundugu durum
girisimciligi bir kariyer alternatif olarak
dUstinme konusunda motive etmelidlir.
Fakat tek basina motivasyon bir ise
yaramamakta; kisinin bir is fikri olmasi
gerekmektedir Tabi bu is fikri ayadi yere
basan, musteriye deder katabilecek
bir halde olmalidir. is fikrimizi hayata
gecirebilmeniz icin bilgiye ihtiyacimiz
var. Bunlar is ile ilgili teknik bilgi ve bir
girisimi yonetebilecek isletmecilik bil-
gisidir. Fikir ve bilgi sahibi olmamiz tek
basina bir anlam ifade etmemektedir.
isletmeyi hayata gecirecek sermaye-
nizin de olmasi gerekmektedir. Son
olarak yapmamiz gereken faaliyet cevre
analizidir. Aslinda her bir asama ayri bir
yazinin konusu olmakla birlikte burada
her birisi kisa kisa aciklanacaktir.

1. Girisimci Kisilik

Her seyden 6nce girisimcinin basarili
olabilmesi icin cesitli kisilik 6zellikle-
rine sahip olmasi gerekmektedir. Hi¢
stiphesiz bu kisilik dzelliklerine sahip
olmasi tek basina girisimciyi basarili
kilmaya yetmez. Fakat yapilan calismalar
asadida aciklanan Kisilik 6zelliklerinin
girisimcilerin basarili olmasini olumlu
bir sekilde etkiledigini ortaya koymustur.

Oncelikle girisimcinin risk alma egili-
minin yUksek olmasi gerekmektedir.
Yukarida girisimci taniminda da ifade
edildigi Uzere, aslinda girisimci risk
alan kisidir. Dolayisiyla riskten kacinan
birisinin basaril bir girisimcilik sergile-
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mesi mimkun degildir. Bir diger 6zellik
basarma ihtiyaci duyma 6zelligidir.
Basarma ihtiyaci yiiksek olan birisi risk
ve sorumluluk almaktan, tim gayreti
ile sonucu odaklanmaktan asla imtina
etmez. Girisimcinin yenilikci, firsatlar
goren ve degerlendiren bir yoninin ve
de takim calismasi ve liderlik becerisinin
de olmasi gerekmektedir.

2. Motivasyon

Bilindigi Gizere farkl kariyer alternatifleri
vardir. Bunlardan bir tanesi girisimciliktir.
Fakat girisimciligin bircok sakincalari,
olumsuz ydnleri bulunmaktadir. Orne-
gin surekli 8grenme geregdi, zaman-
sizlik, zarar etme ihtimali bunlardan
sadece birkac¢ tanesidir. Girisimci tim
bu olumsuzluklari géze alip harekete
gecmesi icin kuvvetli bir motivasyona
ihtiyac duymaktadir. Bu motivasyon
bazen is fikrinin karliligi iken, bazen
kendi isimi kurmak disinda hayatini
kazanma seceneginin olmamasidir.
Kimileri icinse topluma faydali olmak,
hayallerini gerceklestirmek motivasyon
sebebidir. Iste girisimcinin motivasyon
sebebi ne olursa olsun kuvvetli olmalidir.
Motivasyon uzun bir yolculuga cikarken
arabaya koydugumuz yakit gibidir. Yakiti
az olan araba fazla yol alamayacadi
gibi motivasyonu dusuk olan girisimci
en ufak bir ¢alkantili durumda havlu
atacaktir.

3. s Fikri

is Fikri, bizi biz yapan, bizi girisimci
yapan, bizi diger girisimcilerden ayiran
(ayirmasi gereken) en biyuk ozelliktir.
Peki, is fikri nereden gelir? Aslinda is
fikri her yerden gelir. Ornegin; gecmis
deneyim tecrtibelerimizden, sahip oldu-
gumuz bilgi ve becerilerimizden, aldigi-
miz egitimden, piyasadaki firsatlardan,
networklerimizin bize sundugu imkanlar
gibi. lyi bir is fikrinde olmasi gereken
bircok dzellik bulunmaktadir. Oncelikli
olarak is fikrimiz, hitap ettigimiz musteri
grubuna deger katmalidir. Sevdigimiz,
bildigimiz ve kar elde etmemize olanak
verecek isler olmalidir. Yoga egitmenligi
sevdigimiz ve bildigimiz bir is olabilir
ama bulundugumuz ilde eger talep
yoksa yilksek kar elde etmemiz mim-
kuin olmayacaktir. s fikri belirlenirken

dikkate alinmasi gereken bir diger husus
mdsterinin ihtiyaci olan ve rakiplerin de
bu ihtiyaca cevap vermedidi alanlara
odaklanmaktir.

Aslinda is fikrimizle ile ilgili kendimize
iki soru sormamiz lazim; (i) insanlarin
hayatini bu fikirle nasil kolaylastirtyorum,
(i) Ben bu s fikrini hayata gecirmezsem
insanlar neler kaybedecek. Eger bu iki
soruya tatminkar cevap veremiyorsak
is fikrimiz kisa strede kar elde etse bile
uzun vadeli bir performans sergilemesi
cok zor olacaktir.

4. Bilgi

Blyuklerimizden aktarilan, yazler-
ce yillik tecribeden damitiimis bir
s6z “cirakligini yapmadigin isin ustasi
olma” demektedir. Basarili is fikrinde
de vurguladigimiz gibi is fikrimizin nasil
uygulamaya gecirecegimiz ile ilgili bil-
giye yani teknik bilgiye sahip olmamiz
gerekmektedir. Evet, girisimcilik ekip
isidir, tUm isi girisimci yapamaz ama
girisimci de yetki devri yaptigi is ile
ilgili bilgi sahibi olmazsa isletmenin
hakimiyetini elinden kacirabilir. Fakat
teknik bilgi tek basina yetmemektedir.
isletmeyi cekip cevirecek, maliyet ana-
lizinden, pazar arastirmasina, muisteri
iliskilerinden yénetim organizasyona
kadar bir dizi bilgi gerekmektedir. Kisaca
isletmecilik bilgisi dedigimiz bu bilgi
olmamas! durumunda, teknik agidan
mUkemmel ama pazarin ihtiyaclari yeteri
kadar analiz edilemedigi icin mdsteri
ihtiyaclarina cevap veremeyen, rakip
analizi ve maliyet ydnetimi yapilamadidi
icin rakiplerden geride kalan bir isletme
olmamiz icten bile degildir. Tek kanatla
kus ucmaz tek tasla duvar olmaz. Bu
sebepten dolay girisimciye hem teknik
bilgi hem de isletmecilik bilgisi lazimdir.

5. Sermaye

Sermaye dedigimizde aklimiza ilk ola-
rak para gelse de glinimuzde tek
sermaye para degildir. Network, belki
paradan daha énemli bir sermayedir.
Mal ve hizmet Uretmek icin Grlnleri/
makineleri kimden alacagim, kime
satacagim, hedef kitleme kimler vasi-
tasiyla ulasacagim, kilit tedarikgilerim,
kilit ortaklarim kimler olacak, sirketimde
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MOTIVASYON

GiRiSIMCI KiSiLiK

benimle beraber calisacak ekibi nereden
sececedim gibi sorulara dogru cevap
verebilmek icin network hayati énem
tasimaktadir.

Peki, para lazim degil mi? Kesinlikle
olmazsa olmazlardandir. Zaten bir
hayalle yola ¢ikti isek belirli bir tutarda
sermayemizin olmasi gerekmektedir.
Kendi birikimimizden, ailemizden, ar-
kadaslarimizdan bu miktari bulmaliyiz.
Evet, basarili bir is fikriniz varsa devlet,
sivil toplum kuruluslari, melek yatirimci-
lar size destek oluyor. Ama burada kilit
nokta “destek” kelimesi. Sizin ihtiyaciniz
olan sermayenin tamamini (ne kadar
basarili bir is fikriniz de olsa) saglami-
yorlar. CUnkt girisimciligin taniminda
da vurguladigimiz Uzere girisimci risk
alandir. Eger sermaye tamami ile bas-
kasininsa siz girisimci olarak neyin
riskini almis oluyorsunuz. Fakat isinizi
bUyiltmek, modernize etmek ya da
kurulus asamasinda isletme sermaye-
sine destek saglamak adina BEBKA,
KOSGEB, TUBITAK, Melek Yatirimcilar
vb. kurum ve kuruluslar destekler sag-
layabilirler. Tabi bunun icin dogru bir is
fikriniz, saglam bir is modeliniz, gticla
bir ekibiniz ve de dogru hazirlanmis
projeniz gerekmektedir.

Kaynakca:

iS FIKRI BiLGI

GIiRISIMCILIK iCiN
GEREKLi HUSUSLAR

6.Cevre Analizi

Bu asamaya kadar basarili bir sekilde
gelmis olan girisimciler, bazen slrecin
heyecanindan, bazen 6zgtiven yiksek-
liginden, bazen yeteri kadar arastirma
yapmadigindan dolayi sanki o is fikrini
uygulayan, hedef kitleye hitap eden tek
sirketmis gibi distinmektedir. Hatta
bazen musteri yerine de distiinmekte
olup; musterinin neyi alip neyi alma-
yacagdl hakkinda onun yerine (!) karar
verip isletme faaliyetini onun Uzerine
kurgulamaktadir. Hal bdyle olunca sonug
maalesef Uzlcl olmaktadir.

Dolayisiyla isletmenin Gsttin performans
sergilemesi icin isletmelerin basaril bir
cevre analiz yapmalari gerekmektedir.
Oncelikle icinde bulundugumuz cev-
reyi genel olarak analiz etmeliyiz. Bu
kapsamda, politik, yasal, ekonomik,
sosyokultirel, demografik, teknolojik
cevreyi analiz ederek nasil bir cevre-
de faaliyet gdésterdigimizi anlamamiz
gerekmektedir. Daha sonra rekabet
etigimiz cevreyi yani sektér cevresinin
analiz edilmesi gerekmektedir. Pazarin
yapisi, pazarin blylme hizi, tedarikgiler,
musteriler, dagitim kanallari, ikame
UrUnler, mevcut ve potansiyel rakipler,

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33664
https://mediacat.com/coronathon-turkiye-tum-kazananlar/
https://www.aa.com.tr/tr/koronavirus/meb-ayda-2-milyon-cerrahi-maske-uretebilecek-/1774668

https://www.ariteknokent.com.tr/

https://www.hurriyet.com.tr/dunya/abdde-turk-girisimci-korona-kiti-uretecek-41475215

https://www.milliyet.com.tr/yazarlar/serkan-unsal/coronayla-mucadelede-yerli-girisimlerimiz-6169638

SERMAYE

CEVRE ANALizZi

Ozellikle esas rakiplerimiz analiz edil-
melidir. Tabii girisimci son olarak kendi
kaynak ve kabiliyetlerini analiz etmelidir.

Birbirini takip eden bu strecleri ba-
sarili bir sekilde uygulayamamak
isletmelerin 6lim vadisi diye adlan-
dirilan ilk bir yilinda kapanmalarina
sebep olabilmektedir. TUIK’in mart
ayinin basinda ilan ettigi “Girisimcilik,
2016-2018” istatistiklerine gore 2017
yilinda yeni dogan isveren girisimler-
den 2018 yilinda hayatta kalanlarin
orani %82’dir. Diger bir deyisle 2017
yilinda kurulan 100 sirketin 18 tanesini
2018’i gérememistir. Tabi ki bu duru-
mu sadece cevre analizi eksikligine
ya da yukarida aciklanan 6 hususa
bagdlamiyorum. Bu duruma bir yaziya
sigdirilamayacak kadar cok etmen yol
acmaktadir. Burada sadece 6 noktaya
vurgu yapilmistir.

Hepinize saglikli gtinler diliyorum.

insallah emegimizi, dikkatimizi, gay-
retimizi koronavirls odakli olmaktan
cikartip katma degerli Gretime, orga-
nik blyimeye, sehrimiz ve Tlrkiye
Ekonomisini yukarilara ¢ikarmaya
odaklandigimiz glnler yakindir.

Not: Bu yazi, basim asamasinda olan “genel isletme” kitabinin yazar tarafindan hazirlanmis olan “girisimcilik ve is
kurma” adli bdliminden yararlanilarak olusturulmustur.
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uglnlerde cogumuzun odaklan-
Bdlgl konu kuskusuz Covid-19 diye

adlandiran hastalik. Diinya Saglik
Orgitt (WHO) bazilarina gore gecikmis
oldugu sdylense de hastaligin salgin
ve cok tehlikeli oldugunu ilan edeli de
epey bir zaman oldu. Hem ulusal hem
de uluslararasi diizeyde hastalikla ilgili
onlemlere odaklanildi. Basta insan saghgi
olmak Uzere, ekonomi, istihdam ve sosyal
politikalar, egitim, bolgesel politikalar
ve vergi politikalari konusunda yeni
yaklasimlar ortaya konulmaya baslanild.

Bizim ele alacagimiz vergilere iliskin ola-
nidir. Vergilerin kamu giderleri karsilama
gibi genel bir amacla alindigi ve belirli bir
karsiliginin olmadigi ifade edilir. Bununla
birlikte, vergileme iliskisinde borc¢lu ve
alacakli taraflari olusturan yukimlu-
lerle devlet arasinda karsiliklilik iliskisi
s6z konusudur. Yuktumliler ac¢isindan
Devletin varligi vazgecilmez iken canli
bir organizma olarak nitelendirebilece-
gimiz Devlet acisindan da ytukimldlerin
varligi en saglikli olan gidayi yani vergiyi
alabilmesi icin dnemlidir.

Olagan zamanlarda yuktumluler gelirle-
rinin, harcamalarinin ya da servetlerinin
bir kismini Devlete aktararak onun hizmet
gormesini saglarlar. Devletin de kendisine
gelir saglayan “yukumlileri” geregince
korumasi gerekmektedir. Gelir varken
vergi 6deyen ylikUmlilere zarar ettigi
zaman Devletin katki saglamasi gerekir.
Kuramsal olarak iktisatcilar zararin vergi
orani kadarlik kisminin yikimltye 6den-
mesinin dogdru olacadini iddia ederler.
Ancak uygulamada zararin ileriki yillarda
elde edilecek gelirden distimesi ya da
onceki yillarda 6denen vergilerin mat-
rahlarinin zarara gore diizeltiimesine izin

SALGIN HASTALIK VE
VERGi YOKUMLULERI

Dog¢. Dr. Dogan Goékbel
Anadolu Universitesi

Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
dgokbel@anadolu.edu.tr

verilmesiile fazla 6denen verginin iadesi
gibi vergi kolayliklari séz konusudur. Yine
zor durumda kalan yuktmluler icin ek
6deme stresi taninmasi, cok zor durum-
da kalanlar icinse borcun tecil edilmesi ya
da af yasasi ile alacaklarin tamamindan
ya da bir kismindan vazgecilmesi s6z
konusu olabilir.

Bugln icin salgin hastalik ytktmltlerin
olagan disi dénemler yasamina neden
olmaktadir. Dogrudan hastaliga yakala-
nanlarin karantina alinmasi ve tedavisiile
yakalanma riski olanlarin (yurt disindan
ddnenler, belli yasin Gstinde olanlar
ile devamlilik niteligi tasiyan hastaligi
olanlar) kendi evlerinde ya da baska bir
yerde disariile iliskilerini kisitlayan karan-
tina 6nlemleri alinmaktadir. Hastaligin
yUkUmlUler icin vergi hukuku acisindan
dogurdugu sonug zorlayici neden ola-
bilmesidir. Olabilmesidir diyoruz ¢ciinki
her tarl0 hastalik yukdmli acisindan
zorlayici neden olarak kabul edilmez.

Zorlayici neden ya da Vergi Usul Kanu-
nunun 13. Maddesinin basliginda yer alan
ifadeile “mcbir sebep” dnline gecileme-
yen ve dis etkenlerin dogurdugu genel
nitelikli olaylardir.* Zorlayici neden, bir
hakkin kullanilmasini, bir borcun ya da
odevin yerine getirilmesini engelleyen,
onceden bilinmesi ve engellenmesi
olanakli olmayan olaylaridir.2 Vergi Usul
Kanunu 13. Maddesinde zorlayici nedeni
tanimlamadan ve zorlayici neden sayilan
halleri sinirlandirmaksizin dért bent
halinde saymistir. ilk iki bentte vergi
odevlerinin yerine getirilmesine engel
olacak derecede agir hastalik, agir kaza
ve tutukluluk ile ayni sonucu doguran
kisinin kendisine yonelik yangin yer
sarsintisi ve su basmasi gibi afetler yer

1- Cengiz Yelbasl, Asiklopedik Hukuk S6zltgu, Ankara 2014, S. 431
2- Yusuf Karakog, Gnel Vergi Hukuku, Yetkin Yainlari, Ankara 2011, 347, Turgut Candan, Vergisel Kabahatler ve Suglar, Gézden Gegirilmis Ve Glncellenmis Dordtinct Baski, Yetkin, Ankara, 2019, S. 505
3- Gurol Urel, Gincel Vergi Usul Kanunu Uygulamasi, Gézden Gegirilmis 5. Baki, Seckin, Ankara 2015, S. 160
4- Mualla Oncel, Ahmet Kumrulu, Nami Cagan, Cenker Goker, Vergi Hukuku, Goden Gegirilmis Ve Degisikliler islenmis 28. Baski, Turhan Kitapevi, Ankara, 2019, S, 129

5- Oncel ve Digerleri, a.g.e, S. 329
6- Karakog, a.g.e, S. 348
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almaktadir. Uclincil bentte ise kisinin
iradesi disinda meydana gelen askere
alinma, grev, lokavt3, ci§ dismesi ne-
deniyle kisinin bir yerde mahsur kal-
masi, ulastirma araclarinin bozulmasi*
yolun gibi zorunlu bulunama halleri ile
dordincl bentte yer alan yukimlindn
defter ve belgeleri izerinde tasarruf ede-
mememe durumudur. Bu durum idare
ve yargi organlarinin isyeri ya da defter
ve belgelerle ilgili almis olduklari tedbir
kararlarindan kaynaklanmis olabilir.?

VUK’un 15. maddesine gére zorlayici ne-
denin sonucu zorlayici nedenin ortadan
kalkmasina kadar strelerin islememesi
ve tarh zamanasiminin islemeyen sireler
kadar uzamasidir. Zorlayici nedenin
kural olarak etkisi vergi 6édevlerini icin
belirlenen streler olmasina karsilik ka-
nunla dizenlenmis ya da idari kararla
belirlenmis sirelerinde islemeyecegdi
kabul edilmektedir. Ornegin bir édev
degil ancak yukimltler acisindan bir
hak olmalarina ragmen uzlasma ile
ilgili stirelerin zorlayici nedenden dolayi
islemeyecegdi idare tarafindan da kabul
edilmektedir. Dava acma slrelerinde
zorlayicl nedenlerin etkisine iliskin ne
idari yargilama Usul Kanununda ne de
VUK’da diizenleme olmamasi ve yargi
organlarinin da karsit kararlari olmasina
karsin hukukun genel ilkeleri geregi
strelerin duracadi kabul edilmektedir.®
Hazine Ve Maliye Bakanlgina zorlayici
neden sayilan hallerde; bdlge, il, ilce,
mahal veya afete maruz kalanlar itiba-
riyla zorlayici neden hali ilan etmeye ve
bu slrede vergi 6devlerinden yerine
getirilemeyecek olanlari tespit etme
yetkisi taninmistir. Bakanlik bu yetkiyi
vergi tirleri ve isyerleri itibaryla; be-
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yannamelerin toplulastirilmasi, yeni
beyanname verme slreleri belirlenmesi
ve beyanname verme zorunlulugunun
kaldiriimasi seklinde de kullanilabilmek-
tedir (VUK M. 15/3)

Zorlayicl nedenden yaralanabilecek
olanlar ytkUmluler, vergi sorumlulari
ve kanuni temsilcilerdir. Tizel kisilerde
birden fazla kanuni temsilci bulunmasi
durumunda 6devleri diger kanuni tem-
silci yerine getirebilecedi icin zorlayicl
neden yukimilt olan tlizel kisi icin gecerli
olmaz. Bunla birlikte 6devler ortak imza
ile yerine getiriliyorsa zorlayici neden
gecerli olacaktir.” Umumi vekillerin ya-
rarlanabilecedi ancak muhasebecilerim
yararlanamayacadi sdylenebilir. Bununla
birlikte muhasebecilerin etkilendikleri
zorlayici nedenin her bir olayda ayri
degerlendirilerek karar verilmesi uygun
olacaktir. Muhasebecilerinde yaralana-
bilecedine iliskin yargi kararlari vardir.

Covid-19 salginin zorlayici nedenler
acisindan agdir hastalik ve zorunlu bu-
lunamama halleri icerinde yer alir. Agir
hastalik olmasa bile kisinin hastanede
yatiyor olmasi zorlayici neden olarak
kabul edilecektir.® Agir hastaligin maruz
kalan kisi tarafindan ispati icin ibraz
edilecek raporlarlailgili Hazine Ve Maliye
Bakanlidi ic genelge yayinlamistir.® Ra-
porlarin s6z konusu ic Genelgeye uygun
olmasi gerekmektedir. Ancak Hazine
ve Maliye Bakanligina taninan yetkiye
dayanilarak ilan zorlayici neden haliilan
etmesi durumunda kapsama alinan kisiler
acisindan bu yeterli olacaktir.

Aciklanan énlemlere gecmeden 6nce
OECD’nin Uye Ulkelere (ayni zamanda
Uye olmayan Ulkelere de) Covid-19 sal-
ginina iliskin zor durumda olanlar ile
potansiyel Uretkenlige sahip olanlarin
zararlarinin sinirlandirilmasi icin acil
politikalar gelistirmeleri konusunda 6neri
olarak degil yardim amaciyla aciklamis
oldugu tedbirlere deginelim.’®

* Vergi sistemi araciligiyla yapilanlari da
kapsayan gelir destegi ve refah ddemeleri
daha comertce yapiimalidir. Bu énlem
kisa dénem hane halki gelirlerini azalisi
tazmin etmek icin issizlik, hastalik, aile
yardimi ya da serbest calisanlara yapilan
6demler biciminde olabilir.

« [sveren ve serbest meslek erbabinin
Ucretlerden alinan vergiler ve sosyal
glivenlik primlerinden vazgecmek ya

7- Urel, a.g.e, S.163

da bunlarin 6denmesini ertelemek. Ayni
uygulamayi salgin nedeniyle kapanmak
zorunda kalan sektérlerde ve salginin
ekonomik sonuclari yayginlastikca kapsa-
nan sektorleri dahil ederek genisletmek,

* Saglik ve diger acil durumla ilgili sek-
torlerde calisanlara vergi bagisikhgi
saglanmasi ile emekli olup tekrar saglik
sektortine donenlerin vergileme ve sosyal
glvenlik primleri acisindan dezavantaj-
larinin ortadan kaldiriimasi,

* Gida ilag, sermaye mallarinin Gzerindeki
KDV, giimrik ve harcama vergilerinin
kotlye kullanimi da énlemeyi de gdz ardl
etmeden dikkatli bicimde ertelenmesi,

* Yine kotlye kullanimi 6nleyecek bi-
cimde KDV iadelerinin hizlandirilmasi,

* Gecici (pesin) vergi yukimlultklerinin
yeniden gbzden gecirilerek ekonomik
sikintilardan dolay! dogacak vergi bor-
cuna gore ayarlanmasi,

* Emlak vergisi ya da ciro vergisi gibi
degisen ekonomik durumlara ayarla-
namayan vergilerde erteleme ya da
yapilabilirse feragat etme,

« Zaralarin ileriye tasinabilecedi yil sa-
yisini arttirma ya da ge¢cmise yuriterek
kurumlarin zararin vergi orani kadar
kismini nakit olarak almasini saglamak,

OECD alinabilecek bu énlemlerin yani
sira Ulkelerin vergi politikasi yoluyla
toparlanmaya da hazir olmasi gerekti-
gini ifade etmektedir. Bu amacla gelir
destegi saglama ve likiditeyi korumaya
derhal odaklanirken salgin azaldiginda
mali 6zendiricilerle mali konsolidasyon
arasinda dikkatli bir denge kurmaya ihti-
yac olacaktir. OECD’ye gére, daha fazla
Ulkede goraldiigu Gzere salgin daha da
artar ve ekonomik etkileri derinlesirse
ekonomiyi istikrarda tutma politikalari
daha az etkili ve daha fazla maliyetli
olacaktir. Bu baglamda odak noktasi
daha geleneksel 6zendirme politikalariile
gUveni onarmay! ve ekonomik faaliyetleri
tesvik etmeyi hedeflemelidir.

Covid-19 salginindan ve bu kapsamda
alinan tedbirlerden etkilenen mukellef-
lerin zorlayici neden (micbir sebep) hii-
kiimlerinden faydalandiriimasi amaciyla
24/03/2020 tarihli Resmi Gazete 'de
(1. Mukerrer) 518 Sira No.lu VUK Genel
Tebligi yayinlanmistir. Genel tebligde
ticari, zirai ve mesleki kazan¢ yoninden

gelir vergisi mukellefiyeti bulunan ma-
kellefler ile ana faaliyet konulari itibariyle
belirlenen sektdrlerde faaliyet gdsteren
mukellefler (bunlar Covid-19 salginindan
dogrudan etkilenen sektorleri icermek-
tedir) ile icisleri Bakanliginca alinan ted-
birler kapsaminda gecici olarak faaliyeti
durdurulan ytdkamliler 01.04.2020 ile
30.06.2020 tarihleri arasinda s6z konusu
tarihlerde dahil olmak Uzere zorlayici
neden (micbir sebep) halinde olduklari
kabul edilmistir.

Genel teblig ile zorlayici neden kapsa-
mina alinan yUukdmlulerin nisan ve mayis
ayina iliskin muhtasar ve KDV beyanna-
meleri Form Ba-Bs bildirimleri, e-Defter
olusturma ve imzalama ile elektronik
defter ve beratlarinin yiklenmesi ddevleri
ertelenirken damga vergisi, OTV, banka
ve sigorta muameleleri vergisi gibi vergi-
lerine iliskin beyanlarinin ertelenmesine
iliskin aciklama bulunmamaktadir. Ayni
sekilde Genel Teblig kapsaminda olma-
yan ama durumlari zorlayici nedenlere
uygun olanlar zorlayici nedenin kendileri
icin gerceklestigini kanitlayarak zorlayici
nedenlerin sonuclarindan yaralanabilirler.

Salginileilgili bazi tlkelerde yapilan vergi
le ilgili dlizenleme 6rnekler de ; dolaysiz
vergilerde matrahlarin azaltiimasi (Tay-
land), basvuru tarihlerinin ertelenmesi
(italya), zararlarin geriye dogru indi-
rilebilmesine izin verilmesi (Norvec),
zararlarin ileriye tasinma strelerinin
arttirilmasi ve hizlandirilmis amortisman
uygulamasi (Avusturalya ve Yani Zelan-
da), alinan yardimlarin vergiden istisna
edilmesi (Avusturya ve Hirvatistan), tur
operatdrlerinin zararlarinin indirilmesine
olanak taninmasi (Polonya) , geci vergi
6demelerinin ve vergi denetimlerinin
ertelenmesi ( Avusturya, Fransa, italya)
gibi dnlemlerdir.

Sonug olarak, yukamlUler iyi glinde vergi
odevlerini yerine getirerek Devletin ya-
ninda olmali kdtd glinlerinde de devletin
kendileri icin harcama yapmasini ya
da baska araclarla kendilerinin yasam
hakkini korumasini beklemelidirler. Dogdal
olarak buradan yalnizca vergi 6deyen-
lerin olagantstl dénemlerde Devlet
tarafindan korunmasi gerektigi anlami
da cikartiilmamalidir. Vergi 6desin ya da
6demesin bdyle dénemlerde herkesin
Devletin korumasi altinda oldugunu
gbrmesi gerekmektedir.

8- Mehmet Ali 6zyer, Aciklamali Orneklerle Vergi Usul Kanunu Uygulamasi, Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi, istanbul, 2018, S. $.92

9- 25.12.1986 tarih ve 1986/69 sayili VUK I¢ Genelgesi

10- OECD, Key Policy Responses From OECD, Tax Policy, https://oecd.dam-broadcast.com/pm_7379_119_119695-dj2g5d50un.pdf
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Fikret Giizeller

Guz Akademi Egitim ve Danismanlik

KORONA VIiRUSUN ETKILERI VE
SIRKETLERIN GELECEGI?

Sun Tzu der ki; “Harekete gecmeden disun, tasarla”

Uinyada gecmiste bazi ddonem-
D lerde salgin hastaliklar olmus ve

toplumlar hastaliklardan olumsuz
olarak etkilenmislerdir. Misir papu-
rdslerinde salgin hastalik ddneminde
oltimlerin oldugu ve ekonominin olum-
suz etkilendigi bu nedenle hazinenin
bosaldigr yazihdir.

Salgin hastalik riski hayatimizda her
zaman vardi ancak salginin dogasi
geredi kimse bunun zamanin ve bi-
yUkliguni tahmin edememekteydi.
Aniden dinyayi saran COVID-19 ti-
ketici algilari, gorUsleri ve davranislari
Uzerinde korku ve endiseye dayall
buyUk bir etki olusturmustur.

Salgindan dolayi ginlik yasantimizda
hic tahmin etmedigimiz ve 6ngorile-
meyen dedisikler olusmustur. Tuketici
egilimleri ve davranis degisiklikleri
hem is hayatina hem de sirketleri cok
agdir sekilde etkilenmistir. Ekonomik
carklar blayUk darbeler almaktadir,
Ulke ekonomileri biytk élciide olum-
suz olarak etkilenmektedir. istihdam
alanlari daralmakta, issizlik artmakta,
firmalar 6deme zorluklari, stok artislari,

EOSB DERGI | 48

talep daralmalari, depolama ve lojistik
sikintilari ile karsilasmaktadirlar.

Sun Tzu der Ki; Harekete gecmeden
dusun, tasarla

Sirket yoneticilerinin bakis acilari sade-
ce krizin bitmesini beklemek veya krizi
atlamak mi olmalidir? Ayni zamanda
krizden sonra Uretimin ve sirketin nasil
yapllanmasi gerektigi Gizerinde vizyon-
larini ve planlarini olusturmalidirlar.

Rekabet istihbarati stirecin her asama-
sinda kullaniimalidir, bilgi toplamada
sirket yoneticilerinin en temel anah-
tarlari sorulardir ve iyi bir yoneticiler
sorulari gelecegi gérmek ve anlamak
icin kullanirlar. Simdi sanayicilerin, Ure-
ticilerin kendilerine sormalari gereken
sorulari listeleyelim.

1. Salgin ne kadar sUrecektir?

Salginin bitis tarihi firmalar icin Uretim,
stok planlama, satin alma, finans gibi
bircok faktort etkilemektedir. bu ne-
denle bitis tarihi sirkerler icin énemlidir.

Salginicin kesin bitis tarihi yetkililerce
tahmin edilememektedir, asi, ilac bu-
lunma calismalari normallesme konu-
sunda etken olmakla beraber, hastaligi
gecirenlerin direnc kazanmalari ve bu
direncin toplumda yayginlasmasi diger
normallesmede diger bir etken olarak
aclklanmaktadir. Bu bilesenlerin degi-
sen etkileri nedeniyle tarih eblirleme
cok zor gortlmektedir.

2. Salgin bittiginde ekonomiler eski
yapisina ne kadar slrede ve nasil
donecektir?

Salgindan sonra kiclk ve orta blyuk-
|Gkteki firmalar normal calismalarina
daha kolay doénebilirler. Blytkltkleri
nedeni ile degisimlere kolay adapte
olabilirler fakat baytk firmalarin bu
degisime ayak uydurmalari zor ola-
cagindan degisimden radikal bicimde
etkilenecekleri tahmin edilmektedir.
Buytk fimalarin radikal bicimde yapisal
ve tedarik kaynaklari, Uretim ve satis
gibi alanlarda degisikliklere gidebilirler.

Bu salginin etkilerinin sona erecedi
tarihi vererek tahmin etmek cok zordur.



Bir Ulkenin normallesmeye baslamasi
tim dinyada normallesme oldugu
anlamina gelmeyebilir. Cinki kiresel
bir etkilenme s6z konusudur, etken
halen kontrol altina alinamamistir. Bu
nedenle ekonomik normallesmenin
tarihini kesin bir bakis acisiyla sdyleme
mUmkan degildir.

Salgin hastalik nedeniyle alisveris
yapma, seyahat etme ve calisma sek-
limizi yillarca slrecek bir degisiklige
ugratmustir. Bu tr aliskanliklar talep
Uzerine bir fren islevi gorUr. Arz tara-
finda, uluslararasi Ureticiler mallarini
nereden satin alacaklarini ve Urete-
ceklerini yeniden distinmek zorunda
kalacaklar. ABD-Cin ticaret savasindan
sonra bilesenler icin tek bir kaynada
glvenme riskinin biyUk oldugunu
ortaya cikmistl, salginla birlikte yakin
bolgelerden veya Ulke icinden tedarigin
6nemli oldugu gorist yayginlasmaya
baslad.

Dlinyada beyaz yakallar icin tele-ca-
lisma ve kademeli vardiyalar gibi ¢ca-
lisma secenekleri yoneticler tarafindan
uygulamaya koyuldu. insanlarin evden
calismasinin ve dizenli programlara
sahip olmalari anlayist ginimizin
yeni egilimidir.

Bu surecte sirket yoneticileri icin evden
calisanlarin performans dlciimlerinde
ve is takibinde kullanmak Uizere rapor-
lama standartlarini olusturmalidirlar.
Yoneticiler hedefleri, gtinlik koordi-
nasyonlari, sirket ici iletisimlerin nasil
yapilacagdi, cevrimici is akislarinin be-
lirlenmesi ve sireclerin netlestirilmesi
icin yeni bir anlayisi benimsemelidirler.

Dlinyada 2020 vili icin blytk bir eko-
nomik daralma beklenmektedir, bu-
nun 2021 yilinda daralmanin strip
stirmeyecedi ise tedavi asl veya suri
bagisikliginin kazanilmasina bagli
olarak degisiklik gdsterebilecektir.

Urlin standartlarinda ve paketleme-
lerde diinyada yeni saglida uygunluk
standartlarinin uygulamaya konmasi ve
bunlarin satis stireclerinde ve ihracatta
aranmasl yasamimizda yerini alacaktir.
Dogal olarak yenilikler sirketlere yeni

is yUkU ve maliyetler getirecektir.

3. Salgindan sonra insanlarin tiiketici
davranislari degisecek midir?

Son yillarda kullandigimiz sosyal medya
programlarinin kullanimin artmasi ile
toplumda en cok tartisilan ve gdze
carpan degisim sanal arkadasliklarin
ve sohbetlerin, begenilerin, payla-
simlarin yayginlasmasidir. Oldukca
basit bir bicimde hayatimiza giren
bu degisim bu salgin nedeni ile daha
yayginginlasmistir. Slirecin ve salginin
dogal bilesik etkisi ile bu aliskanliklar
satinalma ve hizmet sireclerine bu
ddénemde yansidi.

Saglik hizmetlerinde salgindan sonra
kalabalik bekleme odalarinda ve ser-
vislerinde bulasma riskini dnlemek icin
cevrimici kanallar Uzerinden islemler
yapilmaya baslandi ve bankacilik hiz-
metleri evden calisanlarca cevrimici
olarak yapilmaya baslandi.

Sun Tzu Der ki; Akilli liderin planlarinda
avantaj ve dezavantaj beklentileri bir
potada eriyecektir.

Salgin déneminde yaygin olan ¢evrimici
alisveris, egitim, arkadaslik, turizm,
sanal turlar, hayatimizda gelecekte
daha cok yer tutmaya baslayacaktir.
Kriz déneminde olusan aliskanliklari
kirmak kolay olmayacaktir, Korku en
bUyuk uyarici ve yonlendirici oldugun-
dan hayatinizda olusan bu degisimlerin
cogu kalici olacaktir.

4. Salgin siirecinde insanlarin tiiketim
egilimlerinde hangi kalemler 6ncelik
almistir?

Amerika Birlesik Devletlerinde mart ayi
icinde ev elektronikleri, web kamerasi
satislart (+% 534) bilgisayar monitor-
leri (+% 357), modemler (+% 379) ve
egitim yazihmi (+% 223) satislarinda
carpici artislar meydana geldi.

Mart ayindaki istatistiklere gore kisiler
stok yapmak icin; ev ve kisisel temizlik
Urlnleri ve gida drdnlerinde meyve
ve sebzeler, pirin¢, un ve konserve
yiyeceklerinde satislarinda %600 |k
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bir artis olmustur, et, yumurta ve deniz
Urdnlerindeki satislarda (+ 373%) artis
olmustur.

insanlar ilk dnce yasamak icin gida
sagligr destekleyici vitamin ve dogal
saglik Urlnlerine ve saglik harcama-
larina éncelik verirken, is yasamlarini
evden strdirmek icin satinalma yap-
mislar. salginin élimlere neden olmasi
ile yiz maskeleri, eldivenler, temizlik
Urtnleri ve dezenfektan rlnleri sa-
tislarr artmistir.

5. Tiiketim egilimlerindeki azalma,
Uretim miktarlarinizi etkiledi mi?
Baska ne Uretebilirim, ne yapabilirim?

Bazi firmalar tlketici egilimlerindeki
degisimlerden, insanlarin tasarruf
egilimlerinin kriz dénemlerinde art-
masindan veya Urln sattigi firmalarin
alimi azaltmasindan dolayi Uretimleri
azalacak ve ekonomik daralmadan
olumsuz etkileneceklerdir.

Sun Tzu Der Ki: Savasi, elindeki zayif
glcl de kuvvetli gtict de iyi kullanan
kazanr.

Savas Sanati kitabinda temel liderlik
prensibi olarak kaynaklari en iyi kulla-
nan zaferi elde eder denilmektektedir,
Buna gore krizi bir micadele olarak dii-
sinirsek kazanmak icin kaynaklarinizi
nasil ve etkin bicimde kullanacaginizi
planlamalisiniz.

Bunun sonucunda sirketlerce ¢ yeni
taktik ortaya konulabilir, diinyada tek
tedarikciye glven anlayisindan uzak-
lasan firmalari bularak, yeni masteri/
tedarikcileri bulmak veya arcelik fir-
masinin yaptigr gibi mevcut imkanlar
ile krizde ihtiyac duyulan solunum
cihaziniimal etmek yaklasimdaki ben-
zer anlaslyisi izleyerek (kiimelenme
calismalarr), mevcut makine parki
ve baska firmalar ile isbirligi yaparak
ne Uretebilirim sorusunun Uzerinde
calismak veya firmanin web sayfasi
aracihidi ile tlke icindeki veya kiresel
musterilere dogrudan satis yapmak
yontemleri Uzerinde calisilabilir.

Unutmayin Her Kriz Bir Firsattir.
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6. Tuketicilerin ve sirketlerin alisveris
sekillerinde degisiklik olmus mudur?

Tum dlnyada en blyUk degisim dijital
pazarlama ve satin alma slrecinde
olmustur. Bu cevrimici e ticaret ve
canli akis (sosyal medyada yorumlar,
bireysel Grin satislarr) paylasimlar ve
birlesmektedir.

Bu dijital degisimin sonucu olarak
adrese teslim, rekabetci fiyat ve strekli
glncellenen bilgilerle etkilesimli bir
slire¢ yasaniyor. Seyahat kisitlama-
lari, hastaliktan etkilenme korkusu,
salgin riskleri nedeniyle dijital alanda
sirketlerin faaliyetleri yogunlasiyor.

Saglik sektorl ise tartisiimaz bir se-
kilde salgin olan tlkelerde zihinlerde
konumlaniyor. Bu salgindan sonra
Ulkelerin saglik alaninda yenilikler
ve degisikler yapacadina artik kesin
gdzlyle bakiliyor.

Organik gida, tarim sektort, saghk
takviyesi ve saglik sektord, bireysel
ve ev elektronigdi, dijitallesme ile bir-
likte, temiz hava, temiz su, temizleme,
dezenfekte, tek kullanimlik Grtnler vb
Urn griplar yikselis egilimindedir.

7. Benim kiiresel degisimler sirke-
timde nasil etkiler yaratir?

Sanayi aramalari tedarik zinciri kirilmis
ise yeni tedarik kanallari olusturul-
mall, Uretim slrec iyilestirmesi tim
sirketlerde ve Uretimdeki tim adim-
lara “mesafe-temas-maske-eldiven”
acisindan bakilarak iyilestirmeler
yapilmali, dagitim kanallarinda el-
lecleme insansizlasmali, dijitallesme,
robotlarin kullanimt ile calisanlarin bir
araya gelmesi azaltilma calismalari
sirketlerde kismen baslamistir. Sirket
icinde iletisim ve is akis semalarinin
glncellenmesi ile Gretimin durmasi
veya azaltilmasi yerine alternatif ¢o-
zUmler konusunda diinyadaki sirketler
farkli deg@isikler yapmislardir.

Salginin sebep oldugu en énemli

Kaynaklar:

degisimlerden baslicasi sirketlerin
finans yonetiminde olmasi gecmis do-
nemlerinden edinilen bilgi birikmidir.
Salgin nedeniile firmalar 6demelerini
tahsil edemediklerinde, 6deme yap-
maktan kacinabileceklerdir. Bu stirecte
firmalarin bilancolarinda gecici den-
gesizlikler olusabilir. Sirketlerin cek,
senet veya degisik 6deme belgeleri
araciligiile sagladigi potansiyel, salgi-
nin piyasadaki belgelere olan glivenin
azalmasiyla gecici bir dénem icin
pesin 6deme piyasada yayginlasabilir.

Sirketlerin bu dénemde sermaye artisi
yaparak veya nakit akisini sadlayacak
sicak para girisi ile, finansal yapilarini
kuvvetlendirmeleri ve finansal ydnetim
alanina odaklanmalari gecmiste elde
edilen terUbelerin sonucudur.

Pazarlama ve satista, internette Ama-
zon’un islevsel tasarimi, secim ve kul-
lanim rahatlik konularina durmaksizin
odaklanmasiyla musteri beklentilerine
odaklandigi anlasiimaktadir. Ulke-
mizde e-satislardaki artislar dagitim
ve kargo sirketlerimde yeni istihdam
imkanlari yaratmis ve bu sirketler
bUyUumdastar.

Misterinin ayagdina hizmet énem
kazanmis ve bunu yapan sirketler
bu dénemde satislarint artirmislardir.

Sizin musteri beklentileriniz nedir?
Rakiplerinizin dijital alandaki calis-
malari nelerdir ve neyi onlardan daha
iyi yapabilirsiniz?

8. Salgin siirecinde uygulanan ca-
lisma sistemleri sirketlerinize ne
kazandirmistir?

Cevrimici bankacilik hizmetleri evden
calismayi secenek olarak insanla-
rin benimsemesine neden olacak-
tir, bunun sonucunda bankalar sube
kapatarak evden calisma anlayisini
yayginlastirabileceklerdir. Benzer
sekilde bircok sirket ayni yaklasimi
uygulayabileceklerdir.

Firmalar icin calisanlar konumlan-
dirmada Ulkemizde ve yurt disindaki
evlerinden hizmet verebileceklerdir.
Evden vardiyali olarak calisan misteri
hizmetleri, saticilar veya farkh tlkelerin
calisma saatine uygun pazarlamacilar
icin yeni is alanlari olusabilecektir. Yeni
is alanlarinin etkileri ile yeni pazarlar
bulunabilecektir.

Bu drneklerden hareketle sirketinizde
neler degismistir veya degismelidir.
Bu degisimleri nasil kalici hale geti-
rebilirsiniz?

9. Diinyada en akilli insan baskasinin
aklindan yararlanandir?

Sun Tzu Der Ki; lyi bir lider, calisan-
larini toplayip, glclerini konsantre
ettiginde, her insanda bulunan degisik
nitelikleri bir potada birlestirmeli ve
dengelemelidir.

Sirketiniz icin yukaridaki yaklasimla
olusturacaginiz sorularinizi yaziniz ve
firma calisanlarina (Yonetici, mihen-
dis, ustabasi, saticl, satinalmaci, AR-GE
ve katkida bulunabilecek calisanlar)
godnderiniz.

Cevaplandrimalari icin bir hafta slre
veriniz. (Hic kimse cevaplarini birbiri
ile paylasmamalidir.)

Firmalarin faaliyet alanlarina sorulari
gore artirmak ve odaklamak mim-
kinddr.

Sorularin cevaplarini 6zel olarak sirket
sahibi veya yoneticisi okumalidir.

Sirketlerin kriz dénemlerinde ve son-
rasinda faaliyetlerini strddrebilmek
icin Rekabet istihbaratinin sagladigi
bilgiye ne kadar cok ihtiyac duydu-
gunu sorularimiza cevap ararken
anlayacagiz. Ulkemizde Rekabet is-
tihbaratina umarim bu dénemden
sonra daha ¢cok énem veririz.

Sorulariniz icin latfen mail atiniz?-
Saygilarimla

https://www.criteo.com/insights/coronavirus-consumer-trends/[RESEARCH]Coronavirus Consumer Trends: Consumer Electronics, Pet Supplies, and More
https:/www.supermarketnews.com/issues-trends/nielsen-coronavirus-has-cpg-shoppers-changing-their-ways, As COVID-19 spreads worldwide, consumer behavior crosses six ‘thresholds’
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Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu
Genel Mudar

Giris

Bilindigi Uzere, toplumsal refahin
artirlmasinda en 6énemli unsurlardan
biri sabit sermaye yatirimi kavrami-
dir. Ulkemiz gibi sermaye birikiminin
6nem arz ettigi gelisen bir ekono-
mide yatirimlari dogru sektorlere
ve dogru yerlerde yapmak blyUk
6nem tasimaktadir. Bu konuda dev-
letin yonlendirmelerde bulunarak
toplumsal refahi maksimize etmeye
calismasi en 6nemli ekonomi politi-
kalari arasinda yer almaktadir. iste bu
noktada yatirimlara yénelik devlet
yardimlari dnemli bir politika araci
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uygulama
amaci, kullanilan enstrimanlar ve
yontem bakimindan gelismelere gére
hizla adapte edilebilen dinamik bir
midahale araci olmasi, devlet yardim-
larini ekonomik ve sosyal sorunlarin
¢6zimunde en etkili araclardan birisi
konumuna getirmistir.

Bu kapsamda, yatirnmlarda devlet yar-
dimi ya da yaygin ifade ile yatirim
tesviklerini, bir ekonominin kalkinma
stratejisi ve mevcut sosyo-ekonomik
yapisina bagli olarak belirli ekonomik
faaliyetlerin yapilmasini veya yapilma-
masini yonlendirmek amaciyla kamu
tarafindan saglanan nakdi veya gayri
nakdi destekler batinu olarak tanim-
layabiliriz.
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Tirkiye’de Yatirnm Tesvik
Sistemlerinin Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde, 1913 yilindan beri sistemli
bir sekilde uygulanan yatirim tesvik
politikalari, ekonomik gelismelere
paralel olarak zaman icerisinde blylk
degisikliklere ugramistir.

Turkiye’de yatinm tesvik politikalari sis-
tematik bicimde ilk kez planli ddnemde
uygulanmaya konmustur. Bu dénemde
izlenen politikalar sanayiyi ttim Ulkeye
yaymay!i ve bolgelerarasi gelismislik
farklarini ortadan kaldirmayi hedefle-
mistir. 1963-1979 arasinda benimsenen
bu politikalar hem 6zel sektdéri hem
de kamu sektérini kucaklayan bir
karma ekonomi modeli cercevesinde
gelisme goéstermistir. Planli dénem
boyunca sanayilesmenin saglanmasi
amaciyla uygulanan sz konusu poli-
tikalar, yatinm tesvik uygulamalarinin
altyapisinin olusturulmasi konusunda
son derece etkili olmustur.

1980’li yillarda klresellesme ve ihracat
odakl sanayi politikalarinin benimsen-
mesi ile birlikte nakdi destekler agirlik
kazanmis, bu destekler sayesinde
Denizli, Kayseri, Usak, Kahramanmaras
ve Gaziantep gibi illerde tekstil basta
olmak Gzere imalat sanayinde, gliney
kiyllarinda ise turizm yatirimlarinda
atihm gerceklestirilmistir.

1994-2009 yillari arasinda, Turkiye’nin
kiresel finans sistemine eklemlenme
cabalari kapsaminda Dunya Ticaret
Orgutd, Gumrik Birligi, Avrupa Bir-
ligi gibi 6rgUtlenmelerle olan cesitli
anlasmalara bagh olarak yatirimlara
iliskin desteklerde birtakim uluslararasi
kisitlamalara maruz kalinmistir. Buna
bagli bicimde nakdi destekler azalmis,
sektorel ve bolgesel dnceliklendirme-
ye dayall tesvik politikalari etkili bir
bicimde uygulanamamistir.

Ancak, yatirim tesvik politikalarinin
yatirimlar Gzerindeki etkisinin kisit-
[l olmasi ve klresel krizin yayilmasi
Turkiye’de 2009 yili ve sonrasi icin
bolgesel ve sektdrel dnceliklerin yeni-
den degerlendirilerek bunlara uygun
bicimde tesvik uygulama politikalarinin
revize edilmesini gerekli kilmistir. iste
bu kapsamda, diinya ekonomisinde
2009 yilindan itibaren etkisini hisset-
tiren mali kriz nedeniyle ortaya ¢ikan
olumsuz senaryolarin gerceklesmesini
engelleme, issizlikle micadele etme,
yeni yatirimlari tesvik ederek Uretimi
ve istihdami artirma ve sUrddrUlebilir
kalkinmayi saglama saikiyle 2009
yilinda 2009/15199 sayili Karar ile yeni
bir tesvik sistemi yurtrlige girmistir.
Bu Karar kapsaminda, iBBS Diizey I
Bolgeleri, yatirim tesvik sistemi kap-
saminda sosyo-ekonomik gelismislik
seviyelerine gére dort gruba ayrilmustir.



2009/15199 sayili Karar, bolgesel bir
siniflandirma temelinde sektérel dnce-
likleri de dikkate alarak yeni bir yatirrm
tesvik anlayisini uygulamaya koymasi
acisindan yatirim tesvik politikalarinin
gelisim strecinde 6nemli bir dénim
noktasi olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Bu karar ile; bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlar icin gimrik
vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, vergi
indirimi gibi vergisel destekler, sigorta
primi isveren hissesi destedi gibi is-
tihdam destekleri, yatirim yeri tahsisi
ve finansmana katkida bulunmak
amaciyla faiz destegi getirilmistir.

Tirkiye’de Mevcut Yatirim Tesvik
Sisteminin Yapisi

2009/15199 sayili Kararin gelistirilerek
Ulkemiz ekonomisinin bolgesel ve
teknolojik Uretim yapisinin déndstu-
rilmesi amacini tasiyan ve mevcut
tesvik sisteminin dayanagini olusturan
2012/3305 Sayil Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar 2012 yilinda
yararlaga girmistir.

Turkiye’nin orta ve uzun vadeli yatirm
ve kalkinma planlarina uygun olarak,
cari acigin azaltiimasi ve teknolojik do-
nUsiman saglanmasi dogrultusunda,
kamu-06zel sektor is birligi ile yiruttlen
calismalar sonucunda yenilenerek 2012
yili haziran ayinda yUrlrlige konulan
yatirim tesvik sistemi, strdurulebilir
ve glcli bir ekonomik yapinin tesisi
acisindan 6énemli politika araclarimiz
arasinda yer almaktadir. Yatirim tes-
vik sistemi ile farkli sosyo-ekonomik
amaclarin gerceklestiriimesi hedeflen-
diginden bu hedeflere ulasmak tzere
sistem kapsaminda cesitli yatirim tesvik
uygulamalarimiz bulunmaktadir.

Bilindigi Gzere, yatirim tesvik sistemi,
tasarruflarin katma degderi ylksek
yatirimlara yonlendirilmesi, Gretim ve
istihdamin artirilmasi, sanayi alaninda
yapisal déndstimu sagdlayarak bir yan-
dan uluslararasi pazarlarda rekabet
glclne sahip diger yandan da ithalat
bagimliigini ve cari islemler acigini
azaltacak AR-GE icerigi ve katma
degeri yUksek Grlnlerin Uretiminin
artirilmasi, uluslararasi yatirimlarin

GORUS

Sekil 1: Yatinnm Tesvik Sistemi Uygulamalari ve Amaglar

Bolgesel Tesvik Oncelikli Yatirimlar | Stratejik Yatirimlar Genel Tesvik

iller arasindaki gelismislik
farkini azaltmayi ve
illerin Gretim ve ihracat
potansiyellerini artirmayi
hedefler.

Belirli yatirm

artiriimasi ile bélgesel gelismislik fark-
lihklarinin azaltilmasina katki saglamak
suretiyle Glkemizin sosyal ve ekonomik
gelisiminin teminini amaclamaktadir.
Belirtilen amaclara uygun olarak sis-
tem, Bolgesel Tesvik Uygulamalari,
Oncelikli Yatirimlarin Tesviki, Stratejik
Yatirimlarin Tesviki ve Genel Tesvik
Uygulamalari olmak Uzere dort ana
bilesenden olusmakta olup Sekil ’de
s6z konusu uygulamalar ve amaclari
belirtilmistir.

S6z konusu tesvik uygulamalari kap-
saminda yatirimcilara; KDV istisnasi,
GUmrik Vergisi Muafiyeti, Vergi in-
dirimi ve KDV ladesi destekleri gibi
vergisel destekler, asgari Ucret Uze-
rinden hesaplanan Sigorta Primi isci
Hissesi ve isveren Hissesi Destekleri
ile Gelir Vergisi Stopaji Destedi gibi
isverenin Uzerindeki prim ve vergi
yUklerini azaltmaya yonelik istihdam
destekleri, Faiz Destegdi gibi finansal
kolaylik saglamaya yonelik destekler ve
Yatirim Yeri Tahsisi gibi yatirima iliskin
baslangic maliyetlerinin distrilmesini
hedefleyen destekler saglanmaktadir.
Bu destekler ve bunlarin yogunluklari,
belirlenen amaclara hizmet etmesiicin
farkhlastiriimistir.

Bununla birlikte, 2012/3305 sayili Karar,
zamanin ruhuna uygun olacak sekilde,
yatirimcilarimizin ve konjonktdrtn
ihtiyaclarini da dikkate alarak tekno-

konularinin 5.
Bolge destekleri
ile desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Cari acigin
azaltilmasina
katki saglayacak
katma degeri
ylksek yatirimlar
desteklenmektedir.

Tesvik edilmeyecek
yatirim konulari
disinda kalan
tim yatirimlari
kapsamaktadir.

lojik donldsime ydnelik yatirimlarin
artiriimasi ve uygulamakta oldugumuz
destek mekanizmalarinin daha etkin
ve verimli islemesi amaciyla ihtiyaclar
dogrultusunda revize edilip gincel-
lenmektedir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Temel amaci bolgelerarasi gelismislik
farkhliklarinin azaltilmasi olan uygula-
mada, 2011 yilinda yapilmis olan “illerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi
(SEGE)” calismasi esas alinarak olus-
turulan 6 kademeli bdlgesel harita esas
alinmistir. Yatirim yerinin bulundugu
boélge, yatirim projesi icin 6ngdrilen
desteklerin cesitliligi ve yogunlugu
acisindan belirleyici bir konumda bu-
lunmakta olup, yatirim yapilan bélgenin
gelismislik seviyesi azaldik¢a yatirm
tesviklerinden yararlanma stresi ve
destek yogunlugu artmaktadir. Ayrica
her il icin bélgesel olarak destekle-
necek yatirim konulari belirlenerek,
kiimelenmeye katki saglanmakta ve
atil kapasitenin olusmasi engellen-
meye calisiimaktadir. Ayrica, asgari
yatinm tutarlari da yatirnm konularina
gore farkhlastirilmak suretiyle optimal
kapasiteye sahip yatirimlarin yapilmasi
tesvik edilmektedir. Sekil 2°’de illerin
sosyo- ekonomik gelismislik haritasi yer
almakta olup, 1. Bélgeden 6. Bolgeye
gidildikce destek unsurlari ve oranlari
tedrici olarak artmaktadir.

Sekil 2: Bolgesel Tesvik Sistemi Haritasi
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Sekil 3: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlarn

Destek Unsurlari

KDV istisnasi
Giimriik Vergisi Muafiyeti

Yatirima Katki

Vergi Indirimi Orani* (%)

Sigorta Primi isveren
Hissesi Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi
Faiz veya I¢ Kredi
Kar Payi Destegi
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Doviz / Dévize Endeksli Kredi

Bdlgeler
Il | \% \AY |
v v v v v
v v v v %
OSB ve
EB disi 15 20 30 40 50
OSB ve
EB disi 20 25 30 40 50 55
OSB ve
EB disi 2l 3yl Syil 6yl 7l 10 vil
OSB ve
EB disi 3yl 5l 6 yil 7yl 10 yil 12 il
v v v v v
3 Puan 4 Puan 5 Puan 7 Puan
1Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan
B - - 10 vl
B - - = 10 yil

EB: imalat sanayine yonelik olarak Endiistri Bolgesinde gerceklestirilen yatirimlar.

Ayrica, kimelenmenin desteklenme-
si adina, yatirimin organize sanayi
bodlgesinde yada endustri bdlgesinde
gerceklestiriimesi veya ayni sektérde
faaliyet gdsteren bes ya da daha fazla
yatirimci tarafindan gercgeklestirilmesi
hallerinde vergi indirimi ve sigorta
primi isveren hissesi destedi acisindan,
yatirim yerinin bulundugu boélgenin bir
alt bolgesinde saglanan destek oran
ve sUrelerinden faydalanilabilmektedir.
Sekil 3’te bolgesel tesvik sistemine
iliskin destek unsurlari ve bunlarin
strelerine/oranlarina iliskin bilgiler
verilmistir.

Oncelikli Yatirimlarin Tesviki

Ulkemizin kalkinmasi ve refahi icin
yatirim yapilmasinda fayda gortlen
sektorler dneelikli yatirim konulari ola-
rak belirlenmis olup, s6z konusu yatirm
konulari kapsaminda gerceklestirilen
yatirimlar bélge ayrimi olmaksizin 5
inci bolge destek unsurlarindan fayda-
landinlabilmektedir. 27 yatirim konusu
oncelikli yatirim olarak belirlenmis
olup, tasimaciliktan test merkezlerine,
turizm konaklama yatirimlarindan okul
yatinmlarina, OECD tanimina gére yUk-
sek teknolojili yatinmlardan (ilag, bilgi
islem makineleri, elektronik, tibbi alet
ve cihazlar, hava tasitlari imalati gibi)
savunma sanayiine yonelik yatirimlara,
yenilenebilir enerji Uretimine yonelik
imalat yatirimlarindan laboratuvar
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kompleksi yatirimlarina kadar cesitli
sektorlerden yatirimlar bu kapsamda
desteklenmektedir.

Bununla birlikte, OECD tanimina gére
orta-yiksek teknolojili kabul edilen
kimyasal madde, makine ve techizat,
motorlu kara tasitlari ve rayl sistem-
lerin imalati gibi yatirim konulari 1inci,
2’nci ve 3’Uncd bolgeillerinde yapilsa
dahi 4’Uncl bdlge desteklerinden
yararlanmaktadir.

Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Bu uygulama kapsaminda, blylime
potansiyeli olan sektorlerin ara mali
ithalat bagimlihgini azaltacak, Ar-Ge
icerigi yuksek, ytksek teknolojili ve
ylksek katma degderli yatirimlari ifade
eden stratejik yatirimlar TUrkiye'nin
hangi boélgesinde yaplilirsa yapilsin
ylksek destek yogunlugu ile destek-
lenmektedir. Cari acigin azaltiimasina
katki saglayacak katma degeri ylksek
yatirimlar belirli kriterler cercevesinde
degerlendirilmekte ve stratejik yatinm-
lar kapsaminda desteklenebilmektedir.
Stratejik yatirim olarak degerlendiri-
lebilecek projelerin;

» Katma degerin asgari %40 olmasil,
* Son bir yil icerisinde gerceklesen

toplam ithalat tutarinin 50 milyon USD
Uzerinde olmasi,

* Yurtici toplam Uretim kapasitesinin
ithalattan az olmasi,

Yatirim tutarinin 50 milyon Turk Li-
rasinin Uzerinde olmasi kriterlerini
saglamasi gerekmektedir.

Diger taraftan, dis ticaret verileri, talep
gelisimi, rekabet yogunlugu gibi cesitli
kriterler dikkate alinarak, orta-yuksek
ve yUksek teknolojili sektorlerdeki
Urlnlerin ve bu sektorlerin gelisimi
icin kritik Granlerin belirlenmesi ve
bu Urlnlerin Ar-Ge, yatirim ve Uretim
sUreclerinin butlncdl bir yaklasim-
la desteklenmesine yonelik olarak
Bakanligimiz blnyesinde Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi yi-
rattlmektedir.

Belirlenen Grlnlerin Gretimine yone-
lik yatirimlardan uygun gorilenler
yukarida belirtilen stratejik yatirm
kosullari aranmaksizin stratejik yati-
rimlara saglanan desteklerden istifade
edebileceklerdir.

Genel Tesvik Uygulamalari

Herhangi bir bolge ayrimi bulunmak-
sizin, tesvik edilmeyecek yatirim ko-
nularinda ve diger tesvik uygulamalari
kapsaminda bulunmayan yatirim ko-
nularinda asgari sabit yatirim tutari
sartini karsilayan yatirimlar genel tesvik
uygulamalari kapsaminda desteklen-
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Sekil 4: Stratejik Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Bolgeler

KDV istisnasi

Giimriik Vergisi Muafiyeti
Vergi indirimi

Sigorta Primi isveren
Hissesi Destegi

Yatinim Yeri Tahsisi

Faiz veya € el

Kar Payi Destegi

Yatirima Katki Orani* (%)

v

v
50

7 yil ( 6. Bolgede 10 Yil)

v

5 Puan (TOSHP kapsaminda yuksek teknolojili
Urtinde 10, digerlerinde 8 puan)

Doviz / Dévize Endeksli Kredi

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi**

KDV iadesi

mektedir. Bu kapsamdaki yatirimlar,
KDV istisnasi, gimrUk vergisi muafiyeti
ve altinci bélgedeki yatirmlarla sinirh
olmak kaydi ile gelir vergisi stopajl
desteklerinden faydalanabilirler.

Cazibe Merkezleri Programi (CMP)

Yatirim Tesvik Sisteminden bagimsiz
bicimde, 2018/11201 sayili “Cazibe
Merkezleri Programi Kapsaminda Ya-
tinmlarin Desteklenmesi Hakkinda Ka-
rar” cercevesinde 25/1/2018 tarihinde
uygulamaya konulan ve gérece daha
az gelismis 23 ilimizi kapsayan CMP
cercevesinde; buglne kadar agirlikh
olarak tekstil ve konfeksiyon alaninda
olmak Uzere 1.731.756.069.-TL tuta-
rinda 37 projenin 6. Bélge destekleri
ile desteklenmesine karar verilmistir.

Proje Bazli Tesvik Sistemi

Ulkemiz icin stratejik énemi haiz 6zel
nitelikli projeler ile teknolojik déntstim
saglayacak yatirimlarin desteklen-
mesine yonelik hazirlanan proje bazli
destek sistemine iliskin usul ve esaslari
belirleyen “Yatirimlara Proje Bazli Dev-
let Yardimi Verilmesine iliskin Karar”
26 Kasim 2016 tarihinde yurirlige
girmistir.

S6z konusu dizenleme ile kalkin-
ma planlari ve yillik programlarda
6ngoérilen hedefler dogrultusunda
Ulkemizin mevcut veya gelecekte

2 Puan

10 yil (Sadece 6. Bolgede Gergeklestirilecek yatirimlar)
Diger bolgelerde, TOSHP kapsaminda yUksek teknolojili
Grtinde 7 yil, digerlerinde 5 yil

10 yil (Sadece 6. Bolgede Gergeklestirilecek Yatirimlar ve
TOSHP kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar)

v/ (Sadece 500 Milyon TL ve Uzeri yatirmlar icin)

ortaya cikabilecek ihtiyaclarini kar-
silama, arz guvenligini saglama, disa
bagimhhgini azaltma, teknolojik do-
ndstimind saglama, yenilikgi, Ar-Ge
yogun ve katma degeri yiksek olma
niteliklerini haiz asgari 500 Milyon TL
tutarindaki yatirimlarin proje bazl ola-
rak desteklenmesi amaclanmaktadir.
Ayrica, yatirnim tutari 50-500 Milyon TL
arasinda olup, Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda “Once-
likli Oriin Listesi Tebligi”ndeki Griinlerin
Uretimine yonelik yatirnmlardan uygun
gorulenler ise Proje Bazli Tesvik Sistemi
kapsamina alinabilecektir.

Bu sistem kapsaminda yatirimcilarimiza
son derece cazip vergisel destekler, is-
tihdam destekleri, finansman destekleri
ve yatirm yeri ile ilgili destekler olarak
kategorilestirebilecegimiz 14 farkli
destek unsuru sunulmaktadir. Bugiine
kadar 27 projenin Proje Bazli Tesvik
Sistemi kapsaminda desteklenmesine
karar verilmis olup, bu projeler icin
6ngorilen toplam yatirim 76,5 milyar

TL'yi, istihdam ise 28 bin kisiyi asmistir.

Tesvik Belgesi islemlerinde
Elektronik D6nem: E-TUYS

Kamuda burokrasinin ve kirtasiyecili-
gin azaltilmasi ile vatandasa sunulan
hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla
baslatilan calismalar kapsaminda yati-
rim tesvik belgesine iliskin is ve islemler
ile uluslararasi sermayeli yatirnmcilar
tarafindan yapilan bildirimlerin, elekt-
ronik ortamda yapilmasina yonelik
olarak baslatilan calisma tamamlanmis
ve Elektronik Tesvik Uygulama ve Ya-
banci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS)
adl web tabanli uygulama, mevzuat
dizenlemesinin yayimini muteakip
2 Temmuz 2018 tarihinde yurUrlige
konulmustur.

Ayrica, Ocak 2020 itibariyle, yatirmci-
larin ve arastirmacilarin yatirim tesvik
istatistiklerine erisiminin kolaylastiril-
masl icin bircok parametre ve kritere
gore tesvik belgesi verilerine kolayca

Sekil 5: Proje Bazli Tesvik Sisteminde Saglanan Destek Unsurlan

Vergisel istihdam Finansman Yatirim Yeri ile Diger
Destekler Destekleri Destekleri ilgili Destekler  Destekler
KDV lIstisnasi Sigorta Primi. Enerjl_ izin, Tahsis,
Isveren Hissesi Destegi Ruhsat
GUmrik Vergisi Destedi Altyapi Lisans ve
Muafiyeti Faiz veya Kar Payi Destegi Tescil
) Gelir Vergisi Stopaji Destegi Kolavlig
Vergi Indirimi Destedi Yatirim Yeri olaylidl
veya Istisnasi Sermaye Katkisi Tahsisi
Nitelikli Personel Kamu A_I|r_n
Garantisi

KDV ladesi Destegi

Hibe Destegi
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Sektorler

Adet (1)

Eskisehir

TR*

Adet (2)

Tablo -1: Eskisehir ilindeki Yatirimlarin Sektorel Dagilimi (Karar Dénemi) *TR: Tiirkiye Geneli

Eskisehir TR*
Sabit Sabit
(Y?é Eize) Yatirim Yatinm (xi fi4e)
Milyon TL Milyon TL
(€)) 4)

Eneriji 165 6.454 2,55 1.846 251116 0,74
Hizmetler 96 9.541 1,00 2.460 268.105 0,92
imalat 228 20107 113 6.632 390.286 1,70
Madencilik 24 1.242 1,93 469 35.594 1,32
Tarim 23 1440 1,60 233 10.674 2,18
Genel
Toplam 536 38.784 1,38 11.641 955.776 1,22

erisime imkani saglayan gérsel acidan
zengin, kullanici dostu bir istatistiki uy-
gulama Bakanhgimiz internet sitesine
koyulmustur.

Eskisehir ilinin Yatirim Tesvik
Sistemindeki Yeri

Eskisehir ilimiz, SEGE 2011 arastirmasi-
na gore Ulkemizin en gelismis 7’nci ili
olarak boélgesel haritada 1'nci bdlgede
yer almaktadir. ilimiz, mevcut karar
déneminde (20.06.2012-31.12.2019),
belge sayisi acisindan 22’nci, sabit
yatirim tutari acisindan 19’uncu ve
istihdam acisindan 27’inci sirada yer
almaktadir. Tablo-T’de de géruldigu
Uzere, TUrkiye geneliile karsilastiriimasi
durumunda, ilimizde tesvik belgesi

adedi acisindan enerji sektord, yati-
rim tutari agisindan tarim sektéru ve
istihdam acisindan madencilik sektori
ilk sirada yer almaktadir.

Eskisehir ilimizdeki yatirimlari tesvik
mekanizmalari agisindan Turkiye geneli
ile kiyasladigimizda ise, sabit yatirm
tutari ve istihdam kapasitesi acisindan
“Oncelikli yatinmlarin tesviki uygula-
mas!” kapsaminda alinan belgeler ilk
sirada gelmekteyken, tesvik belgesi
adedi acisindan 56 adet stratejik tesvik
belgesinden 2 adedinin ilimizde di-
zenlendigini goriyoruz. Bu kapsamda
ilimizin ylksek ve orta-ylksek tekno-
lojili yatirimlar konusunda Glkemizin
lokomotif illerinden birisi oldugunu
sOylemek dogru olacaktir.

Fsstli(ti\sdeah: ist;ll-:I;m (Ysl)‘i f’?
Kisi (5) Kisi (6)

582 29.437 1,98
5.661 547.023 1,03
9154 791.663 116
1.629 38.266 4,26

634 29.652 24

17.660 1.436.041 1,23

istatistikler 1s1§inda ve sosyo-eko-
nomik altyapisi ile birlikte deger-
lendirildiginde ilimiz, katma degeri
ylksek, ihracat odakli ve teknolojik
icerigi yuksek yatirimlar icin énemli
firsatlar barindirmakta ve bu alanda
Ulkemiziileriye tasiyacak iller arasinda
yer almaktadir.

Bu kapsamda, tlkemizin en énemli
sanayi illerinden birisi olan Eskise-
hir'de, gerek Uretim kabiliyeti gerekse
ihracat potansiyeli acisindan uzun
vadeli ekonomik biytme ve gelismeyi
saglayabilecek, uluslararasi rekabette
varlik gosterebilecek yatirimlari des-
teklemeye devam edecek ve her daim
yatirimcilarimizin yaninda olacagiz.

Tablo-2: Destek Mekanizmasina Gore Yatirimlarin Dagilimi (Karar Donemi) *TR: Tiirkiye Geneli

Eskisehir TR*
o Sabit Sabit Eskisehir TR*
Destekleme Sinifi EAs:Ze(I:'; (\24 E:Ize) Yatinm Yatinm (24 g:) istihdam  istihdam (;?é g?
Milyon TL Milyon TL Kisi (5) Kisi (6)
(¢)) (C))

Bolgesel 153 16.336 0,94 4.937 280.896 1,76 9.444 835.550 1,13
Blyuk olcekli 1 101 0,99 219 76.329 0,29 0 36.147 0,00
Genel 293 16.997 1,72 2.361 272.250 0,87 2.500 238.737 1,05
Oncelikli 87 5.294 1,64 3.857 152.217 2,53 5.666 300.637 1,88
Stratejik yatirimlar 2 56 3,57 267 174.085 0,15 50 24.970 0,20
Genel Toplam 536 38.784 1,38 11.641 955.776 1,22 17.660 1.436.041 1,23
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HAVACILIK VE OTOMOTIV
UYGULAMALARI iCiN SERAMIK
KESICi MALZEMELERIN ESKISEHIR’DE
GELISTIRILMESI VE URETIM

1.Giris

Si;N, ve onun bir tarevi olan SiAION
seramikleri mikemmel termo-mekanik
6zelliklerinden dolayi torna operas-
yonlarinda kesici uclar, slperalasim
islemede parmak freze takimlari 6git-
me ve karistirma islemlerinde asinma
parcalari, rulmanlar, turbo besleme
sistemleri, makine valfleri ve asinma
dayanimi gerektiren ¢cok sayida uygu-
lama icin essiz malzemelerdir (Sekil 1).

Sekil 1. Farkli endustriyel uygulamalarda kul-
lanilan SiAION seramikleri

Si;,N, seramikleriignemsi yapiya sahip
olan ve bu sayede malzeme icerisinde
olusan bir kilcal catlagin ilerlemesine
kars! etkin bir bariyer olusturabilen

B-Si,N, tanelerinden olusmaktadir.
SiAION seramikleri ise Si,N, kristal
yapisi icerisinde bir miktar AL,O,’Un
¢dzUnmesiile olusan ignemsi B-SIAION
tanelerinin yani sira, bu fazin yiksek
sertlige sahip polimorfu olan B-SiAION
tanelerini icerebilmektedir. Sirasiyla
ylksek sertlik ve tokluk 6zelliklerine
sahip olan ve B-SIiAION fazlarinin mik-
tarinin uygulama alaninin gerektirdigi
sertlik ve tokluk kombinasyonu sagla-
yacak sekilde degistirilebilmesi SIAION
seramiklerini Si,N, seramiklerine kiyasla
tercih edilir hale getirmektedir.

SiAION seramiklerini Gstln kilan 6zel-
likler ot ve B-SIAION faz oraninin tasar-
lanabilir olmasinin yaninda, Sekil 2'de
verilen bir dizi degisken tarafindan
kontrol edilmektedir. Bu degiskenler
B-SiAION fazi icerisindeki AL O, miktari
(z degeri), sinterleme ilavesi olarak
kullanilan nadir torak elementinin/
elementlerinin tlrd ve tane sinirinda
yer alan oksinitrir fazin kristallesme
derecesi olarak siralanabilir [1]. Bu
makalede SIAION seramiklerinin 6zel-
liklerini kontrol eden bu degdiskenler
aciklanarak, sé6z konusu 6zelliklerin
kesici takim uygulamalarindaki per-
formansa etkileri irdelenecektir.

2.0//B-SiAION Faz Oraninin Kesme
Performansina Etkisi

3-Si3N4 fazi ve sahip oldugu ignemsi
tane sekli, Si;N, esasli seramikleri
kirilma dayanimi acisindan diger se-
ramiklere Gsttn kilmaktadir. B-Si,N,
’Un teorik olarak hesaplanan kristal
sekli, u¢ boélimleri piramit olan alti-
gen prizmadir. Kristal blylimesi gaz
fazinda gerceklesmektedir [2]. Priz-
manin kenarlari prizmatik dtzlemler
olarak isimlendirilirken, piramit seklinde
olan u¢ kisimlar bazal duzlemlerdir
ve anizotropik tane blyUimesi bu iki
cesit duzlem arasindaki blyime hizi

Sekil 2. SIAION seramiklerinin &zelliklerini
etkileyen parametreler
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tarafindan kontrol edilmektedir. [2-
4]. Si,N, ve SIAION seramiklerinde
yer alan B fazinin anizotropik yapisi
sayesinde malzeme icerisinde olusan
ve ylUksek enerjiye sahip olan bir ¢at-
lagin ilerlemesi, Sekil 3’te gosterilen
catlak kdprileme ve saptirma gibi
mekanizmalar sayesinde oldukca glic
hale gelmektedir. Bu sayede de mal-
zemenin kirllmaya karsi direnci catlak
uzadikca artis gdstermektedir.

Sekil 3.Si;N, esasli seramiklerde B fazinin sagla-
digi tokluk mekanizmalarinin sematik gosterimi

o/B-SiAION seramiklerinin nihai ya-
pisinda, Si,N, seramiklerinden farkli
olarak, yuksek sertlige sahip B-SiAION
fazinin kararli bicimde yer almasi sertlik
ve kirtlma toklugu arasinda, uygu-
lama alaninin gerektirdigi 6lctlerde
bir denge kurulabilmesine olanak
tanimaktadir. Arastirmalar kicik bo-
yutlarda o ve/veya B-SiAION tanele-
rinden olusan matris yapl icerisinde
daha blyuk boyutlara sahip B-SiAION
taneleri ile catlak ilerlemesine karsi
direncin en ylksek elde edilebilecegini
gostermistir [5]. Sekil 4 (a)da artan
3-SiAION icerigine badli olarak kiriima
toklugunun ddzenli bir artis egiliminde
oldugdu, diger taraftan sertlik degerinin
ise a-SiAION fazi miktarindaki distise
bagdli olarak azaldigi gorilmektedir [6].
Bu malzemelerin distk yik uygula-
narak gerceklestirilen asinma testleri
sertlik ile asinma miktari arasindaki ters
orantiyr dogrulamaktadir (Sekil 4 (b)).
Ancak yUksek ylklerde gerceklestirilen
testlerde kirilma toklugundaki artis ile
asinma miktarinin belirgin bicimde
azaldigr gortlmektedir. Buradaki du-
rum asinma mekanizmasinin dedisiklik
gosterip, asinmanin malzeme ylzeyle-
rinde olusan mikrocatlaklarin ilerleyip
yUzeyden parca kopmasi seklinde
gerceklesmesiile aciklanmaktadir [6].
Dokme demirler ve stiperalasimlar gibi
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metal malzemelerin talasli islenmesin-
de yaygin sekilde kullanilan o/B-SiAION
seramikleri, kesme ortaminda siddetli
kuvvet dalgalanmalarinin s6z konusu
oldugu kesme operasyonlart icin uygun
degildir. iki boyutta 45%lik acilarla
bir biri Gzerine konumlandiriimis cok
saylda karbon fiber plakadan olusan
karbon fiber takviyeli polimer (CFRP)
kompozit panellerin delinmesi stirecin-
de bu durum acikc¢a ortaya konmustur
[7,8,9]. Bu uygulamada ilk kez torna
ucu formu disinda yekpare matkap
ucu geometrisinde SiAION takimlari
Uretilip test edilmistir. Sekil 5°te artan
o-SiAION fazina bagli olarak artan
kesici takim sertliginin SIAION matkap
uclarinin asinma dayanimini arttirdigi
gorulse de, her iki malzemede gercek-
lesen asinma miktarlarinin WC-Co icin

3. B-SiAION (Si12-zAlzOzN16-z)
“z” Degerinin Kesme
Performansina Etkisi

3-SiAION fazi B- Si3N4 kristal yapisi
icerisindeki Si atomlarinin Al ile ve N
atomlarinin O ile yer degistirilmesi
sonucu Uretilip, bu yer degistirme z'nin
Oile 4 arasinda yer aldigi Si; AL ON,
kimyasal formuli ile ifade edilmekte-
dir. Si—N baglarinin Al-O baglari ile
yaklasik olarak esit uzunlukta olmasi
(sirasiyla 1,74 A ve 1,75 A) sebebiyle
birim hticredeki boyut degisimi oldukca
sinirli ve yer degistirme araligi oldukca
genistir. Bununla birlikte, Al203 varligi
ile sistemde yaklasik 200-3002C daha
distk otektik sicakliga sahip sivi faz
olusmakta ve bu sayede sinterleme
daha kolay saglanmaktadir [10].

Sekil 4. Artan B-SiAION miktarina bagl olarak degisen (a) sertlik-tokluk ve (b) asinma degerleri [6]

belirlenenden daha yUksek oldugu
gorilmektedir. Bu durum, kesme si-
rasinda fiber yonlerindeki cesitlilige
bagli olarak takim kesme kenarlarina
etkiyen yUklerin cevrimsel olmasindan
ve dolayisiyla asinmanin, yetersiz kiril-
ma tokluguna badli olarak kenardan
kopmalar seklinde gerceklesmesinden
kaynaklanmaktadir [9].

Sekil 5. CFRP kompozit panellerin delinmesinde
kullanilan SIAION matkap ugclari ve sertlige bagl
degisen asinma miktarlari [7,9]

Si3N4/SiAION esasli seramiklerde kiril-
madavranisi yalnizca B fazinin miktari,
boyutu ve sekli tarafindan degil, ayni
zamanda tane-tane siniri ara ylzey
kimyasi tarafindan kontrol edilmekte-
dir. Ara yUzeyin ayrilma mukavemeti
Si, ,ALLO N, fazindaki z degeri ile
dogrudaniliskili olup z degerinin O’dan
0,2’ye artmasityla hizli bir sekilde artis
gostermektedir. Al miktarindaki artis,
tane siniri fazi-tane ara ylzeyindeki
kuvvetli Al-O baglarinin yogunlugu-
nu arttirmakta ve bu nedenle kiriima
toklugu degeri artis gdstermektedir.
0,2’den daha yUksek z degerlerinde
ise ara yUzey aliminanin 6zelliklerine
benzeyerek kirilmaya karsi direnc
azalmaktadir [11,12].

Dustk z degeri (z<0,2) kirllmaya karsi
direncin 6nemli oldugu uygulamalarda
tercih edilmekle beraber, stperala-
simlar gibi islenmesi zor metallerin



talash imalatinda kullanilacak SiAION
kesici malzemelerde yiksek tutulmasi
gereken bir degerdir [13,14]. Bunun en
Onemli sebebi kesme sirasinda yiksek
kesme hizlarina ve stperalasimlarin
mukavemetine bagli olarak artan kes-
me bodlgesi sicakhidl ve bu sicaklikta
gerceklesen diflizyona badl asinmalara
karsi duyulan yiksek kimyasal dayanim
ihtiyacidir. Sekil 6°da z degeri1ve 0,2
olan B-SiAION iceren SiAION torna
uclarina ait mikroyapi gorintaleri ile
birlikte, bu kesici uclarin Inconel 718
stperalasiminin torna operasyonunda
farkli kesme hizlarinda test edilmesi
sonucundaki performans degerleri
karsilastirmali olarak verilmektedir [15].
Malzemelerin mikroyapisal 6zellikleri
farkli olsa da, kesme performanslari
arasindaki belirgin fark 3-SiAION fazi
icerisindeki ALLO, ¢6zUnurlGgundn
goOstergesi olan z degerinden kaynak-
lanmaktadir.

Sekil 6. %50 oraninda B-SiAION fazi iceren ve z
degeri 1 ve 0,2 olan iki farkl o/B-SiAION torna
uclarina ait mikroyapi gorintuleri ve Inconel 718
sUperalasim tornalama operasyonundaki kesme
performanslari [15]

Son yillara kadar o/B-SiAION seramik-
lerinin kesici malzeme olarak kullanim-
lari dokme demirler ve stiperalasimlarin
torna ve insert freze operasyonlariyla
sinirll kalmis olsa da, bu seramiklerin
Uretim teknolojilerinde kaydedilen
gelismelere bagh olarak dayanimlari
artmistir. Bunun bir sonucu olarak su-
peralasimlarin yiksek hiz (Vc>600m/
dk.) freze operasyonlarina yonelik
gelistirilen SIAION yekpare freze ta-
kimlari enddstriyel 6lcekte kullaniimaya

baslanmistir. Sekil 7°de bu amacla
gelistirilen ve z degeri 0,65 olan %75
oraninda B-SIiAION iceren freze taki-
minin gorinttsd verilmektedir. Yuksek

GORUS

lenmesinde kullaniimakta ve bu oksit
bilesenler ile Si,N, tozu ytzeyinde
bulunan SiO, tabakasinin reaksiyo-
nu sonucunda oksinitlr bir sivi faz

Sekil 7. Inconel 718 stiperalasiminin frezeleme operasyonunda test edilen (Vc=600 m/dk.) ve z degeri
0,65 olan B-SIAION iceren yekpare seramik takimin temsili goriinttst ve test sonrasinda kesme ke-

narinda olusan kimyasal asinma durumu [16]

radyal ve eksenel kesme derinlikleri
kullanilmadan, malzeme uzaklastirma
hizinin, yiksek kesme hizlari kullani-
larak arttiriimasi seklinde tanimlanan
yUksek hiz isleme operasyonlarinda
kesme bolgesi sicakhiginin kasith olarak
arttirilmasi ve islenen malzemenin
yumusatilarak kesme kuvvetlerinin
dusUrilmesi esastir.

1000¢C’nin Uzerinde oldugu ifade
edilen [16] kesme sicakliklarinda yu-
musayan Inconel 718 is parcasi SiA-
ION seramik takimin kesme kenarina
kaynaklanmakta ve seramik takim ile
reaksiyona girerek kararsiz bir difizyon
ara ylzey tabakas! olusturmaktadir.
Bu tabaka Sekil 7°de goruldigu gibi
ilerleyen kesme slirecinde kenardan
uzaklasip, geride buyuk bir krater
birakmaktadir. S6z konusu asinma me-
kanizmasina karsi direnc ise B-SiAION
fazinin kimyasal dayanimi ve dolayisiyla
z degeri ile yakindan ilgilidir [16].

4. Nadir Toprak Elementi Tiirii ve
Tane Sinirit Fazinin Kristallesmesine
ve Kesme Performansina Etkisi

ALO,Un yani sira Y,0,, Yb,O,, La,0

o ) 23 My Ty
Er,O, gibi nadir toprak elementi ok-

sitleri Si;N, esasli seramiklerin sinter-

olusumu gerceklesmektedir [1,17].
Olusan sivi fazin viskozitesi kullani-
lan nadir elementin boyutuna goére
degistiginden, mekanik 6zellikler de
degisiklik gostermektedir. Sekil 8’de
nihai mikroyapisal 6zellikleri kiyasla-
nabilir olacak sekilde farkli sinterleme

Sekil 8. Farkli nadir toprak elementi oksitleri kul-
lanilarak sinterlenen Si;N, numunelerinin kirlma
toklugu ve mukavemet grafikleri ve numunelerde
olusan catlaklarin gortntuleri [4]

ilaveleri kullanilarak hazirlanan Si,N,
seramiklerine ait kirilma toklugu ve
mukavemet grafikleri ve Lu, Yb ve La
ilaveleri ile hazirlanan numunelerde
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olusan catlaklarin gérintdleri veril-
mektedir [4]. Lu katkili numunede
tane ici kirllma miktarinin, Y ve La
katkill numunelere kiyasla daha fazla
olmasi, bu malzemenin kirilma toklu-
gu degerinin diger ilave sistemlerine
kiyasla daha dUsik kalmasina neden
olmustur. Malzeme icerisinde olusan
bir catlagin tane sinirlarindan ve/

a- Si,N, ‘ten farkli olarak a-SiAION,
M St menyl mem OMycie-ny 9ENE! fOrmalt
ile ifade edilir ve Me o-SiAION kristal
yapis! icerisinde yer alabilen metal
oksit ve/veya nadir toprak elementi
oksitlerini temsil etmektedir. Kullanilan
nadir toprak elementinin yaricapinin
azalmasi ile a-SiAION fazinin karar-

g artis gbstermektedir. Sekil 9°da

Sekil 9. Farkli nadir toprak element oksitleri ile hazirlanan SIAION freze takimlarinin gértntdsi ve bu

malzemelere ait XRD grafikleri [18]

veya taneyi kirarak tane icerisinden
ilerleme durumu tane siniri fazi-tane
ara ylzey mukavemetine baglidir. Lu
gibi iyonik yaricapi disik olan bir
sinterleme ilavesi kullanildiginda ara
ylUzey mukavemetinin yiksek olmasi
catlak saptirma ve kdprileme gibi
tokluk arttiric mekanizmalarin etkisini
yitirmesi anlamina gelirken, catlak
ilerlemesinden 6nce ulasilmasi gereken
kritik uzunlugunun ifadesi olan muka-
vemet ise aksi yonde yikselmektedir.
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oldukca dlstk miktarlarda Sm,O,
ve Cao ile birlikte sinterleme ilavesi
olarak kullanilan Y,0,, Yb,O,, Er,O,
ve CeQ, ile hazirlanan SIAION freze
takimlarinin goérinttleri ve malzeme-
lere ait XRD grafikleri verilmektedir
[18]. Nihai faz oranlari %75 o ve %25
o-SiAION olacak sekilde tasarlanan
kompozisyonlarda Y ve Er ilaveleri ile
tasarlanan oran saglamis, Yb ilavesi
ile -SiAION fazlaligr olusmustur. Yb
ilavesinin a-SiAION kararlihgr konusun-

daki bu etkinligi sistemde hem Yb+3
hem de Yb+2 olarak bulunmasindan
kaynaklanmaktadir [19,20]. Bununla
birlikte, Y ve Er ilaveleri ile hazirlanan
sistemlerde tane siniri fazinin melilit
seklinde kristalize oldugu gortlmek-
tedir. Ce ise s6z konusu nadir toprak
elementleri icerisinde en yUksek iyonik
yaricapa sahip katyon oldugundan
(1,014), a-SiAION fazinin kararliligi sag-
lanamamis, sinterleme sirasinda olusan
sivl fazin ylUksek viskozite degerine
bagh olarak herhangi bir tane siniri
fazi kristallesmesi gerceklesmemistir.

Sekil 10. Farkli nadir toprak element oksitleri ile
hazirlanan SiAION freze takimlarinin Inconel 718
alasiminin ytksek hiz freze testi sonrasindaki
kesme kenar gortntileri (Ve=600 m/dk., radyal
ve eksenel kesme derinlidi sirasiyla 0,635 mm.
ve 9,652 mm.) [18]

Sekil 10’da s6z konusu faz farklilikla-
rinin freze takimlarinin kesme kenar
gorintulerine yansimalari verilmek-
tedir. Daha 6nceden de belirtildigi
Uzere, stperalasimlarin SiAION freze
takimlariile yUksek hizlarda islenmesi
sUrecindeki baskin asinma turd kim-
yasal olup, asinmanin derecesi o ve
3-SiAION fazlarinin kimyasal bilesimine
6nemli derecede baglhlik gdstermek-
tedir. Sekil 9°da gorilen siperalasim
malzemenin kesme kenarlarina kaynak-
lanma derecelerindeki fark, tane siniri
fazinin kristallesme derecesinin kesme
performansi Gzerinde 6nemli etkisinin
oldugunu ispatlamaktadir [18]. Ayrica,
tane siniri fazi kristallesmesi malzeme-
lerin sUrdnme direncini dnemli dlcide
arttirdidi bilinmekle beraber [21], Y ve
Erilave sistemleri ile hazirlanan s6z ko-
nusu malzemelerin termal oksidasyona
karsi direnclerinin de oldukca yiksek ve
kesme performanslari gibi birbirlerine
benzer olduklari gdsterilmistir [22].
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5. Genel Sonuclar

Seramikler sahip olduklari yiksek sert-
lige bagh olarak asinma dayanimi ve
ylksek sicaklik direncleriile 6n planda
olan malzemelerdir. Ancak, seramiklerin
ani kirllmaya karsi direnclerinin dtsik
olmasi kullanim alanlarini sinirlandiran
unsurlarin basinda gelmektedir. Bu
nedenle seramik malzemeler sinifinda
yer alip, kirllma direnci daha yuUksek
olan seramikler endistriyel olarak
daha stratejik uygulama alanlarinda
tercih edilmektedirler. Si3N4/SiAION
seramikleri bu duruma guzel bir 6r-
nek olup, yliksek sertlik ve refrakter
ozelliklerinin yani sira kirllmaya karsi
sahip olduklari direnc ile islenmesi zor
metallerin talasli imalatinda kullanilan
kesici takimlar gibi zorlu uygulamalar
icin vazgecilmez malzemelerdir. SiA-
ION seramikleri Si3N4 seramiklerine
kiyasla ytksek sertlik ve kiriima toklugu
saglayan iki fazi da bir arada bulundur-
duklarindan, farkli uygulama alanlarina
yonelik tasarlanabilir 6zellikleri ile bir
adim énde yer almaktadirlar.

SiAION seramiklerinin &zellikleri ice-
riklerinde bulunan o ve B-SiAION ile
tane siniri fazi miktarina, B-SiAION
icerisinde ¢6zlnen Al O, miktarina ve
o-SiAION fazinin kararliiginda ve tane
sinirt fazinin kristallesme davranisinda
etkili olan nadir toprak elementi tlrtine
baglidir. Kesici takim uygulamalarin-
da kullanilan SiAION seramiklerinde
ozellikleri kontrol eden bu degiskenler,
islenen metal malzeme tUrindn ve
kesme parametrelerinin olusturmus
oldugu isleme kosullarina gére tasar-
lanmaktadir.

Gri dokme demir gibi goreli olarak
daha gevrek olan ve kesme bolgesi
sicakliginin sinirli kaldigi torna uygu-
lamalarinda, sertlik ve kirilma toklugu
dengesi ve bu dengeyi belirleyen
o/B-SiAION orani ile nadir toprak
elementi tlr 6n planda tutulmaktadir.

islenen malzeme stperalasim, ope-
rasyonu ise yiksek hiz frezeleme ol-
dugunda, sUperalasim malzemenin
deformasyon direnci ve agresif isleme
kosullarina bagli olarak olusan yuk-

sek kesme bolgesi sicakhgi, takimin
kimyasal kararhligini ve bu 6zelligi
belirleyen B-SiAION fazinin z degeri ve
kullanilan nadir toprak elementi tGrind
performans Uzerinde daha belirleyici
hale getirmektedir. Buna benzer cok
saylda farkl kesme uygulamalari icin
tasarima acik 6zellikleri sayesinde
SiAION seramikleri ytksek kullanim
potansiyeli barindiran malzemelerdir.
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GUnUmUzde cogumuzun artik asina
oldugu sporlardan biri olan “Dagcilik”
sporuyla 1995 yilinda Gniversitede
6grenci iken, Eskisehir Genclik ve Spor
il Madurligi’nde yapilan toplantilar
ile tanismistim. O tarihlerde bu spor
ve dagcllar ¢cok fazla bilinmediginden
sirtimiza aldigimiz devasa dagcilik
cantalarrile sehirde bizlere “Hello turist,
How are you?” diyen cok oluyordu.

Zaman icerisinde Eskisehir’in bir tni-
versite sehri olmasi ve sporu yapanlarin
cogalmast ile taninirligi artan sporailgi
de artmis, artik bizleri cevremizdeki
daglar kesmemeye baslamisti. Once
yakin ¢cevremizde olan; Egrigéz Dagdi
(2072 m.), Murat Dagi (2312 m.), Ulu-
dag’a (2543 m.) tirmandik. Ulkemizin
dadlar acisindan zengin bir cografyaya
sahip olmasi bizi hi¢ zirvesiz birakmadi.
Erciyes (3916 m.), Blylk Demirkazik
(3756 m.), Kackar (3937 m.) zirvelerine
basarili tirmanislar gerceklestirdik.

Bu zirvelerden sonra, popiler bir tirma-
nis rotasina sahip olan ve komsumuz
iran’in en yiiksek dagdi olan Demavend’e
(5671) ilk kis solo tirmanisini 27 Aralik
2000 tarihinde yapmistim. Bu tirmanis
sonrasinda ise 2001 yilinda tirmanisa
acllan Agri Dagrna 7 Temmuz 2001
tarihinde Eskisehir’den ¢ arkadas
zirve yaparak her dagcinin rllyasindaki
Ulkemizin en ytksek dagina ulasmistik.

Dagdcilik sporunu yapmamis olanlar icin,
zirveye ¢cikmak oraya bayrak saplamak-
tan ya da orada fotograf cekilmekten
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9 GUNDE 2 BUYUK
ZIRVE TIRMANIS
OYKUSU: AGRI DAGI
VE DEMAVEND DAGI

Dr. Sedat Telgceken
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ibaret bir eylem olarak distnulse de
bunun kiymetini ancak dagcilar bilir.
Derler ki; “Dagin ne menem bir masuk
oldugunu sadece asiklari hisseder:
Dagcilar” diyerek zirvenin blyUsinU
biraz daha parlatalim.

Buraya kadar yapmis oldugum gi-
rizgah, aslinda 2003 yilinda yapmis
oldugumuz unutulmaz bir faaliyet
icindi.

Ankara’da ODTUde dgretmen olarak
gbrev yapan Selcuk Basaran ile mithis
bir projeyi hayata gecirmek icin kolla-
rimizi sivadik. Trkiye, iran ve Glrcis-
tan’in en yiksek daglarina (Agri 5169
m., Demavent 5671 m., Kazbek 5047
m.) 15 ginde tirmanmak istiyorduk.
Projenin ismi ise oldukca ilgi ¢ekiciydi:
“15 giinde 3 iilke, 3 ayr1 5000’lik zir-
ve”. Bu projenin gerceklesmesiicin az

da olsa malzeme ve ulasim destegine
ihtiyac duyuyorduk. Birkac sponsorluk
girisimi denememizden sonra projeyi
sponsorsuz gerceklestirmek Uizere yola
ciktik. Ancak olanaklar dogrultusunda
bu daglardan Gurcistan’da bulunan
Kazbek’i projemizden cikartmistik.
Artik projemiz “10 giinde 2 biiyiik
zirve” idi. Her iki daga daha 6énce ayri
zamanlarda tirmanmis olmama karsin
pesi sira bir tirmanisim olmamisti.

O siralarda Anadolu Universitesi Bilgi-
sayar MUhendisligi’nde yiksek lisans
egitimim de devam ediyordu. Yiksek
lisansta cok farkli meslek gruplarinda
calisan kisilerle arkadashk etmistim.
Bunlarin arasinda o siralarda Hava
Kuvvetleri Komutanligrnda (HKK) Pilot
YUzbasi olarak gbrev yapan Ugur ile
sik sik birlikte calisma imkanimiz olu-
yordu. Kendisi de yUkseklere sevdali
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biri olarak, “10 glinde 2 blyuk zirve”
projemize cok ilgi gdstermisti. Ugur
Yizbas! o siralarda Malatya Hava Us-
siinde RF-4 diye tabir edilen havadan
fotograf cekme gdrevleri olan bir
173. Filoda gorev yapiyordu. Ugur’a
Adrr'ya yapacagimiz zirve gind bizim
Turkiye’nin en ylksek zirvesinde RF-4
ile fotografimizi alip alamayacagini
sordum. Kendisi, uzunca bir arastirma
(Ustlerine izin ve oluru ile ilgili calis-
malar yaptiktan sonra) sonrasinda
bu isin icine 173. Filo olarak dahil ola-
bileceklerini sdyledi. Ekip arkadasim
Selcuk ve ben ¢cok mutluyduk. Onca yil
daglara tirmanmis olmamiza ragmen,
ilk kez bir zirvede havadan zirve animiz
hem de bir savas ucagimiz tarafindan
o6limsuzlestirilecekti. Ugur Yzb. bizim
zirve fotograflarini 8 Agustos 2003 saat
11.30’da cekecegini ve bunun HKK’nin
ucus planlari dahilinde tam da o saat
ve dakikada olacagini séyledi. Biz
dagcilara zirve icin dakik s6zlesmek
hic alisik olmadigimiz bir durum olsa
da, “insallah” diyerek sdzlestik.

Hazirliklar ve tirmanislarimiz icin gerekli
izinlerimizi 2003 Temmuz’unda bitir-
mis ve yola ¢cikmaya hazir olmustuk.
4 Agustos’ta Ankara’dan otobds ile
Dogubeyazit’a dogru yola ciktik. 5
Adustos’ta Dogubeyazit’ta bir otele
yerleserek, uzun yolculugun yorgun-
lugunu cevre gezileri yaparak gecirdik.
Sehrin en énemli simgelerinden olan
ishakpasa Saray’’ni gezerek gizel
fotograf kareleri aldik.

6 Agustos: Sabahin ilk saatlerinde
oncelikle Dogubeyazit’taki bodlge ko-
mutanligina izinlerimizi vererek, zirveye
yolculuk éncesi bilgilendirmelerimizi
yaptik. Bu noktadan sonra, yoldan bir
minibis cevirerek 1 saatlik bir yolcu-
lugun ardindan Agri Dagr’'nin 2055
metredeki eteklerinde bulunan 3-5
haneli Eli Kdyl’'ne vardik. Kby dedigime
bakmayin terk edilmis ve cobanlarin
kullandigr ufak bir mezra. Genellikle
bu noktadan sonra katirlar kiralanarak
3200 metredeki ilk kamp alanina gidilir.
Ancak bizler bltce sikintisi nedeniyle
yUklerimiz sirtimizda kampa dogru
yavas adimlarla yavas yavas yikselerek
ylrimeye basladik. YtrUytsin sonlari
bizi her ne kadar zorlasa da 4,5 saatlik
bir ylrtyUsin ardindan kamp alanina
dagcilarin “Yesil Kamp” dedigi alana
vardik. Hizli bir bicimde kampimizi
atarak, yemek ve dinlenme faslina
gectik. Ugur ile yapmis oldugumuz
plani aksatmamak icin bir sonraki gtin
4200 metre kampina yola cikmak icin
erkenden cadirlarimizda uyumaya
koyulduk.

7 Agustos: 8.00 gibi 4200 metre ana
kampa dogru yola ciktik. Selcuk bir
giin 6nceden kalan ilk yorgunlugunu
atamamis olacak ki ytrlyUs esnasinda
mesafeyi acarak arkada kalmaktaydi.
Zirveye cikan ekiplerin yogunlugu ve
Ust kampta da bir giin éncenin hava
durumunun kott olmasindan dolayi
zirve yapamayan dagcilarin ana kamp-
ta konaklamis olabilecegini tahmin
ettigimden, beni cadir yeri endisesi
sardl. Bir an 6nce hizli bir tempoyla
3 saatte ana kampa ciktim. Maalesef
yer kalmadigindan cokta iyi olmayan
bir alana cadir kurmak zorunda kaldik.
Ogleden sonraki tim zamanimizi iyi
beslenip, kisi basina glin boyunca en

az 3 litre sivi alimi yaparak gecirdik.
Ozellikle yiksek efor isteyen tirmanis-
larda vicudun kaybettigi siviyi yerine
koymak bir sonraki tirmanis icin cok
6nemlidir. GUn batimina dogru canim
sikilinca, kendimi birden 4500 metre-
de aklimitizasyon yaparken buldum.
Aklimitizasyon dedigimiz tirmanis-
lar, vicudun o yUkseklikteki oksijene
alismasi icin yapilan tirmanislar olup,
vicudu sonraki adimlara hazirlamak-
tadir. 4500 metredeki konumdan giin
batimini seyrettikten sonra cadira gelip
iyi bir aksam yemegdi yedik. Selcuk ile
malzemeler paylasildiktan sonra sabah
05.30’da hareket etmeye karar verdik.
Bu kadar erken yola ¢cikmamizin ne-
deni; Malatya Ana jet Ussiinden saat
10.45’te havalanip 11.30°da bizimle
bulusacak olan iki adet F-4 jet ile
randevumuzu yakalamakti. S6z ko-
nusu bulusmada filo flamasinin ucak
kanatlarindaki fotograf makinalariyla
resmimizin cekilecek olmasi bizi daha
da bir heyecanlandiriyordu. Ugur’u
dag ve cig rotasi konusunda bilgilen-
dirmis, ucaklarin gelis istikametlerini
biz dagcilarin tirmanisi riske etmeyecek
sekilde belirlemistik. Zirve cantalari-
miz ve son kontrollerimizi yaptiktan
sonra -5 CO ‘de tulumlarimiza girerek
uykuya daldik.

8 Agustos 2003 zirve sabahi: Benim
icin gece uzun ve uykusuz gecti. Bir
tarlt g6zime uyku girmemisti. ilk
defa bir dagda gdziime uyku girmez
olmustu. Sersem bir halde 04.30’da
kalkarak, kahvalti ve hazirliklarini ta-
mamladim. Tam planladigimiz saatte
zirve icin tirmanisa basladik. 4600
metre civarina kadar Selcuk ile beraber
baslayan yolculugumuz, arkadan diger
ekibin bizleri yakalamasindan sonra,
yukariya hat désemek icin istanbul Uni-
versitesi Dagcilik Kuliibliinden Murat ve
benim 6ncl olarak ayriimamizla devam
etti. Bu noktadan sonra Murat ve ben
epeyce hizl bir bicimde tirmanarak
4900 metrede bulunan buzulun altina
gittik. Kramponlarimizi taktiktan sonra
buzulun oldugu noktaya vardik. 2001
yilinda yapmis oldugum tirmanista bu
boélgede cam gibi olan buz tabakasin-
dan eser yoktu. Onun yerine batak kar
halde yUrayus rotasi bulunmaktaydi.
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Rotayi iyice etlt ettikten sonra Murat
ile ip hatt désememeye karar verdik.
Top sahasi diye tabir edilen dizlikte
birkac kamera cekimi yaptiktan sonra
zirveye dogru ekip ile beraber emin
adimlarla ilerledik. 08.50 civari zirveye
ulasmistim. Bu noktadan sonra beni
bir kara distncedir aldi, cinku jetler
saat 11.30’da Ustimuizden gececekti
ve daha 2,5 saat vardi. Gorus acik
olmasina karsin siddetli rizgar o nok-
tada durmayi zorlastiriyordu. Zirvenin
hemen altina inerek ekip arkadasim
Selcuk’un bana katilmasini bekledim.
Selcuk’ta bir bucuk saat sonra yanima
geldi. Bol bol fotograf cekip, dagin her
karisini kamera ile gorintaledik. Bu
kadar cok vakit olunca zirveyi doya
doya yasiyorsunuz tabii. Arada gelen
diger dagcilara da itinayla fotograf
cekimi hizmetini verdik. Saat 11.00 civari
dagin zirvesine bir bulut kitlesi oturdu
ki tim moralimizi alt Ust etti. Flamayi
yUrQyUs batonlarina gecirip 11.25’te tam
zirvenin oldugu noktada beklemeye
koyulduk. Jetler belirlenen saat ve
dakikada gurdlttleriyle Uzerimizden
gectiler, ancak buluttan biz géremedik.
RF-4’lerin 2 sortisi sonrasinda bulut
tabakasi dagildi ve 3 ve 4. sortilerde
biz onlari onlarda bizi net bir sekilde
gorintiledi. Isin bu kismi o saate kadar
soguk ve rlizgarda bekledigimiz onca
sikintiyi bizlere unutturdu. Bu 6lUmstiz
anlari elimizde tuttugumuz 173. Filo
flamasi ve arkamizdaki Turk bayraginin
oldugu zirve diregi ile kayda aldik. inis
icin hazirliklara basladigimizda zirvede
gecirdigim stire toplamda 3 saati bul-
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mustu. Benimle zirveye gelen Murat,
zirveden erken donerek arkadaslariyla
birlikte 4200 metre kampindan jetlerin
gecis anini heyecanla seyretmisler.
4200 metre kampina indikten sonra o
gece orada konaklamaya karar verdik.

Selcuk, ytkseklige bagli basin¢c nede-
niyle yizinde ve ellerinde édemler
olusmustu. Bu yikseklikten asagi
inince iyilesecekti ama su haliyle biraz
zorluk cekiyordu. Saglam bir sekilde
beslenip, sicak sivilarimizi ictikten
sonra dinlenmek icin uykuya daldik.

9 Agdustos inis icin hareket: Sabah
uyanir uyanmaz gene kahvalti telasi
ile birlikte Selcuk’a sabaha kadar uyku
vermeyen saglik problemleri ile ilgili
birazcik sohbet ettik. Yiz ve cevre-

si sismis, g6z ve etrafi morluklarla
doluydu. Bu haliyle, sanki bir boks
muUsabakasindan cikmisa benziyordu.
Sabaha kadar gézline sanki ignelerin
batinldigint anlatti. Tahminimce, 5000
metre (zeri bir irtifada 2 saat kadar bir
slire kalmasi metabolizmasini epeyce
zorlamistl. Vakit kaybetmeden cadir
ve esyalari toplayarak 2,5 saat slren
ylksek tempolu bir yartyUs ile Eli Ko-
y(’'ne ulastik. Burada sag olsun istanbul
Universitesinden Murat bizi kiraladiklari
kamyona davet etti. Murat’larin gru-
bunun en son uyesinin kdye gelmesi
ile yola ciktik. En nihayetinde 20’ye
yakin dagci arkadasla birlikte Dogube-
yazit’a ulastik. Kendimizi otele atarak;
sicak bir dusla kendimizi 6dullendirdik.
Aksam yemedi sonrasi sabaha iran’a
ikinci zirve icin yol alacagimizdan
Selcuk ile malzeme hazirhklarimizi
ve canta dizenlemelerini yeniden
yaptik. ip, kazma, krampon gibi teknik

malzemeler, Demavend’e yapacadimiz
tirmanista mevsimin sartlari nedeniyle
gerekli degildi. Bu ylzden bunlari otele
emanet ederek sirtimizdaki yUklerden
epeyce kurtulmustuk.

10 Adustos iran’a dogru: Erkenden
kalkip, Dogubeyazit’'ta bir déviz bl-
rosundan kisi basina 70 dolar karsiligi
iran Timeni para aldik. Aslinda iran
para birimi riyal, ancak 1979'daki islam
devrimi sonrasinda Humeyni paradan
bir sifir atarak para birimini timen
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yapmis. Ancak paralarin tzerinde
halen riyal yazmakta idi. 10.000 riyal,
1.000 tlimen ediyor. Bu arada en buyik
para biriminin arka ytzinde cikmayi
planladigimiz Demavend’in bir de
resmi bulunuyor.

Yeri gelmisken, Demavend ismine
biraz deginmek istiyorum. Demavend
(Damavand) kelimesinin Farscada
kokeni belirsiz ve anlamsiz ise de
bazi arastirmalar muhtemelen dagin
volkanik dogasina bakarak, “duman
ve kUlln ortaya ciktigr dag” anlamina
geldigini tahmin etmektedirler. 5000
metre sonrasinda Demavend Dagdrnin
etrafinda sUlfUr gazi yogun olarak or-
taya cikmakta ve bu da daga mistik ve
bir hava katmaktadir. Demavend, Fars
mitolojisinde dnemli bir dag olup, iran
siir ve edebiyatinda iran’in despotizme
ve dis ydnetime karsi direnisin sembolii
olarak gorilmistir. Ozellikle iranli sair
Firdevsi, basyapiti olan Sahname’de,
Zalim Zahhak’in Fereyd(n tarafindan
yenildikten sonra Demavend'de bir ma-
garada zincirlendiginden bahsetmistir.

Donelim yolculugumuza; Dogube-
yazit'tan komsu Ulkemize acilan sinir
kapimiz olan GUrbulak Sinir Kapisr'na
kisa bir yolculuk sonrasi ulastik. Sinirda
gumruk kontrolleri esnasinda cantalar
kontrol ediliyordu. Ancak iran’in dagci-
lik sporuna bizdeki glires sporuna ata
sporu gibi bakildigindan, bizim gibi
dagcilarin cantalari pek kontrol edil-
meden gecmistik. GUmrik gorevlisine
“Kuhnaverdiyam” (dagcryim) diyerek
bir cok kaptyr actigimizi séyleyebilirim.
Gurbulak’in diger tarafinda en yakin
yerlesim noktasi olan Bazargan’a ine-
rek, bizi buradan 300 kilometre 6te-
deki Tebriz’e gbtlrecek olan bir arac
kiraladik. Planimiz Tebriz’den ucak ile
Tahran’a gitmekti, ancak bilet bulama-
yinca 10 saatlik bir otobuls yolculugu
ile Tahran’a dogru yola ciktik.

11 Agustos Tahran: Sabahin ilk sa-
atlerinde Tahran Azadi (Ozgurlik)
Terminaline ulastik. Biraz iran’i gez-
dikten sonra Saat 15.00 civari Tahran
Pars terminalinden, Demavend’e en
yakin yerlesim yeri Polur’a dogru yola
koyulduk. 2 saate yakin bir yolculuk-
tan sonra bir restoranin éndnde inip,
burada beklemekte olan bir taksi ile
Reyne koylne dogdru yola koyulduk.
Otomobille 5 dakikalik bir yol olma-
sina ragmen, egimi epeyce sarp ve
kétU bir yoldu. Burada, 2000 yilinda
geldigimde tanismis oldugum dag
evinin sorumlusu Reza ve Hassan
kardesleri aradim. Ancak her ikisini
evlerinde bulamadim. Soférimuizle
birlikte Gusvensera Mescidine (3200
m.) dogru yola koyulduk. 2000 yili
kisinda geldigimde jeep ile ancak 2200
metre civarina kadar cikilabiliyordu. Yaz
ayinda karla kapli olan yollar aciimis ve
bizi mescide kadar rahatlikla otomobil
Ustlinde yol aldirmisti. Guswensera
mescidindeki kalabaligi goriince, aracla
biraz irtifa kaybedip, mescidin solundan
bir rotaya girdik ve GPS ile dIctigim
kadariyla 3000 metre civari bir yerde
kampimizi attik.

12 Agustos 2. kampa dogru: Geceyi
rahat bir uyku cekerek, sabah er-
kenden kahvalti ve ardindan 4200
metreye dogru yola koyulduk. Bu
boélgeye 3rd Shelter (siginak) diyorlar.
Sebebini ise daha 6nceki iki siginak
¢1g§ sonucunda yikilmis, son olani bir
devlet bankasi sponsor olarak tas bina
Uzerine yaptirtmis. Kisin kaldigimda
firtina ve soguktan gayet konforlu

bir ortam saglamisti bana. Tirmanis
esnasinda 16 kisilik isfahan Dagcilik
KulGbine Uye dagci ile tanistik ve
onlarla birlikte kampimiza ulastik.
Yaklasik 25 cadir ve 50’ye yakin insani
burada gdérmek beni sasirtti. Ustelik
bunlarin cogunlugu kadindi. Sonradan
dgrendik ki Tahran Universitesi Kadin
Dagcilik Kultibd sporcularinin bir tir-
manis faaliyeti varmis. Cadirlarimizi
12.00 gibi kurup, bol bol sivi alimi
yaptik. O sirada zirveden kiime kiime
inen 20 civari dagci arkadasi seyrettik.
Hepsinin Gstinin toz ve kum icinde
olmasi dikkatimizden kacmadi. Sanirim
yukarilarda epeyce rlizgar vardi ve
kar pek yok gibiydi. Zaten Demavend
yazin hemen hemen hic kar tutmayan
bir dagdi. isfahanli dagcilarla yaptigi-
miz tirmanis toplantilart sonrasinda,
saat 04.00 civari zirve tirmanisina
baslamay! planladik. Buradaki fe-
derasyon gorevlisi arkadas, bizden
tirmanis Ucreti olarak kisi basi 20’ser
dolar talep etti. isfahanli Azeri Turku
arkadaslarimizla birlikte pazarliklar
ve tartismalar sonucunda, bu Ucretin
yarisini kisi basina édeyip, bu sorunu
da ¢c6zimlemis olduk.

13 Agustos 2003 Demavend’in zir-
vesine dogru: Gece siddetli riizgarin
da etkisiyle betonun Uzerine kurdu-
gumuz cadirimiz bir o yana bir bu
yana savruldu. Zaten uyku problemi
yasayan ben, disari ¢ikip cadir biraz
daha saglamlastirdim. 03.00 civari
Selcuk’u kaldirip kahvalti hazirlik-
larina basladik. Saglam bir kahvalti
sonrasinda cadir disina ciktik. Zirve
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GEZi

tirmanisiicin sadece 25 litrelik hacme
sahip kiclk bir canta hazirlamistim.
Selcuk, kiclk bir cantasi olmadigin-
dan, mecburen sirt cantasini ytklendi.
Gecenin bu saatinde, tirmanis isfahanli
dagcilarin jimnastik hareketleri daha
da bir enteresan kiliyordu. 20 dakika
kadar 1sinma antrenmani yaptiktan
sonra liderleri onlarla 5 dakika kadar
Farsca motivasyon konusmasi yaptl.
Sanirnm dagin ciddiyeti, dikkat edilmesi
gereken konular hakkinda bir dizi ko-
nuya dedindi. Artik 18 kisilik bir ekip
ile birlikte yurtytse baslamistik. Bu
kadar kalabalik bir ekiple ilk defa zirve
tirmanisi yapacak olmamiz faaliyete
ayri bir hava kazandirdi. Birer saatlik
yavas tempolu yUriyUsler sonucunda
beser dakikalik molalar vererek, askeri
intizamda ilerliyorduk. Arada ekip
liderinin ekipteki kisilere moral olsun
diye “Masallah” bagirmalari da bizleri
epeyce tebessiim ettirdi. 5200 metreye
geldigimizde Selcuk neredeyse bitmisti.
Kuru UzUum, findik, cikolata takviyesi
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yapip devam etmesini sagladik. Ekip
arkadasim her ne kadar cok aci cekiyor
olsa da inadi sayesinde her adimda
kendini yeniliyordu. 5400 metre civari
artik Selcuk iyice geride kalmis biz ise
kendimizi yogun sulflr gazi ile bogus-
maya vermistik. Bu noktada gercekten
nefes alip vermek cok zordu. 5600
metre civarinda artik zirveyi gériyor
olmanin verdigi son gayretlerle zir-
veye ulastik. Zirvede herkes birbirini
tebrik ederken havanin apacik olmasi
sevindiriciydi. Etraf Elbruz siradaglar
ve bir dizi daglarla cevriliydi. Cevreyi
iyice inceleyip, daha énceki zirvemde
de rastladigim 4 6l0 koyun postuna
baktim. Bu hayvanlar hakkinda bir st
efsaneyi dinledikten sonra, cevrenin
fotograflarini ve kameramla goérinti-
lerini iyice kaydettim. Selcuk’ta zirveye
ulasmis ve o da manzaranin tadina
cikartmaya baslamisti. Selcuk’tan bir
slre sonra musaade istedim, ciinki bu
noktada sulftir gazini solumanin ciddi
problemlere yol acacagini biliyordum.

Asagi dogdru yiksek tempolu yalniz
olarak inmeye basladim. inis, kayalarin
zayifligi ve carsak alanin coklugundan
inis acisindan cekilmez bir hale geli-
yordu. En nihayetinde 4200 metredeki
cadirimiza dénisiim 2 saatten az bir
sUrede gerceklesti.

Selcuk ve isfahanl dostlarimizin da
kampa ulasmasi ile zirve basarimi-
zI sirayla tokalasarak ve birbirimize
sarilarak kutladik. Selcuk ve ben 4
Agustos 2003’te Ankara’dan baslayan
9 gunluk bir yolculuga Turkiye’nin en
ylksek dagi olan Agri Dagrna, hemen
ardindan ise iran’in en yiksek dagi
olan Demavend Dadrna tirmanarak
9 glinde 2 bes binlik zirve yapmistik.
Arkamizda heyecan dolu maceralarla
bezenmis dostluklar edinmistik.

Dagdin ve dagcinin menkibesinin be-
raber ylrdddgunia soylerler. Daga
dagci tirmanir, dag ise dagdciya. Zirvede
bulusurlar. Buna kisaca “Vuslat” denir.



ULKE ANALIZLERI

‘EOSB Dergi’mizin her sayisinda yer alacak basliklardan biri de;
sanayicimizin pazar olarak diisiindiigi tilkelere iliskin rakamsal
verileri, miimkiin oldugunca detayl vermek olacak.

Bu sayimizda Amerika Birlesik Devletleri ve Fransa’ya ait bilgileri
sizlerle paylasiyoruz.



ANALIz

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI

RESMi ADI: Amerika Birlesik Devletleri

YONETIM BiCiMi: Federal Cumhuriyet

CUMHURBASKANI: Donald Trump

BASKENT: Washington D.C.

NUFUS: 332.639.102 (2020, CIA Factbook)

YUz 6LCUMU: 9,833,517 km2

DiL: Sadece ingilizce %78,2, ispanyolca %13,4, Cin %1, diger
%7,3 (2017 tahm.) Veriler evde konusulan dili temsil eder;
ABD’nin resmi bir ulusal dili yoktur, ancak ingilizce 50 eyaletin
32’sinde resmi statl kazanmistir. Hawai, Hawaii eyaletinde resmi
bir dildir ve Alaska’da 20 yerli dil resmi dil olarak kabul edilmistir.
PARA BIRIMi: ABD Dolari

GSYiH (Milyon $) 21.439.453 (2019, IMF tahmini)

ABD’NIN DIS TICARET YAPISI (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Dederleri 2015 Yih 2016 Yili 2017 Yil
ihracat (Bin ABD Dolarr)
ithalat (Bin ABD Dolar)
Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolarr)
Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolarr) -812151.502 -797.653.433

ihracatin ithalatr Karsilama Oran (%) 65 65 64

1.503.101.490 1.451.459.684 1.546.462.344 1.665.992.032
2.315.252.992  2.24911317 2.406.362.556 2.612.379.157 2.568.396.449
3.818.354.482 3.700.572.801 3.952.824.900 4.278.371189 4.213.570.784 NN
-859.900.212 -946.387125

KBGSYIiH ($) 65.112 (2019, IMF tahmini)

BUYUME ORANI (%) 2,35 (2019, IMF tahmini)

DINIi YAPI: Protestan %46,5, Roma Katolik %20,8, Yahudi
%1,9, Mormon %1,6, diger Hiristiyan %0,9, MUsliman %0,9,
Yehova’nin Sahidi %0,8, Budist %0,7, Hindu %0,7, diger %1,8,
bagdli olmayan %22,8, Bilinmeyen %0,6’y1 (2014 tahmini)
ETNIK YAPI: Beyaz %724, siyah %12,6, Asya %4,8, Amerindian
ve Alaska yerli %0,9, yerli Hawai ve diger Pasifik adall %0,2,
diger %6,2, iki veya daha fazla etnik yapisi olan %2,9 (2010
tahmini) Hispanik icin ayri bir liste dahil degildir, ciink(it ABD
Nifus Sayim Biirosu Hispanik’i ispanyol, ispanyol, Latin, Latin
ve Latin Amerika'da yasayanlar dahil olmak Gzere ispanyol /
ispanyol / Latin kdkenli kisiler anlaminda kabul etmektedir. 2010
itibariyle toplam ABD nufusunun yaklasik %16,3'0 Hispaniktir

2018 Yili 2019 Yih

1.645.174.335

-923222714

ABD’NIN ULKELERE GORE IHRACATI (Bin ABD Dolari)

S No ULKELER 2016 Yili
TOPLAM 1.451.459.684

1 Kanada 266.734.465
2 Meksika 230.228.834
3 Cin 115.594.784
4 Japonya 63.247.049
5 ingiltere 55.197.491
6 Almanya 49.568.741
7 G. Kore 42.262.187
8 Hollanda 39.645.357
9 Brezilya 30.193.264
10 Fransa 32.637.764
n Belcika 32.099.636
12 Hindistan 21.647.178
13 Singapur 26.815.585
14 Tayvan 26.033.903
15 Hong Kong, Cin 34.895.360
16 Avustralya 22.145.065
17 italya 16.728.929
18 Birlesik Arap Emirlikleri 22.384.471
19 isvicre 22.821.660
20 Sili 12.936.511
21 ispanya 10.401.218
22 Kolombiya 13.047.286
23 israil 13.199.442
24 Suudi Arabistan 17.993.678
25 Tayland 10.501.044
26 Malezya 1.774.179
27 Vietnam 10.098.439
28 Tiirkiye 9.354.232
29 Peru 7.926.941
30 Dominik Cumhuriyeti 7.750.713

EOSB DERGI | 68

64 O
2017 Yili 2018 Yih 2019 Yili
1.546.462.344 1.665.992.032 1.645.174.335
282.458.772 299.768.502 292.381.890
243.498.516 265.442.787 256.374.085
129.803.172 120148141 106.626.775
67.587.237 75.229.208 74.652.745
56.256.134 66.312.723 69.156.508
53.958.787 57.752.951 60.296.235
48.350.483 56.506.611 56.897.327
41.474.806 48.703.019 51.232.694
37.316.118 39.559.841 43.083.296
34.221.182 37.652.407 38.757.932
29.924.030 31.426.914 34.768.981
25.648.342 33.502.792 34.409.590
29.657.334 32.747.286 31.549.570
25.736.008 30.560.439 31.218.811
39.854.254 37.310.126 30.800.048
24.518.283 25.310.142 26.025.300
18.394.146 22.799.582 23.822.595
20.078.957 19.511.306 20.038.096
21.722.801 22.221.255 17.935.358
13.632.661 15.376.509 15.776.204
11.071.362 13.085.940 15.101.427
13.374.659 15.158.364 14.780.136
12.548.102 13.707.135 14.376.811
16.356.891 13.601.308 14.289.207
11.023.129 12.448.345 13.307.864
12.877.689 13.011.970 13.120.001
8.133.980 9.675.294 10.883.073
9.772.472 10.261.410 10.044.693
8.667.567 9.724.482 9.687.251
7.849.588 8.947.415 9.207.769



ANALiz

ABD’NiN ULKELERE GORE iTHALATI (Bin ABD Dolari)

ULKELER 2016 Yili 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih
Sira No

1 Cin 481.369.890 525.801.231 563.234.622 472.473.187

3 Kanada 284.181.632 306.234.188 326.203.901 327148117

5 Almanya 116.287.929 119.975.937 128.355.334 129.866.306

7 Vietnam 43.747.879 48.42110 51.277.516 69.385.267

9 irlanda 45.721.195 49.089.452 57.679.282 61.989.368

n italya 46.614.696 51.330.161 56.270.041 58.757.200

13 Tayvan 40.594.199 43.908.91 47.261.413 55.958.779

15 Malezya 37.309.235 38.100.397 40.131.457 41.496.535

17 Brezilya 27.04719 30.551.972 32.286.171 32.079.475

19 Singapur 18.062.549 19.620.301 26.879.324 26.675.740

21 Endonezya 20.126.720 21148.470 21.831.976 21.186.882

23 israil 22.631.685 22.368.871 22.178.804 19.892.389

25 Kolombiya 14.435.556 14126.834 14.309.555 14.705.671

27 Avusturya 11121.006 12.002.644 13.754.929 13.495.542

29 isvec 9.957.664 1.127.475 12.018.834 12.680.963
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ANALIz

ABD’NIN iIHRACATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolar)

GTiP Uriinler 2016 Yili 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yil
Kodu

9999 Baska yerde belirtilmeyen trinler 161.065.057 163.413.954 176.882.893 173.929.424

2709 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yadlar,

ham 9.462.122 22.502.431 48.261.572 65.323.191

8708 Traktor parcalari ve aksesuarlari, on veya daha fazla kisinin

tasinmast icin motorlu tasitlar 43.182.384 45199.233 45.703.345 43.018.677

Telefon setleri, dahil. hiicresel sebekeler veya diger kablosuz
8517 sebekeler icin telefonlar; diger 33.832.946 34.025.706 32.437.535 30.694.476

9018 Tip, cerrahi, dis veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan alet ve

cihazlar, KDV, ... 26.472.473 26.570.726 28.567.274 29.730.849

8471 Otomatik veri isleme makineleri ve birimleri; manyetik veya

optik okuyucular, makineler 24.322.064 25.397.857 26.673.030 25.787.214

1201 Soya fasulyesi (kirilmis olsun olmasin) 22.884.621 21.538.853 17162.766 18.724.339

7108 Altin, dahil. altin kaplama platin, islenmemis veya yari mamul-

den daha fazla islenmemis 17.678.918 19.823.490 20.310.020 17173.208

8473 Yalnizca kullanima uygun parcalar ve aksesuarlar (kapaklar,

tasima cantalan ve benzerleri haric) 16.001.525 16.057.216 18.320.578 16.683.567

8481 Borular, kazan gévdeleri, tanklar, ficilar veya benzerleri icin

musluklar, musluklar, valfler ve benzeri cihazlar 1.098.974 1.681.260 12.465.333 1211217

9021 Ortopedik aletler, KDV. koltuk degnekleri, cerrahi kayislar ve

Kafes Kirisler: ateller ve diger kirilar 9.312.870 9.476.738 10.031.730 10.740.375

Santriftjler, dahil. Santrifj kurutucular (izotop ayrilmasi icin
8421 olanlar haric); filtreleme veya 8.777.822 9.266.917 10.298.702 10.437.578

2701 Komur; kdmdarden Uretilen briketler, ovoidler ve benzeri kati

yakitlar 4.386.100 9.884.168 12.152.206 9.818.834

8411  Turbojetler, tirbopropeller ve diger gaz turbinleri 10.316.391 9.636.862 8.955.663 9.380.960

Kiymetli metalden veya kiymetli metalle kaplanmis metalden
m3 vapilmis takilar ve bunlarin parcalar 9.807.979 10.298.641 9.930.198 9.187.844
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ABD’NIN iTHALATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

GTiP Uriinler 2016 Yih 2017 Y1l 2018 Y1l 2019 Yih
Kodu

Motorlu arabalar ve diger motorlu tasitlar esas olarak kisilerin 173.287.003 179.597536 178.519.053 179.515.290

8703 tasinmasi icin tasarlanmistir.

9999 Baska yerde belirtilmeyen Uriinler 86.398.617 90.992.566 101.450.435 113.246.611

Otomatik veri isleme makineleri ve birimleri; manyetik veya 77.688.829 84.781.072 93.556128 91142.326

84 optik okuyucular, makineler

Traktor parcalari ve aksesuarlari, on veya daha fazla kisinin 66.410.95 66.307.760 71.435.554 69.634.459

8708 tasinmasi icin motorlu tasitlar

insan kani; terapétik, profilaktik veya diagnostik kullanimlar
3002 icin hazirlanan hayvan kani; antiserumlar 20.157.949 26.372.011 37.051.744 42.897.133

8704  Mallarin tasinmasi icin motorlu tasitlar, motorlu ve kabinli sasi 25172.979 26.527.336 28.843.786 33.075.572

Tip, cerrahi, dis veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan alet

9018 ve cihazlar,

22.075.726 22.913.940 25.315.330 28.016.899

Yataklara dénustarulebilir veya dontstirtlemeyen koltuklar
9401 ve bunlarin parcalan, tip (tip haric) 24.028.882 24.664.789 26.197.367 24.755.490

izoleli “emaye veya eloksalli” tel, kablo “koaksiyel kablo” ve

8544 diger izoleli

19.272.484 19.937.641 22.276.978 21.649.452

Elmaslar, ¢alisiimis olsun olmasin, ancak monte edilmemis
7102  veya takilmamis (toplanmasi icin monte edilmemis taslar 24.424.295 23164.726 24.426.648 20.196.920
harig)

Levha, silindir ve diger baski bilesenleri ile baski icin kullani-

lan baski makineleri 17.301.065 17.008.840 16.730.184 15.800.960

8443

Orme veya t1g isi formalar, kazaklar, hirkalar, yelekler ve

6110 benzeri esyalar

14.285.964 14.388.537 15.259.607 15.530.369

Uc tekerlekli bisikletler, mopedler, pedalli arabalar ve benzeri
9503 tekerlekli oyuncaklar; bebek arabalari; bebekler; diger 14.596.371 14.968.627 14.757.792 15.387.286
oyuncaklar;

Motorlu ucaklar “6rnegin helikopterler ve ucaklar”; uzay araci,

dahil. uydular ve suborbital 13.847.060 13.867.551 12.315.039 14.210.719

8802

8701 Traktorler (8709 pozisyonundaki traktorler haric) 8.150.253 9.109.920 12.505.526 13.456.484
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ANALIz

TURKIYE ILE ABD ARASINDAKI DIS TICARETIN DURUMU (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Degerleri 2014 Yih 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yili 2019 Yih
ihracat (Bin ABD Dolarr) 6.342.194 6.395.899 6.627.394 8.654.268 8.304.672 8.043.054
ithalat (Bin ABD Dolari) 12.727.960 11.141.465 10.867.491 11.951.744 12.377.681 11.008.298
Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolar1) 19.070.154 17.537.364 17.494.885 20.606.012 20.682.353 19.051.352
Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolar) -6.385.766 -4.745.566 -4.240.097 -3.297.476 -4.073.009 -2.965.244
ihracatin ithalati Karsilama Oran (%) 50 57 61 72 67 73

TURKIYE’NIN ABD’YE iIHRACATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)
GTip  Uriinler 2016 Yih 2017 Yih 2018 Y1l 2019 Yih
Kodu 'TOPLAM 6.627.394 8.654.268 8.304.672 8.043.054

Halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalari (dokuma,
puskilstz veya floklu olsun, olmasin)

8411  Turbojetler, tirbopropeller ve diger gaz turbinleri 255.068 266.677 325.464 430.317
Kiymetli metalden veya kiymetli metalle kaplanmis metalden yapilmis takilar ve

5702 294987  428.986 526.312 615.635

m3 bunlarin parcalari 206.882 259.231 298.951 336.040
Motorlu arabalar ve diger motorlu tasitlar esas olarak kisilerin tasinmasi icin

8703 tasarlanmistir 70.228 774.098 325.436 293.635
Traktor parcalari ve aksesuarlari, on veya daha fazla kisinin tasinmasi icin

8708 motorlu tasitlar 195.945 210.877 264.692 286.701

6802 Anitsal veya yapi tasl, dodal (kayrak harig), islenmis ve esyalar; mozaik kipler 282.788 291.280 294.856 279.776

8803 8801 veya 8802 pozisyonunda yer alan ucak ve uzay araclarinin parcalari 263.872 272.292 231108 274.512

9999 Baska yerde belirtilmeyen Urtinler 166.879 267.774 288.160 229.461

8701 Traktorler (8709 pozisyonundaki traktorler haric) 167.092 147.899 180.345 199.550
Her turl tekstil malzemesinden ¢arsaflar, masa ortuleri, tuvalet camasirlari ve

6302 mutfak camasirlan 197.055 201.202 195.952 196.718

2523  Cimento, Cimento klinkerleri (renkli olsun olmasin) 72.291 66.563 102.931 179.557

2710 Petrol yadlari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar (ham olanlar 80.927 333.83] 298141 150.230

haric); iceren mustahzarlar
8704 Mallarin tasinmasi icin motorlu tasitlar, motorlu ve kabinli sasi 209.777 202.298 253.598 145.209
Elektrikli veya diger buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutma veya

8418 dondurma ekipmanlar: 108.716 128.181 171.648 124.050

8409 Yalnizca veya esas olarak basligin icten yanmali pistonlu motoruyla kullanima 61.395 49 821 74 851 113.409
uygun parcalar
0,2 mm kalinliginda aliminyum levhalar, levhalar ve seritler (genisletilmis

7606 plakalar haric 8.819 16.264 91.786 105.503

1704  Kakao icermeyen seker mamulleri, KDV. Beyaz cikolata 77113 74.920 81.448 94.233
Sirsiz seramik bayraklar ve kaldirim, ocak veya duvar karolari; sirsiz seramik

6907 mozaik kipleri ve 1.424 65.898 63.200 93.183
Kadin veya kiz cocuk takimlari, topluluklar, ceketler, blazerler, elbiseler, etekler,

6204 bolinmUs etekler, pantolonlar 43.494 60.952 75412 92.658
Patlayici bir sarjin ateslenmesi ile calisan, érnedin spor gibi atesli silahlar ve

9303 p— - o 70.231 59.037 73.544 85.851

4009 Tupler, borular ve hortumlar, sert kauguktan baska vulkanize edilmis kaucuktan, 52834 79.383 100.754 83.635

bunlar olsun veya olmasin
6810 Cimento, beton veya suni tastan Urtnler (takviyeli olsun olmasin) 18.430 21.980 32.797 82.193
Yataklara donustdrulebilir veya donustirtlemeyen koltuklar ve bunlarin

9401 parcalar, tip (tip haric) 75.468 65.444 80.616 82.122
2009 Meyve sulari, izim sirasi ve sebze sulari, mayalanmamis, ilave ruh icermeyen 47.783 51.201 73.879 80.517
7607 ég:]r;érrwﬁ/um folyo, “basili olsun veya olmasin kagit, mukavva, plastik veya 4977 17194 68.679 79.836
5603 Emprenye edilmis, kaplanmis, kaplanmis veya lamine edilmis (dokunmamis) 41.834 49.887 68.098 74.364
Tahil taneleri, baska sekilde islenmistir, drnedin kabuklanmis, haddelenmis,
no4 kusbasl, inci haline getirilmis, dilimlenmis veya kavrulmus; mikrop 8536 6.603 8.903 62.352
2401 [slenmemis tdtin; tatin cépl 150.137 143.697 158.800 60.984
6109 Tisortler, atletler ve diger yelekler (6rme veya t1g isi) 45.291 47121 53.316 59.575
7306 Tupler, borular ve ici bos profiller “6r. Acik dikisli veya kaynakl, percinlenmis 54.759 115.551 96.541 56.232

veya benzer sekilde kapall”
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ANALiz

TURKIYE’NIN ABD’DEN iTHALATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)

GTiP Uriinler 2016 Yih 2017 Yili 2018 Yih 2019 Yih
8802 gaor:i(l)rtjylcjiﬁ?akrlar “ornegdin helikopterler ve ucaklar”; uzay araci, 2.084.009 988.504 985.420 1.280.625

8411 Turbojetler, tirbopropeller ve diger gaz turbinleri 410.054 718168 896.197 751.269

271 Petrol gazi ve diger gaz halindeki hidrokarbonlar 135.793 200.019 400.587 403.588

8803 8801 veya 8802 pozisyonunda yer alan u¢ak ve uzay arac¢larinin pargalari 135.223 166.514 192.434 290.922

Insan kani; terapotik, profilaktik veya diagnostik kullanimlar igin 193715 243.533 226198 260785

3002 hazirlanan hayvan kani; antiserumlar

Traktor parcalari ve aksesuarlari, on veya daha fazla kisinin tasinmasi 103.850 154.747 184.495 187.376

8708 icin motorlu tasitlar

2713 llzaeltlgcilll;ﬁk, petrol bitim ve diger petrol yagi veya elde edilen yag 204166 291619 431797 168.627

7508  Nikel, nesneler (toz, pullar, cubuklar, profiller, tel, plakalar, levhalar hari¢) 84.632 89.207 110.902 148.514

9999  Baska yerde belirtiimeyen trtnler 243.687 253.430 288.368 132.214

Borular, kazan gévdeleri, tanklar, ficilar veya benzerleri icin musluklar,
8481 musluklar, valfler ve benzeri cihazlar 75743 89.321 93.433 108.137

Asiklik alkoller ve bunlarin halojenlenmis, stlfolanmis, nitrolanmis veya
nitrozolanmis turevleri 31120 6200 29.718 92.010

2905

Telefon setleri, dahil. hlicresel sebekeler veya diger kablosuz sebekeler 72194 78.849 69.927 77002

8517 icin telefonlar; diger

Ortopedik aletler, Koltuk degnekleri, cerrahi kayislar ve kafes
9021 kirisler; ateller ve diger kiriklar 122.768 h4.488 91945 71205

Kaplanmamis kraft kagidi ve mukavva,> 36 cm genisliginde rulolar
4804 halinde veya kare veya dikdértgen seklinde 97784 106.71 143.987 61755

8502  Elektrik Gretim setleri ve doner konvertorler 36.615 12.538 18.103 58.719
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ANALIz

FRANSA

RESMi ADI: Fransa Cumhuriyeti

YONETIM BiCiMi: Yari Baskanlik Sistemli Cumhuriyet
CUMHURBASKANI: Emmanuel Macron

BASKENT: Paris

NUFUS: 67.848.156 (2020, CIA Factbook)

KBGSYIiH ($) 44.434 (2018, IMF tahmini)

BUYUME ORANI (%) 2,07 (2018, IMF tahmini)

DiL: Fransizca (resmi) %100, bolgesel lehcelerin ve dillerin
azalmasi (Provencal, Breton, Alsas, Korsikall, Katalanca, Bask,
Flamanca, Oksitanca, Picard)

ETNIK YAPI: Cermen, Slav, Kuzey Afrika, Cinhindi, Bask azin-
liklarla Kelt ve Latin

YUZ 6LCUMO: 643.801 km?
PARA BIiRIMi: Euro

GSYiH (Milyon $) 2.925.000 (2018, IMF tahmini)

FRANSA’NIN DIS TICARET YAPISI (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Degerleri 2015 Yili 2016 Yih
ihracat (Bin ABD Dolarr) 495.442.074  490.188.457
ithalat (Bin ABD Dolarr) 563.204.454  559.283.575

Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolarr) 1.058.646.528 1.049.472.032

Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolarr)
ihracatin ithalat Karsilama Oran (%)

-67.762.380  -69.095.118

88 88

FRANSA’NIN ULKELERE GORE iHRACATI (Bin ABD Dolar1)

Sira Ulkeler 2016 Y1l
No TOPLAM 490.188.457
1 Almanya 79.188.352
2 ABD 36.146.163
3 talya 35.833.736
4 Ispanya 36.811.476
5  Belcika 33.302.896
6  Iingiltere 35.005.567
7  Cin 17.705.981
8 lsvicre 16.925.573
9  Hollanda 17.776.436
10  Polonya 9.101.508
n Singapur 6.800.814
12 Japonya 6.915.391
13 Portekiz 5.080.420
14  Tirkiye 7.750.643
15  Hong Kong, Cin 5.991.359
16 Rusya Federasyonu 5.405.632
17 lIsveg 5.617.957
18 Hindistan 4.327.032
19  G.Kore 4.291.254
20 Cezayir 5.620.623
21 Fas 4.727.575
22  Cek Cumbhuriyeti 4.440.795
23 Romanya 4.023.344
24 Brezilya 4.776.173
25  Avusturya 4.075.927
26  Katar 2.010.293
27  Kanada 3.349.081
28  Macaristan 3.517.108
29  Meksika 4.096.421
30 irlanda 3.192.645
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DINI YAPI: Hiristiyan (ezici bir sekilde Roma Katolik) %63-66,
Musliman % 7-9, Budist % 0.5-0.75, Yahudi % 0.5-0.75, diger
% 0.5-1.0, hicbiri % 23-28 (2015 tahm.)

2017 Yili 2018 Yih 2019 Yih
523.809.550  569.138.524 555.100.606
609.088.414  660.155.685 637.949.069
1132.897.964 1.229.294.209 1.193.049.675

-85.278.864 -91.017161 -82.848.463
86 86 87

2017 Yih 2018 Yih 2019 Yili
523.809.550 569.138.524 555.100.606
77.747.949 83.301.819 78.101.213
38.374.905 45.310.826 47.097.319
39.799.293 42.815.184 42.021.645
40.251.360 44.403.922 41.635.344
36.539.009 40.384.520 38.285.966
35.368.023 38.719.974 37.679.993
21.280.066 24.628.774 23.436.619
17.752.656 18.911.803 19.912.046
19.200.091 20.902.838 19.619.007
10.316.002 11.712.208 11.410.790
7.642.444 9.717.343 9.720.219
7180.603 7.817.192 8.642.603
5.447.502 6.280.257 7.995.056
7.565.786 7.074.817 6.655.199
7.073.939 7.340.135 6.478.065
6.278.617 6.281.413 6.280.178
5.666.479 6.036.185 6.034.326
6.037.746 6.533.018 5.999.309
5.672.479 5.120.598 5.814.773
5.631.398 6.227.324 5.513.759
4.750.331 5.186.797 5.336.379
5.157.888 5.731.274 5.273.640
4.447.820 4.947.698 4.745.447
4.714.781 5.334.045 4.636.037
4.360.211 4.767.483 4.493.211
2.254.633 3.578.654 4.298.240
3.563.850 3.978.633 4.200.130
3.852.214 4.158.041 4.166.343
3.821.638 3.869.752 4.107.008
3.213.035 3.792177 3.765.727



ANALIz

FRANSA’NIN ULKELERE GORE iTHALATI (Bin ABD Dolari)

Sira Ulkeler 2016 Yil 2017 Yih 2018 Yili 2019 Yih
NO  ropLAM 559.283.575 609.088.414 660.155.685 637.949.069
1 Almanya 95.005.151 97.246.356 102.372.677 94.996.855
2 Cin 51.818.493 56.213.110 59.446.115 58.794.206
3 italya 42.703.028 47.559.812 50.595.678 48.442.500
4 ABD 40.060.951 39.906.433 41.588.406 42.745.580
5 Belcika 38.152.966 41.398.308 46.457.776 42.598.574
6 ispanya 36.143.631 39.728.689 42.952.652 41.409.156
7 Hollanda 25.234.744 28.228.114 29.766.241 28.277.259
8 ingiltere 22.801.866 24.575.663 24.317.684 23.676.744
9 isvigre 15.676.584 16.678.645 17.624.953 16.449.438
10 Polonya 10.125.473 11.506.266 12.766.314 13.143.527
1 Ozel Bélgeler 5.680.927 6.891.370 9.671.250 11.974.662
12 Japonya 10.355.221 11.184.181 11.865.204 11.514.265
13 Tiirkiye 7.812.689 8.469.847 9.468.454 9.776.916
14 Rusya Federasyonu 6.132.384 8.685.370 11.819.761 9.654.672
15 Cek Cumhuriyeti 7.240.536 7.958.882 8.976.933 8.918.822
16 irlanda 7.393.879 7.578.521 7.812.178 8.493.644
17 Portekiz 6.262.841 6.812.984 7.950.812 7.788.773
18 Suudi Arabistan 4.219.755 4.751.139 7.695.990 7.314.394
19 lsvec 6.007.905 6.658.361 7.641.017 7.030.892
20  Hindistan 5.175.617 6.056.908 7.098.385 6.984.635
21 Avusturya 5.323.621 7.517.046 7.037.006 6.763.453
22 Vietnam 5.001.752 5.831.354 6.419.397 6.298.245
23 Fas 4.712.813 5.644.466 6.271.782 6.250.598
24 Slovakya 4.485.934 4.987.602 5.623.358 5.746.967
25 Fransa (Tekrar ithalat) 5.191.819 5.481.378 5.630.997 5.695.568
26 Tunus 4.609.886 4.742.827 5.254.913 5.037172
27 Macaristan 4.599.614 4.776.977 5.097.560 4.949.912
28  Romanya 4.236.812 4.372.869 5.064.088 4.764.990
29  Cezayir 3.320.638 3.832.403 4.920.660 4.696.789
30  G.Kore 3.621.631 3.886.102 4.479.627 4.554.254

TURKIYE ILE FRANSA ARASINDAKI DIS TICARETIN DURUMU (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Degerleri 2014 Yili 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yil
ihracat (Bin ABD Dolarr) 6.467.863 5.850.226 6.027.992 6.589.874 7.293.603 7.641.538
ithalat (Bin ABD Dolari) 8.122.571 7.597.687 7.364.555 8.070.897 7.413.025 6.324.129
Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolarr) 14.590.434 13.447.913 13.392.547 14.660.771 14.706.628 13.965.667
Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolart) -1.654.708 -1.747.461 -1.336.563 -1.481.023 -119.422 1.317.409
ihracatin ithalati Karsilama Oran (%) 80 77 82 82 98 121
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ANALIz

FRANSA’NIN iHRACATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

GTiP  Uriinler 2016 Yih 2017 Yih 2018 Y1l 2019 Yih
Kodu TOPLAM 490.188.457 523.809.550 569.138.524 555.100.606
8802 Motorlu ucaklar “érnegin helikopterler ve ucaklar”; uzay araci, dahil. uydular ve suborbital 45.693.994 44.042.801 43.631.392 43.972.282
3004 Terapotik veya profilaktik kullanimlar igin karisik veya kanistiriimamis Grtinlerden olusan ilaglar koyun  22.804.565  24.549.544 25.474.508  26.164.290
8703 Motorlu arabalar ve diger motorlu tasitlar esas olarak kisilerin tasinmasi igin tasarlanmistir 18.397.894 22.217.341 25.222.787  23.598.397
8411  Turbojetler, tirbopropeller ve diger gaz tirbinleri 11.550.290  12.532.867 16.208.647 18.875.859
8708 Traktor parcalari ve aksesuarlari, on veya daha fazla kisinin tasinmasi icin motorlu tasitlar 14.730.716 15.514.899  15.643.911  13.932.725
9999 Baska yerde belirtilmeyen driinler 11.942.804 12.594.221 13.472.558 12.178.217
2204  Taze Uz(im sarabr, dahil. miistahkem saraplar; Gziim, kismen fermente edilmis ve gercek 9.170.508 10.281.596 11.065.595 10.965.230
3304 Gizellik veya makyaj preparatlari ve cilt bakimi icin preparatlar, dahil. giines kremi veya 7.296.658 8.587.841 9.602.371 9.976.713
8803 8801 veya 8802 pozisyonunda ver alan ugak ve uzay araclarinin parcalar 7.614.690 7.383.818  8.356.408 9.424.801

4202 Sandiklar, valizler, makyaj cantalari, yonetici cantalari, evrak cantalar, okul cantalari, gozltik ¢antalar 5.913.874 6.655.180  7.736.648 8.629.819
2710  Petrol yaglar ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar (ham olanlar haric); iceren mistahzarlar 7.058.153 8.761.995  10.615.176 8.382.033
8704 Mallarin tasinmasl icin motorlu tasitlar, motorlu ve kabinli sasi 6.402.088 7.256.134 8.386.199 8.130.043
8542 Elektronik entegre devreler; bunlarin parcalari 6.746.614 6.682.062 7.691173 7.698.973
3002 insan kani; terapdtik, profilaktik veya diagnostik kullanimlar icin hazirlanan hayvan kani; antiserumlar 5.756.945 5.451.675 6.526.795 7.499.439
7113 Kiymetli metalden veya kiymetli metalle kaplanmis metalden yapilmis takilar ve bunlarin parcalari 4.693.566 5.013.992 5.815.988 6.592.297

2208  Alkolik giicti <% 80 olan dallanmamis etil alkol; ruhlar, likérler ve diger ruhsal 4.628.219 5.011.681 5.341.112 5.496.295
3303 Parfiimler ve tuvalet sulari (tiras sonrasi losyonlar, kisisel deodorantlar ve sa¢ losyonlari haric) 4.226.156 4787563 5.302.607 5.395.305
8536  Elektrik devrelerini degistirmek veya korumak igin veya baglanti yapmak icin elektrikli cihazlar 4197.638 4508.063 4.834.009 4.683.998
1001  Bugday ve meslin 3.376.913 2993366  4.124.834 4.358.855
3808 Eg;mzlst?uruculer, kemirgen olddrctler, fungisitler, herbisitler, filizlenme onleyici drtinler ve bitki 3.353.790 3590714 3659195  4.010.009
8517  Telefon setleri, dahil. hiicresel sebekeler veya dider kablosuz sebekeler icin telefonlar; 4.476.613 5.017.010  5.242.954 3.985.830
8701 Traktorler (8709 pozisyonundaki traktorler haric) 3.322.91 3.319.284  4.033.506 3.605.810
9018 Tip, cerrahi, dis veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan alet ve cihazlar 2.658.539 2.808.307 3.256.838 3.530.793
0406 Peynir ve lor 3.285.377 3.443.053 3.664.773 3.513.872
2711 Petrol gazi ve diger gaz halindeki hidrokarbonlar 1.460.364 2.295.382  2.848.569 3.001.569
2716  Elektrik enerjisi 2148.925 2.767.246  4.203.744  3.000.795
3926 3901 - 3914 pozisyonlarinda yer alan plastik maddeler ve diger malzemelerden esya 2.481.550 2.738.387  2.999.103 2.930.455
8481 cBiz;uzllaarF kazan gévdeleri, tanklar, ficilar veya benzerleri icin musluklar, musluklar, valfler ve benzeri 2632.091 2619194 2714338 2790.695
9021 Ortopedik aletler, koltuk degnekleri, cerrahi kayislar ve kafes kirisler; ateller ve diger kirklar 2.629.694 2.519.038  2.698.767 2.706.898
4011 Kauguktan yeni pnématik lastikler 2.516.882 2.556.175 2.763.346 2.694.331

FRANSA’NIN iTHALATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

GTiP  Uriinler 2016 Yih 2017 Yili 2018 Yili 2019 Yih
Kodu TOPLAM 559.283.575 609.088.414 660.155.685 637.949.069
8703 Motorlu arabalar ve diger motorlu tasitlar esas olarak kisilerin tasinmasi icin tasarlanmistir 31.91.774 34.904.556 38.289.597 38.479.039
2709 Petrol yadlari ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar 17.967128 23.853.234 28.462.368 24.446.306
2710  Petrol yaglan ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar (ham olanlar hari¢); iceren mtistahzarlar 15.541.716  18.849.408 24.385.453 23.919.881
8411  Turbojetler, tirbopropeller ve dider gaz tlrbinleri 1.876.992 13.038.844 15.318.044 17144117
8708 Traktor parcalan ve aksesuarlan, on veya daha fazla kisinin tasinmasl igin motorlu tasitlar 13.503.622  15.285148 17.623.372  16.623.361
3004 Terapotik veya profilaktik kullanimlar icin karisik veya karistiriimamis Grtinlerden olusan ilaglar koyun 15.190.939 14.735.483 15.447.094 15.718.575
8803 8801 veya 8802 pozisyonunda yer alan ucak ve uzay araclarinin parcalari 15.754.621 16.625.805 16.247.634 15.134.117
2711 Petrol gazi ve diger gaz halindeki hidrokarbonlar 10.708.896  12.694.140  16.315.414  13.476.992
8517  Telefon setleri, dahil. hiicresel sebekeler veya diger kablosuz sebekeler icin telefonlar; diger 1.766.569 12.946.870  12.826.221 11.792.058
8471 Otomatik veri isleme makineleri ve birimleri; manyetik veya optik okuyucular, makineler 8.403.095 9.474.075 9.613.261 9.405.816
8704  Mallarin tasinmasi igin motorlu tasitlar, motorlu ve kabinli sasi 5.856.695 6.372.909 7.593.216 7194.525

3002 insan kani; terapotik, profilaktik veya diagnostik kullanimlar icin hazirlanan hayvan

kant: antiserumlar 5138.643  6.432.966  7.386.063 7.067.855

8802 Motorlu ucaklar “érnegin helikopterler ve ucaklar”; uzay araci, dahil. uydular ve suborbital 12.066.685 7.259.943 4.515.374 5.416.449
7113 Kiymetli metalden veya kiymetli metalle kaplanmis metalden yapilmis takilar ve bunlarin parcalari 4121.250 4.389.478  4.789.657 5.205.673
9018 Tip, cerrahi, dis veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan alet ve cihazlar, 4.414.888 4.533.603 4.670.596 5.069.977
8544  Izoleli «emaye veya eloksalli” tel, kablo “koaksiyel kablo” ve diger izoleli 3.544.061 4.099.596 4724139 4.851.750
9403 Mobilya ve bunlarin aksam ve parcalar (koltuklar ve tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik haric) 3.964.385 4.282.053  4.625.088 4.679.826
4202 Sandiklar, valizler, makyaj cantalari, yonetici ¢antalari, evrak cantalar, okul cantalari, gozltik ¢antalari 3.553.308 3.925.035 4.337191 4.462.313
8701 Traktorler (8709 pozisyonundaki traktorler haric) 2.840.705  3.090.942 3.611.219 3.855.500
6403 Dis taban kauguk, plastik, deri veya bilesim deri ve (stleri olan ayakkabilar 3.554.611 3.714.357  3.852.306 3.839.183
9401 VYataklara donGstirtlebilir veya dontstlrtilemeyen koltuklar ve bunlarin parcalar, tip (tip haric) 3.430.775 3.705.092 4.076.598 3.818.775
8542 Elektronik entegre devreler; bunlarin pargalari 4.488.974 4.083.639 4131121 3.786.179
9021 Ortopedik aletler, koltuk degnekleri, cerrahi kayislar ve kafes kirisler; ateller ve diger kirklar 3.568.889 3.501.874 3.614.451 3.685.768
6204 g:ggl\éﬁllaarklz cocuk takimlar, topluluklar, ceketler, blazerler, elbiseler, etekler, bolinmis etekler, 3092527 3249.055 3.600.046 3635587
4011 Kaucuktan yeni pnématik lastikler 3.196.721 3.490.045 3.873.614 3.581.084
3926 3901 - 3914 pozisyonlarinda yer alan plastik maddeler ve diger malzemelerden esya 3.047.910 3.339.625 3.566.618 3.461.310
848] ?iﬁ;uzllaa? kazan govdeleri, tanklar, figilar veya benzerleri icin musluklar, musluklar, valfler ve benzeri 2.975.381 2087253 3320193 2393775
8443 Levha, silindir ve diger baski bilesenleri ile baski icin kullanilan baski makineleri 3.217.169 3.145.297 3195.312 3.201.282
8536  Elektrik devrelerini degistirmek veya korumak icin veya baglanti yapmak icin elektrikli cihazlar 2.925.396 3.155.593 3.301.576 3.196.738
6110 Orme veya tig isi formalar, kazaklar, hirkalar, yelekler ve benzeri esyalar 2.699.072 2.875.191 3.233137 3.184.409
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ANALIz

TURKIYE’NIN FRANSA’YA IHRACATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)

GTiP  Uriinler 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yili 2019 Yih
Kodu TOPLAM 6.027.992 6.589.874 7.293.603 7.641.538
8703 Motorlu arabalar ve diger motorlu tasitlar esas olarak kisilerin tasinmasi iin tasarlanmistir 1127785  1.472.844 1.619.898 1.806.940
8704 Mallarin tasinmasi igin motorlu tasitlar, motorlu ve kabinli sasi 359.847 406.079  490.078 458111
8708  Traktor parcalari ve aksesuarlari, on veya daha fazla kisinin tasinmasl icin motorlu tasitlar 367.282 343.813 397.426 392.477
8702 Motorlu tasitlar> =10 kisi, dahil. strict 259.618 269.210 249.895 332.690
6109 Tisortler, atletler ve diger yelekler (6rme veya tig isi) 154.504 152.374 172.592 156.623
8528  Televizyon kabul cihazlari icermeyen monitérler ve projektérler; alim aparati 197.097 150.035 181.327 146.714
8516  Elektrikli ani veya depo su isiticilart ve daldirma isiticilari; elektrikli yerden isitma 101.399 106.192 116.452 128.444
8701 Traktorler (8709 pozisyonundaki traktorler haric) 71.743 122.206 131.574 121.363
6115 Kilotlu ¢orap, tayt, corap, corap ve diger coraplar dahil. dereceli kompresyon corabi 111.201 113.582 118.062 120104
8418  Elektrikli veya diger buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutma veya dondurma ekipmanlari; is 118.852 105.107 124128 119.516

0802 Taze veya kurutulmus diger kabuklu yemisler (kabuklu veya soyulmus olsun olmasin)

(hindistancevizi, Brezilya fistigi haric) 137.482 12128 70.522 105.978
8422 Bulasik makineleri; siseleri veya diger kaplari temizleme veya kurutma makineleri; makineleri 52.308 62.553 78.249 99.304
6204 g:g‘lgl\é?{:rklz cocuk takimlari, topluluklar, ceketler, blazerler, elbiseler, etekler, bolinmUs etekler, 90.494 86.765 93.080 95.380
8450 g;rgglia\ﬁya camasirhane tipi camasir makineleri hem yikayan hem de kurutan makineler; bunlarin 100.020 99178 92,015 90128
6110 Orme veya tig isi formalar, kazaklar, hirkalar, yelekler ve benzeri esyalar 70.773 87.293 90.488 89.062
2710  Petrol yaglari ve bittimenli minerallerden elde edilen yaglar (ham olanlar haric); iceren miistahzarlar 15.051 26.946 21.737 79.683
8536  Elektrik devrelerini degistirmek veya korumak icin veya badlanti yapmak igin elektrikli cihazlar 68.739 82.221 85.939 76.447
6203  Erkek veya erkek takim elbise, topluluk, ceket, blazer, pantolon, 6nliik ve destek tulumlari, pantolon 61106 59.605 60.714 73.270
9403 Mobilya ve bunlarin aksam ve parcalari (koltuklar ve tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik haric) 44.014 49.726 63.599 71.871
6302  Her tirlu tekstil malzemesinden ¢arsaflar, masa orttleri, tuvalet camasirlari ve mutfak gamasirlari 91.450 87.193 76.410 67.722
8544 izoleli «emaye veya eloksalll” tel, kablo “koaksiyel kablo” ve diger izoleli 60.314 54.808 65.425 63.969
9401 VYataklara dontsturlebilir veya dondstirtlemeyen koltuklar ve bunlarin parcalari, tip (tip harig) 82142 72.746 76.630 62.519
6802 Anitsal veya yap! tasi, dogal (kayrak haric), islenmis ve esyalar; mozaik kipler 44,767 51.493 55.051 61.410
7326  Demir veya celikten esyalar (dokme Uriinler harig) 42.076 39.182 50.186 56.015
8451  Yikama, temizleme, sikma, kurutma, Gtd, presleme makineleri (8450 pozisyonu haric) 31.595 36.812 44.251 55.418
6205  Erkek veya erkek gémlekleri (6rme veya tid isi, gecelik, atlet ve diger yelekler haric) 52.307 45,683 50.844 53.470
8483  Sanziman milleri dahil. eksantrik milleri ve krank milleri ve kranklar; yatak yuvalari ve diz 22.270 20.659 38.305 50.248
3920 zz:(i\tlllgf edilmemis, lamine edilmemis, hiicresel olmayan plastik levhalar, levhalar, filmler, folyolar ve 54616 53518 55884 48.992
8415  Motor tahrikli bir fan ve sicakligi dedistirmek icin elemanlar iceren klima makineleri 4.419 2.731 18.839 48.972
8716  Rémorklar ve yari rémorklar; mekanik olarak tahrik edilmeyen diger tasitlar 16.679 20.855 47.785 45.450

TURKIYE’NIN FRANSA’DAN ITHALATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)

GTiP Uriinler 2016 Yih 2017 Yili 2018 Yili 2019 Y1l
Kodu TOPLAM 7.364.555 8.070.897 7.413.025 6.324.129
8703 Motorlu arabalar ve diger motorlu tasitlar esas olarak kisilerin tasinmas! igin tasarlanmistir 408.217 406.443 337013  389.530
8708 Traktor parcalari ve aksesuarlari, on veya daha fazla kisinin tasinmas icin motorlu tasitlar 424.465 478.568 460.460  371.664
7208 Eaegg;xqeg’;glaslmsu celikten yassi haddelenmis driinler, genisligi> = 600 mm, sicak haddelenmis, 133.290 262131 195107  254.090
7204 Demirli atiklar ve hurdalar; demir veya gelik hurda kuilgelerinin yeniden eritilmesi 134177 220.897  259.129  226.597
7225 Paslanmaz celikten, = 600 mm genisliginde, sicak haddelenmis yassi haddelenmis Grtinler 126.600 187.679 193.599 208.509
3002 Insan kani; terapétik, profilaktik veya diagnostik kullanimlar icin hazirlanan hayvan kani; antiserumlar 139.099 119.049 119.580 206.227
8411  Turbojetler, tirbopropeller ve diger gaz tlrbinleri 198.391 166.818  256.641 205.529
8802 Motorlu ugaklar “6rnegin helikopterler ve ugaklar”; uzay araci, dahil. uydular ve suborbital 1.044.278 743.924 658.789  194.495
3904 Vinil klorir veya diger halojenlenmis olefinlerin polimerleri, birincil formlarda 139.188 145.833 122.318  146.368
3004 Terapotik veya profilaktik kullanimlar icin karisik veya karistinimamis Griinlerden olusan ilaglar koyun 206.845 192.800  165.012 134.749
8537 ki veya daha fazla cihazla donatilmis tahtalar, paneller, konsollar, masalar, dolaplar ve diger bazlar 75.569 105.980 108.793 94.045
8421 Santriftijler, dahil. santriftij kurutucular (izotop ayriimasi icin olanlar haric) 52.426 54.530 42,587 87.243
3808 Bocek oldtriculer, kemirgen éldriictler, fungisitler, herbisitler, filizienme dnleyici Griinler ve bitki blylmes 82.888 80.299 110.908 83.134
8536 Elektrik devrelerini dedistirmek veya korumak icin veya baglanti yapmak igin elektrikli cihazlar 96.938 116.846  105.182 82.672
9032 Aletlerin ve aygitlarin diizenlenmesi ya da kontrol edilmesi (baslktaki musluklar, musluklar ve valfler haric) 89.809 93.234 74.015 80.923
8803 8801 veya 8802 pozisyonunda yer alan ugak ve uzay araclarinin parcalari 87.792 92142 82.610 80.603
3811 Vuruntu dnleyici preparatlar, oksidasyon inhibitorleri, sakiz inhibitérleri, viskozite arttiricilar, anti-korozif 80.125 88.487 88.020 74.838
3304 Guzellik veya makyaj preparatlar ve cilt bakimi icin preparatlar, dahil. gtines kremi veya 54.231 66.676 71.379 67.313
8545 Karbon elektrotlar, karbon fircalar, lamba karbonlar, pil karbonlar ve diger grafit Griinleri 10.593 15.469 51.534 66.967
8413  Bir 6lgtim cihazi ile donatilmis olsun olmasin, sivilar icin pompalar 65.787 67.096 74.057 63.116
8701  Traktérler (8709 pozisyonundaki traktorler haric) 95.238 131.833 91.732 56.160
8903 Eglence amagl veya spor amacli yatlar ve diger gemiler; kiirekli tekneler ve kanolar 2.244 343.988  103.130 55.472
8414 Hava veya vakum pompalari (gaz bilesimli asansérler ve pnématik asansorler ve konveyérler haric) 44.389 43.484 41.328 52120
4011 Kauguktan yeni pnomatik lastikler 39.160 45,583 50.246 50.057
8409 Yalnizca veya esas olarak bashgin icten yanmali pistonlu motoruyla kullanima uygun parcalar 130.877 152.939  116.364 50.036
8482 Bilyali veya makarali rulmanlar (7326 pozisyonundaki gelik bilyalar haric); bunlarin parcalari 47.032 58.092 47.984 48.460
2905 Asiklik alkoller ve bunlarin halojenlenmis, silfolanmis, nitrolanmis veya nitrozolanmis ttirevleri 34.097 31.408 29.31 46.141
3902 Birincil formlarda propilen veya dier olefinlerin polimerleri 37.501 53.658 47107 46.058
3906 Birincil formlarda akrilik polimerler 35.203 44,764 44128 45,433
7326 Demir veya celikten esyalar (dokme driinler haric) 66.071 61.565 53.676 44167
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KIiTAP

Insanlik 2.0

Ray Kurzweil

Ray Kurzweil, son yillarda tekillik hakkinda Gretilen tim bilgi
birikimini tek bir ciltte toplamis, cildi de kapimiza civilemistir.

Savlari yine de dylesine inanilmaz ki, eger bunlar dogruysa,
bu, bildigimiz anlamiyla diinyanin sonu ve Gtopyanin bas-
langici anlamina gelmekte.

On yilin en cok konusulan kitaplarindan biri olmaya aday.

“Ray Kurzweil, tanidigim insanlar arasinda yapay zekanin
gelecegini en iyi ®ngdrebilen kisi. insani meraklandiran bu
yeni kitab, bilgi teknolojilerinin insanhigin biyolojik sinirlarini
asmasini saglayacak kadar hizl gelistigi, yasamlarimizi bu-
gln hayal bile edemeyecegimiz bicimlerde doéndsttren bir
gelecedi 6ngoriyor. ”

—Bill Gates

“Kurzweil'in ana distncesini herkes kavrayabilir: insanligin
teknolojik bilgisi, gelecede dair bas déndurici beklentilerle
¢19 gibi blylmektedir. Temel konular net bicimde dile geti-
rilmis. Ama daha bilgili, daha arastirmaci olanlar icin yazar
goruslerini blydleyici ayrintilarla ortaya koymus...

insanlik 2.0 sarsici bir bakisa ve yireklilige sahip.”
—Janet Maslin, The New York Times

“Gercekten, ama gercekten cok iyi. Mithis bir bicimde iyi.”
—Businessweekcom

“Ray’in iyimser kitabr hem okunmay1 hem de Gzerinde distin-
meyi hak ediyor. Umutlar ve tehlikelerin dengesi konusunda
Ray’den farkli diistinen benim gibiler icin bu kitap, ivmelenen
bu olanaklardan dogan daha blylk kaygilarin ele alinmasi
icin strdurdlmesi gereken diyaloga acik bir cagridir.”

—Bill Joy, Sun Microsystems

Yayinevi: Alfa Yayinlari
Sayfa Sayisi: 720
Baski Yili: Nisan 2020
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Tiiketici
Davranislari Satin
Alma, Sahip Olma

ve Varolus
Michael R. Solomon

“Musterilerimizi bir partiye davetli misafirler olarak gériyoruz
ve biz de ev sahipleriyiz. Misteri deneyiminin énemli her
yonUnl daha iyi hale getirmek bizim her gin yaptigimiz
isimizdir.”

(Jeff Bezos)

GUNUmMUz pazarinda, modern taketici profili hizla degis-
mekte ve marka kalabalikhdi her gecen giin artmaktadir.
Bu noktada, tiketicilerin duygusal, zihinsel ve davranissal
tepkilerini derinlemesine anlamak ve gerekli yenilikleri
pazarlama stratejileri ile hayata gecirmek gerekmektedir.
Tuketici davranisi sadece satin alma eylemiile ilgili degildir.
Satin almak kadar sahip olmak ya da olmamak da énemlidir
ve bu nedenle incelemeye degerdir. Bunun yaninda “dijital
dinya’da da ortaya ¢ikan gelismeler dikkate alinarak dijital
alandaki davranislar da arastirilmali ve izlenmelidir.

20. ylzyilin son dénemleri ve 21. ylzyilin baslangicindan
itibaren tim ekonomik faaliyetlerin odak noktasinda yer
alan tuketiciler ve onlarin pazarlama ile ilgili kararlari ve
bu kararlara yonelik davranislar daha dikkatli bir bicimde
incelenmeye baslanmistir. Michael R. Solomon tarafindan
12 b6lum olarak kaleme alinmis Tiketici Davranislari kitab,
alanina 6nemli bir katki saglamaktadir. Tiketici davranislari
ile ilgili olarak buttin psikolojik, sosyal ve durumsal faktérler
ve bircok yeni kavram ve model aciklanmis ve uygulamadan
bircok érnede yer verilmistir. Konu dizininde, bircodu alan
yazininda ilk defa yer alan yaklasik iki bin bes ytz kavram
bulunmaktadir. Kitap hem akademik hem de sektérel kul-
lanicilara 1sik tutacaktir.

Yayinevi: Nobel Akademik Yayincilik
Sayfa Sayisi: 600
Baski Yili: Mart 2020



KIiTAP

Hemen Her Seyin
Gelecegi
Patrick Dixon

“Radikal disuntn ve gelecegin bir adim éntinde olmak icin
bu kitabi okuyun!”

Sinclair Beecham, Pret A Manger kurucu ortagdi

Wall Street Journal’in “kiiresel degisim gurusu” olarak tanit-
t1§1 Patrick Dixon, Hemen Her Seyin Gelecegdi’nde 2030°da
diinyamizin nasil gériinecedine dair 6ngorilerini anlatiyor,
hayatimizi yeniden sekillendirecek trendleri siraliyor

* Diinya, siz toplanti yapana kadar ¢coktan degismis oluyor.
Yeterince atik misiniz?

* Demografik degisimler piyasalari yeniden sekillendiriyor.
Musterileriniz nerede olacak?

 Markalar ve aileler hi¢c olmadigi kadar énemli.
Mdsterilerinizi neler motive ediyor?

 Diinya hi¢ olmadigi kadar birbirine bagdl.

Klresel distndyor musunuz?

 Aktivizm ve fanatizm siyaseti donUstUrdyor.

Yeterince dayanikh misiniz?

* DUnyamizi degerlerimiz sekillendiriyor.

Bu degisimin etkin bir parcasi olacak misiniz?

isletmelerin ayakta kalmasi ve gelismesi icin musterilerin
ve piyasalarin, siyasetin ve demografinin, teknolojinin ve
becerilerin, firsatlarin ve tercihlerin cok farkl olacagi bir
gelecekle ylzlesmesi gerekiyor. Hemen Her Seyin Gelecegi
yarinlara hazirlik icin esas alinacak dngértler sunuyor.

“Kesinlikle cok parlak bir kitap. Gelecekteki degisimin
ufkuna dair hizli, uzun menzilli degerlendirmelerle dolu.”

Nigel Nicholson, Kurumsal Davranis Profesord,
London Business School

Yayinevi: is Bankasi KUltdr Yayinlari
Sayfa Sayisi: 416
Baski Yili: Mart 2020

Biiyiik Teknolojik
Donlisiim
Kevin Kelly

Onuimiizdeki otuz yil boyunca kacinilmaz olarak coktan
harekete gecmis teknolojik slirecler tarafindan yonlendi-
rilen muazzam degdisimlere tanik olacagiz.

Unlt Wired Dergisi'nin kurucu editérl, cok satanlar
listelerinde yer alan teknoloji konulu kitaplarin yazari
Kevin Kelly’nin BiyUk Teknolojik Donlstim- Gelecegi-
nizi Sekillendirecek 12 Teknolojik Kuvvet kitabiyla tanik
olacagimiz bu degdisimleri ele aliyor. Bunlar ayni zaman-
da satin alma, calisma, 6grenme ve birbirimizle iletisim
kurma tarzlarimizda da devrim anlamina geliyor. Art
arda gelecek degisim dalgalarinda bodulmamak, sorf
yapabilmek icin bu teknolojik strecleri anlamak blyik
Onem taslyor.

Neyi kesfetmek gerek? Nerede calismali? Neye yatirm
yapmali? Misterilere en iyi nasil ulasmali? Blyuk Tek-
nolojik D&nldsim hem isi hem de hayatiyla ilgili béylesi
sorulara yanit arayanlar icin yazilmis bir kitap.

Yayinevi: Tark Hava Yollari Yayinlari
Sayfa Sayisi: 368
Baski Yili: Mart 2017
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ISTATISTIK

SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA (SGK) GORE ESKISEHIR’DE ANA i$ KOLLARINA GORE i$ YERI SAYILARI

NACE

Ana - NACE Koduna Gare Ana Sektdrlr 2000 200 201 2008 2014 2018 2015 2007 2018
G (optan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasve Mot 3674 3864 4000 4167 4391 4667 4815 5004 5295
C  imalat Sanayi 2389 2431 2531 2507 2513 2518 2467 2428 2573
F insaat 2306 2.824 2900 2566 3.023 3.079 2948 3.065 2537
H  Ulastirma ve Depolama 1505 1693 1792 1996 1749 1775 1768 2193 2067
| Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 1.006 1104 1234 1430 1564 1.639 1704 1775 1884
M Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1242 1329 1370 1415 1455 1483 1483 1484 1.514
N idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 530 682 734 830 1150 1210 1228 1277 1.221
L Gayrimenkul Faaliyetleri 45 52 78 92 816 875 879 1.022 921
S Diger Hizmet Faaliyetleri 668 764 785 784 613 614 618 649 674
P Egitim 395 382 385 488 416 417 404 396 456
Q insan Sagdligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 241 242 254 267 291 301 321 306 373
K  Finans ve Sigorta Faaliyetleri 174 191 203 Al 231 231 243 239 260
A Tarim, Orman ve Balikgilik 155 142 156 148 163 180 180 187 192
J  Bilgi ve iletisim 121 148 148 147 165 154 168 163 175
X  Ev Hizmetlerinde 10 Glnden Fazla Calisanlar 0 0 0 0 0 0 0 330 168
B Madencilik ve Tas Ocakgiligi 132 144 146 140 138 147 147 151 166
R Kultdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 228 285 264 266 127 124 131 138 151
D  Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 684 675 652 632 35 33 38 55 78
E IELaja’ll'i(;rgtlIne|';’iKanaIlzasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme 56 67 70 74 74 73 78 70 73
T  Hanehalklarinin Isverenler Olarak Faaliyetleri 0 0 23 46 116 110 81 61 50
O  Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Glivenlik 1 1 1 1 1 2 15 27 27
U  Uluslararasi 6rgutler ve temsilciliklerinin faaliyetleri 1 1 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 15.553 17.021 17.726 18.207 19.031 19.632 19.716 21.020 20.855

SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA (SGK) GORE ESKISEHIR’DE ANA i$ KOLLARINA GORE CALISAN SAYILARI

NACE
. . 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ié;llau NACE Koduna Gore Ana Sektdrler Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili

C  imalat Sanayi 47795 52.392 53.676 55.644 57912 59.437 58155 60.204 59.267
N idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 4.646 5.961 7531 8.783 16.728 19.726 20.010 21.831 20.582
G Qontanve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasve Mot 13 908 15740 16284 16895 18001 18488 19129 20223 2001
F insaat 15.745 19171 21570 24361 22.839 21215 19.697 24.054 15.458
| Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 5.056 5819 6.314 6932 9198 9.858 10.112 10.806 10.718
H  Ulastirma ve Depolama 7209 7866 8349 9433 8291 7909 8153 8534 81296
M Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 5992 6.484 6.638 6.762 6949 6.383 6.583 6.364 6.363
P Egitim 4566 4490 5974 7034 7207 8944 9225 5853 6.361
Q Insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 2.816 2.716 3178 3140 3433 3.425 3.431 3411 5.636
B Madencilik ve Tas Ocakciligi 2811 3430 3930 3746 3.335 3706 3729 4217 4510
S Diger Hizmet Faaliyetleri 5.825 6.243 7477 4991 2106 2054 1969 1908 2.016
E E:aﬁirggéi’(a”a"zasy‘)”’ Atk Yonetimi ve lyilestirme 1136 1760 1795 1707 1766 1806 1805 1756 1711
A Tanm, Orman ve Balikgilik 1644 1453 1744 1804 2.090 2.061 1815 1782  1.582
L Gayrimenkul Faaliyetleri 80 96 160 235 171 1.261 1.290 1.355 1.388
J Bilgi ve iletisim 1926 2962 2452 1894 2450 2.368 1732 1154 1.049
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 806 821 909 951 998 997 991 1.032 986
D E'aegtltrl'rﬁlGaz’ St v b sl Ui ve 1192 1258 1170 1079 548 410 527 931 984
R Kulttr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 1.322 1.681 1.744 1.862 820 598 594 667 671
O  Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Guivenlik 13 13 13 13 13 15 176 352 466
X Ev Hizmetlerinde 10 Ginden Fazla Calisanlar 0 0 0 0 0 0 0 334 391
T Hanehalklarinin isverenler Olarak Faaliyetleri 0 0 23 47 121 18 87 73 55
U Uluslararasi 6rgUtler ve temsilciliklerinin faaliyetleri 12 13 0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 124.500 140.369 150.931 157.113 165.976 170.779 169.210 176.841 168.691
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ISTATISTIK

SOSYAL GUVENLIK KURUMU (SGK) KAYITLARINA GORE ESKISEHIR IMALAT SANAYIINDEKI i$ YERI SAYILARI

NACE
" . 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
I&I:alau NACE Koduna Gdre Ana Sektdrler Yili Yili Yili Yili Yil Yili Yili Yili Yili
10 Gida Urdnlerinin imalati 462 463 492 485 487 484 482 480 592
Fabrikasyon metal Urlnleri imalati (makine ve
25 techizat haric) 406 466 473 463 479 477 460 453 451
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 323 349 358 351 354 342 319 289 292
31 Mobilya imalati 197 186 224 230 228 226 218 227 224
23 Diger metalik olmayan mineral Urlnlerin imalati 193 201 212 220 234 244 231 229 222
22 Kauguk ve plastik Grlnlerin imalati 105 90 97 103 106 115 17 13 121
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve
28 ekipman imalati 145 120 134 128 97 106 18 110 108
14 Giyim esyalarinin imalati 68 82 93 82 89 80 83 83 100
16 Adag, agac Urlnleri ve mantar Urtnleri imalati 80 77 69 71 70 67 74 79 76
27  Elektrikli techizat imalati 66 46 48 52 53 54 58 64 70
32  Diger imalatlar 91 100 70 69 60 51 38 44 51
18  Kayitl medyanin basilmasi ve ¢cogaltiimasi 57 62 60 63 65 69 61 59 49
24 Ana metal sanayii 47 50 61 55 51 55 55 45 49
20  Kimyasallarin ve kimyasal Urlnlerin imalati 20 24 19 21 27 24 29 34 33
17 Kagit ve kagit Grtnlerinin imalati 21 24 25 27 23 22 22 20 30
Motorlu kara tasitl, treyler (rémork) ve yari
29 treyler (yari rémork) imalati 2 25 27 27 24 25 23 24 27
13 Tekstil Grtnlerinin imalati 26 19 21 19 21 25 24 24 24
30 Diger ulasim araclarinin imalati 26 21 22 21 22 28 27 21 22
26 :B;Tllgllsgyarlarm, elektronik ve optik Urdnlerin 1 7 9 7 9 12 18 17 1
ll iceceklerin imalati 5 6 6 6 5 4 4 5 6
15 Deri ve ilgili Grlnlerin imalati 9 8 7 6 6 5 4 6 6
Temel eczacilik Grinlerinin ve eczacihga iliskin
21 malzemelerin imalati ! ! ! ! 0 0 !
19 :ﬁl;llgtcl)muru ve rafine edilmis petrol Urtnleri 3 4 3 2 3 3 2 1 1
12 Tutdn dranleri imalati 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.389 2431 2531 2507 2513 2518 2.467 2428 2.573

SOSYAL GUVENLIK KURUMU (SGK) KAYITLARINA GORE ESKISEHIR IMALAT SANAYIiNDEKI CALISAN SAYILARI

NACE
" " 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ié)rllau NACE Koduna Gore Ana Sektorler Yih Yih Yih Yih Yih Yil Yil Yih Yili
10 Gida Urdnlerinin imalati 7311 8216 8619 8954 9.830 9.958 10.283 9.856  9.695
23 Diger metalik olmayan mineral Urlnlerin imalati 5817 6.474 7060 7926 8297 8384 7915 8255 7946

25 Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve

el e 7025 8465 8345 8198 8307 7640 7760 8405 7776

27  Elektrikli techizat imalati 5495 5593 6.211 6.615 6.901 7233 7369 7087 7.280
30  Diger ulasim araglarinin imalati 2.835 3.069 3.185 3.337 3533 3821 3963 4.350 4.785
22 Kaucuk ve plastik Grtnlerin imalati 2.033 1765 2163 2423 2741 3408 3302 3583 3.539
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 3332 3660 3576 3592 3804 3856 3799 3.798 3.478
Motorlu kara tasitl, treyler (rémork) ve yari treyler
29 (yar romork) imalati 2351 2881 2785 2924 2992 3358 2975 3278 3.058
14 Giyim esyalarinin imalati 4559 4815 4152 3.881 3.563 3.256 2.552 251 2232
24 Ana metal sanayii 702 930 1179 1284 1302 1820 1725 2058 1809
2g  Boskayerdesiniflandinimamis makine ve ekdpman 1599 1435 1580 1620 1540 1639 1602 1731 1712
31 Mobilya imalati 1355 1465 1528 1626 1650 1420 1273 1200 1.667
17 Kagit ve kagit Urtnlerinin imalati n7 887 928 947 1.020 957 1.097 1159 1.264
18 Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogdaltiimasi 373 405 391 41 442 884 758 824 799
20 Kimyasallarin ve kimyasal tGrlnlerin imalati 512 393 291 276 258 335 397 421 483
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tGrnlerin imalati 385 388 196 207 276 343 350 416 483
13 Tekstil Grinlerinin imalati 283 281 304 229 226 273 282 498 438
16 Agac, agac Urtnleri ve mantar Grdnleri imalati 739 803 757 792 820 409 413 402 400
32 Diger imalatlar 231 302 255 243 244 296 217 239 272
n iceceklerin imalati 22 33 45 50 47 50 56 78 76
15 Deri ve ilgili Grtnlerin imalati 104 102 90 83 85 81 54 40 36
Temel eczacilk Grtnlerinin ve eczacihga iliskin

21 malzemelerin imalati ! ! ! ! 0 0 0 3 28
19 Kok komurt ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati 14 29 35 25 34 16 13 12 n
12 Tatan aranleri imalati 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 47.795 52.392 53.676 55.644 57.912 59.437 58.155 60.204 59.267
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u durum hepimizin basina gel-
Bmistir. Telefonunuzun pil sarjinin

bittigini fark ettiginizde kendi-
nizin de bitmek Gzere oldugunuzu
hissedersiniz. Bircoklariicin bu durum
pilin doldurulmast icin bir aciliyet duy-
gusu yaratmakta ve belki de dnceden
yapmis oldugumuz planlara yeni bir
dizenleme gerektirebilmektedir. Bu
pil seviyesinin yeteri kadar dolu hale
getirilmesi aslinda farketmesekte
ganlik yasantimizin acil bir amaci
haline gelebiliyor.

Avrupa’da iki arastirmaci tarafindan
bir grup Londrali calisanin telefon
kullanma aliskanliklari gézlenme-
si sonucunda; katihmcilarin telefon
ekranlarindaki pil simgesinin Kkisilerin
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SARJ AZ:
TELEFON PILLERI
GUNLUK YASAMIMIZIN
RITMINI NASIL
SEKILLENDIRIYOR?

Dr. Sedat Telgeken
EOSB Proje Yoneticisi

etkinlikleri Gizerinde asiri bir etki yarattig
ortak sonucuna varilmistir. Sarj seviyesi
azalan katiimcilarin endise gbzlemlen-
mis ve derhal bir sarj istasyonu bulma ya
da bir an evvel eve gitme plani yapmaya
basladiklari géralmastr.

Birlesik Krallik Cass is Okulu’nda &gre-
tim gdrevlisi olan Thomas Robinson’a
gore bu durum beklenmedik bir durum
olmamakla birlikte, insanlarin ginlik
aktivitelerini telefon sarjlari ekseninde
yapilandirma sekilleri, modern hayata
dair fikir vererek bunu nasil gelistirebi-
lecegimiz konusunda ipuclart barindir-
maktadir. Robinson; “Pil gelecede dogru
geri sayim yapan bir tlr saattir” ve “Pil
sizi zaman ve mekan hakkinda yorum-
lamaya ve distinmeye zorluyor” diyor.

Robinson ve arkadasi Finlandiya Aalto
Universitesi'nden Eric Arnould, Londra
metrosunda 22 kisi Gzerinde pil sarj-
larinin kisileri nasil etkiledigi ve dav-
ranislarini nasil degistirdigine yonelik
bir arastirmada bulunurlar.

Robinson ve Eric, “Pil sarj seviyesinin
dusik olmasi ve pil tasarrufu yapmak
ister misiniz? uyarisi aldigim zaman
panikliyorum” diyen bazi katilimcila-
rin telefonunun pil tasarrufu modunu
acarak, hemen sarj icin priz aradiklarini
goruyorlar.

“Sarjin tam dolu olmasi gline baslarken
kendimi glivende ve emin hissettiriyor”
diyenler ya da “Pil seviyesi %50 iken,
arka planda glincellemelerin olmasi sar-
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jimihizl bitiriyor, hemen kapatmaliyim”
ilave olarak “Pil seviyem %30’larda hic
eglenemiyorum ve sirekli telefonumu
nerede sarj edebilirim?” kaygisi tastyan
kisileri raporladilar.

Robinson, Telefonun pil seviyesinin
kisilere gore, kilometre, saat, dakika
ve saniye cinsinden mesafeler gibi
ginlik yasamdaki 6lciimlerden cok
daha 6énem arz ettiginin altini ciziyor ve
“Ne kadar pil sarjim kaldi?” disincesi,
varilacak yere olan mesafenin zamanini
dustinmeye ittigini sdéylemektedir.

Arastirmacilar bunun elbette kesin
bir hesaplama olmadigini belirtmekle
birlikte, bu durum yizinden aldigimiz
kararlarin glndelik yasamimizi etki-
ledigini vurgulamaktadir. Ornegin bir
katimci telefonunu bir alisveris mer-
kezinde sarj edebilmek icin gitmekte
oldugu yéniin tam tersine hareket eden

metroyu kullanmistir. Ya da baska biri
babasini ziyaret ederken, hentiz ona
“Merhaba” demeden dogrudan tele-
fonunu sarj icin prize baglayacagini
sOylemektedir.

Belki de bu durum modern haytaligin
bir habercisidir? Sarjinizin bitmesi
durumunda, o glin bulusacagdiniz bir
arkadasiniza bulusma yer ve saatini
degistirmek istediginizde ya da bulus-
ma yerini Google Haritalar uygulamasi
olmadan ararken kaybolabileceginizi
dUsundrseniz, telefonlara olan baglihgi-
miz daha anlasilir bir hale gelmektedir.

Arastirmacilar, telefonunuzun sarjh
tutmanin bir tlr sosyal zorunluluk
haline gelmeye basladigini iddia etmek-
tedirler. Toplumun katihmci bir Gyesi
olmak icin, iletisim, ulasim, finansal
uygulamalar ve telefonun icerdigi
diger uygulamalara erismemiz gerek-

mektedir. Hi¢ siphe yok ki insanlarin
telefonun sarjinin bitmesi demek,
adeta toplumdan gecici olarak kopmak
manasina gelmekte ve endise kaynagi
olmaktadir.

Bu durumda arastirmacilarin yorumuna
gore, sehir planlamacilarin gelecekte
insanlarin yasamlarini dizenlemek
ve onlara yardimci olmak icin sarj
noktalarinin sehir etrafinda dogru
konumlandirmanin zorunlu hale gele-
bilecegini belirtmektedir. Telefonlara
uygulamalar yazan, yazilim gelistiriciler
belki de daha efektif pil kullanimi olan
uygulamalar gelistirmeleri ya da telefon
Ureticilerin daha uzun sire gidebilen
piller Gzerine calismalari gerekecektir.

Her ne olursa olsun, dislk pil seviyesi
bizi endiselendiriyorsa belki de en
dogrusu “Mutluluga giden yolu sarj
etmeliyiz”.
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